Motion angaende budget och kostnadskontroll

Moderaterna och Kristdemokraterna har varit tydliga med att vi ar starkt kritiska till
regionens budgetprocess. Vi star dessutom inte bakom de styrdokument i form av budget
och forvaltningsplaner som upprattas mellan ansvariga verksamhetschefer och
regionledningen.

| korthet beror det pa att den politiska regionledningen upptrader som i sagan om Kejsarens
nya kldder. De latsas som att det ser battre ut an vad det ar, men kejsaren ar i sjalva verket
naken. Ar efter ar presenteras en budget for hilso- och sjukvardsforvaltningen som pa
papperet ar i balans. Nagra manader senare visar prognoserna att forvaltningen drar 6ver
budgetramen med 100-tals miljoner. Vi har vid flera tillfallen lyft fragan att budgetarbetet
behover ses dver.

| delarsbokslut 1 2021 redovisades ett prognostiserat underskott for Halso- och
sjukvardsforvaltningen pa 550 miljoner kronor med kommentarer som kan tolkas som att
forvaltningen tar ansvar for 40 mkr. Resterande del, 510 mkr ar ndgon annans ansvar. Vems
ansvaret ar att redovisas inte. | delarsbokslut 2 2021 (september) redovisas underskottet till
410 miljoner kronor.

Budget och plan ar regionens stoérsta och mest betydelsefulla styrdokument. Dar redovisas
ramnivaer, prioriteringar och mal som tilldelade forvaltningar/verksamheter har att ratta sig
efter. Avgorande for en hallbar ekonomi for Region Vastmanland ar att budget och plan
efterlevs, att ramarna ar korrekta och att uppsatta mal ar relevanta och nabara samt att
verksamheterna bedrivs pa ett effektivt satt och med god kvalitet.

Enligt var mening ar det ett stort problem for regionen nar en férvaltning som disponerar
over 80% av regions budget ar efter ar inte haller sig inom tilldelade budgetramar. En
forvaltning som i den senaste omstruktureringen gavs ett 6kat ansvar och storre ataganden
genom att Vardvalet inkluderats i férvaltningens uppdrag. Samma foérvaltning har dven
uppgiften att utveckla Nara vard. Samtidigt konstateras att kostnadsutvecklingstakten i
forhallande till budget ar orovackande hog.

En ansvarstagande regionledning kan inte fortsatta att stoppa huvudet i sanden och latsas
som att problemet inte finns. Eller dr det sa att den nuvarande politiska ledningen inte ser
nagon losning pa problemet och har som strategi att problemet med det vaxande
underskottet i HSF tar vi efter valet. Vad blir I6sningen da — skatteh6jning?

| takt med att regionen under de narmaste aren investerar allt mer i ett nytt akutsjukhus
som i forlangningen leder till kraftigt 6kade driftkostnader for halso- och sjukvarden 6kar
behovet och fa kontroll pa det skenande budgetunderskottet i HSF.

Fran Moderaterna och Kristdemokraternas sida anser vi att utvecklingen gar att paverka och
att en ansvarstagande regionledning maste agera. Vi har vid atskilliga tillfallen lagt skarpa
forslag i syfte att starka verksamhetens mojligheter att na en budget i balans. Det omfattar
forslag om avgiftshojningar, 6ka intakterna for sald vard, minskade kostnader och battre
malstyrning.



Pa vart initiativ inleddes arbetet med EiB (Ekonomi i Balans) 2019. Syftet med det arbetet var
att alla regionens forvaltningar alades ett sparbeting relativt forvaltningens budgetanslag.
Varje forvaltning fick ett par ar pa sig att klara uppgiften. Samtliga férvaltningar utom HSF
har klarat uppgiften.

Av den anledningen foreslar vi att ett nytt arbete startar som ska omfatta Halso- och
sjukvardsforvaltningen. Arbetet ska ligga till grund for budgetarbetet, budget 2023. Det ska
innefatta:

En genomlysning av hela Halso- och Sjukvardsfoérvaltningen ner till klinikniva.
Utgangspunkten ska vara de senaste fem arens alla genomlysningar. Sarskilda fordjupade
konsekvensbeskrivningar och avstamningar bor omfatta, exempel:

e Arbudgetramen korrekt?

e Vilka andra atgarder ar mojliga for att na en budget i balans. Det kan vara de faktum
att regionen har de hégsta sjuktalen i landet. Ar de hdga sjuktalen paverkbara och i
sa fall vilka atgarder kravs? Under en f6ljd av ar har HSF haft uppgiften att 6ka
intakterna av sald vard med mycket liten framgang. Produktiviteten i svensk sjukvard
ar lagre an hos vara nordiska grannlander. Vad ar forutsattningarna och vad kravs for
att verksamheten effektiviseras?

e Den administrativa bordan for HSF 6kar ar for ar. Omvittnad av saval verksamheter
som andra. Den utvecklingen ar kostnadsdrivande och paverkar anstélldas
mojligheter att avsatta tid for karnuppdraget - patientkontakten.

e Nara vard sags vara losningen for framtidens utmaningar. Varden ska bli mer
kostnadseffektiv. Forvaltningen erhaller nu 6éver 100 miljoner kronor i statsbidrag for
sitt utvecklingsarbete. Det har naturligtvis budgetpaverkan. | vilken utstrackning
behover analyseras.

e Analyserna bor dven omfatta i vilken omfattning regionen sjalva ska svara for olika
uppgifter/ingrepp eller ta hjalp av andra.

e |vilken utstrackning paverkar avgifter for servicetjanster som andra delar av
regionens verksamheter pafor HSF.

e Hundratals vastmanldnningar vantar pa vard och behandling. Vardkoerna paverkar
verksamheten negativt. De drar kostnader och leder till forsamrad arbetsmiljo och
problem for patienterna.

Arbetet ska ledas av en partsammansatt grupp bestdende av en foretradare fran varje parti i
regionfullmaktige.

Med anledning av ovanstaende féreslas

- att Region Vastmanland inleder arbetet med att na balans for Halso- och
sjukvardsforvaltningens budget kontra bokslut enligt vad som redovisas i motionen.

For respektive partigrupp
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