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Handlingsplan

— Program for vidareutveckling av regionens personal-

och arbetsgivarpolitik

INLEDNING

MALVARDEN PER AR

Region Vastmanland har under flertalet ar genomfort utvecklingsinsatser inom perso-
nal- och arbetsgivarpolitiken i syfte att forbattra forutsattningarna for chefer och
medarbetare och bidra till att uppna malsattningen att vara “en attraktiv arbetsgi-
vare”. | likhet med andra verksamheter inom offentlig sektor, har regionen utma-
ningar att hantera, samtidigt som det finns mycket som regionen kan goéra. Utveckl-
ingsarbetet behdver vara langsiktigt och en kontinuerligt pagaende process for att
bade na mal och bibehalla de resultat som uppnatts. Utvecklingsinsatserna behover
under programperioden anpassas utifran aktuella behov och forutsattningar samti-
digt som det sakerstalls att framtagna mal uppnas. Valet av insatser baseras primart
pa nationellt identifierade strategier samt basta tillgangliga evidens inom omradet.

For att satta extra fokus pa detta arbete, har regionen antagit ett program for att vi-
dareutveckla personal- och arbetsgivarpolitiken med en malbild for 2027. Denna
handlingsplan redogor for de atgarder som ska genomforas for att uppfylla program-
mets mal och ska omsattas i forvaltningsplaner och verksamhetsplaner.

Handlingsplanen utgar ifran programmets fyra omraden; kompetensforsorjning,
chefsforsorjning, Ionebildning samt halsoframjande arbetsplats och avser hela pro-
grammet. Handlingsplanen ska revideras arligen under programtiden. Genomféran-
det ska ske i god samverkan i enlighet med regionens samverkansavtal.

En 6vergripande sammanstéllning och uppféljning av programmets mal ska genomfo-
ras arligen i samband med regionens arsredovisning.

| tabellen nedan redovisas de mal och indikatorer som ingar i programmet. | vissa fall
anges ett faktiskt malvarde for indikatorn och i andra fall endast en riktning som visar
om indikatorn ska 6ka eller minska. Nuldget avser méatning i december 2021.

Programmets mal Indikator Mal- Nulage
varde

Region Vastmanland har Antal bristkompetenser pa lang sikt (4—10 ar) N8 18

en hallbar kompetensfor-

sorjning i hela lanet Genomsnittlig pensionsalder pa regionniva 67 ar 64,61 ar
Andel heltidsarbetande manadsavionade pa region- 77% 72%
niva

Region Vastmanlands che- | HME — totalt chefer 89 85

fer har goda férutsatt-

ningar att verka i sitt upp- HME — totalt medarbetare 82 77,3

drag och kompetens att ut-

Ova ett utvecklande ledar- | HME — motivation chefer 90 85,9

skap
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Programmets mal Indikator Mal- Nulage
varde
HME — motivation medarbetare 85 77,8
HME - ledarskap chefer 90 86
HME - ledarskap medarbetare 85 79,1
HME - styrning chefer 87 83
HME — styrning medarbetare 82 74,7
Andel chefer som anser sig ha goda forutsattningar T Mats
for att verka i sitt uppdrag hosten
2022
Region Vastmanland har En I6neutveckling baserad pa prestation och kompe- ™ Mats
en lonebildningsprocess tens och som stracker sig 6ver hela yrkeskarriaren hosten
som mojliggor for kompe- 2022
tensforsorjning i hela lanet
Bemanning med egen personal i hela lanet T Mats
hosten
2022
Region Vastmanland ar en | Andel chefer som bedriver ett systematiskt arbets- 100% 40%
hélsoframjande arbets- miljoarbete i enlighet med de lagkrav som stalls
plats med en god, jam-
stalld och jamlik arbets- Andel arbetsplatser med |ag och stabil sjukfranvaro 25% 16%
miljo for alla medarbetare
Korttidsjukfranvaro (dag 1 — 14) 2,7% 3,6%
Upplevd delaktighet bland medarbetare 85 75,6
(skala 0 — 100 dar hogt varde ar battre)
Tydliga mal 82 77,7
(skala 0 — 100 dar hogt varde ar battre)

Dar det ar mojligt, kommer indikatorer att redovisas fordelat pa kvinnor och man

Utfardad av: Petra Hedvall
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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ATGARDER
Programmets mal Atgard Ansvar Tidplan
Region Vastmanland har Utifran nara vard och nytt akutsjukhus goéra en ana- | CHR 2023
en hallbar kompetensfor- | lys av férvaltningarnas resultat utifran kompetens-
sorjning i hela lanet forsorjningsprocessen
Kartlagga vilka faktorer som, enligt forskning, bi- CHR 2023
drar till att medarbetare forlanger arbetslivet
Kartlagga regionens medarbetares incitament for CHR 2023
att forlanga arbetslivet
Kartlagga vilka forutsattningar som saknas for att CHR 2023
kunna mojliggora ett forlangt medarbetares ar- Forvalt-
betsliv ningar
Kartldagga vilka faktorer som, enligt forskning, bi- CHR 2023
drar till att medarbetare arbetar heltid
Kartldagga medarbetares incitament for att arbeta CHR 2023
heltid
Kartlagga vilka forutsattningar som saknas for att CHR 2023
mojliggora for medarbetarna att arbeta heltid Forvalt-
ningar
Region Vastmanlands che- | Definiera begreppet ”"Chefens forutsattningar” uti- | CHR 2023
fer har goda forutsatt- fran ett personal- och arbetsgivarpolitiskt perspek- | Forvalt-
ningar att verka i sitt upp- | tiv, identifiera nuldget och prioritera insatser ningar
drag och kompetens att
utova ett utvecklande le- Kvalitetssdkra att processerna for att identifiera, CHR 2023
darskap attrahera och rekrytera chefer, gynnar mangfald
och jamlikhet
Identifiera arenor dar chefer kan métas och ge CHR 2023
varandra stod CK
Identifiera insatser for att utveckla medarbetar- CHR 2023
skapet i enlighet med UL och IL
Genomfdra en dversyn av chefsforsorjningsproces- | CHR 2024

sen samtliga delar i enlighet med ARUBA

Utfardad av: Petra Hedvall
Godkand av:
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Programmets mal Atgard Ansvar Tidplan
Sakerstalla att regionen erbjuder chefer utbildning | CHR 2027
och utveckling i enlighet med UL och IL samt konti- | UE
nuerligt utvardera och vidareutveckla

Region Vastmanland har Analysera behovet av dndringar i avtal knutet till CHR 2023

en l6nebildningsprocess arbetssattet med Nara vard

som mojliggor for kompe-

tensforsorjning i hela Ia- Implementera gemensamma lonekriterier for Reg- | CHR 2023

net ionen Forvalt-

ningar
Utveckla arbetsformer for att utbilda och stotta CHR 2023
regionens chefer i [6nesattning och [6nesamtal och
med det starka chefens forutsattningar
Tydliggora l6onebildningsprocessen for Regionens CHR 2024
medarbetare

Region Vastmanland &r en | Implementera atgarder for att forbattra regionens | CHR 2023

hélsofrdmjande arbets- systematiska arbetsmiljoarbete pa samtliga nivaeri | Forvalt-

plats med en god, jam- organisationen ningar

stalld och jamlik arbets-

miljo for alla medarbetare | Kartlagga tillampning av regionens arbete med ar- | CHR 2023
betsanpassning och analysera behov av férbatt-
ringsatgarder
Ta fram struktur for halsofrdmjande insatser pa in- | CHR 2023
dividniva som del av regionen som halsoframjande
arbetsplats
Implementera regionens arbetssatt med att han- CHR 2024
tera krankande sarbehandling Forvalt-

ningar
Implementera framgangsfaktorer for en halsofram- | CHR 2024
jande arbetsplats Forvalt-

ningar
Genomfdra insatser pa organisation-, grupp- och CHR 2025
individniva i enlighet med riskorienterat arbetssatt | Forvalt-
(ROA) i syfte att minska sjukfranvaron samt oka ningar

Utfardad av: Petra Hedvall

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Programmets mal Atgard Ansvar Tidplan
kunskapen om sjukfranvaro pa samtliga nivaer i or-
ganisationen

Artal i kolumnen tidplan avser nar atgarden planeras att vara slutford

INTERN REFERENS

Denna handlingsplan ar beslutad av Regionstyrelsen [datum], § [Klicka har och skriv].
Diarienummer: RV220340.
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