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Politiskt forord

| Moderaternas och Kristdemokraternas budget, valaret 2022, redovisar vi vara forslag 6ver vad vi ser
som de stora utmaningarna som Region Vastmanland star infor. Vi beskriver problem men ocksa
mojligheter. Vi gor satsningar samtidigt som vi foreslar effektiviseringar inom andra delar av
regionens verksamhet.

| var budget forsvarar vi att regionens ekonomi ska na upp till kraven pa God ekonomisk hushallning.
Arligt resultatkrav for god ekonomisk hushallning forsvaras for att klara kostnadsokningarna till foljd
av byggnationen och drift av nytt akutsjukhus och for att inte riskera skattehdjning. Samtidigt som
satsningar gors inom omradena hélso- och sjukvard, 6kad trygghet och sakerhet i hela Vastmanland.
Vi lagger forslag som beror ledning och styrning samt administration i syfte att effektivisera
regionens verksamheter.

Moderaterna och Kristdemokraterna ar till skillnad fran nuvarande styre i regionen transparanta med
vad vi vill, adresserar problem och har forslag pa atgarder. Med vara forslag paverkar vi utvecklingen
i regionen i syfte att Region Vastmanland ska na vart mal — att verksamheterna ska vara bland de
basta i landet.

100 mkr i form av statsbidrag laggs pa att korta vardkéerna utéver de 150 mkr vi forstarker Halso-
och sjukvardens budgetram med. Det gor vi for att fler vastmanlanningar ska fa vard i tid.

Vi satsar pa o6kad tillganglighet i primarvarden och forskning. Medel avsatts, dessutom ska regelverk
dndras sa att det blir mer attraktivt att starta nya vardcentraler i Vastmanland. Med fordel i glesbygd
och for att fler patienter ska fa en fast namngiven lakare.

Vi tillfor medel for karriartjanster i den patientnara varden. Medel avsatts for till exempelvis
barnmorskor och specialistsjukskdterskor som har en 6nskan om kompetensutveckling och fortsatt
karridr i sjukvarden néra patienten.

Aven trygghet och sikerhet prioriteras. Otrygghet och dalig beredskap i Vastmanland leder till stora
risker vid eventuell kris, det leder till dalig halsa och bromsar arbetsmarknaden. Medel avsatts for att
bryta utvecklingen. Vasteras Flygplats behdver bli en beredskapsflygplats, det ar viktig for var
beredskap och Sveriges forsvar.

Som valda representanter dr det var uppgift att vara tydliga med vagvalen for regionen. Det ar var
uppgift och skyldighet mot valjarna att redovisa vad vi vill. Tyvarr har vi under innevarande
mandatperiod kunna se en politisk regionledning utan l6sningar och utan vilja att styra och leda. Det
tar sig nu dven uttryck i att de i sitt budget- och planforslag 6ppet erkdnner att de inte lagger fram
nagra forslag for att komma till ratta med det faktum att regionen budgetaret inte nar upp till god
ekonomisk hushallning. De redovisar att det som ska goras i verksamheterna ar nagot som invanarna
och véljarna ska fa veta efter valet, inte fére. Det ar inte att ta ansvar och sa kan vi inte vi ha det.

Det kradvs en forandring och ett politiskt styre som kan ge besked och ta ansvar. Vi ar redo och med
var budget tar vi ett tydligt helhetsansvar for var region.

Tomas Hogstrom (M), gruppledare for Moderaterna

Malin Gabrielsson (KD), gruppledare fér Kristdemokraterna
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Malomrade 1 — Ett vdlmaende Vastmanland

En god och jamlik halsa

Att bidra till en battre halsa och valmaende ar en viktig uppgift for Region Vastmanland. Vi har ett
eget ansvar for var egen halsa och regionen ska uppmuntra och mojliggora investeringar i halsa, bade
i form av engagemang, tid och ekonomiska resurser. Regionens folkhalsoarbete ska syfta till att
genom insatser framja halsa och forebygga fysisk, psykisk och social ohalsa i Vastmanland. Evidens
och hilsoekonomiska berdkningar ska vara grunden for prioriteringar, detta géller fér saval generella
som specifika satsningar.

Regionen foljer halsoutvecklingen i Vastmanland genom befintlig statistik och
befolkningsundersdkningar som ‘Liv och halsa’ samt ‘Liv och halsa ung’. Undersdkningarna visar att
héalsolaget i manga fall ar gott men ocksa att det finns sociala och geografiska skillnader i halsoldge
samt levnadsvanor. Ut6ver att paverka levnadskvalitén berdknas levnadsvanor sdsom rokning,
riskfylld alkoholkonsumtion, ohdlsosamma matvanor och fysisk inaktivitet bidra till en femtedel av
den samlade sjukdomsbérdan. En forbattrad folkhalsa skulle utéver att leda till forbattrad livskvalité
dven leda battre forutsattningar for halso- och sjukvarden att hantera bade demografiska och
ekonomiska utmaningar.

Folkhédlsoarbetet i Vastmanland har hittills praglats av att bygga upp en separat organisation i form
av hélsocenter. Moderaterna och Kristdemokraterna har lange foresprakat en l6sning dar
folkhalsoarbetet utgar fran vardcentralerna och foreslar darfor att halsocentralerna laggs ned,
resurser fran dessa tillférs darefter vardcentralerna sa att dessa kan starka det halsoframjande
arbetet.

En stor utmaning for regionen och samhillet i stort dr 6kningen av psykisk ohalsa. Regionen maste
mota upp det 6kande behovet. Tidiga insatser ska vara basen i det arbetet. Vi valkomnar att
aldrepsykiatrin nu startar upp i Vastmanland. Inom Vuxenpsykiatrin har antalet sjalvmord och
sjalvmordsforsok sjunkit jamfort med tidigare. Arbetet med sjalvmordspreventionen behover
fortsatta och spridas till alla verksamheter sa att personer i riskzonen upptécks och kan hjalpas i tid.
Aven samarbetet med kommunerna &r viktigt inom detta omrade.

Vastmanlands foreningsliv har en viktig roll for att forbattra folkhalsan i Vastmanland. Idrottsrorelsen
erbjuder redan idag majlighet till en aktiv fritid men mer arbete kravs for att minska halsoklyftorna
och skapa ett friskare Vastmanland. Civilsamhallet, idrottsférbund och studieférbunden ska vara
naturliga samverkanspartners for regionen och ses som en resurs i folkhdlsoarbetet, det galler saval
arbetet med fysisk- som psykisk halsa.

Trygghet, utbildning och tillgang till arbete ar faktorer som tydligt paverkar hélsan, darfor ar det
orovackande att otryggheten och bidragsberoendet vaxer samtidigt som Vastmanland har en lagre
utbildningsniva an riket i 6vrigt. Har kravs insatser som ligger i linje med det regionala
utvecklingsuppdraget for att 6ka tryggheten, starka foretagsklimatet samt sakerstalla att fler far de
kunskaper som kravs fér arbetsmarknaden. Fler elever ska klara grund- och gymnasieskolan. For det
kravs ett starkt samarbete och gemensam malbild mellan regionen och lanets kommuner.

Det ar ocksa orovackande att hedersproblematiken okar i Sverige. Under varen har det skett flera
uppmarksammade valdsbrott dar hedersfragan varit i fokus. Region Vastmanland har i uppdrag att
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arbeta med saval vald i nara relationer som hedersvald. Halso- och sjukvarden spelar en viktig roll dar
vardens medarbetare behdver vara val rustade for att bade se tecken och vaga stalla fragor.

Sedan forra aret jobbar Lanstyrelen i Vastmanland sarskilt med dessa fragor tillsammans med
kommunerna och Regionen. Det arbetet maste intensifieras med malet att ingen pojke eller flicka,
man eller kvinna ska begrénsas i sina handlingar utifran en hederskontext.

Det finns skillnader i hilsolage mellan mé&n och kvinnor. Saval psykiska som fysiska besvar
forekommer oftare hos kvinnor. Kvinnor gér mer av arbetet hemma i hushallen och har oftare
anstallningar inom det offentliga. Eftersom arbetslivet och arbetssituationen har en stor inverkan pa
manniskors halsa ar framjandet av kvinnors féretagande viktigt ur en halsoaspekt. Ett foretagsklimat
som aktivt framjar etableringar av foretag inom vard- och omsorgssektorn kan darmed inte bara
jdmna ut ekonomiska skillnader mellan kénen, utan dven halsan.

Region Vastmanland ska vara drivande for en jamlik halso- och sjukvard och arbetar for en forbattrad
kvinnohalsa. Regionen ska félja upp skillnader i hdlso- och sjukvarden och i de fall dar regionen inte
nar de uppsatta malen skall ett forbattringsarbete inledas. Viktiga steg for att starka kvinnors halsa
som vi tidigare presenterat i budget och nu blivit verklighet ar sjalvtest for cellprov och catch-up
vaccinationer mot HPV. Livmoderhalscancer ar en sjukdom som kan utrotas och vi vill att regionen
ska arbeta med malet att utrota livmoderhalscancer i Vastmanland inom sju ar.

Screeningverksamhet &r en prioriterad folkhéalsoinsats som under perioder fatt sta tillbaka under
pandemin och manga har utifran radsla for Covid-19 avstatt fran att ga pa kontroller. Det kommer att
kravas insatser for att fa fler att ga pa sina screeningbesok. Utover det vill vi att dar det ar moijligt ska
sjalvtester inforas. Kberna och screeningsintervallet for mammografi ar idag alldeles for langa. Vi vill
korta koerna till mammografin genom att upphandla kapacitet sa att fler far screening i tid.

HBTQIA+- personer ar en hogriskgrupp vad galler psykisk ohéalsa och sjalvmord. Unga HBTQIA+-
personer mar ofta sdmre dn jamnariga och l6per storre risk att drabbas av krankande sarbehandling.
Ingen ska motas av ett bristande bemoétande i Region Vastmanlands verksamheter pa grund av sin
sexuella laggning eller kbnsidentitet. Oavsett vem patienten ar eller vart patienten kommer ifran ska
personen motas med respekt och utifran sina behov och rattigheter.

Region Vastmanland ska i samarbete med lanets kommuner erbjuda familjer forum for diskussion
och information géllande HBTQIA+.

Ungas halsa
Trygga barn leder till god psykisk halsa och vdlmaende. Den tryggheten bérjar i hemmet och for
hélso- och sjukvardens del inom mdédrahalsovarden och barnhélsovarden (BVC).

Tyvarr visar undersokningar att andelen unga som mar bra eller mycket bra fortsatter att minska,
dessutom 6kar barnfetma. Detta galler saval pojkar som flickor. Farre unga lever dven upp till
rekommendationer om fysisk aktivitet. Det finns dven stora skillnader i olika sociala gruppers
maende. Sarskilt patagliga ar dessa skillnader utifran sexuell Iaggning, kbnsidentitet, socioekonomi
och funktionsnedsattning.

Regionen har ett ansvar for att 6ka det fysiska och psykiska valbefinnandet hos unga. Genom tidiga
insatser kan regionen tillsammans med lanets kommuner bedriva en uppsdkande verksamhet.
Ungdomsmottagningarna ar en viktig resurs for att ge ungdomar stod pa ratt niva. Det ar prioriterat
att ungdomsmottagningar &r tillgdngliga och finns narvarande dar unga vistas. Aven elevhilsan
7Klicka hér for att ange text.
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maste starkas och vara tillganglig i hela Vastmanland. Ett led i det arbetet &r att regionen tar ver
huvudmannaskapet for delar av elevhalsan.

Barn- och ungdomspsykiatrin har haft en kraftig 6kning av patienter under flera ars tid med
konsekvensen att tillgangligheten idag brister. Den akuta situationen maste l6sas. Vi foreslar darfor
att LOV tillampas inom BUP for att 6ka tillgangligheten till BUP samtidigt som patienten far maojlighet
att valja mottagning.

Samtidigt maste det forebyggande arbetet tillsammans med kommunerna starkas. En battre helhet
mellan BUP, barnklinik, primarvard, socialtjanst och elevhalsan maste till for att barn och unga ska
kunna fa den vard de har ratt till. Alla forandringar ska foregas av en analys hur det paverkar
kosituationen. Detta brast nar regionen inforde remisstvang for neuropsykiatriska utredningar.

En del av problematiken inom BUP &r att patienten inte alltid kommer till ratt vardniva. | manga fall
kan enklare samtalsstod vara l6sningen for unga med psykisk ohalsa. Att fa ett enklare stod pa en
lagre vardniva likt elevhalsan, barn och ungdomshélsan (BU-halsan) eller vardcentralen underlattar
bade for patienten och fér verksamheten. Att ratt patient kommer till ratt vardniva ar en viktig nyckel
for vard utan koéer.

Utveckla varden tillsammans med patienten

Vi vill starka patientens stallning. Detta ska ske bland annat genom att utveckla patientndmnden och
korta bade handlaggningstider och svarstider. Vi vill genomféra en genomlysning for att se 6ver hur
patientndmnden kan fa mer verktyg for att I6sa sin uppgift, till exempel genom vite och uppféljning
nar verksamheter inte svarar pa klagomal i tid eller vidtagit nodvandiga atgarder.

Regionen maste mer systematiskt arbeta med att félja upp klagomal fran patientnamnden, anmaélda
avvikelser samt revisionsrapporter.

Det ar latt att patienter som inte langre befinner sig i akut behov av behandling prioriteras ned nar
resurserna ar knappa. Det ar att tanka alltfor kortsiktigt, de ekonomiska vinsterna med en god
rehabilitering och habilitering finns pa lite langre sikt for regionen.

Vi tror att det finns en stor potential i att férbattra varden for dessa personer. Det handlar om att
prioritera resurser men ocksa om att involvera patienterna i sin vard och rehabilitering. Detta kan ske
genom till exempel e-halsotjanster, hjalp till sjdlvhjalp samt att battre ta tillvara de resurser och
kunskaper civilsamhallet erbjuder.

For att utveckla och fordandra varden mot en mer jamlik vard ar det viktigt att patienterna gors mer
delaktiga. Bade patienterna och sjukvarden har mycket att vinna pa att patienters och narstaendes
engagemang och kunskap battre tas tillvara.

Patientféreningar och funktionsrattsorganisationer har en viktig roll att fylla i hdlso- och sjukvarden.
Dessa foreningar har en stor potential i att ta tillvara sina medlemmars rattigheter och

medbestdammande i sjukvarden. Det ligger i Region Vastmanlands intresse att starka
patientforeningars och funktionsrattsorganisationers arbete och kinnedomen om dem.

Forslag till beslut
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Att aktivt verka for att erbjuda ett foretagsklimat som framjar etablering av vard och omsorgsforetag

Att i samarbete med lanets kommuner erbjuda familjer forum for diskussion och information
gallande HBTQIA+

Att arbeta for en ny huvudmannaorganisation for elevhélsan
Att genomfora en genomlysning i syfte att starka patientndmndens arbete

Att se Over hur en storre andel av regionens folkhdlsoarbete kan bedrivas i samarbete med
foreningar, naringsliv och civilsamhalle

Malomrade 2: Ett tillgangligt Vastmanland

Regionalt ledarskap - att dra 4t samma hall

Pandemin och det férandrade sdkerhetspolitiska laget har satt det regionala ledarskapet pa prov.
Att inneha det regionala ansvaret innebar att visa tydligt ledarskap, att ha en idé om vart
Vastmanland ar pa vag och ocksa ha kraft att driva lanet i den riktningen. Utvecklingen kan bara bli
verklighet om den sker i dkta samverkan med alla Vastmanlands tio kommuner, lansstyrelsen,
statliga myndigheter, idéburen sektor, branschorganisationer och inte minst tillsammans med
naringslivet. Detta arbete ska ske inom ramarna for RUS:en, den regionala utvecklingsstrategin.

Tyvarr gar utvecklingen at ratt hall i endast 8 av 20 malomraden i RUS:en. Det gor Vastmanland
samre rustad for framtiden. Den utvecklingen maste vandas. Under kommande ar ska RUS:en ocksa
revideras. Det finns anledning att se 6ver hur vi starker Vastmanlands svaga omraden och leder
arbetet mot att fler ska jobba i RUS:ens riktning for Vastmanlands basta.

Region Vastmanland har att agera tillsammans med kommunerna inom manga omraden exempelvis
vad géller halso- och sjukvardsfragor, trygghet, kultur, kompetensférsorjning, fysisk planering,
klimatomstallning, trafikforsorjning och naringslivsutveckling. Det ar ocksa av storsta vikt att
utvecklingen av Vastmanland sker pa ett hallbart satt i ljuset av den grona omstallningen och malen i
Agenda 2030.

Omstallning ar ledordet inom manga omraden. Just nu pagar ocksa omstéallning mot en god och néra

vard dar en av hornpelarna ar att varden kommer ndrmare, ofta in i det egna hemmet. Férmagan och
mojligheterna att ta ansvar for sin egen héalsa och vara medskapare, 6kar ocksa fér manga i takt med

fler digitala mojligheter.

Samverkan med civilsamhallet ar centralt och dar vill vi se en regional 6verenskommelse mellan
Region Vastmanland och aktorer for att skapa battre forutsattningar till exempel géllande 6kad
psykisk hdlsa, motverka ensamhet eller jobba for hdlsosam vikt. En form skulle kunna vara séarskilda
uppdrag till exempelvis ideella eller idéburna organisationer (s.k. Regional dverenskommelse ROK).
Region Vastmanland har en bred palett av engagemang nar det géller externa organisationer som pa
olika satt arbetar med regional utveckling. Det ar en god ambition men upplevelsen ar att den breda
ansatsen kraver mer omsorg fran regionens sida dn vad vi i dagsldget klarar av.

Region Vastmanland &r en stor bidragsgivare. Arligen delas det ut bidrag i form av stora summor fran
flera av regionens verksamheter. Vi vill se battre redovisning av resultat och effekter av insatserna. Vi
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behover ocksa sakerstélla att inga bidrag gar till organisationer som inte ar demokratiska, féljer
svensk lagstiftning och 6ppna for alla.

Forslag till beslut
Att skriva regionala dverenskommelser med civilsamhallet for att framja psykisk hdlsa hos unga och
aldre

En trygg och modern kollektivtrafik
En god infrastruktur och en smart, effektiv och attraktiv kollektivtrafik &r tva av nycklarna for att géra
oss framgangsrikt som lan.

Pandemin vande upp och ner pa kollektivtrafiken i stor utstrackning. Men gladjande nog ser vi att
resendrerna atervander i hég utstrackning. Ekonomin &r fortsatt paverkad om &n i mindre
utstrackning an tidigare ar.

Tyvarr ar otryggheten for stor i Vastmanland och sa dven inom kollektivtrafik. Endast 57 % uppger att
de ar trygga att resa inom kollektivtrafiken. Det placerar Vastmanland i den nedre regionhalvan. For
Vastmanlands del ser vi att detta &r en del i en negativ samhallsutveckling. Darfor maste insatser
goras brett.

Men kollektivtrafiken maste gora sin del. Darfor féreslar vi att inratta en trygghetscentral som vi
avsatter 2 mkr for. Den ska utga fran trafikledningen som arbetar under hela trafikdygnet. Vi tanker
att dven Vastmanlands kommuner kan och bor bidra i den vidare utvecklingen. Det géller kanske
sarskilt Vasteras dar den stora merparten av kollektivtrafiken bedrivs, sarskilt under kvallar och
helger,

For oss ar trygghetsfragan hogt prioriterad inom kollektivtrafiken. Vara 6vriga forslag inom omradet
som 6kad kamerabevakning, trygga nattstopp och trygghet i den fysiska miljon aterfinns under
malomradet ‘Ett tryggare och sakrare Vastmanland’.

| ljuset av de ekonomiska konsekvenser pandemin har fort med sig for kollektivtrafiken ar det an
viktigare att titta pa andra finansieringskallor. Ett exempel &r att 6ka reklamférséljningen. Aven andra
samarbetsformer som service till resenarerna ar intressant for att 6ka attraktiviteten. Beslutet att
forbjuda politisk reklam pa bussarna ar hogst olampligt och vi vill aterinfora politisk reklam. Vi avser
ocksa att trappa upp reklamforsaljningen och raknar i princip med en fordubbling av intakterna.

Idag finns anropsstyrd trafik for de som bor Iangt ifran en hallplats. Vi ser att det kan finnas behov av
mer flexibel kollektivtrafik pa landsbygden. Kollektivtrafiken dr en central del att utveckla for att
lanet ska bli framgangsrikt. Cykel, bil och kollektivtrafik ska vara latt att kombinera pa det satt som
passar resenaren. Malet ar att fler ska kunna jobba, bo och leva var de vill. Ha mojlighet att resa. Det
gor det mer attraktivt att bo i Vastmanland och det 6kar jobbmdjligheter. Kollektivtrafiken ska vara
en sjalvklar och aktiv del i samhallsplaneringen.

Bussar och tag ska vara punktliga och resandet vara tryggt. Den som viljer att aka kollektivt ska veta
att hen kommer fram pa utsatt tid. FOor att underlatta detta kravs bland annat smartare
trafiklosningar och battre underhall pa vagar och jarnvagar. Driften ska vara palitlig. Alla som reser
eller jobbar i kollektivtrafiken ska kunna kdnna sig trygga.

Tillsammans med en snabb teknikutveckling inom omradet ser vi att nya méjligheter 6ppnar sig med
tex aggregerade mobildata. Regionen behoéver kontinuerligt arbeta med att bland annat utveckla
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mat- och analysmetoder for att lyckas i sitt uppdrag att bedriva kollektivtrafik av hog kvalitet, pa ett
effektivt satt och med noéjda kunder.

Vi stéller inte buss mot bil, — utan vet att bagge behovs for att manniskors vardag ska fungera i ett
vaxande Vastmanland. | sammanhanget ar det ocksa viktigt att betona att tjansteutveckling,
samarbeten med andra aktorer, 6ppna data osv ar mojliggorare for attraktivare resmajligheter. Vi ar
ett litet Ian som inte beh6ver aspirera pa att vara storst eller férst, men garna smartast.

Modern, trygg kollektivtrafik som kommer i tid till ratt plats. Det ar kollektivtrafik for Vastmanland.

Forslag till beslut
Att inratta ett trygghetscenter som utgar fran trafikledningen i samverkan med kommuner

Att ge kollektivtrafikndmnden i uppdrag att undersoka mojligheterna for flexibelt resande pa
landsbygden

Att arbeta for att 6ka reklamintdkterna

Kulturlivet

Kulturlivet ska fortsatta utvecklas tillsammans med lanets kommuner. Region Vastmanland har
tydliga och definierade uppgifter inom kulturomradet. Det handlar bland annat om att fordela
statsbidrag och tillsammans med Vasteras stad svara for Vastmanlands Teater och
Vastmanlandsmusiken. Regionen ar dven bidragsgivare till studieférbund samt skolstyrelse for Tarna
Folkhogskola. Regionen ska i bade Vastmanlands Teater och Vastmanlandsmusiken verka for att det
satts upp forestallningar som lockar en stor och bred publik.

Vi anser att det ar viktigt att kulturutbudet utvecklas sarskilt sa att barn och unga i hégre grad kan ta
del av kulturutbud for det kravs battre dialog med lanets skolor. For att starka sammanhallningen,
demokratin och pa sa vis hdja tryggheten i samhillet fyller allmédnna samlingslokaler en viktig
funktion.

Regionen har via den regionala biblioteksplanen ett lasframjande uppdrag som vi anser behéver
utvecklas. Inte minst med tanke pa att Vastmanland har lagre utbildningsniva och studieresultat an
andra delar av Sverige. Las- och skrivforstaelse ar en viktig del for ett lyckat integrationsarbete. |
dialog med kommunerna, civilsamhallet och naringslivet behéver sarskilda satsningar géras inom
omradet for att lyfta elevernas studieresultat och 6ka nytillkommandes chanser till att snabbare
komma i arbete.

En majoritet av de professionella kulturarbetarna ar egna foretagare. For att fler kulturskapare skall
kunna leva pa sin kulturutévning behover vi minska administrationen fér dessa.

De kulturella och kreativa naringarna skapar allt fler jobb och sektorn behdver fortsatt framjas. For
Region Vastmanlands del anser vi att kulturpolitiken behéver en tydlig inriktning pa barns och ungas
behov av kultur.

Det ar ocksa av stor vikt att regionen kontinuerligt féljer upp hur bidrag som férdelas av regionen
anvands, samt ocksa ser éver hur de kan minskas. Eventuella bidrag som getts pa felaktiga grund
skall aterbetalas. Ekonomiskt stéd ska endast ges till foreningar som grundar sig pa demokratiska
principer.

11Klicka har for att ange text.



M

Moderaterna och Kristdemokraterna anser att en storre andel dn idag av kulturens verksamhet ska
finansieras med hjalp av externa medel, till exempel crowd funding.

Forslag till beslut
Att extern finansiering av kulturens verksamhet ska oka.

Att kultur och foreningsstod enbart ges till foreningar som agerar enligt demokratiska principer

Att arbeta for att starka entreprendrskap bland kulturarbetare

Att sjalvfinansieringsgraden hos Vastmanlands teater och Vastmanlandsmusiken ska 6ka

Turism och besoksnaring

De tva senaste arens hemester har gjort att manga fler har upptéckt bade Sverige och inte minst
Vastmanland. Vastmanland har naturen, de kreativa entreprendrerna och ett geografiskt lage som
gor det nara till mycket. Vastmanland har ett rikt utbud av besoksmal. Region Vastmanland,
tillsammans med kommuner och inte minst ndringen maste tillsammans peka ut riktningen for
samverkan for att starka och profilera var besdksnaring.

Region Vastmanlands attraktivitet paverkar in- och utflyttning, invanarnas sjalvbild,
foretagsetablering och bestksnaringens mojligheter. Att verka for en vaxande besoksnaring ar
strategiskt angeldget fér den samlade regionala utvecklingen.

Inom dessa naringar ar det manga som far sitt forsta jobb, sitt forsta sommarjobb eller en fot in pa
arbetsmarknaden. Manga ar de hart arbetande entreprendrerna som gor sitt yttersta for att fa sin
drom att ga i uppfyllelse, for att andra méanniskor ska ha ett jobb att ga till, for att tillsammans
utveckla var fantastiska region. Region Vastmanland ska stotta det och bidra med var del till den
utvecklingen.

For besoksnaringens tillvaxt i Vastmanland kravs reformer pa nationell niva som regelférenklingar,
lagre skatt och avgifter pa arbete samt sankt moms. Men ocksa att man ser besdksnaringen som den
del av svensk basnaring den faktiskt ar.

Stora delar av besoksnaringen ar platsbunden varvid det ar av stor vikt att det finns fungerande
infrastruktur i hela lanet. Bade vad galler vagnat, kollektivtrafik och snabb internetuppkoppling.
Vastmanland har bra forutsattningar for att bli en mat- och dryckesregion och besoksnaringen spelar
stor roll for tillvdaxten i regionen. Region Vastmanland ska ocksa fortsatt driva pa for att fa bli en
forsoksregion for gardsfoérsaljning av 6l och vin under férutsattning att alkoholmonopolet bevaras.
Aven regionens kostverksamhet bor férstirkas inom omradena innovation, sdsongs- och
narproducerat. Vi vill se mer vildfangad mat. Mer Vastmanland pa tallriken, helt enkelt. Det starker
det regionala naringslivet, och ar bra for bade klimat och konsument.

Elforsorjning

Tillgangen pa elkraft seglar upp som en faktor for regioners majligheter for tillvaxt och utveckling.
Redan idag vet vi att nya etableringar kan begransas pa grund av detta. Var region dr mycket attraktiv
for nyetableringar. Men det kraver att det finns mojlighet att 6ka anvandningen av el, finns inte den
mojligheten riskerar vi att ga miste om arbetstillfallen och majlighet till utveckling. Men aven for
Region Vastmanlands egna verksamheter ar det viktigt med stabil och palitlig elforsorjning.
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Vi star infor investering i ett nytt sjukhus, vi star infér utveckling av kollektivtrafiken med eldrivna
fordon. Flera kommuner har expansiva planer pa att bygga helt nya stadsdelar. Kraftférsorjningen
och tillgangen pa el &r nagot som regionen noga maste bevaka och arbeta for att sdkerstalla att
infrastruktur och leverans haller mattet for utvecklingen av den egna verksamheten saval som hela
regionens utveckling och tillvaxt.

Hallbar infrastruktur

Det ar av stor vikt att skapa forutsattningar for vastmanlanningar att kunna bo och verka i hela
regionen. Det sker bland annat genom hallbara transporter. Det ar utslappen som ska reduceras, inte
nodvéandigtvis resandet. Tillgangen till miljovanliga drivmedel och laddning till elfordon ska utokas.
Ny teknologi och innovativa l6sningar kommer att spela en stor roll for framtidens klimatlésningar.

Region Vastmanland maste arbeta mer for att ytterligare medel till infrastruktursatsningar kommer
Véastmanland till del. Vi ar forfordelade nar det géller anslag per invanare. Det gor att vi har samre
forutsattningar till god infrastruktur.

Men regionen tillsammans med kommuner och andra intressenter behdver ocksa géra sin hemlaxa.
Vi behover en regional systemanalys som tar ett helhetsgrepp om den vastmanlandska
infrastrukturen och behoven framat.

Infrastrukturproblem maste byggas bort for att inte bromsa utveckling och tillvaxt i Vastmanland.
Antligen ar arbetet med utbyggnation av E18 Kdping-Vastjadra igdng. Det kommer att férbattra
tillgangligheten. Utover det anser vi att dven E20 bor byggas ut till fyrfilig motorvag.
Bergslagspendelns underhall &r eftersatt. Bade inom var region och vidare upp mot Ludvika. Detta
maste atgardas i nartid.

Fragan om dubbelspar, bade i Brattheden men ocksa det nytillkomna i Kolback, ar en fraga pa lite
langre sikt vilket ocksa skrivningarna i Linstransportplanen ger vid handen. Vi behéver fullt utbyggt
fyrspar Vasteras-Stockholm, dubbelspar Vasteras-Orebro vilket ocksa ar viktiga delar i att f4 till
snabbare férbindelse mellan Oslo-Stockholm med stopp i Vasteras. For regionens tva hamnar ar
satsningen pa Hjulstabron av hogsta vikt. Tyvarr finns inga nya vastmanlandska objekt med i forslag
till Nationell infrastrukturplan. Dessa objekt, och manga fler, skulle kunna bli verklighet om de dyra
hoghastighetsbanorna regeringen annu haller fast vid skrotas helt.

Vi behover dven arbeta for att snabba upp processerna runt infrastrukturplanering sa det gar i
samklang med samhallet och naringslivsutvecklingen. Ett exempel pa detta ar Finnsldtten och
framtida trafiklésningar dar.

Vasteras Flygplats fyller en viktig funktion bade inom sjukvarden och regional utveckling.
Moderaterna och Kristdemokraterna har varit drivande i att Region Vastmanland gar in som deldgare
i flygplatsen. Nu behéver Region Vastmanland malmedvetet arbeta for att flygplatsen ska utses till
beredskapsflygplats. Det skulle starka var region och géra oss mer motstandskraftiga.

Cykeln &r ett viktigt transportmedel. Det ar darfor angelaget att cykelinfrastrukturen byggs ut bade
for att ta sig till och fran arbete och till rekreation och gronomraden. Regionen tillsammans med
andra aktorer skulle tjdna pa att utveckla battre verktyg att mata samhallsnyttan av investeringar for
att kunna prioritera satsningar som ger bast nytta for skattepengarna.

Utbyggt bredband i hela regionen gor tillgangen till digitala verktyg och samhallsservice mer jamlik i
Vastmanland. | dagslaget ar det stora geografiska skillnader nar det galler bredbandsutbyggnad.
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Regionen maste tillsammans med kommuner och néringsliv jobba for att sluta klyftorna, stad och
landsbygd behover likvardiga forutsattningar. Bredband i hela ldanet ar en nyckel till ett attraktivt
Vastmanland.

Forslag till beslut
Att arbeta for att 6ka Vastmanlands andel av de statliga anslagen for infrastruktur.

Att ta fram en regional systemanalys for infrastruktur i Vastmanland

Att Region Vastmanland arbetar for Vasteras Flygplats ska utses till beredskapsflygplats.

Malomrade 3: Ett nyskapande Vastmanland

Naringsklimat och fler i arbete

Véastmanland har ett blandat naringsliv. Vi har de stora, internationella foretagen saval som de lokala
entreprendrerna. Ett framgangsrikt naringsliv innebar bland annat fler arbetstillfdllen som lockar
manniskor att flytta till Vastmanland. Det innebar 6kade skatteintakter for regionen.

Idag ar Vastmanland ett U-lan nar det galler naringslivsklimat. | Svenskt Naringslivsranking ar det
endast 2 av 10 kommuner pa topp 100. Lagg dartill att andelen kvinnor som driver foretag ocksa ar
bland de lagsta i Sverige. Det ger direkt effekt pa bland annat skatteunderlag, hilsa, social
inkludering och integration. Orovackande ar att otryggheten och brottsligheten nu i allt storre
omfattning dven drabbar foretagen. 31 procent av féretagen uppger nu att deras verksamhet
paverkas negativt av brottslighet och otrygghet. Det &r en utveckling som maste brytas.

Region Vastmanland ska stodja kommunerna i arbetet med att ge goda forutsattningar for utveckling
av naringsliv, besdksnaring och kulturliv.

En viktig aktor i sammanhanget ar Ung Féretagsamhet dar manga unga vastmanldnningar far
mojlighet att prova pa hur det ar att vara foretagare. UF Vastmanland ar framgangsrikt. Region
Vastmanland ar och ska vara en sjalvklar partner for ett 6kat ungt féretagande. | Vastmanland ska
det, oavsett alder, kon eller harkomst, vara lika sjalvklart att vara foretagare som att vara anstalld.

Varje ar upphandlar regionen varor och tjanster for miljarder kronor. Att upphandla innovativt och
med regional forankring starker det regionala naringslivet. Vi vill att regionen ska mojliggora for fler
sma och medelstora féretag att lamna anbud vid upphandlingarna.

Naringslivet kommer ocksa att kunna leverera manga losningar pa offentlig sektors utmaningar,
exempelvis inom vard och omsorg men aven inom klimatomstallningen. Féretagande ar en viktig del i
att I16sa vara hallbarhetsutmaningar inte minst genom innovation och sektorsovergripande
samarbeten.

Lanets kommuner har ansvaret for att hoja kvaliteten och forbattra resultaten i grund- och
gymnasieskolorna. Goda utbildningsresultat ar en forutsattning for att kompetensnivan i lanet hojs.
Region Vastmanland ska samverka pa olika satt exempelvis genom elevhélsa, barn- och
ungdomspsykiatri utover att regionen ocksa har ett kompetensférsorjningsuppdrag.

Néringslivet har stort behov av kompetens, personer med yrkesutbildningar ar eftertraktade.
Vastmanland har stor potential att matcha personer till dessa jobb med strategiskt arbete kring
yrkesgymnasium, yrkeshogskola och andra utbildningsformer. Detta maste ske i ndra samarbete med
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naringslivet. Studie- och yrkesvagledarna har ocksa en viktig roll i att matcha elever och ungdomars
yrkesdrommar med de utbildningar som ger bra och samhallsviktiga jobb.

Moderaterna och Kristdemokraterna foreslar att regionen utdkar méjligheterna till vardval inom
vissa verksamhetsomraden. Genom att optimera de regionala stodsystemen utifran naringslivets
behov och mdéjligheter samt att gora det enkelt for foretagen att hitta ratt i systemet skapas
forutsattningar for sma- och medelstora foretag att vaxa.

For naringslivets framtida utveckling ar nagra delar centrala. Tillforlitlig infrastruktur bade vad géller
elforsorjning, bredband och transportinfrastruktur och dessutom tillgang till mark fér etablering av
foretag och bostader.

Innovativ halso- och sjukvard

Regionen bor aktivt soka upp och delta i utveckling for innovationer i varden. Det arbetet behover
inte enbart ske via Sveriges kommuner och regioner (SKR) utan kan dven ske tillsammans med andra
regioner, externa organisationer och foretag. Detta i syfte att hitta nya former och funktioner som
underlattar och forbattrar vastmanlanningens mote med hélso- och sjukvarden.

Det ar viktigt att mata och utvardera den medicinska kvalitén. Ett satt att uppna det pa ar att
registrera i kvalitetsregister. Dessa register bidrar med underlag till en stor del av forskningen en mer
jamlik vard i landet. Arbetet ar dock tidskravande vilket gor att det ibland prioriteras bort eller att tid
som kunde ha anvéants for patientmoten istéllet anvands for administration. Vi vill driva pa
utvecklingen och arbeta for direktoverforing fran journal till kvalitetsregister. Det leder till bade
mindre administration for vardpersonalen samtidigt som vi sdkerstaller att viktigt data rapporteras
in.

Innovativ kollektivtrafik och infrastruktur

Al, sjdlvkorande bussar, big data och snabb tjansteutveckling ar en del av framtidens kollektivtrafik,
Vastmanland maste vara rustad for att mota utvecklingen och ha en plan for hur vi tar oss an
utvecklingen. Region Vastmanland spelar en viktig roll i att starka forskning, innovation och
utveckling. Aven kollektivtrafiken kan och bér medverka i detta.

Elektrifieringen av transportsektorn ar viktig och nédvandig. Omstallningen behoéver vaxlas upp. Dock
behdver regionen arbeta mer for att den effektkapacitetsbrist som Malardalsregionen lider av som
riskerar att lagga en hamsko pa utvecklingen byggs bort i snabbare takt an nu planerat.

Den tekniska utvecklingen gar fort, Region Vastmanland bor bejaka och arbeta for delaktighet i
innovationer inom omradet oavsett om det handlar om vatgas, sjalvkérande fordon, intelligent
trafikstyrning eller att 6ka trafiksdkerheten. Region Vastmanland behdver signalera att vi vill vara en
aktiv part i omstallningen och utvecklingen av ett hallbart och fossilfritt transportsystem.

Gron innovation

Det finns inga alternativ an att bli klimatneutral. Vi vet att for exempelvis naringslivets del ar
klimatomstéllningen oerhort central. Agare, kunder, medarbetare, alla trycker pa fér en grén
omstallning. Det finns en enorm kraft i det.

Gallande inkdp ar omradet brett och komplext. Hallbarhetsfragorna maste involveras tidigt i
processen for att kunna stélla relevanta krav. Vi skulle kunna na langre genom att systematisera
arbetet och tidigt inkludera hallbarhetskrav.
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Utveckla arbetsplatserna

En arbetsplats som inte utvecklas och provar nya vagar nar aldrig framgang och ar inte heller
intressant att soka sig till. Det ar darfor viktigt att ett organiserat utvecklingsarbete hela tiden pagar.
Standiga forbattringar som garna drivs fran medarbetarhall. Det kan vara att implementera nya
arbetssatt, tillampa nya forskningsresultat, ge majlighet att prova nya l6sningar.

Nya driftformer ar ett satt som visat sig vara framgangsrikt. Vi ser darfor att regionen 6ppnar upp for
att fler verksamheter ges mojlighet att drivas i bolagsform, intraprenad eller varfor inte i form av non
profit. Eftersom lanet inte utmarker sig vad galler kvinnors foretagande, snarare tvartom, och
regionen har manga kvinnor anstéllda i olika roller, sa kan det kan dven vara ett satt att nd malet att
Oka andelen kvinnliga foretagare.

Larosaten och externa samarbetspartners

Region Vastmanland ska arbeta tillsammans med Malardalens Universitet och andra larosaten for att
paverka utbildningen efter sjukvardens behov, bade till omfattning, innehall och dimensionering. De
som utbildar sig till sjukskoterska ska snabbt kunna bérja och arbeta i varden.

Regionen bor ocksa satta upp mal om att fler patienter ska tillfragas om att delta i kliniska studier. Vi
vill se 6kade mojligheter att involvera Uppsala- och Malardalens universitet i fler delar av regionens
kliniska forskningsarbete.

For att klara samhallsbygget kravs samhallsbyggare. Det ar brist pa en rad yrken som exempelvis
faltarkeologer, anlaggningsarbetare men dven lantmatare och exploateringsingenjorer. Utéver det
finns stort behov av buss- och tagforare och underhallstekniker. Kompetensbehovet ar stort,
samtidigt som arbetslosheten fortsatt 4r hog i Vastmanland. Malardalsradets 'En battre matchning’
pekar pa just detta och vikten av att fler utbildningsinsatser placeras i var del av Sverige och vi ser
gdrna att det blir i Vastmanland.

Region Vastmanland ar engagerat i ett stort antal externa organisationer som verkar inom den
regionala utvecklingen. Utifran de effekter som organisationerna redovisar ser vi utrymme fér
omfordelning inom ramen for de regionala utvecklingsmedlen.

Forslag till beslut
Att mojligheterna till vardval utokas inom vissa verksamhetsomraden

Att Region Vastmanland tillsammans med naringslivet stdder och stimulerar arbetet med att fa fram
mer teknik och innovationer som kan minska lanets klimatavtryck.

Att infora utmaningsratt i regionen

Att stirka arbetet med kompetensférsorjning och verka for en battre matchning pa
arbetsmarknaden

Att se Over alla regionala bidrag och medlemskap i externa organisationer, prioritera effekter och
omfordela medel utifran den utvarderingen

Att driva pa utvecklingen for direktoverforing till kvalitetsregister
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Malomrade 4: En effektiv verksamhet av god kvalitet

Varden ska fungera
Moderaterna och Kristdemokraterna prioriterar satsningar som leder till starkt vardkvalitet och
hogre tillgdnglighet for patienter och invanare. Alla vastmanlanningar har ratt till saker vard i ratt tid.

Vardkoer och vantan gor ingen patient gott och tiderna for vardgaranti anvands mer som forvantad
vantetid dn det tak som det &r tankt. Under vantetiden férsamras ofta hélsotillstandet. Vardkoer
leder till hogre vardkostnader och férsamrad arbetsmiljo. Pa grund av pandemin har vardkéerna 6kat
kraftigt. Darfor har ocksa staten skjutit till stora summor pengar for att vardskulden ska kunna
arbetas bort.

Aven om férbattringar skett gillande exempelvis l&ngvantarna inom ortopedi sa dr vardkderna inom
till exempel BUP oacceptabelt ldnga. Vardgarantikontoret har varit framgangsrikt med att rensa i
vardkderna och att hjalpa patienterna till snabbare vard. Vi vill att vardgarantikontoret utnyttjas i
hogre grad och arbetar med samtliga kliniker.

En forutsattning for val fungerande sjukvard ar stabil bemanning. Stora pensionsavgangar forvantas
na sin kulmen 2022. Sarskilt fokus behover laggas pa kartlaggning av eventuell brist av vissa
kompetenser och samtidigt styra om mot bemanning som mer motsvarar behoven inom néara vard.
Vi ser garna ett system som uppmuntrar medarbetare att arbeta nagot ar extra. Vi foreslar en
personalsatsning inom patientnara arbete for att erfarna ska stanna langre.

Psykiatrin i Vastmanland brottas med en rad problem. Under manga ar har psykiatrin fatt tillskott i
form av statsbidrag och extra bidrag fran regionstyrelsen. Trots det kvarstar problem med vaxande
koer och bristande tillgdanglighet. Att |6sa bemanning och minska andelen hyrpersonal i psykiatrin ar
avgorande for att ge befolkningen vard i tid till god kvalitet. Detta galler saval vuxen- som barn- och
ungdomspsykiatri.

Pa grund av de langa kderna och brist pa kompetens blir férskrivning av lakemedel onddigt hog, da
det finns begransade mojligheter att erbjuda annan behandling, samt for att laget ofta blir akut.

Vi foreslar en medicinsk jamforelse mellan barn- och ungdomspsykiatrin och barn- och
ungdomsmedicin. Framfor allt for att se att varden ar likvardig vad galler bemanning i slutenvarden
och vad galler uppfoljning av lakemedel. Barn- och ungdomspsykiatrins budgetram ska tackas inom
grundfinansieringen. Eventuella statsbidrag ska tdcka extraordinara kostnader och utvecklingsarbete.

Vi foreslar att den rattspsykiatriska kliniken utvecklas till ett rattspsykiatriskt centrum. Det bor ske i
nara samarbete med Centrum for klinisk forskning och Region Uppsala.

Det &r anmarkningsvart att Vastmanland inte har satsat pa forlossningsvarden och kvinnors hélsa i
lika stor utstrackning som resten av landet. Det ar tydligt inte minst vad géller eftervarden, dven om
framsteg nu gors. Trots aratal av olika satsningar pa saval att utbilda fler barnmorskor som att
utveckla varden sa kvarstar problemen med bemanning och bristande vardkvalitet. Problemen med
den vastmanlandska kvinnosjukvarden behoéver tas pa storre allvar. Vi foreslar en opartisk granskning
av saval arbetsmiljo som vardkvalitet av hela kvinnoklinikens ansvarsomrade.

For att oka tillgangligheten inom specialistvarden och stérka den ekonomiska styrningen foreslar vi
att nagon verksamhet inom specialistvarden upphandlas.
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Under 2021 har styret beslutat om att starta planerad operationsverksamhet i Sala, nagot M och KD
kritiserat da beslutsunderlaget saknade saval trovardiga ekonomiska kalkyler som riskbedémning
gallande arbetsmilj6. Uppstarten av arbetet har redan forskjutits p g a daligt férarbete géllande
upphandling dessutom har riskerna i den ekonomiska kalkylen ytterligare forstarkts. Vi anser att ny
konsekvensbeskrivning for hela lanets operationsverksamhet ska géras innan projektet fortskrider. Vi
ar inte beredda att offra en valfungerande verksamhet i Képing pa dessa l6sa grunder.

Vardens mangbesdkare

De mest sjuka 3ldre ar en patientgrupp som &r extra viktig att virna om. Aldre som ar drabbade av
flera olika sjukdomar tillbringar ofta manga och ibland onddigt Ianga, vistelser pa sjukhusen. De &r
ofta aterkommande patienter dar aterinlaggningsgraden ar hog.

Covid-varden har synliggjort styrkor och svagheter i den viastmanldandska varden. Formagan att stélla
om och ta hand om den akuta situationen ar och har varit mycket god. Uppféljning och i synnerhet
rehabilitering inom 6ppenvard har dock stor forbattringspotential. Personer som behandlats och
varit sjuka i Covid 19 &r en ny stor patientgrupp. De har vardats med hjalp av stora resurser, dven
rehabiliteringen tillbaka till ett gott liv ska ocksa fungera.

Cancervarden har under pandemin satts pa stora prov. Dock 6kade inte kberna under forsta delen av
2020. Samtidigt har manniskor avstatt att vanda sig till sjukvarden, vilket resulterat 12 % farre
cancerdiagnoser mars-augusti 2020 jamfort med tidigare ar. Utdver det sattes screeningprogrammen
pa paus, vilket kommer ta tid att jobba ikapp. Tecken finns pa att manniskor som avstatt att besoka
sjukvarden nu hor av sig och da med ett storre vardbehov an tidigare.

Reformering av priméarvarden

En stor ansats har gjorts under mandatperioden for att géra om regelverket (primarvards-
programmet) inom den vastmanlandska primarvarden. Dock saknades tillrackligt god politisk
forankring.

En stor skillnad jamfért med andra regioner ar det stora uppdrag som ligger pa varje vardcentral; att
tillhandahalla samtliga kompetenser under samma tak. Tyvarr har regelverket lett till att
primarvarden i Vastmanland inte klarar uppdraget. Kvalitetsbristerna &r manga — dessutom hammar
det stora uppdraget att nya vardcentraler startas. FOr att underlatta nyetablering foreslar vi en
startersattning. Darutover vill vi 6ka kraven for att uppna kvalitetsmalen. Skarpt kvalitetsgranskning
och vite for avsaknad av maluppfyllelse.

Vi ar dven 6verens om att stdlla hogre krav gallande digital tillganglighet.

For att fler patienter ska fa traffa samma lakare, for att alla ska kunna komma i kontakt med
vardcentralen utifran vardgarantin och for att vardkvaliteten ska starkas vill vi reformera regelverket
sa att karnuppdraget som ska finnas pa varje vardcentral blir mindre och sedan kompletteras med
tillaggsuppdrag varvid l6sningarna kan se ut pa olika satt. Alla ska erbjuda en sammanhallen
vardkedja. Pa sa vis kan vardcentralerna samarbeta kring vissa resurser, som till exempel fysioterapi
och det bli bade enklare och mer attraktivt att starta och driva vardcentral i Vastmanland.

For att oka tillgdngligheten och driva pa utvecklingen i primarvarden vill vi underlatta for nya
vardcentraler att etableras i lanet, saval privata som offentligt drivna. | avsatt summa for
primarvarden ingar en etableringsersattning riktat mot platser dar ytterligare etablering ar dnskvard.
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| Vasteras 6ppnade tidigare jourmottagningen i anslutning till stora akuten. | samband med
dppnandet togs remisskrav bort. Oppettiden fér jourmottagningen beslutades vara 15.00-23.00.
Sedan dess har den digitala varden utvecklats och vi ser en tendens till att det blivit svarare att fa tid
pa eftermiddagen pa sin vardcentral. Darutdver behover forlossningen avlastas under jourtid
gallande halvakuta besok och telefonsamtal. Vi vill darfor att en ny analys gors av priméarvardens
jouruppdrag.

Ett lyft inom priméarvarden behdvs for att fler cancerdiagnoser ska upptéackas tidigare, men ocksa for
att invanarna sjalva ska vaga hora av sig till sjukvarden. Ett exempel ar dggstockscancer som drabbar
yngre kvinnor.

Forslag till beslut
Att i samband med utbyggnad av rattspsykiatriska kliniken inratta rattspsykiatriskt centrum i
samarbete med Region Uppsala

Att via lagen om valfrihet teckna avtal inom barn- och ungdomspsykiatrin med tydliga krav pa
samarbete, kvalitet och deltagande i uppfoljning samt vite vid brister

Att avsatta 10 miljoner kronor for 6kad tillganglighet och forskning inom primarvarden

Att utvardera primarvardens jouruppdrag

Att utoka andelen utbildningstjanster inom psykiatri

Att sarskilt folja att tillgang till beroendevard 6kar enligt 6verenskommelse med lansstyrelsen
Att reformera regelverket inom primarvarden och mojliggoéra kdrnuppdrag samt tilldggsuppdrag

Att kraftigt 6ka anvdandandet av digitala tjanster hos lanets vardcentraler, till exempel férnyelse av
recept och vid halvakuta fragor till barnmorska.

Tillganglig och kofri sjukvard

For att hoja vardkvaliteten och gbra varden mer tillganglig samt att héja produktiviteteten, vilket &r
nédvandigt for att klara bemanningen, pagar arbete mot en mer nara vard i hela ldnet. Det handlar
om en val utbyggd primarvard som svarar mot patienters och befolkningens behov. Men det handlar
ocksa om narhet till specialistvard som idag ges pa sjukhus, men som skulle kunna ges narmare
hemmet.

Staten satsar stora pengar pa att hela landet ska utvecklas mot en mer nara vard. Regionstyrelsen
behover faststalla matbara mal for att styra den nara varden mot att Iangsiktigt hantera kommande
kostnadsokningar med anledning av nytt akutsjukhus samt framtidens férutsattningar att bemanna
sjukvarden och 6kad patientsakerhet.

Statsbidrag géallande nara vard borde ocksa anvéndas till ST-tjanster inom bristyrken allmanspecialist,
psykiatriker och geriatriker, vilka alla har stark koppling till de utpekade inriktningarna for nara vard.

Lansdelssjukhusen i Koping, Sala och Fagersta ar viktiga for lanet. De maste utvecklas. Att se till
lansdelssjukhusens kompetensomraden och utveckla dessa ger inte bara narhet till vard, det gor
ocksa sjukhusen mer attraktiva som arbetsplatser och méjligheten att rekrytera och behalla personal
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forenklas. Vi vill att dagkirurgin och rehabilitering i Koping utvecklas férslagsvis med inriktning mot
ortopedi.

For att starka kompetensen i den kommunala sjukvarden och for att hitta battre gemensamma
rutiner i granslandet mellan regionens och kommunens sjukvard féreslar vi att initiativ tas for en
gemensam utbildningsenhet med fokus pa aldres vard.

For att klara vardkoerna och behovet av investeringar behdver samarbetet med andra regioner
utvecklas.

Ambulans- och intensivvard

Behovet av bilambulans och den prehospitala varden, liksom sjuktransporterna behéver utredas
ytterligare inklusive rekryteringsbehov. Det finns behov av att styra efterfragan av ambulans till
alternativ som ar mer lampade for det enskilda behovet. Det kan ske genom att utéka uppdraget for
sjuktransporter eller genom att investera i en s.k. lattambulans eller genom uppstart av
psykiatriambulans.

Avgift inférs med undantag for akuta blaljustransporter, for att styra mot enklare patienttransporter.
Allt detta bor dock belysas i en sarskild utredning, gdrna i samrad med Region Uppsala och Region
Sérmland for att hitta fungerande exempel.

Under pandemin har brist pa specialistsjukskdterskor inom anestesi, intensivvard och operation satts
pa sin spets. Enligt regionens kompetensforsorjningsplan kommer det rada stor brist pa dessa
grupper pa saval kort som lang sikt. Med tanke pa utdkning av antalet vardplatser pa IVA och det
stora antalet operationer for att arbeta ikapp vardskulden kravs atgarder utover de vanliga for att
klara bemanningen och for att fler ska vilja arbeta inom dessa omraden.

| det nya akutsjukhuset planeras for ytterligare intensivvardsplatser pa neonatalvarden, dven dar
kommer ddarmed behovet av intensivvardspersonal dka.

Problemen med rekrytering har resulterat i att nybyggda lokaler och inrattade vardplatser ej kan
nyttjas. Inom planperioden bor dven utdkning ske av ytterligare plats inom neonatalvarden for att
klara av att takta upp bemanning och kompetens mot det nya antalet vardplatser.

Forslag till beslut
Att utreda hur den mobila familjeldkaren ytterligare kan bista psykiatrins patienter

Att val fungerande samordnade insatser utanfor sjukhusen for de mest sjuka aldre ska 6ka

Att utreda hur ambulans och sjuktransporter battre kan motsvara behoven i syfte att fler patienter
ska transporteras pa ratt vardniva

Att andelen undvikbar slutenvard ska minska

Att statsbidrag for Nara Vard aven ska anvandas till ST-tjanster inom psykiatri, allmanspecialist och
geriatrik

Att fler specialistsjukskdterskor inom IVA, anestesi och operation ska utbildas

Den hallbara regionen
Region Vastmanland ska arbeta malmedvetet for att uppfylla vara ataganden av Agenda 2030. Tittar
man pa utfallet hittills 4r det ett blandat resultat. Vi ar bra pa att jobba heltid, att anvénda lite vatten
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och energi per person, samt att vi ndastan uteslutande har fossilfria drivmedel i kollektivtrafiken. Vi ar
daremot roda nar det géller trygghet och antalet anmalda brott ligger hogt. En tredjedel av
Véastmanlanningarna saknar tillit till andra, arbetslosheten ar hogre och utbildningsnivan lagre, man
lever kortare i Vastmanland an i riket och det ar endast fyra regioner som har stérre andel barn i
ekonomiskt utsatta hushall &n Vastmanland.

Moderaterna och Kristdemokraterna anser att vagen till framgang inom flera av omradena gar via en
trygg uppvaxt, utbildning, jobb och tillvaxt. Regionen bor ta initiativ att tillsammans med kommuner
och andra att arbeta for att andra attityderna till utbildning och entreprendrskap. Det
trygghetsskapande arbetet maste forstarkas, dar behover regionen flytta fram sina positioner bade
vad géller delar vi ar direkt ansvariga for och dar vi tillsammans med andra kan goéra skillnad.

Moderaterna och Kristdemokraterna tar ansvar for att driva pa regionen i en riktning vi anser
behdvs. Fran var sida kommer vi driva pa for atgdrder som inom miljé- och klimatomradet ger
konkreta resultat. For att den sociala hallbarheten ska 6ka med bland annat 6kad jamstéalldhet och
trygghet.

Det ar bra och viktigt att vatten nu uppmarksammas sarskilt i det nya hallbarhetsprogrammet.
Véastmanland har inte lyckats na flera av miljomalen med koppling till vatten. Rent vatten kommer
ocksa framgent att bli &n mer viktigt. Idag ar vi det 1an med sdmst andel sjoar med god ekologisk
status.

Antibiotika och manga andra ldkemedel kan ha och har en negativ paverkan pa saval var miljé som
var halsa. Att se till att de inte hamnar i natur och vattendrag ar av storsta vikt. Forskrivningen av
antibiotika maste fortsatt minska. Destruktionen av lakemedel behéver forbattras for att minska
utslapp i vara vattendrag. Stort fokus bor ocksa ldggas pa att astadkomma sjukvardsbyggnader med
sa lag belastning som maijligt pa miljon.

Utbyggnaden av bredband pa landsbygd ska paskyndas for att kunna sakerstélla att sjukvard kan ges i
hela lanet men ocksa for att mojliggdra for medarbetare att arbeta hemifran. Genom sékrare
internetuppkoppling forvantas transporter minskas.

Forslag till beslut
Att arbeta mer strategiskt med hallbarhetsfragor kopplat till upphandling och inkép

Att analysera hur miljo- och klimatbelastning kan minska via goda materialval och |6sningar i
kommande sjukvardsbyggnader

Att sarskild upphandlingsmetod provas for att 6ka andelen lokalt producerade ravaror i
sjukhusmaten.

Omstallning for att klara hallbarhet och framtidens vard

Region Vastmanlands fastighetsbestand ar i skriande behov av foryngring. Manga av husen och
lokalerna ar 6ver 40 ar. Samtidigt paverkar ny teknik och nya lakemedel vardens processer och
darmed lokalbehovet i allt storre utstrackning.

Region Vastmanland har med anledning av byggnation av de nya sjukhusbyggnaderna i Sala, Vasteras
och Koping goda mojligheter att férdandra processer och ta de digitala kliv som ar nédvandiga for att
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klara framtidens bemanning och tillgang till sjukvard. | samband med byggnationer liksom rivning ska
regionen ocksa stalla om till en an mer klimatsmart verksamhet.

Infor byggnation av akutsjukhuset i Vasteras bor lokalbehovet noga provas i syfte att battre utnyttja
digital teknik och vardbesok pa annan plats dn pa sjukhuset. Det &r bra att det ska beslutas om en
fastighetsutvecklingsplan vilket vi har efterlyst for att fa en mer komplett bild av
investeringsbehovet. Prioriteringar kommer bli nédvandiga. Vi ser allvarligt pa att val fungerande
lokal for klinisk traning saknas och kommer sa goéra under en langre period. Det kommer fa
konsekvenser for saval arbetsmiljo som patientsdkerhet. Vi vill att fler alternativ for lokal
presenteras, inklusive nybyggnation i samma byggnad som eventuellt parkeringshus.

Det har pagatt arbete for att infora vardnara service for att avlasta vardpersonalen. Inférandet ska
vara kostnadsneutralt for sjukvarden. Saval den externa uppféljningen som revisorernas granskning
visar pa kvalitetsbrister med stort missnéje gallande stadningens kvalitet och dessutom hog rotation
pa personal. Samtidigt har antalet vardrelaterade infektioner 6kat, vilket indikerar behov av
skarpning av hygienrutiner for alla medarbetare i sjukvarden. Vardhygienen behover tas pa storre
allvar.

Det ar inte bara digitaliseringen som ger nya perspektiv och forutsattningar for framtidens vard.
Forskning, nya lakemedel och behandlingsmetoder skapar ocksa forutsattningar for varden att
behandla fler diagnoser. Men det kraver ocksa hadlsoekonomiska avvaganden och underlag for att ge
vagledning till beslut. Andelen kortsiktiga 6verenskommelser med staten dkar. Darutover finns det
projektmedel att soka via exempelvis EU och Vinnova.

Pengar ska trots sin kortsiktighet anvandas pa ett hallbart satt och ge langsiktiga positiva effekter for
saval vardens resultat, som ekonomi, manniskor och miljo. Uppféljning och implementering av nya
arbetssatt, liksom utfasning av dldre metoder behover starkas. Positiva ekonomiska effekter av
forskning ska tydliggdras. Samarbete med naringsliv och andra aktorer gallande innovationer ska 6ka.
Det rdcker inte med framtagande av en forsknings- och innovationsstrategi — det kravs ocksa beslut
om atgéarder sa att verksamheten gar framat.

Da forskning, innovation, samverkan och uppféljning ar naturliga delar i de statliga
overenskommelserna foreslar vi att under planperioden avsatta 5 mkr per ar for sadant arbete
kopplat till omradena i de statliga 6verenskommelserna.

Digitala vardtjanster

Region Vastmanland ligger langt efter exempelvis Region Stockholm nér det géller utveckling av
digitala vardtjanster. Via Region Stockholms app ”Alltid Oppet” kommer invdnarna enkelt i kontakt
med husldkarmottagning, BVC, barnmorskemottagning, rad och stéd om funktionsnedsattningar,
boka tid pa mottagning for olika yrkeskategorier, mottagning for sexuell halsa och Stockholms
mansmottagning (fér man och transpersoner). Varfor finns nagot liknande dnnu inte for
Vastmanlanningarna?

Den digitala varden ar hér for att stanna, offentlig sektor maste klara av att méta utvecklingen. Det
enklaste sattet borde vara att soka samarbete med regioner sa som Stockholm for att gemensamt
kunna erbjuda invanarna den har typen av digital vard.

Den mobila varden liksom ny digital teknik kan bli sarskilt betydelsefull fér personer med kroniska
akommor och som ofta besoker varden, unga som gamla. Med hjalp av digital teknik dar patientens
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symptom och kontrollerade varden kan registreras kan det sedan racka med att traffa lakaren via
telefon eller dator. Mgjlighet finns att koppla monitorering till 1177 dar bemanning finns dygnet
runt. Vi vill préva den mojligheten.

Cosmic ar journalsystemet som anvands inom Region Vastmanland liksom flera andra regioner.
Utvecklingen av journalsystemet berdknas kosta manga miljoner kronor framover. For att halla nere
driftkostnader, for effektivt utnyttjande av bristkompetenser och for att pa ett battre satt sprida val
fungerande exempel behdver samarbete mellan landets Cosmic-anvandare starkas.

Forslag till beslut
Att Region Vastmanland snarast inleder samarbete med andra regioner for 6kad tillganglighet till
digitala vardtjanster och behandlingsmetoder

Att via 1177 prova monitorering av patienter med kroniska problem exempelvis kroniskt obstruktiv
lungsjukdom, KOL

Att starka samarbetet med andra regioner gallande upphandling, drift och support inom IT.
Att andelen medarbetare som har delat uppdrag vid universitet/hdgskola ska 6ka.

Att sdkerstalla lokal for praktisk klinisk traning pa Vasteras sjukhus

Néara vard

Mycket tid och resurser ldggs nu ner inom hela det offentliga Sverige och sarskilt inom halso- och
sjukvarden i projektet "Néara vard”. Nara vard lanseras som den optimala I6sningen for att |6sa alla
problem inom vardsektorn. Med Nara vard flyttas vard och patienter ut fran slutenvarden och
sjukhusen for att i storre utstrackning vardas i omsorgs- eller eget boende. Sarskilda vardinsatser ska
goras av regionanstalld personal genom mobila team, 6kad digitalisering och mer hemsjukvard.

Fran var sida ser vi stora mojligheter med projektet, men vill varna fér den évertro som finns pa
manga hall om att Nara Vard leder till minskade kostnader. Vi anser det nédvandigt att samtal inleds
over hur medelstilldelningen till utvecklingen av Nara vard gar till eftersom regionen erhaller i
statsbidrag 6ver 300 miljoner kronor 2021-2023. Sarskilt angelaget ar att framja utvecklingen av 6kad
mobilitet inom den 6ppna specialistvarden. Vi foreslar darfor att en del av statsbidraget ska vara
prestationsbaserat for detta andamal.

Vi anser att halsocentralerna ska laggas ner och att det férebyggande halsoarbetet tydliggors for
vardcentralerna.

Vara bolag och gemensamma verksamheter

Folktandvarden Vastmanland AB (FTV) ar ett av regionen helagt bolag som bedriver allmantandvard
och sjukhustandvard vid aldreboende i Ianets samtliga kommuner. Det forebyggande arbetet med en
god munhalsa ar, och blir, en allt viktigare del i FTV:s arbete. Det syns i det arbete som riktas mot
forskoleklass, skola och dldreomsorg. Rekrytering, i synnerhet tandhygienister, ar ett av bolagets
storsta problem.

Utvecklingen med Néra vard och forflyttning av kompetens och resurser fran den slutna varden till
primarvardsnivan ska enligt var mening dven omfatta mun och tandhalsa. Ett led i den utvecklingen
ar att flytta specialisttandvarden som idag organiserad inom Halso- och sjukvardsférvaltningen till
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Folktandvarden AB. Det innebar 6kade forutsattningar till kompetensutveckling och forskning inom
folktandvarden.

Svealandstrafiken AB &r ett samagt bussbolag for kollektivtrafik i Orebro och Vistmanlands lan.
Modellen med bussbolag i egen regi i kombination med upphandlad trafik har varit gynnsam fér
Vastmanland. Region Vastmanland maste sakerstalla det dven framledes. Var 16sning ska vara lika,
eller mer, effektiv som andra jamfdérbara alternativ, avsteg i form av beslutade ambitioner ska vara
transparenta och tydligt redovisade. Kost och ambulansverksamheten finns i samarbeten med andra
lan inom Malardalen. Moderaterna och Kristdemokraterna ar positiva till samarbeten 6ver
lansgranser, och ser det som en nédvandighet for att fa sa mycket verksamhet som majligt for
skattebetalarnas pengar. Samagande och gemensamma verksamheter stéller dock sarskilda krav pa
ledning och styrning.

Istallet for en intraprenad for regionens vardcentraler borde ett heldgt bolag ha skapats. For att ges
mer frihet att konkurrera pa lika villkor som marknaden anser vi att bolagen liksom intraprenaden
ska ges storre frihet till att gora egna upphandlingar, sa lange gemensam struktur for till exempel IT
uppratthalls.

Kostverksamheten har i uppdrag att tillaga och leverera patientmat. Kostverksamheten hade nagra
goda ar av uppmarksamhet och vunna priser. Det ar ett gott betyg pa verksamheten och som gjort
att vart koncept ses som ett féredome for flera andra regioner. Maltiden &r en viktig del av en
sjukhusvistelse.

Trots att Regionfullmaktige bifallit forslag om Food Truck utanfor sjukhusen har detta annu ej
verkstallts. Ytterligare plats for att inhandla mat ar efterlangtat av medarbetarna.

Forslag till beslut
Att bolagen och intraprenaden ska ges storre frihet till att gbra egna upphandlingar.

Att utvardera de ekonomiska- och verksamhetsmassiga effekterna av bildandet av det gemensamma
bolaget Svealandstrafiken AB.

Malomrade 5: Stolta och engagerade medarbetare och
uppdragstagare

Pandemin har varit en stor utmaning fér hilso- och sjukvarden. Aven kollektivtrafiken och
kulturverksamheterna har paverkats kraftigt. Det ar beundransvart att verksamheterna lyckats
kraftsamla, stilla om och svara upp pa det sitt som gjorts. An r pandemin inte éver och effekterna
av den kommer att paverka regionen under hela planperioden.

Personal och uppdragstagare

Sarskilda medel avsatts for kompetensutveckling, innovation, forskning och halsoframjande insatser i
syfte att skapa bra forutsattningar for personal i regionen att utvecklas och minska andelen
sjukskrivna. Under pandemin har en utbildningsskuld byggts upp. Det ar viktigt att fortbildning och
mojlighet till praktisk traning aterupptas och kommer ikapp.

24Klicka har for att ange text.



M

Val fungerande chefer ar en grundférutsattning for att regionen ska klara av att utveckla
verksamheten bade vad galler ekonomi eller forbattrad arbetsmiljo. Regionens chefer ska ha goda
mojligheter att hinna med sitt uppdrag.

Det pagar ett omfattande arbete med att utveckla I6nemodellerna i regionen. Var grundinstallning ar
att medarbetare med hog kompetens som arbetat manga ar i regionen ska premieras for sin lojalitet
och kompetens samt uppmuntras till att fortsatta arbeta hos regionen. Lon ska sattas i relation till
kompetensmodeller.

Arbetet med att med att ta fram ett program for vidareutveckling av regionens personal- och
arbetsgivarepolitik pagar och ska vara avslutat under 2022. | det sammanhanget ar det viktigt att
utvecklingsarbetet beaktar att regionen tydligare markerar att |6nesattning sker individuellt och
utifran specifika arbetsuppgifter samt att prestation ska I6na sig. Vid vidareutbildning och eller
utokat arbete ska det synas i [onekuvertet.

Lonesattningen i regionen bor dven beakta att |6n inte ar den enda avgorande faktorn for att ta
anstallning i regionen. Arbetstider, mojligheter att arbeta pa distans och tydlig karridrplanering ar
minst lika viktiga. Inte minst kan det galla i delar av lanet som regionen har svart att rekrytera
personal till.

Sjuktalen i regionen ar for hoga. Det ar nu sa illa att regionen uppvisar de hogsta sjuktalen i landet.
Sjuktalen varierar stort mellan olika verksamheter. Vissa verksamheter har under flera ar haft sjuktal
pa over 10 %. En djupare analys om sjukfranvaron behéver géras utifran vad som &r arbetsrelaterad
sjukfranvaro och vad som inte &r det. Svar behover ocksa sokas pa vad som ar grundorsaken till att
Region Vastmanland till och med har hogre sjuktal an de flesta av lanets kommuner. Normalt sett har
lanets region lagre sjuktal an samma lans kommuner. Malet ar att sjukfranvaron inte ska dverstiga
rikssnittet 5,9%.

Inom vissa kompetenser rader nationell brist inom andra omraden orsakar organisation, bristande
arbetsmiljo och l6neldge problem att rekrytera. Standig rekrytering leder till kompetensforluster,
Okad belastning pa erfarna i form av handledning samt onddigt héga kostnader.

Sarskilda medel avsatts for karriartjanster vid patientnara arbete.

Hyrpersonal

Beroendet av hyrpersonal maste minska, hyrpersonal ska anvandas klokt. Ett stort beroende
paverkar arbetsmiljon, i manga fall negativt. | en del fall kan det dock vara en énskvard 16sning om
det rér som om tillfalliga insatser for att 16sa ett akut problem. Malet ska vara att regionens behov av
hyrpersonal inte far 6verstiga tva procent av de egna personalkostnaderna. Det ar med en viss
tillfredsstallelse som vi kan konstatera att helgtjanster inrattats pa vart initiativ som ett satt att vinda
utvecklingen och minska behovet av hyrpersonal.

Trygga arbetsplatser

Hot och vald ska inte forekomma pa regionens arbetsplatser. | en tidigare publicerad
revisionsrapport redovisas att 50 % av de som svarade pa undersékningen att de utsatts for hot i sin
yrkesutovning mer an en gang de senaste 24 manaderna. Mérkertalet far dock anses vara stort.
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Signaler finns att situationen till viss del har forbattrats. Hot och vald ska inte férekomma och det ska
rada nolltolerans mot hot och vald. Vi utvecklar var syn pa problemet ytterligare i malomradet “En
tryggare och sdkrare region”.

Effektiv administration

Regionen har ett omfattande arbete med att tillskapa manga styrdokument i form av planer,
strategier och program. En allt for omfattande administration leder till grus i maskineriet och
paverkar saval arbetsmiljo som produktivitet negativt. Moderaterna och Kristdemokraterna avser
inleda ett strukturerat arbete med att minska de administrativa palagorna inom regionens
verksamheter snarast efter valet. Inom begreppet ”Effektiv administration”.

En brokig mangfald av strategier, program och planer leder till daliga forutsattningar for ett gott och
tydligt ledarskap, vilket skapar en stor frustration bland chefer. Dessutom blir det svarare att na
uppsatta mal, vilket i sin tur leder till kvalitetsbrister som hog sjukfranvaro och att nationella riktlinjer
inte uppnas.

Det ar nédvandigt att fran politisk niva tydligare prioritera bland administrativa krav. Detta ska leda
till omprioritering inom medarbetarnas arbetsuppgifter fran kontroller och rapportering till praktiskt
arbete oavsett om det handlar om sjukvard eller regional utveckling.

Forslag till beslut
Att regionen ska utreda hur stor andel av sjukfranvaron som kan hérledas till arbetsmiljé samt
bakomliggande orsaker

Att malet fér regionen som helhet ska vara ett sjuktal som understiger 5,9 % (2021 7,3 %).

Att kostnaderna for inhyrd personal inte far verstiga 2 % av de egna personalkostnaderna och att
regionen ska vara "oberoende” enligt av hyrpersonal senast vid utgangen av 2023.

Att inleda arbete med “effektiv administration” sa att resurser flyttas fran administrativt till praktiskt
arbete och maluppfyllelsen 6kar

Att 9 mkr avsatts for karridrtjanster inom patientnara arbete

Malomrade 6 - En tryggare och sdkrare region

Otryggheten ar ett allt storre problem i Vastmanland. Institutet for kvalitetsindikatorer har pa
uppdrag av lansstyrelsen och Region Vastmanland undersdkt hur vastmanlanningarna upplever att
det ar att leva och bo i Vastmanland. | undersékningen uppger 42 % av vastmanlanningarna att de
nagon gang har oroat sig for att utsattas for vald eller hot om vald under den senaste 12
manadsperioden. Kvinnor uppger oftare att de oroas dn man, varfér man ocksa kan beskriva
trygghetsfragan som en jamstéalldhetsfraga. Den aldersgruppen som kanner storst oro for att bli
utsatt for vald eller hot om vald ar 25-34-aringar.

Otryggheten paverkar i stor utstrackning vilka aktiviteter som vastmanldnningarna avstar fran att

gobra, tex har ca var fjarde kvinna avstatt fran att ga en promenad eller I6ptréana och 10 % av
befolkningen avstatt fran att aka buss eller tag for att det kdnns otryggt.
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Otryggheten paverkar dven naringslivsklimatet i Vastmanland. 31 procent av foretagarna uppger att
de paverkas negativt av den vdxande brottsligheten och otryggheten. Det har gatt sa langt att
trygghetsskapande atgarder uppges som den viktigaste atgarden for att forbattra
naringslivsklimatet. Detta maste tas pa allvar. Att fa ordning pa otryggheten &r var tids stora
frihetsfraga.

Regionen har genom det regionala utvecklingsansvaret och den regionala utvecklingsstrategin ett
ansvar i att starka tryggheten i Vastmanland. Region Vastmanland ska inte bara félja hur otryggheten
utvecklas utan ska ocksa vidta atgarder for att 6ka tryggheten i Vastmanland. Regionen ska vara ett
stod for det kommunala trygghetsarbetet men ocksa genomféra reformer for 6kad trygghet sa som
trygga nattstopp, utokad kameradvervakning inom kollektivtrafiken samt inratta en trygghetscentral
inom kollektivtrafiken.

Hot och vald mot vardpersonal

Vardens medarbetare utsatts i allt for stor utstrackning for verbala pahopp, hot, hot om vald och
vald. | takt med att samhaéllet férandras med 6kad gangkriminalitet och kriminella klaner 6kar ocksa
risken for en 6kad andel hogriskpatienter inom Vastmanlands sjukvard. Vardens personal ska skyddas
mot hot och vald i sin yrkesutdvning. Ett bra trygghetsskapande atgard ar att tilltradesskyddet starks.

Hot och vald ska aldrig accepteras och regionen ska vara padrivande nationellt for mer &ndamalsenlig
lagstiftning och ska regionalt arbeta for en tryggare arbetsmiljo och finns behov ska
vaktarbemanningen, skalskyddet och kameradvervakningen starkas.

En starkt beredskap och robustare region

Vastmanland har under det socialdemokratiska styret genomgatt tva materielkriser.
Leverantorsbytet av forbrukningsartiklar i oktober 2019 samt Coronapandemin har bada forsatt
Region Vastmanland i en situation dar forbrukningsvaror varit en bristvara. Leverantorsbytet
resulterade i att 180 operationer stalldes och under Coronapandemin har tusentals lakarbesok,
behandlingar och operationer skjutits upp. Under bada dessa hdndelser har det visat sig att
regionens omsattningslager varit otillrackliga. De erfarenheter Region Vastmanland har fran
materielkriser och det kraftigt forsamrade omvarldslaget gor att Region Vastmanland maste starka
sin beredskap. Vi har ansvaret for halso- och sjukvarden i Vastmanland, aven vid kris, katastrof och
krig.

Region Vastmanland maste skapa storre omséattningslager i syfte att hantera framtida kriser. Detta
arbete kan med fordel ske tillsammans med Vastmanlands kommuner. Geografisk narhet till material
ar av stor vikt, darfor bér Region Vastmanland lyfta fram att Vastmanland ligger mycket bra till
geografiskt och har lamplig infrastruktur for att vara platsen for ett eller flera nationella centrallager
av ldkemedel och sjukvardsmateriel.

Vi vill dven utveckla Véasteras flygplats sa det uppfyller kraven for att vara en nationell
beredskapsflygplats. Det férsamrade omvarldslaget understryker behovet av att Region Vastmanland
ska ha formaga enligt totalforsvarets krav. Beredskapsfragorna inom regionens ansvarsomrade ska
hanteras inom den regionala utvecklingsstrategin.

Digitalisering har kommit att bli ett nyckelord och en tydlig strategisk inriktning inom alla sektorer av
samhallet, detta kraver dock ett systematiskt och omfattande informationssdkerhetsarbete. Oavsett
hur bra IT- system regionen har leder en bristande sdkerhetskultur till att bade system och
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manniskors integritet riskeras. Region Vastmanland IT sakerhetskultur har tidigare klassats som
bristfallig av enligt regionens egen informationssakerhetsberattelse. Forbattringar inom omradet har
skett men regionens IT sdakerhet behover standigt starkas for att mota nya utmaningar. Fokus
framover maste ligga pa att bade starka system och regionens siakerhetskultur.

Vid uppfdljning av regionens interna kontroll framkommer att arbete kvarstar att gora
inom brandskydd. Regionen ska genom den interna kontrollen félja utvecklingen kring brandskydd
och regionens verksamheter uppfylla bade lagkrav och riktlinjer for brandskydd.

Forslag till beslut
Att 11 miljoner kronor avsatts i budget for att for trygghetsskapande atgarder, starkt beredskap samt
for att minska férekomsten av hot och vald inne pa sjukhusomradet

Att Region Vastmanland fortsatter arbetet med att ta fram mal fér regionens kris och
katastrofberedskap

Att Region Vastmanland fortsatter arbetet med att skapa storre omsattningslager, detta ska med
fordel ske tillsammans med lanets kommuner.

Att Region Vastmanland aktivt arbetar for att Vasteras flygplats ska bli en beredskapsflygplats.
Att trygghetsfragorna ska prioriteras upp i det regionala utvecklingsarbetet

Att Region Vastmanland tar initiativ till att inratta en trygghetscentral inom kollektivtrafiken
tillsammans med lanets kommuner.

Att region Vastmanland aktivt arbetar for en mer andamalsenlig lagstiftning kring hot och vald mot
vardpersonal

Att arbeta for att brottsutsatta hallplatser inom kollektivtrafiken i Vastmanland forses med
overvakningskameror i brottsférebyggande och trygghetsskapande syfte och att trygga nattstopp
infors i kollektivtrafiken

Malomrade 7: En stark och uthallig ekonomi

Framtiden ar oviss, inte minst visar den senaste tidens handelser att det i allra hogsta grad galler i
ekonomiska sammanhang. Under innevarande ar 2022 och under planperioden 2023 - 2025 s3
paverkar kriget i Ukraina, stigande energipriser, hogre rantelage, I6nerorelse, hogre kostnader for
medicin och medicinteknisk utrustning, vardkoer, brist pa kompetens och svarigheter att rekrytera,
forutsattningarna under vilka Region Vastmanlands verksamheter arbetar. Samtidigt stalls allt hogre
krav pa forvaltningarna fran bade myndigheter och invanare.

Andra faktorer som har betydelse och kan leda till hégre kostnader ar allt fler dldredldre, 6kad
barnfetma, stigande ohélsotal bland unga, misslyckad integrationspolitik och effekterna av
pandemin. Tar vi dessutom med att det nya akutsjukhuset, nar det val ar klart, innebar 6kade
kostnader med 400—600 mkr sa star regionen infor stora utmaningar.
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Under en foljd av ar har arsresultatet fér regionen varit positivt. Till och med mycket positivt. Det har
i huvudsak berott pa hoga statsbidrag, skatteintdkter och en stark bérsutveckling. Till liten del av
faktorer som beror pa regionens egna atgarder. Negativt och oroande ar det faktum att Halso- och
sjukvardsforvaltningen ar efter ar redovisar stora underskott relativt budget. Nu aviserar
forvaltningen att underskottet beraknas till 600 - 700 miljoner kronor. Moderaterna och
Kristdemokraterna har vid atskilliga tillfallen adresserat problemen att Halso- och
sjukvardsforvaltningen redovisar stora underskott, 1ag produktivitet i verksamheterna, en 6kande
administration med forslag om EIB Il, 6versyn av avgifter och 6kade intdktsmojligheter etcetera.
Styret i regionen har valt att ignorera problemet.

Nu varnar SKR dven om effekterna av hogre priser, 6kad inflation och stigande rantor. Det
tillsammans med effekterna av nytt pensionsavtal innebar pafrestningar fér regionens ekonomi. Det
tar sig bland annat uttryck i att LPIK/april 6kar med 1,3 procentenheter till 5,1% jamfort med
februariberakningen. LPIK exklusive lakemedel, april 2022, arlig procentuell foréandring 2023 5,1%,
2024 % 2,5 % och 2025 2,4 %.

Det oberoende konsultbolaget Sirona har pa regionens uppdrag haft att beskriva maéjligheten att na
langsiktig balans mellan verksamhet, bemanning och finansiering, samtidigt som en god tillgdnglighet
till vard, ett gott patientomhandertagande och god kvalitet i medicinska resultat uppratthalls. |
rapporten konstateras att det behdvs en omstéllning av halso- och sjukvarden med nya digitala
|6sningar, nya arbetssatt och 6kad produktivitet. Vi ser det som en bekréaftelse pa att det vi framfort i
och med att vara forslag stéds av Sironas rapport.

Balanskravsresultatet

Fran Moderaterna och Kristerdemokraternas sida ar det viktigt att tidigt i budgetprocessen sla vakt
om malet om ett resultat motsvarande kravet pa God Ekonomisk hushallning (2 procent av resultatet
av skatter och statsbidrag). Att tumma pa den principen ar att badda for framtida problem. Tyvarr
konstaterar vi att styrets underlag till budget bygger pa det faktum att regionen ska 6verge
resultatkravet fér 2023 vad avser God Ekonomisk Hushallning. Det &r att forsdka skjuta problemen
framfor sig och att inte vilja ta ansvar och forsla atgarder. Detta trots full vetskap om de framtida
utmaningar som regionen star infor. Naturligtvis kan det dven bero pa att regionens politiska ledning
saknar forslag eller vill badda for en skattehdjning som aktualiseras direkt efter valet.

| programdirektivet for Nytt Akutsjukhus Vasteras (NAV) Etapp 1, RV 2120785, 2022-3-16, har
regionen redovisat att forutsattningen for att den externa laneskuldens omfattning begransas till
maximalt 5 500 miljoner kronor ar att det ekonomiska resultatet uppgar till minst tva procent av
skatter och generella statsbidrag samt prioritering av samtliga investeringar. Om inte det malet nas
riskerar kostnaderna for finansieringen av NAV att skjuta i hojden. Det innebér dven 6kade
kostnader for verksamheten i form av hoégre hyra av de nya lokalerna. Tas dven de aviserade
rantehojningarna och en 6kad inflations med i ekvationen ar det i framtiden baddat for problem.

Att styret i det ldget viljer att ga fram med ett balanskravsresultat som dr 98 miljoner kronor Idgre
dn den uttalade mdlséttningen dr att séga en sak men géra en annan. Den typen av ledning och
styrning leder till signalen att verksamheter inte behéver félja ekonomiska kravspecifikationer och
riskeras leda till att fértroendet fér budgetprocessen urholkas mer dn det redan gjort.

Den nuvarande politiska ledningen av Region Vastmanland havdar att balanskravsresultatet ska ses
over en konjunkturcykel och att regionen har en foljd av ar med ett resultat éver
balanskravsresultatet. Det &r forvisso sant men om inte atgarder vidtas tidigt sa blir det &n svarare
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att senare komma till ratta med problemen. Det visar sig inte minst i utvecklingen av det vdaxande
underskottet inom Halso- och sjukvardsforvaltningen.

Skatter och bidrag
Moderaterna och Kristdemokraterna star fast vid en oférandrad skattesats om 10:88. Vi kan
konstatera att skatteintdkterna, 6ver aren, stadigt har 6kat och till och med 6vertraffat budget.

Prognos fran SKR 2022-04-28

Budget | Budget Plan Plan
Belopp i milfaner kronor 2022 2023 2024 2025
Skatteintdkter 7018 7463 7731 8003
Inkomstutjimningsbidrag 1239 1348 1 400 1451
Kostnadsutjdmningsbidrag 33 44 50 54
Regleringsavgift 123 20 12 -28
Inférandebidrag 28 0 0 0
Statsbidrag fér likemedelsférmanen 935 966 1016 1069
Summa skatter och statsbidrag 9381 9841 10209| 10547

De riktade statsbidrag som aterfinns i var budget utgar fran SKR:s sammanstallning for planperioden.

Investeringar och laneramar

| programdirektivet for Nytt Akutsjukhus Vasteras (NAV) Etapp 1, RV 2120785, 2022-3-16, finns dven
en skrivning om prioriteringar av samtliga investeringar. Det ar ytterligare ett exempel pa beslut som
styret véljer att bortse fran. Nyligen har forslaget lagts om kommande investering utanfor plan av
parkeringshus for 200 miljoner kronor och investeringar nya operationslokaler i Sala fér 30 miljoner
kronor. Syftet med skrivningen om prioritering av investeringar ar att regionen som ska halla sig inom
en ram som ar langsiktigt ekonomiskt hallbar. Det vi ser nu ar det motsatta och ar inte hur vi anser
att en framtidsorienterad regionledning ska agera. Vad galler investeringen i nya operationslokaler i
Sala sa anser vi att det bygger pa ett milt uttryckt undermaligt beslutsunderlag. Det innebér bland
annat 6verforing av resurser fran operationskliniken som ska hamta hem effektivitetsvinster pa 5%
for att ekvationen ska ga ihop. Dessutom anser vi att det inte dr 6nskvart att regionen bedriver
opererande verksamhet vid tre enheter. Ska en satsning goras for att 6ka kapaciteten vad galler
planerade kirurgi sa ska den goras vid Kopings sjukhus och med ett battre underlag &n vad som
redovisats for Sala sjukhus.

Forslag investeringsramar

c Budget | Budget Plan

Belopp i miljoner kronor 2022|2023 2024 Plan 2025
Inventarier och utrustning 289 222 221 220
Byggnadsinvesteringar 762 828 1019 1530
varav akutsjukhus 371| s60| 685 1407
Visteras

varav ny

sjukvardsbyggnad Sala 67 0 0 0
Investeringar totalt 1050( 1050| 1240 1750
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Forslag laneramar

Belopp i miljoner kronor ZR;;; ng;; B;g;x Behov 2025
Bankkontokredit 1000| 1000( 1000 1 000
Laneram 400( 1050/ 1050 1050
Totalt 1400 2050 2050 2050

Effektivare administration

Moderaterna och Kristdemokraterna har foreslagit att anstallningsstopp inom central administration
ska gélla i regionen. Under en foljd av ar har den administrativa 6verbyggnaden vuxit. Det &r en
borda som negativt paverkar vardens alla delar i form av rapporter, regelverk, propaer och
sammantraden. Enligt var mening ar det nédvandigt med ett malmedvetet arbete for att vanda
utvecklingen. Sedan 2018 har regionen for varje ny tjanst som lakare anstallt tre administratorer. Det
ar inte rimligt.

Det ar samtidigt ett faktum att antalet anstéllda i regionen okat, ar efter ar, utan att det gér nagra
storre avtryck vad géller produktivitet. Vi foreslar ett nytt arbete ”Effektiv administration” dar
forvaltningarna i samarbete med den politiska ledningen ska se till att administrationen leder till
effektivisering. Ordning och reda ska galla, onédiga dokument tas bort och nya effektiva rutiner ska
arbetas fram.

Regionen ska naturligtvis uppfylla lagkrav som stélls, men vi behdver inte alltid vara bast i klassen.
Regionen ska ocksa vara en blaslampa mot stat och myndigheter nar det kommer orimliga och
administrativt tunga krav ‘uppifran’. Vi har ett ansvar att férvalta vastmanldnningarnas skattepengar
klokt och sdga nej till onddig administration, oavsett varifran den kommer. Vara forslag i denna del
tar sig uttryck i budgeten i form av minskad ram for regionkontoret och att ett arbete inleds om
effektivare administration med malet att ta hem effektiviseringsvinster motsvarande 65 miljoner
kronor.

Vi noterarar att 177 000 digitala moten genomfordes under 2021. D3 &r patientmoten ej inrdknade.
Dock redovisas ingen sparad tid till féljd av omstallningen fran fysiska moéten till digitala. En 6kad
digitalisering leder till férandringar av arbetssatt. | vilken utstrackning det leder till 6kad effektivitet
och hogre produktivitet behover sakerstallas.

Region Vastmanland har under en foljd av ar redovisat bland de hogsta sjuktalen av alla regioner i
landet. Det ar inte en naturlag och ar majlig att paverka. Malvardet ar satt till 6 % sjukfranvaro.
Tyvarr redovisas i Delarsrapport 1, maj 2022, sjukfranvaron till 9,6 % perioden jan-mars.
Motsvarande tid foregaende ar redovisades 7,9 % sjukfranvaro. Till viss del &r de effekter av
pandemin men faktum &r att sjuktalen ar héga. Varje minskning av sjuktalen innebar bade minskade
kostnader och minskat behov av vikarier.

31Klicka har for att ange text.



M

Politisk ledningsorganisation

Under innevarande ar har partierna i regionen diskuterat och férsokt na en dverenskommelse 6ver
hur den politiska ledningen ska organiseras efter valet. Nagon uppgorelse har inte kommit till stand.
Efter en uppgorelse mellan Socialdemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och Vansterpartiet finns
en majoritet for att utdka antalet namnder och fortroendeuppdrag. Vi delar inte 16sningen. Vi anser
att regionstyrelsen fortsatt ska vara driftstyrelse. Att utdka antalet namnder innebéar ocksa dkade
kostnader. Eftersom vi inte delar forslaget om fler namnder har vi dragit ner ramen for posten
"fortroendevalda och bidrag till politiska partier”.

Forstarkt ram Halso- och sjukvardsforvaltningen

Moderaterna och Kristdemokraterna har vid atskilliga tillfallen lyft problemet med Halso- och
sjukvardsforvaltningen underskott. Nu aviseras att underskottet kan komma att uppga till -600
miljoner kronor vid aret slut. | vilken utstrackning det beror pa ineffektivitet, fér Iag budgetram i
forhallande till utbud eller av andra orsaker saknas det svar pa. Vi anser det rimligt att stalla krav pa
forvaltningen att given budgetram ska hallas. Samtidigt ar underskottet idag av sddan omfattning att
det inte gar att “spara sig” inom ram. Flera atgarder ar nédvandiga, produktiviteten maste oka,
verksamheterna maste bli effektivare och kostnadsutvecklingen bromsas till nivaer som ar
hanterbara for regionen. Vi anser att ramen for Halso- och sjukvardsforvaltningen maste forstarkas.
Som ett led i detta arbete redovisar vi vart budgetforslag héjda anslagsramar for varden med 50
miljoner kronor 2024 och 100 miljoner 2025.
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Resultat

Utfall  Budget Budget Plan Plan
Belapp | miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 2515 1780 1833 1888 1945
Verksamhetens kostnader -11194 -10582 -10892 -11340 -11669
Avskrivningar -328 -362 -384 -402 -456
Verksamhetens
Nettokostnader -9 007 9164  -9443 -9853 -10180
Skatteintdkter 6 886 7018 7463 7731 8003
Generella statsbidrag och
utjamning 2410 2362 2378 2478 2544
Verksamhetens resultat 289 216 398 356 367
Finansiella intakter 1050 77 58 106 110
Finansiella kostnader -88 -106 -299 -258 -266
Resultat efter finansiella
poster* 1291 188 197 204 211

* Resultat motsvarar 2 % av skatter och statsbidrag (god ekonomisk hushdlining)
Resultat efter finansiella poster motsvarar det budgeterade resultatet enligt balanskravet

Nettokostnadsutveckling 8,6% 1,7% 3,0% 4,3% 3,3%
Nettokestnadsutveckling 2021 ér utifran utfall 2020.
Nettokostnadsutveckling 2022 ér utifran utfall 2021.

2,0% 2,0% 2,0%

Resultat enligt god
ekonomisk hushdlining 186 188 197 204 211
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Regionersdttning i milfoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
021 2022 2023 2024 2025
Hélso- och sjukvardsforvaltningen 75040 77990 B21139 84593 B707.3
varav Vdrdval 12283 1255 13194 13591 13981
Fastighets- och serviceférvaltningen 293 27,0 231 233 234
Regionkontoret 218,9 2753 2554 2618 268,1
Regionala utvecklingsforvaltningen 1530 155,8 148,0 151,7 1554
vargy Kultur och folkbildningsndmnden 89,7 91,7 96,4 988 101,1
Kollektivtrafiknamnd 324.6 3320 3490 3577 366,3
Palitisk verksamhet och patientndmndens kansli
Patientndmnden inkl kansh 59 6,0 6,3 6,5 &7
Fartroendevalda och bidrag till politiska partier 7.2 44.4 46,6 4718 48,9
Revisionen 5.3 5.4 5.7 5B 6,0
Summa fordelat till forvaltningar 2368,1 85949 90481 93139 95819
Anslaget tll regionstyrelsens forfogande 768.5 754,2 5114 5873 6776
varav statshidrog A94.5 4019 2918 30,7 3007
SUMMA VERKSAMHET 913646 93491 95595 99012 102595
Gemensamma kostnader ach intakter -308,7 -184.6 -116,7 -479 80,0
SUMMA DRIFTBUDGET [nettokostnader) 88280 91845 94428 98533 101795
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Specifikation av anslaget till regionstyrelsens frfogande

Budget Plan Plan
Belopp i milioner kronor 2022 2023 2024 Plan 2025
OmstalIning och kompetensutveckling 25,0 20,0 20,0 20,0
Personalpolitiska medel 4,0 4,0 4,0 4,0
Utdkning kollektivirafiken (MALAB mm) 30,0 30,0 30,0 30,0
Fastighetsomstiliningskostnader 15,0 15,0 15,0 15,0
Okad hyra Sala (nybyggnation/ombyggnation) 4,0 18,5 18,5 18,5
akutzjukhus Vasterds Projektering/penomfarands 310 36,0 31,0 34,0
Post. Doc. Tjanster (somatik, i ram frn 2023) 2,0
Cosmics utvecklingsprogram 25,0 27,7 22,7
Lagtroskelmottagning 2,0
Tillnyktringsenheten 2,0
Naticnella riktlinjer (GAP-analyser) 5.0 5,0 50 5,0
Tarmcancerscreening (i ram frén 2023) 6,0
Scenkonstbiennal Vastmanlands teater (garantibelopp) 20
regionvirdsavtal [ i ram 2023) 30,0
Extra IVA-platser [Sst) (i ram 2023) 20,0
Hillbarhetsprogram/bredbandsstrateg 2,0
Forskning- och innovationsstrategi 10,0
Rehabilitering medarbetare 10
Brandskyddsatgirder 2,0 2,0 2,0
InfGrande NetClean 1,0 1,0
Okad hyra utbildningsenheten 19
LS5 11,0 11,0 11,0 11,0
Bredband 3,0 3,0 3,0 3.0
Nyt primarvrdsprogram 6,0
Okat friskvirdsbidrag 7.0 7.0 7.0 7.0
samordningsfunktion kulturskalor 0.4 0,4 04 0,4
Regional utvecklingsstrategi 10,0
Scen- och bildkonst 2,0
Arbetsmiljgprogram 2,0
Reducerad ram Regionkontoret -25,0 -25,0 -25,0
Reducerad ram Fértroendevalda -1,0 -1,0 =1,0
Ramfarstarkning Halso- och sjukvirdsfarvaltningsn 50,0 100,00
Beredskap, shkerhet, trygghet, flygplats 26,0 32,0 32,0
Primarvard, startbidrag forskning dkad tillginglighet 10,0 14,0 14,0
Personalsatsning karridrtjanster patientnara 9,0 17,0 20,01
LOV inom BUP 3,0 30 3,0
Vaccination 5,0 50 5,0
Okade intakter sdld vard och éversyn avgifter -15,0 -25,0 30,0
Effektiv administration, skad miluppfyllelse -65,0 -65,0 -65,0
Avveckling Sahlbergafonden 5,0
Summa Svrigt 262,3 1276 1746 205,9
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Eorutsdtter i

Kvinnorsjukvard, specialist- och primarvardsverksamhet 27,7 20,4

Psykisk hilsa (endast regionens del enligt SKR 2023) 38,0 20,0

Kortare vintetider i cancervarden 10,0 10,0

Rehabkoordinatorer (generellt stb) 9,0 8.7 8,7 9,7

God och n&ra vird 95,0 100,0 14,0 14,0

GHV-Ambulanssjukvird 2.5 2,5

sammanhdllen, jamlik och saker vird 7.0 3,0

Ciwilt farsvar 6.9 6.9

Okad tillggnglighet | halso- och sjukvarden 20,0 80,0

Uppdamt virdbehov 106,8

Aterhamtningsbonus 9,0 9,0

Flera virdplatser 11,3 11,3

Okad lskarkompetens | 8ldrevirden 5.0

Ovriga statsbidrag 10,0 10,0 274,7 286,0

Summa statshidrag 401,9 291,8 309,7 309.7

Summa reserverat G664,2 419.4 484,3 515,656

Egentligt ofrutsett/budgeteringsmarginal 90,0 92,0 103,0 1620

Summa till regionstyrelsens férfogande 754,2 5114 5873 6776
Vardskuld

Svensk hélso- och sjukvard redovisar lagre produktivitet 4n vara grannlander, Finland, Danmark och
Norge. Den utvecklingen ar paverkbar. Under 2020 och 2021 6kade vardskulden i regionen.
Vardkderna véxte. Naturligtvis som en konsekvens av pandemin men redan innan pandemin var
vardkoerna stora. 1000-tals vastmanlanningar vantade pa nodvandiga ingrepp och behandlingar. Inte
bara patienterna utan dven verksamheterna paverkas negativt av vardkéerna. Anhdériga och
patienter mar daligt nar sjukdomstillstanden forsdmras. Arbetsmiljon for anstéllda paverkas negativt
samtidigt som vardkéer driver kostnader. Vi har vid ett flertal tillfdllen efterlyst uppgifter fran vad
kostnaden ar for vardkoer. Styret av regionen ar oss fortfarande svaret skyldig. Fér narvarande pagar
ett omfattande arbete med att beta av vardskulden som sa langt visat pa vissa framgangar genom att
kopa in hjalp fran vardbolag. Ett av vara forslag som styret tidigare avvisat. Vi redovisar en sarskild
satsning pa LOV — inom Barn- och ungdomspsykiatrin.

Personal

Problemet med beroendet av hyrpersonal bestar. Malet &r satt till tva procent av de egna
personalkostnaderna. Malet ar mojligt att uppna under 2023 men foérutsatter en hel serie av
atgéarder. Vilka vi redovisar pa andra hall i budgeten. Av delarsrapport 1 framgar att externt inhyrd
personal 6kat med motsvarande 72 arsarbetare eller drygt 60 procent perioden jan/mars 2022. Det
innebar att kostnaden for inhyrd personal 6kat med nastan 50 miljoner kronor. Antalet anstallda
medarbetare har 6kat med drygt 100 arsarbetare jamfort med 2021. Vi konstaterar att regionen
arbetet sa langt inte varit sarskilt framgangsrikt.

Moderaterna och Krisdemokraterna redovisar i budgeten en personalsatsning vad galler
karriartjanster for personal i patientnara arbete som under planperioden uppgar till 46 miljoner
kronor utover de 6vriga forslag som vi redovisar under respektive planomrade.

Trygghet och beredskap

Vi foreslar i budget for 2023 och planaren 2024-2025 inradttandet av ett nytt malomrade kallat
Beredskap och sdkerhet. Detta efter erfarenheterna av problemen med material under pandemin
och problemen tidigare med varuférsérjningen. Trygghetsskapande atgarder tar stor plats i var
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budget och hanfor sig till alla omraden; vard och omsorg, personal, patienter, varuforsorjning,
kollektivtrafik och boende och besdkande i Vastmanlands 1an samt mycket mer. For detta &ndamal
avsatter vi 90 miljoner kronor under perioden. Det inkluderar dven anslaget till flygplatsen och
inrattandet av en trygghetscentral.

Intaktsutveckling

Det ar oroande att effekterna av det nyligen paskrivna avtalet om regionvard nu borjar visa sig i form
av allt hogre regionvardskostnader. Vi har sedan tidigare konstaterat att det avtalet var ett daligt
avtal for regionens del. Nagot som styret valde att inte ta hdnsyn till. | en del var avtalet bra,
namligen skrivningar om att universitetssjukhusen i storre omfattning ska lagga ut vard till
lanssjukhusen. Det skapar forutsattningar for Vastmanlands sjukhus att salja vard. Det och andra
atgarder ger forutsattningar for vart forslag att redovisa 6kade intadkter till foljd av sald vard under
anslaget till regionstyrelsens foérfogande. Det finns dven anledning att kontinuerligt se 6ver regionens
avgifter eftersom de i ndgon man ska spegla den allménna kostnadsokningen i samhallet. | vissa fall
kan det nog anses motiverat med en liten avgiftshojning i form hogre avgift eller att ny avgift infors.
Vi redovisar 6kade intdkter i vart budgetférslag 2023 15 mkr.

Att 6ka intakterna forutsatter dven att regionen mer malmedvetet dgnar sig at paverkansarbete. Det
kan gélla att bearbeta riksdag, regering och myndigheter for att Vasteras flygplats klassificeras som
beredskapsflygplats. Eller att regionens andel av de statliga lanstrafikanslagen 6kar. Idag missgynnar
nuvarande fordelningsmodell regionen. Att Regionen Vastmanland har en hel del arbete att géra vad
géller att skarpa upp sitt paverkansarbete visas sig dven i forslaget till Nationell plan som Trafikverket
tagit fram dar tva av lanets mest prioriterade investeringar, Hjulstabron och Vasteras stationsomrade
inte ar med.

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut

1. Skattesatsen for den regionskatt som ingar i den preliminara inkomstskatten faststalls for ar

2023 till 10,88 %.

Ram om 5,7 miljoner kronor till revisorerna 2023 faststalls.

Ram om 6,3 miljoner kronor till patientnamnden inklusive kansli 2023 faststalls.

Ramen for 2023 ars investeringar faststalls till 1 050 miljoner kronor.

Planeringsunderlag for investeringar faststalls for 2024 till 1 240 miljoner kronor och for 2054

till 1 750 miljoner kronor.

6. Regionstyrelsen far i uppdrag att se 6ver investeringsramarna och investeringsbehoven infor
planperioden 2023 — 2025.

7. Regionstyrelsen har ratt att bevilja externa investeringar utanfor beviljade ramar under
forutsattning att full kostnadstackning finns for investeringen.

8. Regionstyrelsen far i uppdrag att i enlighet med investeringspolicyn faststalla
investeringsplanen for 2023.

9. Regionstyrelsen har under planperioden ratt att nyupplana, det vill sdga 6ka regionens
skulder under planperioden, till maximalt 1 050 miljoner kronor.

10. Regionstyrelsen har under planperioden ratt att omsatta lan, det vill sdga lana upp belopp
motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning under planperioden.

11. Bankkontokreditens storlek faststalls till maximalt 1 000 miljoner kronor.

12. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for 2023 samt planer for 2024 och 2025 faststalls,
enligt Moderaterna och Kristdemokraternas forslag.

ukhown
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14.

15.

16.
17.

18.

19.
20.

M

2023 ars ramar samt planer for 2024 och 2025 for forvaltningarna faststalls enligt
Moderaterna och Kristdemokraternas forslag.

2023 ars ramar samt planer for 2024 och 2025 for 6vrig verksamhet faststalls, enligt
Moderaterna och Kristdemokraternas forslag.

Budget for gemensamma kostnader och intakter for 2023 samt planer fér 2024 och 2025
faststalls, enligt Moderaterna och Kristdemokraternas forslag.

Regionstyrelsen far i uppdrag att vid behov omférdela medel mellan de olika ramarna.
Regionstyrelsen far i uppdrag att fordela reserverade medel for satsningar till respektive
verksamhet.

Regionstyrelsen far i uppdrag att fatta beslut om de medel som inte reserverats i anslaget till
styrelsens forfogande.

Regionstyrelsen &ger ratt att fordela ut tillkommande statsbidrag under aret.
Regionstyrelsen far i uppdrag att se over driftsramarna infor planperioden 2023- 2025.
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