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1 GRUNDLAGGANDE INFORMATION

1.1 Bakgrund

Region Vastmanlands malbild ”Framtidens halso- och sjukvard 2030”, HS2030,
beskriver en utveckling med stora utmaningar som staller krav pa varden pa en
allt snabbare forandringsformaga, effektivt resursutnyttjande och en férandrad
syn pa individen och dennes behov. Utvecklingen av och forflyttningen mot néara
vard bedoms ha en betydande inverkan pa vilka patienter som soker vard pa
framtidens akutsjukhus. Detta i kombination med ett an narmare samarbete
med primarvarden och kommunerna, tydligare forebyggande atgarder, nya
behandlingsmetoder, arbetssatt, innovationer och digitalisering skapar helt
andra krav pa halso- och sjukvardens formaga att erbjuda ratt vard pa ratt niva
over tid.

Utifran intentionerna i regionfullméktiges beslutade “Genomférande av Nytt
Akutsjukhus Vasteras Etapp 1” RV210795 §10, 2022-02-15 ska arbetet
genomforas for att realisera att byggnader och utrustning byggs respektive
upphandlas och installeras for att sdkerstalla den framtida specialistvarden i
Region Vastmanland.

1.2 Syfte

Syftet med Program Nytt akutsjukhus Vasteras (NAV) etapp 1 ar att sdkerstalla
forutsattningar for att bedriva en sdker och effektiv vard utifran befolkningens
behov for framtidens specialistsjukvard med ménniskan i centrum. Detta sker
genom att skapa lokalmassiga férutsattningar och inféra ny teknologi, inklusive
okad digitalisering, for att:

e mojliggdra och bidra till fordndrade arbetssatt for halso- och sjukvarden,

e bidra till att regionen pa ett flexibelt satt kan omhanderta effekterna av nara
vard och utveckling av samarbetet med primarvarden och kommunerna.

o sakerstédlla att regionen i an hogre grad kan utveckla majligheter till
forskning, utveckling och utbildning for att bibehalla och utveckla
spetsomraden inom varden.

1.2.1 Programdirektivets syfte

Programdirektivet ar det styrande dokumentet for programmet.
Programdirektivet summerar 6vergripande grundlaggande férutsattningar och
krav pa programmet samt grundlaggande ekonomiska férutsattningar.
Programdirektivet uppdateras efter att regionfullmaktige har beslutat att
programmet ska paborja ett nytt skede. Programdirektivet faststalls av
regionstyrelsen.

e Detta programdirektiv ar en uppdatering av och ersatter Programdirektiv
etapp 1, (RV190757) vilket faststalldes av Regionstyrelsen 2019-10-01, § 218
infor start av skedet Initiering och Etablering. (Ursprungliga Programdirektiv
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BESLUT

etapp 1, 2018-06-01 (RV180161) faststalldes av Regionstyrelsen 2018-06-20,
§ 195 infor start av Lokalplaneringsskedet.)

13 Bestillare
Regionstyrelsen pa uppdrag av regionfullméktige.

14 Kravstillare
Kravstéllare pa programmets genomférande: Programagaren

Kravstéllare pa programmets funktioner avseende:
- Vard och utrustning: Halso- och sjukvardsforvaltningen

- Fastighetsteknik: Fastighet- och serviceforvaltningen

15 Mottagare
Mottagare av programdirektiv:

Mottagare och ansvarig for att genomféra programmet enligt politiskt fattade
beslut och detta programdirektiv ar programagaren for Nytt Akutsjukhus
Vésteras. Programagaren delegerar det operativa ansvaret till programchef Nytt
Akutsjukhus Vasteras

Mottagare av programmets resultat:

Mottagare av och ansvarig for programmets resultat samt ansvarig for att nyttan
foljs upp och realiseras ar regiondirektor tillika programagare

2.1 Beslut Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1
Regionfullmaktige beslutade 2022-02-15 § 10:

1. Att besluta om ett finansiellt igangsattningstillstand for Nytt Akutsjukhus
Vasteras Etapp 1 enligt "Genomforande av Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp
1” RV210795.

2. Att besluta om att den totala investeringsramen for att genomfora forsta
etappen av det nya akutsjukhuset till sextusenattahundra miljoner kronor (6
800 mkr), vilken fordelas 6ver aren da programmet pagar.

3. Att den externa laneskuldens omfattning far maximalt uppga till 5 500
miljoner kronor vilket ska inarbetas i kommande regionplaner. Upplaningen
begransas till att endast omfatta Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1.

4. Att besluta om att den totala kostnadsramen for att genomfora forsta
etappen av det nya akutsjukhuset till sexhundraelva miljoner kronor (611
mkr), vilken fordelas 6ver aren da programmet pagar.

5. Att godkdnna att arendet RF 2019-06-18, §71, RV190757 &r aterrapporterat
med undantag av punkt 9 Fastighetsutvecklingsplan.
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6. Regionstyrelsen far i uppdrag att sdkerstalla att Fastighetsutvecklingsplanen

enligt RF 2019-06-18, §71 punkt 9 klarstalls till sommaren 2022.

7. Regionstyrelsen far i uppdrag att fortsatta genomforandet i enlighet med
”"Genomforande av Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1” RV210795.

8. Regionstyrelsen far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om
femtusensjuhundratrettiosju miljoner kronor (5 737 mkr) for
investeringarna, vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800
miljoner kronor, for att genomféra det nya akutsjukhusets forsta etapp i
kommande budgetprocess.

9. Regionstyrelsen far i uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
fyratusensjuhundrasjuttiotre miljoner kronor (4 773 mkr) for
byggnadsinvesteringarna inklusive konstnarlig gestaltning, vilka inryms inom
de 5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala investeringsramen om
6 800 miljoner kronor, for att genomfora det nya akutsjukhusets forsta etapp
i kommande budgetprocess.

10. Regionstyrelsen far i uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
niohundrasextiofyra miljoner kronor (964 mkr) for
utrustningsinvesteringarna, vilka inryms inom de 5 737 miljoner kronor vilka
inryms inom den totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att
genomfoéra det nya akutsjukhusets forsta etapp i kommande budgetprocess.

11. Regionstyrelsen far i uppdrag att inarbeta det ytterligare behovet av
kostnaderna om femhundrafyrtiotre miljoner kronor (543 mkr) vilka inryms
inom den totala ramen om 611 mkr for att genomfora det nya
akutsjukhusets forsta etapp vilket sker arligen i kommande budgetprocesser.

12. Regionstyrelsen far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt
kostnader for drift- och underhall efter det att investeringen fér Etapp 1 ar
klar om hogst sexhundra miljoner kronor (600 mkr) i kommande
Regionplaner.

13. Regionstyrelsen far i uppdrag att utifran genomforda forstudier for Etapp 2
inarbeta denna i kommande investeringsplan och vidta nédvandiga
aktiviteter for att sakerstalla indikativ investeringsram.

14. Regionstyrelsen far i uppdrag att fortsatt férfina och detaljera allokeringen
av verksamheter pa sjukhusomradet infor flytt till det nya akutsjukhusets
forsta etapp.

15. Regionstyrelsen far i uppdrag att fortsatt konkretisera rivningsplanen for att
beskriva vilka befintliga hus utéver hus 11, 12, 13 och 25 som ska rivas efter
det att Etapp 1 respektive Etapp 2 ar klarstallda.

16. Regionstyrelsen far i uppdrag att inarbeta arliga effekthemtagningar pa
minst 68 mkr efter det att investeringen ar klar i kommande regionplaner.

17. Regionstyrelsen far i uppdrag att I6pande folja upp och utvérdera arbetet
med planeringen av Nytt Akutsjukhus Vasteras.

Regionstyrelsen beslutade 2022-03-08 § 66:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att sdkerstélla att Fastighetsutvecklingsplanen
enligt RF 2019-06-18, §71 punkt 9 klarstalls till sommaren 2022.
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10.

11.

12.

Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet i enlighet med
”"Genomforande av Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1” RV210795.

Regiondirektdren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel
om femtusensjuhundratrettiosju miljoner kronor (5 737 mkr) for
investeringarna, vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800
miljoner kronor, for att genomféra det nya akutsjukhusets forsta etapp i
kommande budgetprocess.

Regiondirektoren far i uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel
om fyratusensjuhundrasjuttiotre miljoner kronor (4 773 mkr) for
byggnadsinvesteringarna inklusive konstnarlig gestaltning, vilka inryms
inom de 5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomfora det nya
akutsjukhusets forsta etapp i kommande budgetprocess.

Regiondirektoren far i uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel
om niohundrasextiofyra miljoner kronor (964 mkr) for
utrustningsinvesteringarna, vilka inryms inom de 5 737 miljoner kronor vilka
inryms inom den totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att
genomfoéra det nya akutsjukhusets forsta etapp i kommande
budgetprocess.

Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta det ytterligare behovet av
kostnaderna om femhundrafyrtiotre miljoner kronor (543 mkr) vilka inryms
inom den totala ramen om 611 mkr for att genomfora det nya
akutsjukhusets forsta etapp vilket sker arligen i kommande
budgetprocesser.

Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt
kostnader for drift- och underhall efter det att investeringen for Etapp 1 ar
klar om hogst sexhundra miljoner kronor (600 mkr) i kommande
Regionplaner.

Regiondirektoren far i uppdrag att utifran genomférda forstudier for Etapp
2 inarbeta denna i kommande investeringsplan och vidta nédvandiga
aktiviteter for att sakerstalla indikativ investeringsram.

Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatt forfina och detaljera allokeringen
av verksamheter pa sjukhusomradet infor flytt till det nya akutsjukhusets
forsta etapp.

Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatt konkretisera rivningsplanen for
att beskriva vilka befintliga hus utéver hus 11, 12, 13 och 25 som ska rivas
efter det att Etapp 1 respektive Etapp 2 ar klarstéllda.

Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga effekthemtagningar pa
minst 68 mkr efter det att investeringen ar klar i kommande regionplaner.
Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande félja upp och utvardera arbetet
med planeringen av Nytt Akutsjukhus Vasteras.
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Regiondirektoren beslutade 2022-04-06:

att uppdra at programchef for Nytt Akutsjukhus Véasteras att genomfora samtliga

uppdrag enligt RS 2022-03-08 § 66.

Sedan tidigare har regionfullmaktige fattat beslut om att genomfora
forberedande arbeten respektive elférsérjning till sjukhusomradet. Dessa

uppdrag genomfors i program Nytt Akutsjukhus Véasteras regi. RF2020-12-15, §139,
RV201118 respektive RF 2020-12-15, §140, RvV201119.

Samtliga uppdrag ska ske i ndra samverkan med 6vriga berérda parter inom

regionen.

2.2 Beslut Fastighetsgemensamma investeringar

Utdver besluten inom ramen for Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1 har fullmaktige dven

fattat féljande beslut.

- EIférsorjning del 2. RF 2020-12-15 §139, RV201170
- Kulvert del 2. RF 2022-02-15 §11

Dessa uppdrag drivs inom organisationen for Nytt Akutsjukhus Vasteras.
Uppdragens ska ske i ndra samverkan med 6vriga berérda parter inom regionen.

2.3 Fattade investeringsbeslut
Regionfullmaktige respektive regionstyrelsen har fattat beslut om att starta

foljande skeden

Skede Beslutad investeringsram per Beslutstillfille &
skede diarienummer
Behovsanalysskede 0 mkr -
Forstudieskede 0 mkr -
Lokalplaneringsskede 24 mkr RS 2018-03-07, § 47
Planerings- och 620 mkr RF2019-06-18, §71,
projekteringsskede RV190757
Genomférandeskede 419 mkr RF2020-12-15, §139,
RV201118
RF 2020-12-15, §140,
RV201119
5737 mkr RF 2022-02-15, §10
RV210795

Totalt 6 800 mkr

2.4 Férestaende investeringsbeslut

For Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1 finns inga ytterligare investeringsbeslut.
Inom ramen for Etapp 2 kommer det att finnas investeringsbeslut. Dessa
specificeras i ett senare skede.
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3 KRAV PA PROGRAMMET
3.1 Krav i tidigare skeden

Programmet har i arbetet med att ta fram ett underlag om hur byggnaderna och
utrustningen ska utformas inarbetat de krav som var stallda. Dessa listas nedan,
se aven tidigare programdirektiv.

3.1.1 Generella krav tidigare skeden

Programmet ska anpassas for att kunna mota och tillgodose kapacitetsbehov,
framtida uppdrag, framtida arbetssatt, 6kad patientsdkerhet, en utvecklad
effektivitet och for att klara av arbetsmiljéverkets och andra myndigheters krav.
Detta krav ar inarbetad i det underlag som regionfullmaktige fastslog 2022-02-
15.

3.1.2 Specifika krav tidigare skeden
Programmet har i underlaget som regionfullméktige fastslog 2022-02-15:

e utgatt fran att det nya akutsjukhuset kan erbjuda regionens innevanare
motsvarande utbud av vard som vid det befintliga sjukhuset i Vasteras

e sakerstallt att akutsjukhuset i sin helhet far en langsiktigt hallbar
funktionalitet

e sdkerstallt ett akutsjukhus som har en hog grad av standardisering som
gor det mojligt att pa ett hallbart satt mota forandrade behov och
utveckling inom halso- och sjukvarden

o sakerstallt ett akutsjukhus med hog generalitet och flexibilitet som gor
det mojligt att pa ett hallbart satt mota férandrade behov och utveckling
inom halso- och sjukvarden

e tagit hansyn till framtida fysisk utveckling och utbyggbarhet av
sjukhusomradet i Vasteras

3.2 Generella krav Genomférande

Programmet ska i det fortsatta arbetet med att genomféra programmet utga
fran den av regionfullméaktige faststallda omfattningen avseende
huvudfunktioner och kvalitet inom tilldelad budgetram.

Programmet ska fortsatt folja lagstadgade krav for att uppfora och bedriva for
lokalerna avsedd verksamhet.

33 Specifika krav Genomférande
Programmet ska i det kommande arbetet:

e fortsatt sdkerstalla att akutsjukhuset i sin helhet far en langsiktigt hallbar
funktionalitet

o fortsatt sdkerstalla ett akutsjukhus som har en hog grad av
standardisering som gor det mojligt att pa ett hallbart satt mota
forandrade behov och utveckling inom hélso- och sjukvarden
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o fortsatt sdkerstalla ett akutsjukhus med hog generalitet och flexibilitet
som gor det mojligt att pa ett hallbart satt moéta férandrade behov och
utveckling inom halso- och sjukvarden

e fortsatt ta hansyn till framtida fysisk utveckling och utbyggbarhet av
sjukhusomradet i Vasteras

e fortsatt sdkerstélla och vidmakthalla lokal- och utrustningsméssiga
forutsattningar for att bidra till nya arbetssatt och effektiviseringar inom
akutsjukhuset for att mota ett framtida forandrat behov

e identifiera nya arbetssatt och om majligt initiera att verksamheterna kan
préva och trana pa dess i befintliga lokaler innan dess att inflyttning sker

e identifiera effektmal och effektiviseringsmal for att bidra till att de arliga
kostnaderna till féljd av investeringen minimeras

o sakerstélla att erforderlig planering, utbildning och traning har
genomforts innan dess att de nya byggnaderna driftsatt och
verksamheterna flyttar in

e isd stor utstrackning som mojligt arbeta for att minimera perioden for
dubbla hyror

e fortsatt verka for en god dialog och gott samarbete med berdrda parter
inom regionen under genomférandet, infér och under driftsattning.

3.3.1 Planeringsprinciper

Planeringsprinciperna dr faststallda av regionfullmaktige i RV 190757, 2019-06-
18 §71. Patientsakerhetsprincipen ar den viktigaste principen som ska prévas vid
konflikt med andra principer.

Patientsakerhetsprincipen
Patientens behov gar fére organisationens behov
Planeringen ska ske for att:

o Na basta mojliga forutsattningar for alla patienter

e Minimera smittspridning

e Minimera transport av svart sjuka patienter

e Stddja ratt personalkompetens pa ratt plats i ratt tid
e Sikerstalla akutsjukhusets 24/7 verksamhet

Flodesprincipen
Planeringen ska ske for att:

e Understodja patientens vag genom varden

e Na effektiva logistikfloden

e Minimera patient- och personalforflyttningar

e Enkelt att hitta (patient, anhorig, personal, student)

e Detfinns en ingang for akuta patienter

e Separera publika och icke publika ytor

e Bidra till ett sammanhallet sjukhus for patienter och personal
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Hallbarhetsprincipen (ekonomisk, social och ekologisk)
Planeringen ska ske for att:
e Hallbar teknik i byggnaden och for verksamheten under och efter
programmets genomférande
e Byggnaderna ska utformas for att vara autonoma
e Miljoer ska utformas d@ndamalsenliga, trygga och sékra
e Byggnaderna ska vara generella
e Lokalplaneringen ska ha en hog grad av standardisering
e Byggnaderna ska vara utformade for att enkelt kunna byta funktion i lokal
Kunskaps- och utvecklingsprincipen
Planeringen ska ske for att:
e Underlatta for integrering sjukvard, utbildning och klinisk forskning
e Underlatta for samverkan med kommuner, universitet och hégskola
e Underlatta for implementering av nya och férandrade arbetssatt
3.4 Avgransningar
Programmets avgransningar definieras i programplanen for Nytt Akutsjukhus
Vésteras Etapp 1.
4 TIDPLAN OCH RAPPORTERING
Aterrapportering av programmet respektive givna uppdrag sker [6pande i
samband med arbetsutskottets moéten. Programmets framdrift ska dven
rapporteras i samband med delarsrapportering och arsrapportering.
5 BUDGET

Investeringsutgiften for Program Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1 uppgar till 6
800 miljoner kronor. Medelsbehovet for utrustningar bedéms uppga till 970
miljoner kronor, vilket ingar i den totala investeringsutgiften om 6 800 miljoner
kronor. Investeringsutgiften inkluderar en budgetreserv respektive en indexpost.
Investeringsutgifterna avser aren 2018-2030. Kalkylerna for
utrustningsinvesteringarna och byggnationerna ar gjorda i 2021 ars
kostnadslage.

5.1

Investeringsutgift

Det bedémda behovet av investeringsmedel for att utféra genomférandet av det
nya akutsjukhusets forsta etapp uppgar till sextusenattahundra miljoner kronor
(6 800 mkr), vilket ar den totala investeringsramen. Medlen for att genomféra
programmet behdver arbetas in i kommande budgetprocess.
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5.2 Kostnad

Det bedémda behovet av medel for att utféra de delar av planering och
projektering av det nya akutsjukhusets forsta etapp vilka inte kan
investeringsforas uppgar till sexhundraelva miljoner kronor (611 mkr). Medlen
for att genomfdéra programmet behover arbetas in i kommande budgetprocess.

5.3 Finansiering
Finansieringen av Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1 ska, enligt beslut (RF 2019-

11-19, §135, RF 2019-06-18, §71) ske inom ramen for aktuell skattesats, februari
2022 10,88 kr. | beslutsunderlaget beskrivs hur investeringsutgiften,
driftkostnadsodkningar och engangskostnader kopplat till det nya akutsjukhusets
forsta etapp ska finansieras.

Investeringen ar sd omfattande att extern upplaning kommer att behévas. For
att sdkra god ekonomisk hushallning och aterbetalning av |dnen under
byggnadernas livstid foreslas att den externa laneskuldens omfattning begransas
att uppga till maximalt 5 500 miljoner kronor och att upplaningen begransas till
att omfatta Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1. En sddan laneram stéller bland
annat krav pa att det ekonomiska resultatet dven de kommande aren uppgar till
minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag samt prioritering av samtliga
investeringar.

Regionens 6kade driftkostnader till foljd av den totala investeringen i Nytt
Akutsjukhus Vasteras Etapp 1 uppskattas till 400 - 600 mkr. Nar byggnader och
utrustning aktiveras, och belastar ekonomin som mest, kan de hogre
kostnaderna till stérsta delen hanteras genom ett lagre resultat, men det kan
inte uteslutas att resultatet blir negativt under ett antal ar. For att hantera det
finns 6vergripande atgarder och strategier framtagna. Den genomlysning som nu
initieras av Halso- och sjukvardsférvaltningen pa uppdrag av regionstyrelsen
(genomlysning av hdlso- och sjukvdrden i Vidstmanland med ett Idngsiktigt
perspektiv) blir en viktig del i detta arbete.



§¥ eeen e

Programnamn: Nytt Akutsjukhus Vasteras

Programagare: Anders Ahlund

Datum 2022-03-16
Version 3.0 Utkast

11 (12)

Programdirektiv
Revisionshistorik:
Version Datum Namn Andring
1.0 faststalld av 2018-06-20 Programdirektiv etapp 1, 2018- Uppdaterat utifran av RF & RS
Regionstyrelsen 06-01 (RV180161) infor start av beslutade uppdrag om att starta
2018-06-20, § 195 Lokalplaneringsskedet. Lokalplanering.
2.0 faststalld av 2019-10-01 Programdirektiv etapp 1, Uppdaterat utifran av RF & RS
Regionstyrelsen (RV190757) infor start av skedet beslutade uppdrag om att starta
2019-10-01, § 218 Initiering och Etablering. Initiering och Etablering.
Utkast 3.0 20220316 Programdirektiv etapp 1, Uppdaterat utifran av RF & RS
(RV210795) infor start av skedet beslutade uppdrag om att starta
Genomfdrande. Genomfdrande.
Referenser/Bilagor:
Bilaga nr Namn Version

Forkortningar och definitioner:

Forkortning/ ; .
Definition Forklaring
e Detta programdirektiv ar en uppdatering av och ersatter (Ursprungliga
Datum:

Underskrift Projektdgaren

Namnfértydligande

(Ange om godkénnandet ovan har ersatts av en elektronisk signatur i projektverktyget)




