Vastmanland

Delarsrapport 1 2022

Forvaltningstotal forvaltning
Program Nytt Akutsjukhus Vasteras




\R} Region RAPPORT 1(34)

Vastmanland
AKUTSJUKHUSET VASTERAS ETAPP 1 Datum 2022-04-30
Version 1.0
Innehall

1 Sammanfattning ....ccciiieiiimiiiiiicccrrrrrre e e e s e e e s aes 3
1.1 Konsekvenser pa programmets omfattning...........cccoceeeeeiiieeciieee e, 4
1.2 Prognos investeringar respektive kostnader..........ccccceeiieiiieeiieeeiecnnns 4
1.3 AKEIVILELEr 2022 ...ttt e e e e et e e e e e e araae e e s 4
1.4 (6fe] Fo T =X LA UF- [ o] g T=] o WO PP PPPPPPPPPPPPRE 5
1.5  Paverkan av situationen i UKraina.......ccccceveveeviieenieesciec s 5
b | 11 1Yo [ T o V- Ot 5
2.1 Fattade DeSIUL......cccceiiee e e 5

2.1.1 Beslut om att genomfdra detaljplanering och projektering
(Skede initiering och etablering) ........ccccovvvieeiiieiiciieeeeee e, 5
2.1.2  Beslut om genomforande .........cccceeeeiieeiiiiiiiie e 6
3 Uppdrag 0ch Mal .........ciiiiiiieeeeirceinieenrerneeneceeseeesennansssseessssessnnnnnnnns 6

3.1 Programspecifika uppdrag for att genomfora detaljplanering och
projektering Regionstyrelsen beslutade 2019-06-19 § 166 [RV190757]:6

3.1.1 Uppfdljning av aktiviteter sedan senaste bokslut..................... 7
3.1.2  RV21013..iiicieceee ettt 8

3.2 Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om
finansiellt igangsattningstillstand for genomforande av forberedande
arbete, Nytt Akutsjukhus Vasteras Regionstyrelsen beslutade 2021-02-
02 819 [RV201119] c.uvieiiiieieeeieesieeeiee st e te s steesve s ereesareesraeesabeesnreenanes 8

3.3  Programspecifika uppdrag for genomforande av elforsorjning etapp 1
och 2, Nytt Akutsjukhus Vasteras Regionstyrelsen beslutade 2021-02-
02 § 18, med rattelse 2021-03-09 § 36 [RV201118, RV201170] ............ 9

3.4  Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om
finansiellt igangsattningstillstand for genomforande av Etapp 1, Nytt
Akutsjukhus Vasteras Regionstyrelsen beslutade 2022-03-08 §66
[RV2L0795] cevvveeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeseeeseeeeeeseseeseseeeeseseseseeesseeseeesseeaenns 11

3.5  Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om
finansiellt igangsattningstillstand fér genomférande av Kulvert Del 2

Regionstyrelsen beslutade 2022-03-08 §67 [RV211240] ...........cc........ 14
3.6 Regionspecifika Mal.......cccocciiiiieeiie e e
3.6.1 Medarbetare
3.6.2  Sjukfranvaro och rehablllterlngsarenden ................................ 15
3.6.3  Arbetsmiljoavvikelser.......cccceiiieiiiiieieeeeeeeeee e 15
3.6.4  Arbetad tid .....coociiiiiiiiee e 15
4 Genomforda aktiviteter sedan senaste bokslut........ccccccerveniiinnnnnnns 15
4.1 PrOBIramM oo 15
4.1.1 Konsekvenser pa programmet mht Covid- 19 .......c.ccccveeeunennns 16
.12 RISKEI ittt 16
4.1.3  Kommunikation.......cooceeeiiiiiiiniies e 18
4.2  Projekt Vardverksamhet.........cccooiiiiiiiieiiiiccee e 18
4.3 Projekt Verksamhetsstod ..........oeeviiiiiciiiiiiei e 19
4.4 Projekt FOrsOrNiNg ....cccccuvviieeeieeiiiieee e e ettt eecrrre e e e e e e eirare e e e e e e 20
4.5  Projekt VArdbyggnad .......ccccccveeeieieiiiieceece e 20
4.6 Projekt ULrUSTNING ..ococveeeeciee st e e 21
4.7 Projekt KONST ..ceiiciiee ettt e e e nrae e 22

4.8  Projekt Kommande etapper ....ccccviieeeiieeceeee e 22



2 (34)

\R} Region RAPPORT
Vastmanland
AKUTSJUKHUSET VASTERAS ETAPP 1 Datum 2022-04-30
Version 1.0
5 Planerande kommande aktiviteter ........cccccvveriiiiiiiininnnncsiiiiniinnnnnnne. 22
6  Ekonomisk uppfoljning......ccccccirieeiiiiieeiiiiieeiiirreesesereee s e reneesenenes 24
6.1 Program ..., 24
6.1.1  Paverkan av situationen i UKraina ........cccceeeeeevieeneeesiveenneens 24
6.1.2  Periodens resultat och heldrsprognos — 6versikt.................... 24
6.1.3  Periodens resultat.......cccccccveeieciiee v 24
6.1.4  Periodens resultat — férenklad resultatrakning ...................... 25
6.1.5 Prognos fOr etapp 1 ...cccoveeeeieeiieiiiiee e 25
7  Investeringsredovisning etapp 1.......cccvveveenisiiiiininnennnnssssinsiinennnnees 26
7.1 Program ..., 26
7.1.1  Paverkan av situationen i Ukraina ........ccccooeeeeiiiiieeeeciieeens 26
7.1.2  Periodens utfall och heldrsprognos — 6versikt...........ccceeeueeenn. 26
7.1.3  Upparbetningsgrad ......cccccveveeeiieeiiiiee e ceeee e e ee e 27
7. 1.4 BUAEELIESEIV.cccceeeeeeiieeeeeireeeeeteeeesiteeeestte e e seneaeessnaeeessneeeenes 27
% R T [ 5T =Y ST 28
7.1.6  Uppfoljning nyckeltal ........cccoovieiiiiiiieieeeee e, 28
7.2 Elforsorjning del 2 och kulvert del 2........ooovveeiieiiiiiiieeeeee s 28
8 Investeringsredovisning Kommande etapper .......cccccccceiiiriirinnennnnnns 28
1 T o 1A 1o E 1T 4] - 29
10 Ledningens AtBArder.........cccceerrreereereenceieerieeeenennnsesessseeennnnssssssenenns 29
11 Uppdrag och mal kommande ar..........ceeirrrieieeennccciieinneeeeennceeseennenns 29
12 Intern KoNtroll ...... .o ittt ree e rene e ranessensesensasens 30
12.1 Férvaltningsévergripande internkontroll..............c.cccocevveevevvveeecienennns 30
12.1.1 Allvarliga stérningar i ordinarie verksamheter ....................... 30
12.1.2 Stérningar i framdrift av Akutsjukhuset...........ccccevevveeiinnennn. 30
0 0 B =T 1 o [ 1 V== | ST 30
12.1.4 FOrandrat UPPArag....ccccoecciiiiieee et 30
12.1.5 Rapporterade incidenter och olyckor .......cccccovviiiiiiiicnnnne.n. 31
13 INtern referens.......ccveeeeeiiiiiiiiinineninsiniiessssssnnene 31
I Y 17 C 0 3 S 31
Bilaga 1 Resultatrapport .......cc.cieeiiieeiiiiiiicciiincireiereecsneeesensesensesensnnnes 32
Bilaga 2 Investeringsbilaga...........ccceeiiiiiunniiiiiniiniiniinninn. 33

Bilaga 3 Faststdllda generella och specifika krav, faststillda krav av

Regionstyrelsen 2019-10-01 § 218 Uppdatering av programdirektiv
for Nytt Akutsjukhus i Vasterads, RV190757 .......cccceveeennreceeeeeeeeennnnnns 34



\R} Region RAPPORT 3 (34)

Vastmanland

AKUTSJUKHUSET VASTERAS ETAPP 1 Datum 2022-04-30

Version 1.0

1 SAMMANFATTNING

Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under perioden i huvudsak gatt planenligt.
Programmets totala omfattning, tidplan samt den beslutade budgetramen kvarstar.

Regionfullméktige har under perioden fattat beslut om finansiellt igangsattningstillstand for
genomférande av Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1, 2022-02-15 § 10, RV210795 samt
genomforande av Kulvert del2, 2022-02-15 § 11, RvV211240

Under delar 1 avslutade projekt Vardbyggnad skedet etablering med tillhérande
systemhandlingskalkyl. Utifran kalkylen genomfordes ett omfattande arbete med analyser och
effektiviseringar. Vardbyggnadens bruttoarea kvarstar vid ca 75 000 kvm BTA. Projekt Vardbyggnad
har planenligt arbetat med entreprendéren vilken har levererat analyser och underlag infor 6vergang
till Fas 2. Fas 2 kommer att resultera i en bygghandling.

Regionfullmaktige fattade under 2020 tre finansiella igangsattningstillstand for projekt Forsorjning.
Tva beslut for att sdkerstélla elforsorjningen till sjukhusomradet i Vasteras. Det tredje beslutet
innebar att programmet kan genomfora férberedande arbeten infor uppférandet av
vardbyggnaderna. Under perioden har ett stort antal aktiviteter pabdrjats och nagra mindre
aktiveringar av anlaggningstillgangar genomforts.

Under perioden har projekt Utrustning och projekt Konst genomfort forberedande aktiviteter for att
sakerstalla att respektive projekts framdrift harmoniserar med projekt Forsorjning och projekt
Vardbyggnad. Projekt Konst arbetar med att sakerstalla processer och 6vrig planering vilken ligger till
grund for fortsatt arbete. Projekt Utrustning har sammanstallt en forsorjningsstrategi vilken beskriver
hur projektet kommer att arbeta med anskaffning av utrustning och inredning till det nya
akutsjukhuset.

Programmets tva kravstallande projekt, Vardverksamhet respektive Verksamhetsstdd, har under
perioden arbetat med att genomfora och planera infér arbetet med verksamhetsutveckling och
effekthemtagning. Projekt Verksamhetsstdd arbetar [6pande med att bevaka forandrade riktlinjer och
ar delaktig i dialog med externa myndigheter.

Under perioden har planering fér arbetet med de kommande etapperna startats och gar planenligt. |
detta ingar forutom Etapp 2 respektive 3 ett antal mindre projekt och delprojekt. Delprojekt
Ambulans startades upp under 2021 och har kompletterats med en utredning om eventuell
samlokalisering med raddningstjansten. Inriktningen ar att ambulansverksamheten inte
samlokaliseras med raddningstjansten pa Vallby.

Det har dven pagatt ett arbete med att uppdatera allokeringsplanen, den ar en plan éver olika
verksamheters inplacering dver tid. Den forsta versionen har sammanstallts under kvartal 2 2021.
Allokeringsplanen kommer att vara en levande plan fram till dess att verksamheterna flyttar in i det
nya akutsjukhuset. | férlangningen av detta arbete foljer en plan over vilka byggnader som kan
utrangeras over tid.

Programmet har under perioden fortsatt dialogen med Vasteras stads bygglovsenhet for att
sakerstalla en transparent process genom alla bygglov som programmet behover hantera. | dialogen
med staden diskuteras tekniska krav kopplat till BBR, arkitektonisk utformning, miljorelaterade fragor
mm. Bygglov for vardbyggnaden lamnades in 2022-04-29 och planeras lyftas till
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stadsbyggnadsnamnden i juni 2022. En dialog sker dven med Lansstyrelsen och andra
tillstandsgivande myndigheter.

Programmet arbetar dven med att ta fram programspecifika riktlinjer och rutiner i de fall dessa saknas
inom regionen, arbetet sker i dialog med berdrda verksamheter. Exempel pa riktlinjer och rutiner av
mer betydande karaktar ar hanteringen av olika programhandlingar, ex ritningar.

Regionen haller pa att ta fram en fastighetsutvecklingsplan, FUP, parallellt med programmets
framdrift vilket innebar att de stallningstaganden programmet gor avseende inplaceringar av
fotavtryck, floden, vagnat mm blir styrande i arbetet med FUP:en. | december 2021 fick programmet i
uppdrag att slutféra arbetet med FUP:en. Arbetet pagar planenligt.

1.1 Konsekvenser pa programmets omfattning
Arbetet under delar 1 har inte paverkat programmets omfattning, detta innebér att antalet
huvudfunktioner kvarstar.

1.2 Prognos investeringar respektive kostnader

Det totala utfallet for investeringar i etapp 1 uppgar till 40 mkr under ar 2022 och till 324 mkr sedan
programmets start. Utfallet for etapp 2-3 uppgar till 4 mkr. Prognosen for ar 2022 uppgar till 276 mkr
for etapp 1 och till 2 mkr fér kommande etapper. Den totala prognosen for NAV pa 6 800 mkr kvarstar
i sin helhet.

Totalt utfall for elférsorjning del 2 uppgar till 3 mkr och prognosen for ar 2022 uppgar till 5 mkr. Den
totala prognosen for elforsorjning del 2 uppgar till 60 mkr. Beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for kulvert del 2 har fattats under det forsta kvartalet 2022 och totala
budgeten for kulverten uppgar till 210 mkr.

Totala driftkostnader uppgar till 8 mkr ar 2022 och dessa kostnader finansieras med anslag fran
regionstyrelsen. Resultatet for perioden uppgar till -0,7 mkr och fér 2022 uppgar prognosen till +/-0
mkr. Den totala prognosen for driftkostnader for etapp 1 uppgar till 591 mkr, till 8 mkr for
elforsorjning del 2 samt till 1 mkr for kulvert del 2.

1.3 Aktiviteter 2022
Programmet kommer under 2022 genomfora férberedande arbeten vilka behover fardigstallas innan
arbetet med att uppfora vardbyggnaderna.

Projekt Vardbyggnad kommer under den kommande perioden att paborja genomférandet. Den forsta
delen av genomférandet ar att ta fram en bygghandling.

Projekt FOorsorjning kommer att fortsatta genomforandet av forberedande arbeten. Dessutom
kommer projektet att fortsatta med genomforandet for att sakerstalla elférsorjningen infor att
vardbyggnaderna ska uppforas.

Projekt Konst kommer under kommande perioder fortsatta med att arbeta med att detaljera
forutsattningarna for kommande konstupphandlingar.

Projekt Utrustning kommer i kommande perioder arbeta med att for ingaende delprojekt precisera
principer beskrivna i dvergripande forsorjnings- och driftsattningsplaner. Vidare skall
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utrustningsinnehallet paketeras for kommande upphandlingar. Detta sker i dialog med
inkdpsorganisationen och mot bakgrund av befintliga avtal och avtalsomraden. Projekt utrustning
kommer ocksa att under bygghandlingsskedet ha kontinuerlig dialog med projekt Vardbyggnad for att
sakerstalla att utrustningars installationsforutsattningar realiseras i bygghandling.

Projekt Vardverksamhet och projekt Verksamhetsstod kommer under 2022 att fortsatta sitt arbete
med verksamhetsutveckling och sammanstalla effekter vilka forvantas uppsta efter det att
verksamheterna har flyttat in i de nya sjukhusbyggnaderna.

Projekt Kommande etapper kommer att starta upp forstudien for en ambulansstation pa Erikslund
samt att detaljera ingaende projekt ytterligare infor fortsatt arbete.

Programmet kommer i sin helhet fortsatta att arbeta med att effektivisera processer respektive
[6sningar.

1.4 Coronasituationen
Under delaret har programmet inte haft nagon paverkan av coronasituationen.

1.5 Paverkan av situationen i Ukraina

Programmet har ett antal ingangna kontrakt med entreprendrer och samtliga entreprenérer patalar
en risk i kostnadsutvecklingen. Kostnadsutvecklingen beror pa stigande energipriser som i sin tur ger
okade produktionskostnader respektive transportkostnader. En stor bidragande orsak till
kostnadsutvecklingen ar en generell brist pa material och komponenter. Bristen kan dven paverka
programmets tidplan. Se mer under risker.

Entreprendrerna for forberedande arbeten och elforsérjningsbyggnaden har kommit langre i sitt
genomfdrande och har merparten av allt sitt material for projekten i Sverige.

Entreprendren for vardbyggnaden har inte identifierat nagon leverantér direkt under sig i vare sig
Ukraina, Ryssland eller Belarus. Ddremot kan leverantérernas arbetskraft komma darifran. Generellt
sett har manga av underentreprendrerna bade leverantorer och arbetskraft som delvis kommer fran
Ryssland, Ukraina och Belarus dven om den storre delen av utlandska leverantorer och arbetskraft
kommer fran Baltikum och Polen. Detta bedéms just nu som den storsta risken.

2 INLEDNING

2.1 Fattade beslut

2.1.1 Beslut om att genomféra detaljplanering och projektering (Skede initiering och etablering)
Regionfullmaktige beslutade 2019-06-18 § 71 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om planering och
projektering, RV190757.

Regionstyrelsen beslutade 2019-10-01 § 218 Uppdatering av programdirektiv for Nytt Akutsjukhus i
Vasteras, RV190757.
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2.1.2 Beslut om genomférande
Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 139 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igdngsattningstillstand for genomforande av elférsorjning dell, RV201118.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 140 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomférande av forberedande arbete, RV201119.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 139 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av elforsorjning del2, RV201170.

Regionfullmaktige beslutade 2022-02-15 § 10 Nytt Akutsjukhus Vasteras — beslut om finansiellt
igdngsattningstillstand for genomforande av Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1, RV210795

Regionfullmaktige beslutade 2022-02-15 § 11 Nytt Akutsjukhus Vasteras — beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomférande av Kulvert del2, RV211240

3 UPPDRAG OCH MAL

3.1 Programspecifika uppdrag for att genomfora detaljplanering och projektering
Regionstyrelsen beslutade 2019-06-19 § 166 [RV190757]:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att omprioritera investeringsmedel fran ombyggnation till forman

for nybyggnation inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, vilket

innebar att ombyggnationen utgar fran programmets omfattning.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om 620 miljoner kronor,
vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att
genomfora den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 26 miljoner kronor for att
genomfora den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande budgetprocess.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att foresla en investeringsprocess, anpassad for det fortsatta
uppforandet inklusive besluten for saval fastighets- som utrustningsinvesteringarna inom Nytt
akutsjukhus Vasteras, for faststallande i regionstyrelsen.

6. Regiondirektoren far i uppdrag att genomféra en behovsanalys med efterféljande utredning for
vardinnehallet for Etapp 2 och 3 enligt intentionerna i Lokalférsérjningsplan 2030 i syfte att
sakerstalla en hallbar utveckling av regionens vardutbud med hansyn tagen till halso- och sjukvardens
utveckling inklusive nara vard.

7. Regiondirektoren far i uppdrag att utifran framtida vardinnehall for Etapp 2 och 3 fastsla om och
vilka befintliga byggnader som ska ROT-renoveras, genomga enklare renoveringar eller ersattas med
nybyggnation.

8. Regiondirektoren far i uppdrag att sammanstaélla och faststélla en fastighetsutvecklingsplan for
sjukhusomradet i Vasteras i enlighet med intentionerna i Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras
Etapp 1.
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9. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande félja upp och utvardera arbetet med planeringen av
Nytt akutsjukhus Vasteras samt att I6pande aterrapportera till regionstyrelsen.

3.1.1 Uppféljning av aktiviteter sedan senaste bokslut

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-04-30

RS 2019-06-19 § 166, 1 | KLAR Uppdraget att omprioritera investeringsmedel fran ombyggnation till
forman for nybyggnation inom den totala indikativa investeringsramen om
6 800 miljoner kronor, vilket innebar att ombyggnationen utgar fran
programmets omfattning ar inarbetat i det av RS beslutade

programdirektivet.

RS 2019-06-19 § 166, 2 | KLAR Uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1 har paborjats och
berdknas vara fardigstallt i sin helhet arsskiftet 2021/2022. Uppdraget

bestar av flera delbeslut och rapporteras I6pande.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-14-15 § 139 att godkdnna
avrapporteringen av de delar i RV190757 vilka beror Elférsorjning del 1 och
del 2.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-14-15 § 140 att godkdnna
avrapporteringen av de delar i RV190757 vilka beror férberedande

arbeten.

Regionfullmaktige beslutade 2022-02-15 § 10 att godkanna

avrapporteringen av de kvarstaende delar inom RV190757.

RS 2019-06-19 § 166, 3 | KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om 620 miljoner
kronor, vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen om
6 800 miljoner kronor, fér att genomfora den fortsatta planeringen och
projekteringen i kommande budgetprocess har skett for 2020 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

RS 2019-06-19 § 166, 4 | KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 26 miljoner kronor fér
att genomféra den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande
budgetprocess har skett for 2020. Se Regionstyrelsens beslut RV200449
fran 2020-03-24 § 75. F6r kommande ar begdrs anslag enligt regionens

arliga process.

RS 2019-06-19 § 166, 5 | KLAR Uppdrag att foresla en investeringsprocess for objektet, anpassad for det
fortsatta uppforandet inklusive besluten for saval fastighets- som
utrustningsinvesteringarna inom Nytt akutsjukhus Vasteras, for
faststallande i regionstyrelsen. Programmet har sammanstallt en
beslutstidplan vilken &r presenterad for grupperingen Fastighetsfragor.

Investeringsprocessen avrapporterades i Arsredovisningen for 2020.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-04-30
RS 2019-06-19 § 166, 6 | KLAR Uppdraget att genomféra en behovsanalys med efterféljande utredning

for vardinnehallet for Etapp 2 och 3 enligt intentionerna i
Lokalférsorjningsplan 2030 i syfte att sdkerstélla en hallbar utveckling av
regionens vardutbud med hansyn tagen till halso- och sjukvardens
utveckling inklusive nara vard ar uppdelat i tva deluppdrag. Hélso- och

sjukvardsdirektéren har genomfort en dversiktlig behovsanalys.

Programmet har slutfort utredningen och har i uppdrag av styrgruppen att

genomféra en forstudie for kommande etapp.

RS 2019-06-19 § 166, 7 | KLAR Uppdraget att utifran framtida vardinnehall for Etapp 2 och 3 fastsla om
och vilka befintliga byggnader som ska ROT-renoveras, genomga enklare
renoveringar eller ersattas med nybyggnation kommer att genomforas
parallellt med férstudien om kommande etapper och pagaende

allokeringsarbete. Se nedan.

RS 2019-06-19 § 166, 8 | AVSLUTAS OCH Uppdraget att sammanstalla och faststalla en fastighetsutvecklingsplan for
RAPPORTERAS i sjukhusomradet i Vasteras i enlighet med intentionerna i Lokalplanering
2022-03-08 §66 for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1 har under aret till vissa delar pausat
punkt 1 med hansyn tagen till den pagaende pandemin. Till detta kommer att
utredningarna angdaende kommande etapper har kommit langre i sitt
arbete och kommer utgéra dnnu en styrande forutsattning i framtagandet

av fastighetsutvecklingsplanen.

Ansvaret for att utfora fastighetsutvecklingsplanen ar flyttat fran fastighet-
och serviceforvaltningen till forvaltningen for program nytt akutsjukhus.
Arbetet har aterstartats och berédknas vara klart under kvartal 2 2022.
Regiondirektoren far den 2022-03-08 §66 punkt 1 i uppdrag att sdkerstélla
att Fastighetsutvecklingsplanen enligt RF 2019-06-18, §71 punkt 9

klarstalls till sommaren 2022.

RS 2019-06-19 § 166, 9 | KLAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med planeringen
av Nytt akutsjukhus Vasteras samt att I6pande aterrapportera till

regionstyrelsen sker enligt faststalld process.

3.2 Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av forberedande arbete, Nytt Akutsjukhus
Visteras Regionstyrelsen beslutade 2021-02-02 §19 [RV201119]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet enligt ”Beslutsunderlag infor start av
genomforande av Férberedande arbete” RV201119.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet om
tvahundrafjorton miljoner kronor (214 miljoner kronor) inklusive index och budgetreserv, vilka inryms
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inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra de
forberedande arbetena i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tjugotre miljoner kronor
(23 miljoner kronor) for att genomféra de férberedande arbetena i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om tolv miljoner sjuhundra tusen kronor (12,7 miljoner kronor) i kommande Regionplaner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande félja upp och utvardera arbetet med genomférandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-04-30
2021-02-02 §19, 1 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomforandet enligt “Beslutsunderlaget infor
ENLIGT PLAN | start av genomfdrande av Férberedande arbete”, RV201119 har
paborjats.
2021-02-02 §19, 2 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomforandet

om tvahundrafjorton miljoner kronor (214 miljoner kronor) inklusive index
och budgetreserv, vilka inryms inom den totala indikativa
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomfora de
forberedande arbetena i kommande budgetprocess har skett fér 2021 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2021-02-02 8§19, 3 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 23 miljoner kronor for
att genomfora de forberedande arbetena i kommande budgetprocess har
skett for 2021. For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga

process.

2021-02-02 §19, 4 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
ENLIGT PLAN | och underhall om tolv miljoner sjuhundra tusen kronor (12,7 miljoner

kronor) i kommande Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19, 5 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med
ENLIGT PLAN | genomférandet av Forberedande arbeten for Nytt akutsjukhus Vasteras
samt att I6pande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.

3.3 Programspecifika uppdrag fér genomforande av elférsorjning etapp 1 och 2, Nytt
Akutsjukhus Vasteras Regionstyrelsen beslutade 2021-02-02 § 18, med rattelse 2021-03-09
§ 36 [RV201118, RV201170]

Regionstyrelsens beslut Elférsorjning del 1

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsdtta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start av
genomfdrande av Elforsérjning del 1” RvV201118.
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2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet om
tvahundrafem miljoner kronor (205 miljoner kronor), inklusive index och budgetreserv. Vilka inryms
inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, fér att genomféra
elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om trehundra tusen kronor
(300 tusen kronor) for att genomfoéra elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om elva miljoner kronor (11 miljoner kronor) i kommande regionplaner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att [6pande félja upp och utvardera arbetet med genomforandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-04-30

2021-02-02 §18 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomforandet enligt ”"Beslutsunderlag infor start

ENLIGT PLAN | av genomforande av Elférsorjning del 1” RV201118 har paborjats.
2021-03-09 § 36, 1

2021-02-02 §19 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomforandet
om tvahundrafem miljoner kronor (205 miljoner kronor), inklusive index
2021-03-09§ 36, 2
och budgetreserv. Vilka inryms inom den totala indikativa
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra
elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess har skett for 2021 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2021-02-02 §19 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 0,3 miljoner kronor fér
att genomféra de forberedande arbetena i kommande budgetprocess har
2021-03-09 § 36, 3

skett for 2021. For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga

process.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-

2021.03-09 § 36, 4 ENLIGT PLAN | och underhall om elva miljoner kronor (11 miljoner kronor) i kommande

Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att [6pande folja upp och utvardera arbetet med

ENLIGT PLAN | genomférandet av Elférsérjning del 1 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt
2021-03-09 § 36, 5
att Idpande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.

Regionstyrelsens beslut EIforsorjning del 2

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsdtta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start av
genomfdrande av Elforsérjning del 2” RvV201170.
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2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om femtiosju miljoner
kronor (57 miljoner kronor), vilket i RV190757 lyftes som en fastighetsgemensam investering, for att
genomfora elforsorjning del 2 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om tre miljoner tvahundra tusen kronor (3,2 miljoner kronor) i kommande regionplaner.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna inklusive utrangeringar om sju
miljoner femhundra tusen kronor (7,5 miljoner kronor) for att genomféra elférsorjning del 2 i
kommande budgetprocess.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att [6pande félja upp och utvardera arbetet med genomforandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-04-30

2021-02-02 §18 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomforandet enligt ”"Beslutsunderlag infor start

ENLIGT PLAN | av genomforande av Elférsorjning del 2” RV201170 har paborjats.
2021-03-09 § 36, 1

2021-02-02 §19 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om femtiosju
miljoner kronor (57 miljoner kronor), vilket i RV190757 lyftes som en
2021-03-09§ 36, 2
fastighetsgemensam investering, for att genomfdra elférsérjning del 2 har
skett for 2021 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-

20210309 § 36, 3 ENLIGT PLAN | och underhall om tre miljoner tvahundra tusen kronor (3,2 miljoner

kronor) i kommande Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av kostnaderna inklusive utrangeringar
2021-03-09 § 36, 4 om sju miljoner femhundra tusen kronor (7,5 miljoner kronor) for att
genomfdra elférsorjning del 2 i kommande budgetprocess har skett for

2021. For kommande ar begars anslag enligt regionens arliga process.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med

ENLIGT PLAN | genomférandet av Elférsorjning del 2 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt
2021-03-09§ 36,5
att Iopande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.

3.4 Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av Etapp 1, Nytt Akutsjukhus Vasteras
Regionstyrelsen beslutade 2022-03-08 §66 [RV210795]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att sdkerstélla att Fastighetsutvecklingsplanen enligt RF 2019-
06-18, §71 punkt 9 klarstalls till sommaren 2022.
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2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet i enlighet med "Genomforande av

Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1” RV210795.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om
femtusensjuhundratrettiosju miljoner kronor (5 737 mkr) for investeringarna, vilka inryms inom den
totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra det nya akutsjukhusets forsta
etapp i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
fyratusensjuhundrasjuttiotre miljoner kronor (4 773 mkr) for byggnadsinvesteringarna inklusive
konstnarlig gestaltning, vilka inryms inom de 5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra det nya akutsjukhusets forsta etapp i
kommande budgetprocess.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
niohundrasextiofyra miljoner kronor (964 mkr) fér utrustningsinvesteringarna, vilka inryms inom de
5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for
att genomfdra det nya akutsjukhusets forsta etapp i kommande budgetprocess.

6. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta det ytterligare behovet av kostnaderna om
femhundrafyrtiotre miljoner kronor (543 mkr) vilka inryms inom den totala ramen om 611 mkr for att
genomfora det nya akutsjukhusets forsta etapp vilket sker arligen i kommande budgetprocesser.

7. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
och underhall efter det att investeringen for Etapp 1 ar klar om hogst sexhundra miljoner kronor (600
mkr) i kommande Regionplaner.

8. Regiondirektoren far i uppdrag att utifran genomférda forstudier for Etapp 2 inarbeta dennai
kommande investeringsplan och vidta nédvandiga aktiviteter for att sakerstalla indikativ
investeringsram.

9. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatt forfina och detaljera allokeringen av verksamheter
pa sjukhusomradet infor flytt till det nya akutsjukhusets forsta etapp.

10. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatt konkretisera rivningsplanen for att beskriva vilka
befintliga hus utover hus 11, 12, 13 och 25 som ska rivas efter det att Etapp 1 respektive Etapp 2 ar
klarstallda.

11. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga effekthemtagningar pa minst 68 mkr efter det
att investeringen ar klar i kommande regionplaner.

12. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande félja upp och utvardera arbetet med planeringen av
Nytt Akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-04-30

2022-03-08 §66, 1 PAGAR Uppdraget med att sammanstalla en fastighetsutvecklingsplan pagar och
ENLIGT PLAN | slutférs under kvartal 2.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-04-30
2022-03-08 §66, 2 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomférandet i enlighet med “Genomférande av

ENLIGT PLAN | Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1” RV210795 pagar enligt plan.

2022-03-08 §66, 3 KLART Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om
femtusensjuhundratrettiosju miljoner kronor (5 737 mkr) for
investeringarna, vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800
miljoner kronor, for att genomfora det nya akutsjukhusets forsta etapp
har skett for 2022 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2022-03-08 §66, 4 KLART Uppdraget uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
fyratusensjuhundrasjuttiotre miljoner kronor (4 773 mkr) for
byggnadsinvesteringarna inklusive konstnarlig gestaltning, vilka inryms
inom de 5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra det nya
akutsjukhusets forsta etapp har skett fér 2022 och resterande ar.

Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande budgetarbeten.

2022-03-08 §66, 5 KLART Uppdraget uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
niohundrasextiofyra miljoner kronor (964 mkr) for
utrustningsinvesteringarna, vilka inryms inom de 5 737 miljoner kronor
vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor,
for att genomfora det nya akutsjukhusets forsta etapp har skett for 2022
och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2022-03-08 §66, 6 KLART Uppdrag att inarbeta det ytterligare behovet av kostnaderna om
femhundrafyrtiotre miljoner kronor (543 mkr) vilka inryms inom den
totala ramen om 611 mkr for att genomfora det nya akutsjukhusets forsta
etapp vilket sker arligen i kommande budgetprocess har skett for 2022.

For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga process.

2022-03-08 §66, 7 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
ENLIGT PLAN | och underhall efter det att investeringen for Etapp 1 ar klar om hogst
sexhundra miljoner kronor (600 mkr) kommer att ske i kommande

Regionplaner.

2022-03-08 §66, 8 PAGAR Uppdraget om att utifran genomforda férstudier for Etapp 2 inarbeta
ENLIGT PLAN | dennaikommande investeringsplan och vidta nédvandiga aktiviteter for

att sakerstalla indikativ investeringsram pagar.

2022-03-08 §66, 9 PAGAR Uppdrag om att fortsatt forfina och detaljera allokeringen av
ENLIGT PLAN | verksamheter pa sjukhusomradet infor flytt till det nya akutsjukhusets
forsta etapp pagar.

2022-03-08 §66, 10 PAGAR Uppdraget om att konkretisera rivningsplaner efter det att etapp 1 ar
ENLIGT PLAN | uppford pagar.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-04-30
2022-03-08 §66, 11 PAGAR Uppdraget om att inarbeta arliga effekthemtagningar pa minst 68 mkr

ENLIGT PLAN | efter det att investeringen &r klar i kommande regionplaner pagar. Utéver

detta pagar ett arbete med att identifiera ytterligare effektiviseringar.

2022-03-08 §66, 12 PAGAR Uppdraget med att I6pande félja upp och utvdrdera arbetet med
ENLIGT PLAN | genomférandet av Etapp 1 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt att I6pande

aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld process.

3.5 Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av Kulvert Del 2
Regionstyrelsen beslutade 2022-03-08 §67 [RV211240]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start
av genomforande av Kulvert del 2” RV211240.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet
om tvahundratio miljoner kronor (210 mkr) inklusive index och budgetreserv fér att genomfoéra
kulvert del 2 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tre miljoner kronor (3
mkr) for att genomfora kulvert del 2 i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
och underhall om tio miljoner tvahundra tusen kronor (10,2 mkr) i kommande Regionplaner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att [6pande f6lja upp och utvardera arbetet med Kulvert del 2 i
samband med uppfdljande av genomforandet av Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-04-30

2022-03-08 §67, 1 PAGAR Uppdraget att genomféra Kulvert del 2 kommer att planeras for start av

ENLIGT PLAN | genomforande i ett senare skede av programmet.

2022-03-08 §67, 2 KLART Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om tvahundratio
miljoner kronor (210 mkr), vilket i RV190757 lyftes som en
fastighetsgemensam investering, for att genomféra kulvert del 2 har skett
for 2022 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2022-03-08 §67, 3 PAGAR uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tre miljoner kronor (3
ENLIGT PLAN | mkr) for att genomféra kulvert del 2 i kommande budgetprocess har skett

for 2022. Fér kommande ar begars anslag enligt regionens arliga process.

2022-03-08 §67, 4 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
ENLIGT PLAN | och underhall om tio miljoner tvahundra tusen kronor (10,2 mkr)) for att

genomfdra kulvert del 2 kommer att ske i kommande Regionplaner.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-04-30
2022-03-08 §67, 5 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med

ENLIGT PLAN | genomférandet av Kulvert del 2 for Nytt akutsjukhus Vésteras samt att

I6pande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld process.

3.6 Regionspecifika mal

3.6.1 Medarbetare

Forvaltningen Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under 2021 successivt rekryterat personal och
per den 31 december 2021 hade foérvaltningen tjugoen (21) anstallda. Inga nya rekryteringar har skett
under ar 2022.

3.6.2 Sjukfranvaro och rehabiliteringsdrenden

Den genomsnittliga sjukfranvaron uppgar till 4,5 % under deldr 1 2022. Programmet har som mal att
sjukfranvaron ska vara under 4 % pa arsbasis. Programmet har ett rehabiliteringsdrende och drendet
foljer regionens processer.

3.6.3 Arbetsmiljéavvikelser

Programmet foljer I6pande upp status pa hur de olika ingdende projektens medlemmar mar. Under
perioden ar indikationen att medarbetarna trots situationen med hemarbete mar bra men att det
finns vissa indikationer pa negativa konsekvenser av hemarbete. Medarbetare har haft mojlighet att
lana hem vissa inventarier for att forbattra sin arbetsmiljo. Det finns inga registrerade
arbetsmiljéavvikelser.

3.6.4 Arbetad tid
Programmets medlemmar ar i huvudsak 6vertidsavlosta. Cheferna foljer [6pande medarbetarnas
arbetade tid for att sakerstdlla en rimlig arbetsbelastning.

4 GENOMFORDA AKTIVITETER SEDAN SENASTE BOKSLUT

4.1 Program
Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under delaret i huvudsak gatt planenligt.
Programmets totala omfattning, tidplan samt den indikativa budgetramen kvarstar.

Under perioden har programmet arbetat med att slutféra sammanstallningen av underlagen infor det
finansiella igangsattningstillstandet och att arbeta med att informera om och bereda dessa.

Under slutférandet av att sammanstalla systemhandlingen har ett antal effektiviseringar identifierats
och genomforts. Effektiviseringar och kostnadsbesparingar kommer att behéva ske I6pande i
programmet. Efter det att effektiviseringarna ar genomférda ar programmet inom den indikativa
investeringsramen, budgetreserven kvarstar i sin helhet. Vardbyggnadens bruttoarea uppgar till

75 000 kvm BTA.
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Utover ovanstaende har totalt 250 miljoner kronor av indexposten fordelats till projekt Vardbyggnad
for att delvis kompensera for den bedémda indexdkningen om 2-5 % sedan juni 2019.

Programmet har under aret fortsatt dialogen med Vasteras stads bygglovsenhet for att sakerstalla en
transparant process genom alla bygglov som programmet behover hantera. | dialogen med staden
diskuteras tekniska krav kopplat till BBR, arkitektonisk utformning, miljérelaterade fragor mm. En
dialog sker dven med Lansstyrelsen och andra tillstandsgivande myndigheter.

Vidare har programmet arbetat med att utveckla processer och planer for att styra programmet och
dess ingaende projekt. Programmet arbetar dven med att ta fram programspecifika riktlinjer och
rutiner i de fall dessa saknas inom regionen, arbetet sker i dialog med berérda verksamheter. Exempel
pa riktlinjer och rutiner av mer betydande karaktéar dr hanteringen av olika programhandlingar, ex
ritningar.

4.1.1 Konsekvenser pa programmet mht Covid- 19
Programmet féljer Folkhadlsomyndighetens rekommendationer vilket innebar att programmets
medlemmar och konsulter arbetar hemifran och att i princip alla moten sker digitalt.

Beddmningen ar att den eventuella paverkan av pandemin, sa som pandemin paverkar i dagsldget, pa
programmet kommer att kunna inarbetas inom de givna ramarna da programmet fortfarande ari
tidigt skede.

4.1.2 Risker

Programmet och underliggande projekt arbetar I6pande med risker och atgardsplaner for att
minimera riskens sannolikhet att intraffa respektive konsekvenser om den intraffar. Detta sker enligt
en faststalld process. Risk 1- 8 nedan ar aven upptagen i underlaget for det finansiella
igadngsattningstillstandet for etapp 1. Risk 9 & 10 kvarstar sedan foregdende rapportering. | detta nu
har programmet bedomt féljande 10 risker som de med hogst konsekvens om de intraffar alternativt
om inga mildrande atgarder vidtas:

1. Den ekonomiska utvecklingen i regionen. Okade utgifter och minskade intdkter kan leda
till besparingskrav pa programmets omfattning. Programmet dger inte denna risk utan
bevakar den I6pande i dialog med Centrum for ekonomi. (Rapporterad i delar 1 & 2 samt
i det finansiella igangsattningstillstandet.)

2. Forandringar i kostnadsutvecklingen for, och tillgdng av, byggmateriel respektive
medicinskteknisk utrustning ar en risk som har aktualiserats under pandemin. Dels
relaterad till materielbrist, dels arbetskraftsbrist. Risken bedoms paverka framst
ekonomi och dven tid. Atgarder for att minimera risken &r att arbeta med strategiska
inkdp parallellt med en aktiv omvarldsbevakning. Utover detta kommer programmet att
reservera en del av budgeten for att kunna mota eventuella fordandringar. (Ny risk,
upptagen i det finansiella igangsattningstillstandet.)

3. Att det kommer nya krav till programmet vilka kan generera andringar som bedéms
kunna paverka ekonomi men dven tid. Exempel ar nya lagkrav, krav fran politiken m.m.
Atgarder for att minimera paverkan av denna risk ar att sikerstélla generella och
standardiserade |6sningar samt att konsekvent folja programmets process for att
hantera nya krav och forslag pa forandringar. | detta ingar att gora konsekvensanalyser
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och prioriteringar. (Rapporterad i delar 1 & 2 samt i det finansiella
igdngsattningstillstandet.)

4. Forandringar i tidplan orsakad av 6verprévning av (bygg)lov, tillstand och upphandlingar.
Risken paverkar framst tid och ekonomi. Atgéarder for att minimera riskerna ar att fora
en proaktiv dialog med tillstandsgivande myndigheter respektive sakerstalla att
underlag infor ansékningar och upphandlingar minimerar risken fér 6verprovningar. (Ny
risk, upptagen i det finansiella igangséattningstillstandet.)

5. Genomférandet av projekten upplevs som stérande for ordinarie verksamhet. Da det
pagar flera entreprenader parallellt med det befintliga akutsjukhuset i full drift kan det
intraffa moment nar stérningarna bedéms paverka vardverksamheten. Risken for
programmet beddms framst kunna paverka tid. Atgard for att minimera upplevelsen av
storningar ar att kontinuerligt arbeta med information och dialog om kommande
arbeten och hur projekten proaktivt arbetar for att minimera upplevelsen. (Ny risk,
upptagen i det finansiella igangsattningstillstandet.)

6. Attresurssatta programmet med ratt kompetens vilket bedéms kunna paverka
framforallt kvalitet. Regionens kompetens att bedriva programmet finns pa ett fatal
nyckelpersoner och det har historiskt sett varit en utmaning att rekrytera respektive
handla upp ratt kompetens for ett program i denna storlek. En atgard for att minimera
riskerna ar att underlatta for medarbetare att arbeta flexibelt. Upphandlingar som
planeras foregas av RFl:er for att sdkerstélla marknadens leveransformaga och formaga
att mota stallda krav. (Ny risk, upptagen i det finansiella igdngsattningstillstandet.)

7. Nar det nya sjukhuset tas i drift kommer regionen ha gamla och nya lokaler och system
att anvanda parallellt. Om det inte sakerstalls att dessa delar fungerar parallellt eller
tillsammans kan framst kvaliteten paverkas. Atgarder for att minimera risken &r att
sakerstalla ratt mottagarorganisation for respektive system och att i ett tidigt skede gora
riskanalyser 6ver systemen och vidta atgarder utifran dessa. Till detta kommer att ha en
nara dialog med de forvaltande verksamheterna inom regionen. (Rapporterad i delar 1
& 2 samt i det finansiella igdngsattningstillstandet.)

8. Upplevd grad av delaktighet i beskrivningen av hur det nya akutsjukhuset bér utformas.
En hog niva av standardisering kan innebéra att verksamheterna upplever sig mindre
delaktiga. Atgarder for att minimera denna risk &r att programmet kommunicerar och
informerar om uppdraget att sakerstalla helheten for s manga patienter som maijligt
och uppdraget om en hogre grad av generalitet och standardisering. (Rapporterad i
deldr 1 & 2 samt i det finansiella igdngsattningstillstandet.)

9. Om det saknas strategiska dokument for hur funktioner inom regionen ska utvecklas
framat finns det en risk att det hindrar framdriften av programmet. Det kan dven
innebara att 16sningar for olika funktioner inte fungerar ur ett helhetsperspektiv vilket i
sig ar kostnadsdrivande. Atgarden for att minimera denna risk ar att styrgruppen har
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givit programmet i mandat att ta fram riktlinjer och rutiner i de fall dessa saknas inom
regionen, detta sker i dialog med berdrda verksamheter. (Rapporterad i delar 1 & 2)

10. Risk att regionens ordinarie verksamheter och programmet har olika férvantningar pa
programmets uppdrag och processerna i uppdraget. De sammantagna effekterna av
detta kan fa konsekvenser pd programmet framdrift. Atgarderna for att minimera risken
ar att bibehalla samt utéka maotesserier vid behov. Sakerstalla en tydlig dialog och
genomfdra kommunikationsaktiviteter. (Rapporterad i delar 1 & 2)

4.1.3 Kommunikation

Under perioden januari till april 2022 har Program Nytt Akutsjukhus arbetat aktivt med
kommunikation om bade det framtida sjukhuset samt om de férberedande arbeten som startat under
aret. De regelbundna insatserna dr manatliga nyhetsbrev, kvartalsinformation for APT med
information till medarbetare, I6pande webbuppdateringar och information pa Arbetsplatsen. |
samband med genomforandebeslutet i Regionfullmaktige 15 februari utfordes flera
kommunikationsaktiviteter. Informationsmaterial togs fram och presenterades vid en utstallning i
huvudentrén under fyra veckor i samband med beslutet. Nyheter om beslutet publicerades pa
webben. Media bj6ds in till presstraff. SVT, SR, Véasteras tidning och VLT rapporterade om beslutet.

Kommunikation kopplat till férberedande arbeten har publicerats framst i var externa kanal
www.regionvastmanland.se/arbeten samt via Arbetsplatsens startsida som fatt en ny samlingssida for
Nytt Akutsjukhus Vasteras.

Under perioden har séndslistan utokats for e-post for pagaende arbeten till cirka 200 mottagare
internt och externt. Information om arbeten skickar ut via e-post, publiceras pa webben samt delas
pa 1177.se genom vardverksamheternas egna redaktdrer. Kommunikation skickas regelbundet till
centrala funktioner inom regionen, bland annat Kontaktcenter, receptioner, vaxel och blaljus samt
samtliga verksamheter pa sjukhusomradet via e-post och dialog.

Arbete med att ta fram nya kartor med tilltalande grafisk profil har inletts och berdknas bli klart under
kommande delar.

Webben har fatt ett nytt utseende med ny struktur och sékvagar for att férbattra och férenkla for de
som sOker information om det nya akutsjukhuset och de arbeten som pagar och paverkar
framkomligheten.

Vardverksamheterna har fatt stod i att ta fram material for att hanvisa patienter inomhus och
utomhus da vara arbeten paverkat patientflédena. Kommunikationsfragor har haft stor del i méten
med vardverksamheterna under forsta delaret och planering pagar pa hur framtida stédet ska se ut.

4.2 Projekt Vardverksamhet

Forstudie verksamhetsutveckling operation/intervention/sterilcentral fortgar. Ett enskilt uppdrag
inom forstudien ar att genomlysa behovet av fast utrustning pa sterilcentralen. Detta skall vara klart
senast 1 augusti 2022 och levereras till projekt Utrustning. | arbetet behéver man identifiera och
beskriva framtida processer bla nar det galler transport, lagring och hantering av osterilt och sterilt
gods mellan sterilcentralen och operationsavdelningen. Samtliga opererande kliniker samt
barnkliniken och medicinkliniken (PCl, pacemaker) ar involverade i arbetet med férstudien.
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Simuleringar har genomforts vid tre olika tillfallen for att skapa en gemensam flédesbild 6ver material
och patienter pa operation och sterilcentralen i NAV.

Projektet har genomfort ett antal studiebesok exempelvis sterilcentral och operationsavdelning pa
SOS respektive sterilcentralen i Karlstad. Erfarenheter som projektet har tagit del av dr betydelsen av
fungerande floden mellan sterilcentralen och operation. Ett utbyte har dven skett med Danderyds
sjukhus och Capio S:t Gorans sjukhus. Inom regionen har projektet varit pa studiebesok i Sala for att
se den nya vardbyggnaden som kommer att driftsattas under hosten 2022.

Projektet har under delaret ingatt i ett antal verksamhetsnara riskanalyser tillsammans med projekt
Forsorjning och projekt Vardbyggnad. Roller och ansvar har tydliggjorts under delaret. Projektet har
varit delaktig i planeringen infér samt har genomfoért férberedande samtal med berdrda
vardverksamheter innan riskanalysmotet. Delarets riskanalyser har fokuserat pa de risker vilka
uppstar som en effekt av forberedande markarbeten. De storsta bedémda riskerna har varit
dammspridning, dar dammet skulle kunna innehalla asperigillos, samt risker vilka kan uppsta som en
effekt av avstangning av vagar, entréer och parkeringar.

Den I6pande dialogen angaende vardstodjande ytor ska ske och sker i Halso-och
sjukvardsfoérvaltningen samverkan. Pa uppdrag av styrgruppen pagar ett arbete med att gora en
nuldgeskartlaggning av de befintliga vardstédjande ytor.

Under delaret har ett antal mindre justeringar av planlésningarna genomférts. En omdisponering av
neonatalens ytor har skett utifran granskningskommentarer pa systemhandlingen. Till detta har dven
en disponibel yta bredvid forlossningen rumsbeskrivits samt ett ytterligare sterilforrad pa operation
tillskapats.

4.3 Projekt Verksamhetsstod
Planering och genomférande av en krishanteringsovning for programledningen genomfoérdes i mitten

av februari da ”provtrycktes” delplanen fér programmets Krishantering.

Vésteras stad har lamnat in en ansokan till Lantmaéteriet avseende fastighetsreglering av ett mindre
omrade i den sédra delen av sjukhusomradet.

Arbete pagar med en ansokan till Transportstyrelsen avseende andrad inflygningsvinkel for helikopter
till helikopterplattan.

Granskning avseende fysisk tillganglighet fortgar. Sakkunnig fysisk tillgdnglighet har anlitats t o m maj
2022.

Kartlaggning av framtida floden i NAV har genomforts tillsammans med projekt Vardverksamhet. Ett
utkast till rapport har skrivits och projektets verksamhetsutvecklare deltar i forstudie inom projekt
Vardverksamhet avseende operation, intervention och steril.

Forbehall avseende avdelningskdkens utformning har tagits fram av Samlad service och forbehallen
har kategoriserats tillsammans med Projekt Vardbyggnad.

En bilaga avseende den framtida parkeringssituationen inom sjukhusomradet, till bygglovet for NAV
etapp 1 har tagits fram.
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Under april har studiebesok genomforts pa Sédersjukhuset samt i den nya vardbyggnaden i Sala for
erfarenhetsutbyte och verksamhetsutvecklaren har praktiserat hos Samlad Service pa ett
avdelningskok i byggnad 183.

4.4 Projekt Fors6rjning

Regionfullmaktige fattade under 2020 tre finansiella igangsattningstillstand for projekt Forsorjning.
Tva beslut for att sakerstalla elférsorjningen till sjukhusomradet i Vasteras. Det tredje beslutet
innebar att programmet kan genomfora férberedande arbeten infor uppférandet av
vardbyggnaderna.

| projektet forberedande arbeten har markarbetena pa sjukhusomradet i Vasteras fortskridit. Arbetet
med rivning av byggnad 121 har slutférts och rivning av kulverten mellan byggnad 105 och by 121
pagar. Den har schaktats fram och ror och kablar som fanns i kulverten har ersatts med provisorier.
Vidare pagar arbete med dagvattenledningar och schakt samt sprangning for dessa har utforts och
fortsatter nara by 115. | samband med dessa arbeten har Adels6gatan stangts av for genomfart.
Arbeten med vatten, varme och el till byggnad 136 har slutforts.

| projekt elforsérjning pagar arbeten med ombyggnad av elinstallationerna i byggnad 136.

En ny byggnad, by 205, for kraftforsorjning ar under uppférande. Stommen ar rest, yttervaggar och
tak ar pa plats, installationerna i byggnaden har paborjats. Arbetena i byggnad 120 haller pa att
projekteras.

Beslutsunderlag for gasforsorjning har utarbetats och beslutats av regionfullméaktige. Placering sker i
norr och ror dras i kulvert till vardbyggnaderna.

Beslutsunderlag for ny kulvert, del 2, har utarbetats och beslutats av regionfullmaktige. Kulvert del 2
omfattar fortsattning pa del 1 fran kulvert mellan byggnad 114 och psykiatrin och vidare upp till
forsorjningsbyggnad 127.

4.5 Projekt Vardbyggnad

Systemhandling for projekt Vardbyggnad levererades 2021-12-17. Leveransen féregicks av intern och
extern granskningsprocess som resulterade i synpunkter av olika dignitet. En bedémning gjordes
under december av vilka effektiviseringar som skulle arbetas in i SH-leveransen, vilka som skulle
redovisas i ett separat PM och vilka som kunde hanteras i kommande bygghandlingsskede (start efter
genomférandebeslut). Projektet har beslutat att uppréatta tva tillkommande PM pa systemhandlingen,
PMO02 (fasad) och PMO03 (planjusteringar, el-nischer, besparingar VVS och mm), PMO02 levererades
2022-04-08 och PMO03 levererades den 2022-04-29. Bygghandlingsprojekteringen startades i samband
med startmote projektering 2022-03-31.

Ett arbete med att uppdatera RFP for att kvalitetssakra och standardisera utrustningsrelaterade delar
ett steg till har pagatt och beraknas vara klart i samband med leverans av PM03 2022-04-29. Det sker
ocksa ett arbete med att summera administrativa arbetsplatser, utreda och effektivisera
avdelningskok, sterilcentral mm.

For att 6verenskomma och sdkerstélla omfattning av FAS 2 sa har det arbetats med att planera allt

ifran motesstruktur, struktur for budgetering, prognostisering och uppféljning ekonomi, tidsplanering
projektering och produktion. En leverans fran NCC skedde 2022-01-31 bestaende av budget for FAS 2,
projekterings och produktionstidplan, inkdpsstrategi och projektmal. Detta i sin tur har resulterat i en
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overenskommen budget for FAS 2. | samband med besparing och effektiviseringsarbetet har dven
produktionsrelaterade resurser varit involverade. Infér en fasévergang har det varit ett antal
diskussioner med NCC och projektet har behovt gora ett antal justeringar och fortydliganden infor
fasovergangen. Under april 2022 sékerstalldes en 6vergang till FAS 2.

Avstamningar har gjorts med Stadsbyggnadsforvaltningen infér kommande bygglovsansdkan.
Bygglovsansokan lamnades in 2022-04-29 och forvéntas fa bifall fran stadsbyggnadsnamnden till
sommaren.

4.6 Projekt Utrustning

Under perioden har projektet fortsatt arbetet med att sammanstélla utrustningsinnehall och budget.
Da kravstallning pa funktion och utrustningsinnehall varit delvis otydlig och till del foremal for
kontinuerliga uppdateringar har arbetet att lasa en budget varit utmanande.

Under periodens avslutande del initierades ett arbete att utreda krav avseende allmanna ytor samt
krav och behov fran Fastighet, Service och Drift vilka inte fullt ut fangats i tidigare arbete med RFP.

Inom vissa omraden kunde programmet tidigt inse ett behov att ndrmare utreda behov och krav. Det
har darfor under perioden inletts tva storre utredningar i samverkan mellan Utrustning och
Vardverksamhet. En utredning avseende sterilverksamhetens logistik, kapacitet och arbetssatt och
ytterligare en utredning avseende patientnara informations- och larmlésningar. Bada utredningarna
forvantas fa relativt stor paverkan pa utrustningsprojektets innehall och kravstallningar vid
upphandling.

Inom IKT-omradet har dessutom en genomlysning gjorts avseende redundans kopplad till ndtverk i
samband med att pre-post-op flyttades till byggnad 203/204 vilken har en ldgre kapacitet avseende
natverksuttag. Genomlysningen resulterade i att inga férsdamringar avseende kapacitet och redundans
kunde konstateras for verksamheten vid pre-post-op.

Tva omraden vilka under en langre tid féranlett en del diskussioner kunde under perioden beslutas.
Dels fattades beslut om operationsrumsventilation, dels om en standardisering av vardrumspaneler.
Beslutet avseende operationsrumsventilation innebar att LAF skall installeras pa salar pa
operationsplanet med undantag for Interventionssalar, hybridsal och behandlingsrum i lanken mellan
201/202 och 202/204 vilka far omblandande ventilation. Alla 6vriga utrymmen med sérskilda krav pa
ventilation utrustas med omblandande ventilation.

Utrustningsprojektet har kartlagt i vilken utstrackning regionen har ramavtal vilka tacker NAV:s
behov. Inom omradet IKT och Inredning finns i hég utstrackning behovet tackt av ramavtal genom
regionens upphandlingar, genom Sjuklévern och genom SKR:s avtal. Medicinteknisk utrustning ar
tyvarr inte lika val tackt av ramavtal da behoven traditionellt har tackts av leveransavtal.

Samverkan med dvriga projekt inom NAV fortgar dir samverkansforum UTR-VAB for Bygghandling
etablerats. Ett storre arbete att identifiera beroenden och milstolpar samt gemensamt utarbeta
tidplaner har inletts mellan UTR och VAB. Vidare fortgar dialogen avseende gransdragning.

For att mojliggéra smidig uppfoljning av projekt- och artikelkostnader samt skapa forutsattningar for
overlamning av utrustning har struktur for redovisning diskuterats. Vidare arbete med detta fortsatter
under kommande period.



\R} Region RAPPORT 22 (34)

Vastmanland

AKUTSJUKHUSET VASTERAS ETAPP 1 Datum 2022-04-30

Version 1.0

En rekrytering av projektledare till delprojekt monitorering har inletts i samverkan med HSF.
Anstéllningen kommer att vara pa Avdelningen fér Medicinsk Teknik men med en placering pa ca 80%
i NAV projekt utrustning. Malet ar att en projektledare finns pa plats innan arsskiftet.

4.7 Projekt Konst

Under delaret har det pagatt ett arbete med faststallande av krav och forutsattningar pa platserna for
konst samt en prioritering av vilka platser som kan tas vidare. Projektledare konst arbetar tillsammans
med arkitekt och landskapsarkitekt.

En utredning om tillfalliga aktiviteter med fokus pa barn och unga dar samarbeten med externa
verksamheter ar paborjat.

Projekt Konst har etablerat en arbetsgrupp med representanter fran VAB, FOR, VAV, VES, Arkitekter
samt Regionfastigheter.

4.8 Projekt Kommande etapper
Projekt Kommande etapper har under delaret arbetat med féljande projektdelar: NAV Etapp 2, NAV
Etapp 3, Paviljonger, Rivning, Allokering, Fastighetsutvecklingsplan och Ambulansstation.

| projekt Ambulansstation har under perioden utretts om en samlokalisering med Raddningstjansten i
Vallby ar ett alternativ till nybyggnad pa en féreslagen tomt i Erikslund. Utredningen visar att sa inte
ar fallet och nésta steg blir att pabaorja forstudier for lokalisering av en vastlig ambulansstation i
Erikslund.

| projektet NAV Etapp 2 har efter det att forstudie levererades gjorts en mindre anpassning till det
slutliga laget av hus 205 (Elférsorjningsbyggnaden). En utredning har gjorts kring fragan om
anslutningar till NAV Etapp 1. Detta for att undvika framtida stérningar i form av schakt- och
byggnadsarbeten vid bl a akutens entréer vid genomfdérandet av kommande etapper.

| projekt Paviljonger det i forsta hand utretts hur dessa ska kopplas logistiskt till befintliga byggnader.

| projekt Allokering har ett foérslag till principiell inplacering gjorts, i forsta hand baserat pa att
stralningsverksamheten foreslas placeras i Etapp 2 och labverksamheten i Etapp 3. Allokeringsarbetet
kommer att paga under hela tiden som Etapp 1 genomférs och redovisas enligt ett arshjul som
inkluderar en projektrapport vid varje arsslut.

| projekt Rivning har arbetet med kartlaggning av fysiska granser mellan byggnader inletts, forsta
rivningen i detta projekt ligger tidsmassigt efter den rivning som ingar i Etapp 1 (hus 11, 12 och 13).

| projekt Fastighetsutvecklingsplan (FUP) pagar arbetet med uppdatering av den plan som ar daterad
2021-12-15. Komplettering gors med bl a de forutsattningar som besluten inom NAV Etapp 1 for med
sig. Uppdaterad FUP planeras vara fardigstalld under juni 2022.

5 PLANERANDE KOMMANDE AKTIVITETER
Under 2022 sker en programgemensam rapportering av planerade och kommande aktiviteter.

Aktiviteterna under 2022 bestar av att:

e Fortsatt genomfdrande av elférsorjningsbyggnad 205, planeras att vara slutfort under 2023.
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e Fortsatt genomfdrande av férberedande arbeten, de planeras att vara slutférda under 2024.
e Paborja arbeten med elforsérjningen i by 120, del 2 med bland annat reservkraft.

e Slutfora arbeten med elférsorjningen i by 136.

e Pabdrja byggnationen av ny kulvert, del 1.

e Starta elforsorjning etapp 2 med projektering av kraftdistributionen som placeras i byggnad
07.

e Avsluta skedet Etablering.

e Ansdka om vattendom till Mark- och miljodomstolen.

e Optimering och effektiviseringsarbete Vardbyggnad.

e Genomfora Fas 2, bygghandlingsprojektering, for Vardbyggnad.

e Forbereda infor fasovergang Fas 3, projektdel 1.

e Projektering avambulansstation fér ambulansverksamheten.

e Starta arbetet med paviljonger och etapp 2.

e Fortsatt samordning med projekt Vardbyggnad avseende bygghandling

e Fortsatt planering av milstolpar och tidplan med projekt Vardbyggnad.

e Klargérande av utrustningsmassiga funktionskrav och behov fran fastighetsdrift och service.
e Fortsatt arbete med utredningar avseende kravstallning IKT och Sterilcentral

e Inleda upphandlingar av radiologisk utrustning till intervention, kombinationslabb, hybridsal.
e Inleda upphandling av MR.

e Inleda upphandling av takhdngd utrustning.

Ovriga aktiviteter av stérre omfattning ar:

Fortsatt arbeta med effektiviseringar inom programmet.

e Fortsatt utveckla programmets processer.

e Fortsatt dialog och kommunikation med programmets intressenter.

e Fortsatt arbeta med Effekthemtagningsplaner.

e Fortsatt arbeta med Allokeringsplan.

e Fortsatt arbeta med rivningsplaner.

e Ledaregionens arbete med att sammanstalla en fastighetsutvecklingsplan.

e Sdkerstalla ratt organisation for kommande skeden, inklusive rekrytering.
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6 EKONOMISK UPPFOLINING

6.1 Program

Programmet har gjort stallningstagandet att den ekonomiska uppfoljningen i delarsrapporter och
arsredovisningen redovisas pa programniva. Detta innebar att programmets ingaende projekt inte
sarredovisas under 2022.

Programmet har genomfort en konsekvensanalys med anledning av Covid-19 och slutsatsen ar att
pandemin inte har paverkat det ekonomiska utfallet.

6.1.1 Pdverkan av situationen i Ukraina
Under delar 1 har inte utfall eller prognos paverkats av situationen i Ukraina. Programmet bevakar
utvecklingen I6pande.

6.1.2 Periodens resultat och heldrsprognos — éversikt
Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat under 2022 tom april manad ar -0,7 mkr.
Helarsprognosen fér 2022 bedéms uppga till +/- 0 mkr.

Ackumulerat resultat

6.1.3 Periodens resultat
Periodens resultat ar -0,7 mkr. Utfallet baseras pa féljande forutsattningar:

Programmet finansieras med anslag fran Regionstyrelsen. Programmets budgeterade anslag uppgar
till maximalt 28,5 mkr ar 2022.

Programmets prognos for 2022 dverensstammer med innevarande ars budget.

Samtliga resurser som ar anstallda inom Region Vastmanland och som arbetar inom NAV skriver tid i
Agresso. Tidsskrivningen medfdr en debitering som utgor en intakt, en kostnad eller investering.
Periodens negativa resultat beror framfor allt pa att det finns en viss efterslapning i tidsskrivningen
som medfor att Ibnekostnader annu inte har investeringsforts. Detta kommer att korrigeras i
kommande perioder.
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6.1.4 Periodens resultat - férenklad resultatréikning
Utfall Budget Prognos Kommentar
202204 2022 2022
Regionersattning 7,7 28,5 28,5
Ovriga intikter 0,9 0,0 0,0 | Intern debitering kopplat till
tidsskrivning
SA INTAKTER 8,6 28,5 28,5
Personalkostnader -1,7 -1,7 -1,6
Kostnad for material och -0,1 -0,2 -0,2
varor
Lokalkostnader -0,5 -2,3 -2,3
Interna och externa -4,1 -12,0 -12,0 | Interna resurser som skriver tid samt
konsulter* externa konsulter
Rivningar och provisorier -2,1 -2,8 -2,8
Overheadkostnader 0,0 -3,1 -3,1 | Omfordelning av
programovergripande kostnader samt
ersattning for inlanad personal fran
andra forvaltningar
Ovriga -0,7 -6,4 -6,5
verksamhetskostnader
SA KOSTNADER -9,3 -28,5 -28,5
RESULTAT -0,7 0,0 0,0
*De externa konsulterna ingdr i programorganisationen
6.1.5 Prognos for etapp 1

Programmets totala indikativa ram for driftkostnader uppgar till 611 mkr. Den totala prognosen for
driftkostnader for etapp 1uppgar till 592 mkr. Detta ar en minskning med 19 mkr jamfért med den
ursprungliga budgeten. Forandringen forklaras dels av att ansvaret for rivning av 2 byggnader
(byggnad 49 och 62) pa 5 mkr har atergatt till FSF. Forandringen forklaras dels av att rivning av
byggnader i elforsorjning del 2 och kulvert del 2 ligger utanfor programmets uppdrag foér etapp 1.
Kostnader for rivning i elforsérjning del 2 och kulvert del 2 uppgar till 9 mkr. Darutéver finns det
dskade medel fran tidigare ar pa 5 mkr som inte har forbrukats och som inte har omférdelats till
kommande ar. Efter beslut i Regionstyrelsen 2022-03-08 §70 omférdelas medel pa 2 mkr som har

beslutats foér 2021 men inte nyttjats till kommande ar.

Programmets totala prognos pa inklusive fastighetsgemensamma kostnader uppgar till 601 mkr.
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7 INVESTERINGSREDOVISNING ETAPP 1

7.1 Program

Programmet har gjort stallningstagandet att den ekonomiska uppfoljningen i delarsrapporter och
arsredovisningen redovisas pa programniva. Detta innebar att programmets ingaende projekt inte
sarredovisas under 2022. Efter genomférda upphandlingar kommer investeringsutgifter att redovisas
per projekt.

Programmet har genomfort en konsekvensanalys med anledning av Covid-19 och slutsatsen ar att
pandemin inte kommer att paverka programmets ekonomi.

7.1.1 Pdverkan av situationen i Ukraina
Under delar 1 har inte utfall eller prognos paverkats av situationen i Ukraina. Programmet bevakar
utvecklingen I6pande.

7.1.2 Periodens utfall och heldrsprognos — 6versikt

Det totala utfallet uppgar till 40 mkr under perioden januari till april 2022. Projekten inom Program
Nytt Akutsjukhus Vasteras befinner sig under 2022 i olika skeden. Projekt Vardbyggnad har under
2022 avslutat skedet etablering och resultatet av detta skede ar en systemhandling. Projekt
Vardbyggnad har gatt 6ver i skedet genomforande och investeringarna under ar 2022 kommer till
storsta delen utgoras av utgifter for bygghandlingsprojektering. Projekteringen genomférs av
projektets upphandlade entreprenér. Aven 6vriga investeringsprojekt har under 2022 gatt dver till
skedet genomférande.

For ar 2022 uppgar prognosen for totala investeringar till 276 mkr jamfort med budget pa 360 mkr.
Orsaken till avvikelsen &r att projekt Vardbyggnad har uppdaterat tidplanen och att delar som var
planerade att utforas i ar flyttas till kommande ar. Det ar framst senareldggning av férbestéllning av
stomme och fasad som ar upphov till justeringen. Total prognos och tidplan for etapp 1 kvarstar.

(mkr)

Etapp 1 BUDGET 2022 PROGNOS | UTFALL 2022
Ursprunglig Prognos 202201

INVESTERINGSRAPPORT budget Aktuell plan 2022-04 202204
Byggnation
Forstudie (o} 0 0 0
Initiering och etablering 183 6 17 13
Genomférande 643 340 248 25
Avveckling 0 0 0 0
Delsumma byggnation 826 347 266 38|
Utrustning
Forstudie 0 0 0 0
Initiering och etablering 0 0 0 1
Genomférande 37 13 10 1
Avveckling 0 0 OI 0
Delsumma utrustning <7 13 10l 2
SUMMA 863 360 276| 40
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Den totala investeringsutgiften sedan programmets start uppgar till 324 mkr. Regionfullmaktige har i
februari 2022 fattat beslut om finansiellt igangsattningstillstand for genomférande av etapp 1
(RV210795). Kalkylen och tidplanen for Projekt Vardbyggnad som ligger till grund for beslutet visar att
investeringsmedel omférdelas fran skedet avveckling till genomférande under de avslutande aren av
etapp 1. Den totala prognosen kvarstar efter genomforda omfordelningar.

Totalt for skedena initiering och etablering finns en beslutad investeringsram pa 621 mkr (614+7).
Den ackumulerade prognosen for byggnation och utrustning understiger den beslutade budgeten. |
samband med att programmet tagit fram en anpassad investeringsprocess har omfordelning gjorts
mellan skedena. En av de storsta orsakerna ar att bygghandlingsprojekteringen kommer att bokféras
som genomférande i stéllet for etablering. En annan orsak ar att prognos har lagts pa skedet
avveckling som ar kopplad till Akutsjukhusets fardigstallande och éverlamning till forvaltning i och
med att programmet avslutas. Dessa forandringar medfor att omfordelning gérs mellan skeden och
att den totala prognosen kvarstar.

Under 2021 har Program Nytt Akutsjukhus fatt i uppdrag att genomféra en férstudie for kommande
etapper. Forstudien beraknas uppga till 5 mkr och finansieras genom att investeringsmedel fors om
fran programmets ram for Etapp 1. Detta innebar att den totala ramen for Etapp 1 minskar fran 6 800
mkr till 6 795 mkr.

(mkr)
Etapp 1 BUDGET PROGNOS UTFALL
Varav Fran
Ursprunglig beslutad Prognos programmets

INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan | 2022-04 |start tom 2022-04
Byggnation

Forstudie 34 23 23 23 23
Initiering och etablering 614 215 201 221 208
Genomférande 5184 5560 5552 5553 81
Avveckling 0 28 49 28| 0
Delsumma byggnation 5831 5825 5 825 5 825 311
Utrustning

Forstudie 0 1 1 1 1
Initiering och etablering 7/ 10 10 10 11
Genomférande 962 951 929 951 1
Avveckling 0 8 31 8| 0
Delsumma utrustning 969 970 970 970 13
SUMMA 6 800 6 795 6 795 6 795 324

Ursprunglig budget motsvarar den indikativa budgeten som redovisades i samband med beslut om start av projektering, RV190757. Beslutad

budget visar de investeringsramar som har beslutats av Regionfullmdktige, RV190757, RV201118, RV201119 och RV210795. Aktuell plan dr

programmets senast upprdttade budget, i tabellen ovan visas utfall tom 2021 och budget fér ar 2022 och framdt.

7.1.3

Upparbetningsgrad

Rapporteras efter programmets uppfoljningsrapporter i DUVA ar klara.

7.1.4

Budgetreserv
Rapporteras efter beslut om start for entreprenéren av fas 3 for att genomfora vardbyggnaden.
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7.1.5 Index
Rapporteras efter beslut om start for entreprendéren av fas 3 for att genomfora vardbyggnaden.

7.1.6 Uppféljning nyckeltal
Rapporteras efter beslut om start for entreprenéren av fas 3 for att genomfora vardbyggnaden.

7.2 ElIforsorjning del 2 och kulvert del 2

Regionfullmaktige har i har i december 2020 fattat ett beslut om ett finansiellt igangsattningstillstand
for ovrig kraftforsorjning inom sjukhusomradet (RV201170). Nér elforsorjning del 1 och del 2
fardigstallts ar all kraftforsorjning pa Vastmanlands sjukhus Vasteras moderniserad, den har da
alternativa matningsvagar for kraften och effektreserv for framtida férandringar pa bade
normalkraften och reservkraften. Uppdraget ska utforas av Program Nytt Akutsjukhus och kommer
att sarredovisas ekonomiskt da det inte ingick i det ursprungliga uppdraget for Etapp 1. Projektering
har genomforts av Fastighets- och Serviceférvaltningen (RV171602) och de upparbetade
investeringarna har éverforts till programmet under 2021. Under 2022 har regionfullmaktig fattat
beslut om finansiellt igangsattningstillstand for kulvert del 2 (RV211240).

(mkr)
Elforsérjning del 2 samt
kulvert del 2 BUDGET PROGNOS UTFALL
Varav

Ursprunglig beslutad Prognos Fran programmets
INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan 2022-04 start tom 2022-04
Byggnation
Forstudie 0 0 2 2 2
Initiering och etablering 4 4 2 1 1
Genomférande 57 267 56 267 0
Avveckling 0 0 0 0) 0
Delsumma byggnation 61 271 60 270| 3
Utrustning
Forstudie 0 0 0 0 0
Initiering och etablering 0 0 0 0 0
Genomforande 0 0 0 0 0
Awveckling 0 0 0 0) 0
Delsumma utrustning 0 0 0 0| 0
SUMMA 61 271 60 270 3

Ursprunglig budget och beslutad budget visar de investeringsramar som har beslutats av Regionfullmdktige, RV201170 och RV211240.

8 INVESTERINGSREDOVISNING KOMMANDE ETAPPER

Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har fatt i uppdrag att genomfora en forstudie for kommande
etapper. Forstudien berdknas kosta 5 mkr och finansieras genom omfdérdelning av investeringsramar
fran Etapp 1.

Programmet planerar for att sammanstalla beslutsunderlag infér det finansiella
igadngsattningstillstandet for start av projektering av etapp 2 och paviljonger. Berdknad
investeringsutgift for projekteringen beraknas till 52 mkr och ingar i prognosen nedan.
Beslutsunderlaget kommer att lyftas till regionfullmaktige under sista kvartalet 2022.
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(mkr)

Kommande etapper BUDGET PROGNOS UTFALL

Varav Fran
Ursprunglig beslutad Prognos programmets
INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan | 2022-04 |start tom 2022-04
Byggnation
Forstudie

Initiering och etablering
Genomférande
Avveckling

52

oo o o ®
njo o o0
nljlo o o Wn
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hlo o o A

Delsumma byggnation 57,

Utrustning

Forstudie

Initiering och etablering
Genomférande
Avveckling

ol © © o

Delsumma utrustning

SUMMA

Olleo|leo o o ©
Vio|lo o o ©
UNlolo o o o

'hOOOQQ

57

Ursprunglig budget och beslutad budget visar de investeringsramar som har beslutats av politiken, RV190757 och RV210795.

9 FINANSIERING

Regionens upplaningsstrategi och kapitalkostnader hanteras av Finansférvaltningen och rapporteras
darmed inte inom programmet.

10 LEDNINGENS ATGARDER

Programledningen kommer fortsatta att arbeta enligt uppdrag och mal beskrivna i de politiska
besluten och programmets direktiv. Programledningen kommer aktivt arbeta med att sakerstalla
programmets omfattning inryms eller anpassas for att den indikativa budgetramen inte ska
Overskridas. | detta ingar att vidta atgarder for att skapa utrymmer for kunna mota ytterligare
kostnadsutvecklingar som en effekt av kriget i Ukraina.

Beddmningen &r att den eventuella paverkan av pandemin pa programmet kommer att kunna
inarbetas da programmet fortfarande ar i tidigt skede.

11 UPPDRAG OCH MAL KOMMANDE AR

Programmets uppdrag och mal definieras av de beslut Regionfullméaktige respektive Regionstyrelsen
har fattat. Dessa ar detaljerade dels i respektive beslut dels i ett programdirektiv.

For att sdkerstélla att uppdraget genomfors pa ett strukturerat satt har programmet sammanstallt en
programplan. Programplanen beskriver programmets ingaende processer. Exempel pa en process ar
avvikelseprocessen.
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12 INTERN KONTROLL
12.1 Férvaltningsévergripande internkontroll
Den forvaltningsovergripande internkontrollen avser de projekt som befinner sig i skedet
genomfdrande.

12.1.1 Allvarliga stérningar i ordinarie verksamheter
Kontroll av antal vardavvikelser som registrerats som synergidarenden i Regionens ordinarie
verksamheter till f6ljd av byggnation av Akutsjukhuset Etapp 1.

Resultat: O st

12.1.2 Stérningar i framdrift av Akutsjukhuset
Stérningar i framdrift av Program Nytt Akutsjukhus Etapp 1 pga anpassning for att inte stora befintliga
verksamheters produktion.

Resultat: 4 st

Projekt FOrsorjning: Stérningar i framdriften har under perioden uppkommit da elarbeten i byggnad
120 har fatt skjutits framat 3 ganger av olika anledningar. Verksamheten har inte varit klar med sina
atgarder i tid. Kostnadsokningar har uppkommit da arbetet har fatt avbrytas samt férsenats.
Storleksordning pa kostnad &r ett par hundra tusen kronor. All redovisning dr dnnu inte lamnad av
entreprendr. Forvaltningen kommer att tydliggdra processer, ansvar och roller for att minimera risken
att det sker igen.

Sprangningsarbetet tar langre tid da antalet sprangningstillfallen per dag ar begréansat av
verksamheteten samt dven storlek pa sprangladdning begransas.

12.1.3 Sena dndringar
Sena andringar som ger upphov till tillaggsbestallningar till externa leverantorer. Kontroll har gjorts av
tillkommande bestallda uppdrag 6verstigande 5 mkr.

Resultat: O st

12.1.4 Férdndrat uppdrag
Beslut fattade av Regionfullmaktige avseende programmets uppdrag eller omfattning.

Resultat: O st
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12.1.5 Rapporterade incidenter och olyckor
Kontroll av antal rapporterade incidenter och olyckor fran programmets entreprendérer.

Antal arbetade Antal incidenter Antal olyckor
entreprenadtimmar
Fram tom 2021-12-31 8 200 1 0
2022-01-01 — 2022-04-30 12 000 6 0
SUMMA 20 200 7 0
Incidenter

2021:

Incident inrapporterad om att en sten inte fangades av sprangmattan vid sprangning. Atgard:
entreprendren 6kar kontroller av sprangmattor infor sprangning for att minimera risken att det sker
igen.

2022:
4 olika hogspanningskablar ar patraffade.

En person kom gdende genom arbetsomradet. Atgard: Personen guidades ut fran arbetsomradet
samt fick en vagvisning. Entreprendéren har inte patraffat brister i avsparrningen.

En gaende samt en cyklist har snubblat/ramlat pa skyddet for kabeln som korsar gatan till by 120.
Atgard: Skyddet har markerats med ett rosa kryss for att det ska synas dnnu mer.

13 INTERN REFERENS
Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen 2022-05-31

Diarienummer: RV220092

14 BILAGOR
11. Resultatrapport
12. Investeringsbilaga
13. Av RS faststallda generella och specifika krav
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. Rogi RapportiD:  Ekonomi - Bilagor Manad och Delar Akutsjukhuset 2(Rapportinformation 3 (DUVA0132)
\ egion Resultatrapport Uppdaterad: 2022-05.04
Vistmanland sida: "
Ar Manad:
Forvaltning:
Omrade:
Analys: AC Nyt akutsjukhus drift - AC Nytt akutsjukhus drift
Periodbokslut Helar
202101 - 202201 - Avvikelse
Belopp i tkr 202104 202204 Bokslut 2021 Budget 2022 Prognos 2022 2022
Hyresintakter samt ovr fastighetsintakter 357 887 1430 [ 0 0
Regionersattning 2835 7737 15718 28 500 28 500 0
Ovriga intakter 0 0 2 0 0 0
Intakter 3192 8624 17 149 28 500 28 500 0
Summa Intakter 3192 8624 17 149 28 500 28 500 [}
Loner -5222 -6 461 -16 267 -15760 -15760 0
Sociala avgifter -2269 -2771 7118 -7292 -7127 165
Ovriga arbetskraftskostnader 6426 7513 21317 21348 21240 -108
Personalkostnader 1064 1719 -2 067 <1705 -1647 57
Utbildning, kultur mm -84 -105 -109 -180 -180 0
Ovriga kostnader i kkl 5 0 6 -4 -10 -10 0
Kostnader for material, varor och tjanster -85 -110 112 -180 -190 0
Lokalkostnader -168 -471 -679 -2.340 -2340 0
Projekt/objekt fastighet -399 3111 -3 809 -2 840 -2840 0
Energi 0 -8 -40 0 0 0
Telekommunikation -18 -16 -46 -30 -30 0
Datorutrustning -174 -168 -561 -502 -502 0
IT-konsulttjanster -94 -79 -436 -207 -207 0
Konsultarvoden for speciella utredningar -1828 -3 140 6178 -11 952 -11 952 0
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -50 -461 -3187 -8 700 -8 756 -56
Avskrivningar -10 -10 -31 -3 -30 0
Ovriga verksamhetskostnader -2741 -7 465 -14 966 -26 601 -26 657 -56
Finansiella kostnader -1 -1 -3 -5 -5 0
Finansiella intakter och kostnader -1 -1 3 5 -5 0
Summa Kostnader -3 892 -9 296 -17 148 -28 501 -28 499 1
Resultat: -700 -672 0o -1 1 1
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Forvaltning/verksamhet:
Investeringar
Bokslut 2022-01-01 - 2022 -04 - 30
Belopp i thr
2022-01-01 - 2022-04-30 Helar
Inkép Inkép Inkép Bokstut Budget Prognos Prognos Prognos
Peniaden Perioden perioden | perioden | perioden
utifrin utifrin budget| Perioden inkép 2022 | inkép2022 | inkop2022 | Avvikelse
budget 2020 | 2021 (1 4rs utifrin utifrn budget | utifrin budget [utifrin budget|budget - utfall
(2 ars regeln) regeln) budget 2022 2021 2022 2020 2021 2022 2022
Investeringsutgifter
Immateriella anliggningstillg 0
Datorutrustning 0
Medicinsk apparatur 0
Utrustning Bygg (byzggin) 0
Bilar och transportmedel 0
Leasingavtal 0
Ovriga maskiner och inv 0
Tekniska hjalpmedel 0
Summa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ko
onst 0
Bygzgnader
(endast Fastighet) 0
Totalsumma 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projekt-
. . Planerade | Ackutfall utgifter | Aterstiende
Investering Program Nytt| projekts totala | projektet | Utfalltom | 202201- | beraknade
Akutsj budget totalt 2021-12-31 | 2022 projekt-utgifter
Forstudie 33831 23511 23426 86 10320
Initiering och etablering 615262 218 668 204 793 13875 396 594
GenomfGrande 6145780 81938 35710 2622 6063 842
Avveckling - - - =
Summa 6794873 324117 283928 40 188 6470 756
Investering Program Nytt
Akutsjukhus iy
= l . Planerade Ack utfall utgifter Aterstiende
elforsorjning del 2, projekts totala | projektet | Utfalltom | 202201- | beraknade
Kulvert del 2 budget totalt 2021-12-31 | 2022 projekt-utgifter
Forstudie 4000 1860 1860 - 2140
Initiering och etablering 57000 891 874 17 56 109
GenomfGrande 210000 4 - 4 209 996
Avveckling - - 5 2
Summa 271 000 2753 2734 21 268 245
s n e Projekt-
Aoy es(.enng Program Nytt| 5, 0o Ack utfall utgifter Aterstiende
Akutsjukhus kommande | projekts totala | projektet | Utfall tom | 202201 - beriknade
etapper budget totalt 2021-12-31 | 2022 projekt-utgifter
Forstudie 5000 4113 3354 759 887
Initiering och etablering - - - - 52000
GenomfGrande - - - - -
Avveckling - - = ad
Summa 5000 4113 3354 759 52 887,
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BILAGA 3 FASTSTALLDA GENERELLA OCH SPECIFIKA KRAV, FASTSTALLDA KRAV AV
REGIONSTYRELSEN 2019-10-01 § 218 UPPDATERING AV PROGRAMDIREKTIV FOR NYTT
AKUTSJUKHUS | VASTERAS, RV190757

Generella krav

Planeringen ska utga fran lagstadgade krav och regionens krav for att uppfoéra och bedriva for
lokalerna avsedd verksamhet.

Programmet ska anpassas for att kunna mota och tillgodose kapacitetsbehov, framtida uppdrag,
moderna arbetssatt, 6kad patientsdkerhet, en utvecklad effektivitet och for att klara av
arbetsmiljoverkets och andra myndigheters krav. Till detta kommer att mota och tillgodose behovet
av utrymmen for utbildnings-och forskningsandamal.

Specifika krav

Programmet ska i den fortsatta utformningen av forsta etappen av ett nytt akutsjukhus prova
framtida kapacitet av vard i etapp 1. Detta ska ske i forhallande till nuvarande bedémda behov i
Vasteras (VSV), utvecklingen av Képing, vardutveckling inom regionen inklusive nara vard samt
eventuella framtida etapp 2 och 3 i Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta utformningen utga fran att det nya akutsjukhuset kan erbjuda
regionens innevanare motsvarande utbud och funktionalitet av vard som vid det befintliga sjukhuset i
Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstélla att akutsjukhuset i sin helhet far en langsiktigt
hallbar funktionalitet.

Programmet ska utforma ett akutsjukhus som har en hog grad av standard.

Programmets ska utforma ett akutsjukhus med en generalitet och flexibilitet som gor det majligt att
pa ett hallbart satt mota forandrade behov och utveckling inom hélso- och sjukvarden.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sikerstalla sjukhusets férsérjning av elkraft, varme/kyla
och material.

Programmets ska i den fortsatta planeringen sakerstalla yttre miljéer och infrastruktur.

Programmet ska i den fortsatta planeringen ta hansyn till framtida fysisk utveckling och utbyggbarhet
av sjukhusomradet i Vasteras.

Programmet ska ge lokal- och utrustningsmassiga forutsattningar for att bidra till nya arbetssatt och
effektiviseringar inom akutsjukhuset for att mota ett framtida férandrat behov.

Akutsjukhusets fortsatta planering och utformning ska ske i nara samverkan med berérda parter inom
regionen sa som kollektivtrafikforvaltningen.
Planeringsprinciper

Planeringsprinciperna ar faststallda av regionfullmaktige i RV 190757, 2019-06-18 §71.
Patientsdkerhetsprincipen ar den viktigaste principen som ska prdvas vid konflikt med andra
principer.



