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ERBJUDANDE OM AKTIETECKNING I ENERGIKONTORET I MÄLARDALEN 

Förslag till beslut 

Sammantaget blir förslaget att regionen bör avvakta med att teckna aktier i 
Energikontoret 

Ärendet i korthet 

Energikontoret i Mälardalen erbjuder Region Västmanland köp av aktier. Bolagets 

årsstämma beslutade den 12 maj 2021 att erbjuda kommuner och regioner i bolagets 

geografiska verksamhetsområde delägarskap. Bolagets avsikt är att ägandet ska 

inkludera samtliga kommuner och regioner i verksamhetsområdet. Syftet är att 

stärka förutsättningarna för lokal och regional samverkan och samhandling. Parterna 

ska gemensamt äga bolaget. 

Detaljerad beskrivning av ärendet 

Bakgrund  

Energikontoret i Mälardalen erbjuder Region Västmanland köp av aktier. Bolagets 

årsstämma beslutade den 12 maj 2021 att erbjuda kommuner och regioner i bolagets 

geografiska verksamhetsområde delägarskap. Bolagets avsikt är att ägandet ska 

inkludera samtliga kommuner och regioner i verksamhetsområdet. Syftet är att 

stärka förutsättningarna för lokal och regional samverkan och samhandling. Parterna 

ska gemensamt äga bolaget. 

Fakta Energikontoret Mälardalen 

Bolaget är ett aktiebolag ägt till 100 procent av offentliga, kommuner eller 

kommunala bolag. Bolaget är verksamt i Västmanlands län sedan 2007, med 

kommunala politiker och tjänstemän i verksamhetens styrande organ. Bolaget har 

startats som EU-finansierade projekt via Europakommissionen. 

Energikontorets geografiska verksamhetsområde 

Bolaget omfattar idag tre län, Södermanland, Uppsala och Västmanland 

Energikontoret i Mälardalen ägs maj 2021 av: 
Västerås stad 

Eskilstuna kommun 

Nyköpings kommun 

ENA Energi/Enköpings kommun 

Katrineholms kommun 

Strängnäs kommun 

Flens kommun 

Knivsta kommun 

Fagersta kommun 

Oxelösunds kommun 

Gnesta kommun 

Trosa kommun 

Vingåkers kommun 
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Energikontoret i Mälardalen är ett av Sveriges 16 regionala energikontor, ett av fyra 

regionala energikontor drivet som bolag medan övriga elva drivs som en 

avdelning/enhet i en politiskt styrd organisation, primärt regioner. 

 

Verksamhetens inriktning 

Bolaget ska erbjuda kompetens inom energi- och klimatområdet som påverkar 

offentliga och privata aktörer i regionen att arbeta för en hållbar energiutveckling på 

lokal och regional nivå.  

Bolaget ska initiera, mobilisera och driva lokala och regionala energiprojekt och -

aktiviteter mellan kommuner, näringsliv, organisationer, lärosäten och andra 

relevanta aktörer för ökad kunskap och handlingskraft.  

Bolaget ska vara huvudmännens expertorgan inom energi- och klimatområdet.  

Bolaget ska kunna åta sig operativt utförande av huvudmännens strategier, 

handlingsplaner och aktiviteter inom bolagets verksamhetsområde.  

Bolaget ska löpande arbeta med omvärldsanalys inom sitt verksamhetsområde samt 

spridning av goda exempel och resultat från verksamheten.  

Bolagets arbete ska drivas i linje med regionala strategier för tillväxt, energi och 

klimat. 

Energikontorets kompetenser 

Energikontorets kompetenser ska spegla nutidens behov. Vid antagande av 

serviceavtalet är exempel på dessa kompetenser följande: hållbar 

näringslivsutveckling och hållbar samhällsinfrastruktur, digitalisering, cirkulär 

ekonomi, innovation och beteendeomställning, hållbara byggnader och hållbart 

byggande, energisystem och industriell symbios, transporter, fordon och bränslen.  

Expertorgan och rådgivare 

Energikontoret är avtalsparternas expertorgan och därmed dess närmsta rådgivare. 

Utifrån dessa råd kan Energikontoret utföra en rad olika, anpassade uppdrag. 

Exempel på arbeten Energikontoret kan utföra: 

• Upprätthållande av aktuell energiplan enligt lagen om kommunal 

Energiplanering.  

• Utveckling av planer, strategier, handlingsprogram och aktiviteter för lokal 

energiomställning och utveckling.  

• Framställning av utredningar, kartläggningar, analyser och åtgärdsförslag.  

• Sammanställa, analysera och utveckla specifikt efterfrågade data för hållbar 

utveckling inom energi och klimat.  

• Resursstöd vid behov av kompetens inom sak- och profilområden för 

Energikontorets verksamhet.  
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• Resursstöd vid vakans eller rekryteringsglapp av energi- eller 

klimatrelaterade kompetenser. ex. Energi- och klimatrådgivare, strateger 

eller sakkunniga och projektledare inom energi och klimat.  

• Resursstöd vid behov för genomförande, uppföljning eller extra insatser.  

• Projektmobilisering, framdrift och uppföljning för lokal nytta.  

• Matchning av arbeten och åtgärder mot utlysningar, fonder och/eller andra 

finansierings former för uppväxling av resurser.  

• Matchning med partners för samverkan och samhandling.  

• Utbildningar, workshops och kunskapshöjande aktiviteter inom energi och 

klimat.  

• Bevaka lokala energifrågor regionalt och nationellt.  

• Rådgivning och stöd i energiomställningsarbete till den egna organisationen. 

Finansiering  

Priset per aktie är 100 SEK. Region Västmanland erbjuds köpa 2780 aktier, antalet 

aktier är baserat på invånarantalet kvartal fyra år 2020 (en aktie per hundra 

invånare). En aktiepost om 2780 aktier förvärvas till en kostnad av 278 000 SEK.  

Avtalsparten betalar årligen en serviceavgift som beräknas till 1,75 kronor per 

invånare och år. 

Basfinansiering 400 000 kr/år från varje län. (finansieringen fördelas mellan 

aktieägarna inom länet) 

Inom ramen för avtalet har avtalsparten tillgång till Energikontorets 

kompetensresurser enligt av Energikontorets styrelse fastställt självkostnadspris. 

 

Andra regioner 

De Energikontor som drivs som bolag idag och ingår i regional organisation är; 

1. Energikontor Sydost geografi omfattar tre regioner Kalmar, Kronoberg och 

Blekinge.  

2. Energikontor Norr AB ägs till 51% av Region Norrbotten, övriga aktier ägs av 

kommunerna.  

3. Energikontor Väst AB ägs av Stiftelsen Innovatum, vilken har sex stiftare 

däribland Region Västra Götaland 

Erfarenheter från andra regioner 

Den input som inkommit är att Energikontoret är en viktig aktör för att stödja o driva 

klimat- och energifrågor utifrån kommunalt, regionalt o nationellt perspektiv men 

samtidigt påpekar de att styrning och koppling till verksamhet/uppdrag kan bli 

otydligt. 
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Analys och slutsats 

Av dokumentationen vi fått vid erbjudandet om aktieköp beskriver Energikontoret 

mestadels att de erbjuder operativt arbete. Region Västmanlands roll i frågor kring 

energi är på en mer övergripande nivå. Det finns anledning att tro att vi kan uppnå 

samma kunskapsutbyte/stöd genom att samordna och involvera viktiga aktörer i 

länet i samverkan för att gemensamt möta utmaningarna. 

En samverkansform är på väg att byggas upp mellan Mälarenergi och Region 

Västmanland när det gäller energifrågor som har just en mer övergripande inriktning. 

Resultatet av denna samverkan behöver utvärderas för att därefter identifiera och 

utvärdera kvarvarande behov av kunskapsutbyte/stöd på strategisk, taktisk och 

operativ nivå. 

Kostnaden för att gå in i Energikontoret bedöms också vara förhållandevis dyr i 

förhållande till den förväntade nyttan.  

Sammantaget blir förslaget att regionen bör avvakta med att teckna aktier i 

Energikontoret.   

 

Verksamhetsmässiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 

Priset per aktie är 100 SEK. Region Västmanland erbjuds köpa 2780 aktier, antalet 

aktier är baserat på invånarantalet kvartal fyra år 2020 (en aktie per hundra 

invånare). En aktiepost om 2780 aktier förvärvas till en kostnad av 278 000 SEK. 

Avtalsparten betalar årligen en serviceavgift som beräknas till 1,75 kronor per 

invånare och år. Basfinansiering 400 000 kr/år från varje län. (finansieringen fördelas 

mellan aktieägarna inom länet) Inom ramen för avtalet har avtalsparten tillgång till 

Energikontorets kompetensresurser enligt av Energikontorets styrelse fastställt 

självkostnadspris. 

 

Hållbarhet 

Miljöperspektiv 

Ärendet bedöms inte medföra några miljökonsekvenser 

Mänskliga rättigheter - prövning av barnens bästa 

Ärendet bedöms inte medföra en prövning av barnens bästa 

Invånarperspektiv  

Ärendet bedöms inte medföra några konsekvenser för invånarna. 

Uppföljning 

En samverkansform är på väg att byggas upp mellan Mälarenergi och Region 

Västmanland när det gäller energifrågor som har just en mer övergripande inriktning. 
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Resultatet av denna samverkan behöver utvärderas för att därefter identifiera och 

utvärdera kvarvarande behov av kunskapsutbyte/stöd på strategisk, taktisk och 

operativ nivå. Uppföljning bör genomföras av den nya samverkan mellan Mälarenergi 

och Region Västmanland minst ett år efter uppstart. 

Beslutet skickas till 

Klicka här för att skriva in vilka som ska få beslutet för kännedom. Se <Lathund 

(länk)>. 


