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1 Inledning

1.1 Syftet med Kompetensplan Vastmanland
Kompetensplan Vastmanland ar ett verktyg for att starka forutsattningar for en hallbar och
inkluderande kompetensforsorjning i lanet. Vastmanland behover kraftsamla och samverka for att det
ska finnas tillgang till den kompetens som behdvs for att skapa tillvaxt i ldanet. Kompetensplan
Vastmanland 2030 ar lanets plan for arbetet med kompetensférsérjning och kompetensutveckling.
Planen har arbetats fram tillsammans med flertalet olika aktorer i lanet och beslutats av
regionstyrelsen, planen galler fran 2022 till 2030.

Tillgangen till ratt kompetens ar avgorande for foretagens mojligheter att vaxa och vara
konkurrenskraftiga och for att den offentliga sektorn ska ha tillgang till den kompetens de behdver. En
fungerande kompetensforsorjning ar ocksa en viktig forutsattning for att platser, orter, kommuner
och regioner ska vara attraktiva for boende, féretag och besdkare. | sammanhanget har Region
Vastmanland som regionalt utvecklingsansvarig aktor tillsammans med lanets aktdrer en central
funktion att samverka och driva pa arbetet med att astadkomma en effektiv matchning av utbud och
efterfragan av kompetens i hela lanet. Syftet ar att Kompetensplan Vastmanland ska ange
prioriteringar samt riktning for lanet att gemensamt samlas kring och styra mot.

Kompetensplanen utgar fran lanets Regionala utvecklingsstrategi 2030 (RUS) Var strategi fér ett
livskraftigt Védstmanland och fraimst malomradet Ett nyskapande Véstmanland genom hdllbar tillvéxt
med tillhérande delmal.

Kompetensplan Vastmanland siktar framforallt mot de tre delmalen i RUS 2030;

e delmal 17 Oka andelen elever som fullféljer sina studier med godkanda resultat,

e delmal 18 Oka andelen féretag och organisationer som upplever att de har latt att hitta ratt
kompetens vid rekrytering (prioriterat),

e delmdl 19 Oka andelen sysselsatta.

Kompetensplanen kopplar ocksa an till Nationell strategi fér hdllbar regional utveckling i hela landet
2021-2030 dar kompetensforsorjning och kompetensutveckling i hela landet ar ett prioriterat
omrade. Forutom Kompetensplan Vastmanland finns dven andra strategier och handlingsplaner pa
lokal-, regional-, samt nationell niva som berér omradet kompetensforsérjning. Region Vastmanland
har dven tagit fram Affarsplan Vdastmanland i samverkan med lanets naringslivsaktorer. Vastmanlands
Kompetensplan och Affdrsplan har stark koppling till varandra och behéver samspela inom vissa
omraden.

1.2 Ambitionen ar hog i den Regionala utvecklingsstrategin
Kompetensplan Vastmanland ska bidra till [anets gemensamma vision i RUS 2030, Ett livskraftigt
Vidstmanland genom hdllbar utveckling.

Ambitionen med Kompetensplan Vdastmanland ar att tillsammans skapa mojligheter for fler
individer, foretag och organisationer i lanet att utvecklas. Vastmanland behover sikta framat
mot gemensamma mal och gora det pa ett sdtt som ger forutsattningar for en hallbar
kompetensforsorjning i hela lanet.

Ambitionen ar att organisationer och féretag i Vastmanland till 2030 har etablerad en bra samverkan
for ett hallbart och inkluderande arbetsliv dar individens och organisationens majlighet till ett livslangt
ldrande tas tillvara och ar 2030 har andelen sysselsatta 6kat i hela lanet.

2



Diarienummer: RUF210059

Lanets utbildningar ar battre planerade i samrad mellan utbildningsanordnare och arbetsgivarare s
att den kompetens som efterfragas i lanet finns att tillga.

Att se pa kompetensforsorjning som en kedja av insatser som satts in redan i tidig skolalder och sedan
foljs over tid blir allt viktigare for att kunna tillvara ta hela lanets kompetensresurs och att fler
individer kommer ut pa arbetsmarknaden med efterfragad kompetens. 2030 har andelen elever som
genomgar utbildning med godként resultat 6kat pa alla nivaer i hela lénet.

Motesplatser for att starka samverkan och 6ka mojligheterna att dven pa sikt ha tillgang till ratt
kompetens &r etablerade och funktionella. Ar 2030 kan ldnets foretag och organisationer littare hitta,
utveckla och rekrytera den kompetens de behover.

1.3 For vem finns Kompetensplan Vastmanland
Kompetensplanen anger riktning och ligger till grund for prioriteringar inom arbetet med
kompetensfoérsorjning i Vastmanlands lan.

Kompetensplan Vastmanland ska ses som ett stdd och ange en gemensam ram som mojliggor att
utvecklings- och forandringsarbete tydligare kan definieras, initieras, och drivas mot en gemensam
malbild. En majoritet av det utvecklings- och férbattringsarbete som sker behdver genomforas av
lanets olika aktorer.

Kompetensplan Vastmanlands aktérer som tillsammans utvecklar och genomfér arbetet:

e Utbildningsaktorer - bade inom det offentliga och privata utbildningsystemet

e Arbetsgivare - bade privata och offentliga inom lanet

e Kommuner - lanets kommuner i form av arbetsgivare, utbildningsanordnare och ansvarig for
forsorjningsfragor

e Malardalens Universitet samt Sveriges Lantbruksuniversitet med innovation och forskning

e Arbetsgivar-/arbetstagarorganisationer

e Myndigheter -som till exempel Arbetsformedlingen och Lénsstyrelsen

o Ovriga aktérer inom kompetensférsorjningsomradet som exempelvis Samordningsférbund
och intresseorganisationer

e Politiker och beslutsfattare

Kompetensplanen ar framskriven under ledning av Region Vastmanland i dialog med lanets
kommuner, arbetsférmedlingen, utbildningsaktorer och 6vriga aktorer som pa olika satt arbetar inom
kompetensforsorjningsomradet. Vastmanlands kompetensrad?! har varit delaktiga i framtagandet av
utvecklingsomradena och de prioriteringar som beskrivs har i planen. Planen har vidare varit ute pa
remiss till lanets kommuner.

I Strategiskt rad i syfte att uppna battre resultat och resursutnyttjande inom arbetet med regional
kompetensfoérsorjning och matchningen pa arbetsmarknaden i lanet. Representanter aterfinns fran
utbildningsvasendet, myndigheter, foretradare for offentliga och privat organisationer med baring pa
kompetensforsorjningsomradet. Region Vastmanland sammankallar och samordnar radet och ordférande ar
regionens Regionala utvecklingsdirektor.
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2 Gemensamma utgangspunkter

Idag sker en snabb férandring pa arbetsmarknaden, nya yrken tillkommer och befintliga yrken
forandras i karaktar vilket stéller krav pa en hog férandringstakt hos individ och arbetsgivare. | relation
till detta paverkar aven kompetensbristen inom flera yrkesomraden i ldnet och dven en brist pa
arbetskraft med matchande utbildningsniva och inriktning.

2.1 Livslangt larande
Kompetensplan Vastmanland ska genomsyras av det livslanga larandet. Begreppet livslangt larande
kan ses ur tva perspektiv. Det ena syftar pd individens larande under hela livet. Det andra syftar pa att
individer utvecklar kunnande kontinuerligt i alla de olika sammanhang de vistas, saval formellt, icke-
formellt som informellt. Med det kan vi sdga att livslangt larande &r en enskild individs mojlighet och
ansvar att utvecklas och lara sig nya saker under livet. Begreppet kan ocksa ses ur ett
systemperspektiv, hur olika utbildningsaktérer samverkar med foretag och det omgivande samhallet
nar det géller kompetensférsérjning och kompetensutveckling. Lanets vuxenutbildning,
yrkeshogskola, universitet samt folkhogskola &r viktiga aktorer for det livslanga larandet. For att
synliggbra, bedéma och ge erkdnnande och varde at kunnande som individer har tillagnat sig i
sammanhang utanfor formell utbildning ar validering ett bra verktyg och komplement inom
kompetensforsorjningsarbetet.

2.2 Hallbar utveckling
Kompetensplanen tar hansyn till de hallbarhetsperspektivsom genomsyrar Regionala
utvecklingsstrategi 2030.

Hallbar utveckling innehaller tre dimensioner, ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Alla dessa
tre har baring pa kompetensforsorjningsomradet da det behdvs olika kompetenser for att 16sa bade
ekologiska, sociala och ekonomiska aspekter av hallbarheten. Utmaningarna ar globala men en del av
l6sningarna ar regionala och lokala och héar spelar kompetensforsorjning en viktig roll.

Den sociala hdllbarheten handlar om att arbete och méijlighet till forsoérjning for lanets invanare och ar
en av de mest centrala faktorerna for att utjamna skillnader i livsvillkor, forbattra forutsattningarna
for halsa, social sammanhalining och tillit i Vastmanland. Idag ser vi 6kade skillnader i livsvillkor, 6kad
tendens till social oro och minskad tillit i Vastmanland. Utmaningar star i att det finns skillnader i
forutsattningar for olika grupper vad galler utbildning, arbete, goda arbetsmiljoer, boende och till
jamlika valfardstjanster. Skillnader i livsvillkor och halsa syns utifran alder, kon, ursprung,
funktionsnedsattningar. Ur ett individperspektiv ar det viktigt med langsiktigt hallbara insatser och
|6sningar som haller over tid.

Den ekologiska hallbarheten handlar om effekterna av de pagaende klimatférandringarna som
kommer att paverka arbetslivet eller naringslivet pa olika satt, samtidigt som omstéllningsarbetet for
att mota klimat- och miljoproblem kommer innebara en strukturomvandling. Forutsattningarna att
stdlla om for att méta klimat- och miljéutmaningar ar olika for olika féretag, branscher, material och
produkter. Efterfragan pa socialt, miljo- och klimatmadssigt hallbara samt cirkulara varor och tjanster
Okar.

| den digitala omstallningen finns behov av innovation och fornyelse genom entreprendrskap att [6sa
bade sociala och miljomdssiga utmaningar. Digitaliseringen fortsatter att vara ett viktigt
utvecklingsomrade genom hela Vastmanlands Kompetensplan.

Den ekonomiska aspekten av hallbar utveckling ar en integrerad del i de 6vriga dimensionerna och en
férutsattning, men det handlar ocksa om att varda och underhalla och hushalla (bade méanskliga och
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materiella) resurser. Kompetensplanen bidrar till att vi tar vara pa manskliga resurser och kompetens i
Vastmanland som kan skapa tillvaxt och ekonomisk fornyelse for kommande generationer.

Dessa perspektiv har och kommer att ha en allt storre paverkan inom det regionala
utvecklingsarbetet.

2.3 Halsoframjande och inkluderande arbetsmiljo
Arbetslivet fordndras i snabb takt och sa dven var arbetsmiljé. Inte minst har pandemin satt fokus pa
ett hdlsosamt arbetsliv. Ett hallbart, halsoframjande och inkluderande arbetsliv kommer ocksa vara
avgorande for att sakerstalla kompetensforsorjningen i olika sektorer och kommer ocksa att bli ett
framtida konkurrensmedel. En god arbetsmiljo med ett systematiskt arbetsmiljdarbete, kan dessutom
betyda att fler stannar kvar i arbetslivet langre, personer med nedsatt arbetsformaga pa grund av
funktionsnedsattning eller sjukdom kan stanna kvar langre i arbete eller borja arbeta igen,
diskriminering och trakasserier minskar. Jamstalldhetsarbetet behdver ocksa fortsatta da kvinnor och
man delvis moter helt olika arbetsmiljoer och forutsattningar utifran de branscher de verkar inom
men ocksa pa samma arbetsplats.

En god arbetsmiljo ar ocksa ett framtida konkurrensmedel och hojer Vastmanlands attraktivitet att bo
och verka i samt 6kar moéjligheten att locka den arbetskraft som behovs for tillvaxt.

En sdker och utvecklande arbetsmiljo och ett livslangt larande spelar darmed ocksa central roll for ett
forbattrat arbetsliv och foretagsklimat i Vastmanland, for att fler féretag och organisationer hittar ratt
kompetens.

3 En hallbar och inkluderande kompetensforsorjning for lanet

For att na ett hallbart och inkluderande arbetsliv for alla i Vastmanland, dar individers kapacitet och
kompetens kommer till rdtta och arbetsgivare har méjlighet att anstélla den kompetens som de
behover och dér lanet har tillgang till de utbildningar och kompetensinsatser som behdovs. Har vi
tillsammans med aktorer i ldnet tagit fram mal och prioriteringar. De ar uppdelade i tre
utvecklingsomraden.

Forsta utvecklingsomradet, 4.1 Matcha och bygga kompetens, har ett individfokus for att fler av
Vastmanlands invanare ska hitta ratt plats i arbetslivet. Det sker bland annat genom en aktuell och
forbattrad arbetsmarknadskunskap, sakrare insatser for arbetsldsa, forbattrade spraktraningsinsatser,
fler platser for arbetsforlagt larande och larlingar och flexibla utbildningsmojligheter som framjar
karriarvaxling och omstéllning for individen.

Andra utvecklingsomradet, 4.2 Samverkan fér framtidens arbetsmarknad, fokuserar pa de strukturer
och system som vi har tillgang till, for att forbattra lanets mojligheter till kompetensforsorjning. Dar
blir samverkansarenor en av de viktigaste prioriteringarna och ocksa arbetet med att vi i lanet har en
god analyskapacitet och att vi tar fram ratt prognoser som stédjer arbetet. Vi behdver ocksa starka
utbudet av flexibla utbildningsldsningar och mojligheter till validering.

Tredje utvecklingsomradet, 4.3 Strategisk kompetensférsorjning, ar riktat mot arbetslivet och
arbetsgivarnas utveckling och kapacitet att ta emot/rekrytera, utveckla och behalla den kompetens
som de behover. Har &r insatser for en forbattrad férmaga att arbeta strategiskt med
kompetensforsorjning och breddad rekrytering prioriterade. Féretag behover ges battre
forutsattningar att identifiera kompetensbehov och genomfoéra insatser for att tillgodose behoven.
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En hallbar och inkluderande kompetensférsérjning

Matcha och bvega kompetens Samverkan for framtidens Strategisk
vee P arbetsmarknad kompetensforsorjning
& Okad kunskap om kompetens for & Okad kinnedom om lanets & Arbetsgivarna i lanet har kunskap fér

framtidens arbetsmarknad kompetensbhehov att kompetensplanera sin verksamhet

. . . o & Hojd kapacitet hos arbetsgivare att
@& Goda kunskaper i yrkessvenska for & Starkt samverkan mellan utbildning arbeta med kontinuerlig

utlandsfédda och arbetsliv kompetensutveckling
@ Oka arbetsgivarnas

& Okade méjligheter for intride p4 @ Utbildningar som matchar linets rekg/termgsmﬁjligheter genom
arbetsmarknaden kompetensbehov brecdad rekrytering

a Okade mdjligheter fér omstélining @ Etablera en regional struktur for ¢ %ﬁé& E?y"ﬂk%%tﬁ,"éﬁ’éﬁo””'”g inom
och karridrvaxling validering

Livslangt larande

@& Genomsyrar alla tre utvecklingsomraden, bade ur ett individ- och systemperspektiv

3.1 Matcha och bygga kompetens

| Vdstmanland anvdnder vi alla invénares kompetens

For att lyckas med att motivera och matcha till arbete inom framtidens arbetsmarknad och dar
rekryteringsbehov finns behéver vi arbeta pa olika plan. Det behdvs en stérre kunskap om
arbetsmarknaden i Vastmanland for de som ska valja utbildning. Utbildningsvalen behover i hogre
grad matcha arbetsmarknadens behov samt den egna kompetensen. For de individer som star infor
ett intrade pa arbetsmarknaden behdéver vi prioritera insatser som starker individen pa olika satt. Har
ar arbetsgivarnas medverkan viktig. Det kan handla om att trana sprak pa en arbetsplats eller i en
trygg miljo, arbetsplatsforlagt larande, larlingsplatser eller andra insatser med koppling till
arbetsmarknaden. Men det kan lika val handla om att bygga spetskompetens inom specifika omraden.
For de individer som redan idag befinner sig i arbete behover vi férbattra mojligheter att stdlla om
eller karridrvaxla allt utifran att yrken forédndras och nya tillkommer. For att pa sikt matcha och bygga
ratt kompetens i Vastmanland har vi tagit fram fyra delmal;

Mal 1: Okad kunskap om kompetens fér framtidens arbetsmarknad
Mal 2: Goda kunskaper i yrkessvenska for utlandsfodda

Mal 3: Okade maojligheter for intrade pa arbetsmarknaden

Mal 4: Okade mojligheter for omstéllning och karridrvéxling

3.1.1 Mal 1: Okad kunskap om kompetensbehov fér framtidens arbetsmarknad

For att fa till en bra matchning dér alla invanares kompetens tas tillvara behover kunskapen om hur
arbetsplatserna i lanet ser ut och vilka styrkeomraden som lanet vilar pa oka. Lanets invanare,
utbildningsanordnare samt studie- och yrkesvdgledare behéver kunskap om detta for att
utbildningsutbudet ska passa bade individ och yrkesstrukturen i lanet. Bland annat behoéver vi fler
sdkande till yrkesutbildningar i hela ldnet. Aven vard och omsorg och industrin i Idnet har stindiga
behov av kompetens. Arbetsplatsbesok och olika typer av praktik ar en viktig del for att 6ka kunskap
om arbetsmarknaden. Vi behdver samsas genom ett starkt arbete med vagledning mot arbete och
studier fran grundskolan och genom hela livet i omstélliningsbehov och kompetensutveckling.

3.1.1.1 Prioriteringar
e Aktiviteter fér vagledning, arbetsplatsforlagt ldarande och arbetsmarknadskunskap
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e Initiativ for samverkan mellan elever/studenter och arbetsliv
e Forum for information till individ, arbetsgivare samt pedagogisk- och arbetsmarknadspersonal
om utbildning och tillgang till utbildning i hela lanet

3.1.2 Mal 2: Goda kunskaper i yrkessvenska for utlandsfodda

Genom att forbattra insatser for spraktraning och yrkessvenska for utlandsfédda underlattar och dkar
intradet pa arbetsmarknaden. Oavsett utbildningsniva ar arbetslosheten tydligt hogre for utrikes
fodda. Arbetsldsheten ar sarskilt hog bland personer som ar fodda utanfér Europa och saknar en
gymnasieutbildning. Det faktum att manga av dessa helt eller delvis dven saknar
grundskolekompetens ger dem en sarskilt utsatt stallning pa arbetsmarknaden. Studieovana kan ge en
svag progression i svenska spraket och manga fastnar i SFl under lang tid utan att narma sig
arbetsmarknaden. Insatser som ger progression och forflyttning mot arbete ar viktiga delar for att fler
ska komma i arbete.

3.1.2.1 Prioriteringar:
e Utbildningslésningar dar sprak- och yrkeskunskaper integreras
e Vidareutveckla insatser for spraktraning kopplat till arbetslivet

3.1.3 Mal 3: Okade majligheter for intrade pa arbetsmarknaden

For att fler av de individer som idag star utanfor arbetsmarknaden ska komma i egen forsorjning finns
ett behov av férbattrade och sékrare arbetsmarknadsinsatser och starkt vuxenutbildning. Trots brist
pa arbetskraft i en del branscher i lanet finns fortfarande en stor del individer som star utanfor
arbetsmarknaden. Har behover tillfallen skapas dar individ och arbetsgivare kan métas och dven
mojliga forum mellan arbetsgivare. | den reformering Arbetsférmedlingen genomgar uppkommer ett
behov av en ny samverkansform mellan Arbetsférmedling, fristdende aktérer och kommuner. Insatser
som leder mot arbete och studier prioriteras sa som kortare yrkesintegrerade utbildningsinsatser.
Aven folkhégskolor fortsatter ha en betydande roll med bland annat studiemotiverande
folkhogskolekurser.

3.1.3.1 Prioriteringar:
e Insatser for arbetsplatsforlagt larande, larlingsméjligheter och handledning
o Insatser for att hitta nya I6sningar for intrdde pa arbetsmarknaden

3.1.4 Mal 4: Okade méjligheter for omstélining och karriarvaxling

Pa en foranderlig och framtida arbetsmarknad kommer nya yrken att tillkomma och andra yrken att
forsvinna. For personer med en svag stéllning pa arbetsmarknaden eller personer i en yrkeskar som
forvantas minska behovs majligheter till omskolning, validering och vidareutbildning. Att kunna bo
kvar pa sin hemort och studera eller att studera samtidigt som man arbetar blir en viktig forutsattning
for att fa till omstallning och karriarvaxling. Likasa behovs individanpassade l6sningar starkas genom
digitalisering, larcentra och yrkesnara satsningar. For redan anstallda blir smidiga |6sningar for
omstallning, kompetensutveckling och mdjlighet till karriarvaxling allt viktigare.

3.1.4.1  Prioriteringar:
e Utveckla lanets larcentra och mojlighet till distansstudier
e Stddjande aktiviteter for att férenkla méjlighet till utbildning som anstalld

3.2 Samverkan for framtidens arbetsmarknad
| Vdstmanland matchar vi utbildning och arbetsliv utifrén regionala och lokala behov



Diarienummer: RUF210059

Att det finns framtagna analyser och prognoser kring kompetensbehoven i lanet ar viktigt for

att starka samverkan mellan ldnets utbildningsanordnare och arbetsgivarna. Dessa behdver samlas
och spridas till berdrda aktorer. For att tréffa ratt med utbildningarna i Ianet behdvs 16sningar med
kortare, flexibla utbildningsinsatser for att tillgodose det behov som finns nu men ocksa kunskap om
vilken kompetens som behdvs for framtidens arbetsmarknad. Har behovs strukturer, ndtverk och
forum bade lokalt och regionalt for att trygga kompetensférsorjningen i lanet. De fyra delmal som
stottar samverkan for framtidens arbetsmarknad ar;

Mal 5: Okad kdnnedom om ldnets kompetensbehov

Mal 6: Starkt samverkan mellan utbildning och arbetsliv
Mal 7: Utbildningar som matchar lanets kompetensbehov
Mal 8: Etablerad regional struktur for validering

3.2.1 Mal 5: Okad kdinnedom om lanets kompetensbehov

Flera aktorer arbetar pa olika satt med att ta fram analyser och prognoser, bade pa lokal-, regional-
och nationell niva, vilka tillsammans genererar underlag och stod for det arbete som behodver bedrivas
i lanet.

Bland annat finns utmaningar kopplat till aldrande befolkning och 6kad digitalisering som kommer att
krava stor tillgang pa ratt kompetens inom yrkesomraden som bland annat vard och omsorg samt
industrin. For att forbereda och sdkra arbetet med att kunskapshoja lanet med ratt kompetens ar ett
bra prognos- och analysarbete en grund. Darfor behovs en 6kad kompetens att ta emot rapporter,
prognoser, tabellpaket samt att paketera, kommunicera och féra dialog kring kunskapsunderlagen.

3.2.1.1 Prioriteringar:
e Kontinuerligt kartlagga kompetensbehov
o Tillgangliggtra kartlaggningar
e Sprida kunskap om kompetensférsorjningsbehovet i lanet

3.2.2 Mal 6: Starkt samverkan mellan utbildning och arbetsliv

For att mojliggbra en battre matchning till lanets kompetensforsoérjning behdver arbetslivets aktorer
samtala med lanets utbildningsaktorer. Arenor som mojliggdér moten bor utvecklas och sa dven arenor
for kunskapsoverforing mellan bransch och utbildning. Forskning och innovation ar en stor del i detta
arbete och dar behovs ytor och arenor fér kunskapsoverforing. Detta arbete kan med férdel utforas
pa bade lokal och regional niva och dven utifran de samverkansnoder som redan idag finns etablerade
i lanet. Har ar dven andra aktérer som Arbetsférmedlingen och dess fristaende aktorer viktiga for att
hitta gemensamma lésningar och samverkansformer och forum.

3.2.2.1 Prioriteringar:
e Utveckla samverkan inom befintliga och nya bransch- och programrad
e Prova och initiera samverkansldsningar mellan utbildningsanordnare, branschorganisationer
och arbetsgivare
e Samverkansnatverk mellan branschorganisationer, utbildning och arbetsgivare

3.2.3 Mal 7: Utbildningar som matchar lanets kompetensbehov

Med en bred bas av kunskapsunderlag och maéjliga arenor att samverka pa skapas ett klimat déar vi kan
matcha utbildning mot ldnets kompensbehov. For att detta ska vara maijligt behdvs nya utbildningar
formas, befintliga utbildningar utvecklas och nya I6sningar for larande tas fram. Lanets
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utbildningsaktorer ar centrala i den regionala kompetensforsoérjningen. Att arbetsgivarna i lanet
forstar och har kunskap om framtida kompetensbehov blir en viktig del i att kunna planera med
utbildningsaktérerna. Har ar det viktigt att ta fram bade korta snabba utbildningslésningar samt ha en
utbildningsdialog for utbildningar som har en langre tidsaspekt for att sdkra kompetensforsérjningen
just nu och pa sikt.

3.2.3.1 Prioriteringar:
e Insatser for att 6ka antalet utbildningar inom bristyrken och ldnets styrkeomraden, starka
lanets utbildningsplanering
e Stdrka utbudet av kompetensutvecklingsinsatser genom framjandet av flexibla korta kurser
och utbildningar.

3.2.4 Mal 8: Etablerad regional struktur for validering

Manga enskilda kommuner ar fér sma for att kunna erbjuda validering inom alla omraden. Darfor ar
det viktigt att samverka for att kunna komplettera varandra. Det &r ocksa viktigt att
Arbetsformedlingen, utbildningsanordnare och det regionala arbetsgivarna involveras i
samverkansarbetet. Man kan ocksa se att regionala strukturer for validering bidrar till ett likvardigt,
tillgéngligt och sammanhallet nationellt system for validering och i slutdndan kan bidra till att fler
individer far sin kompetens validerad.

3.2.4.1 Prioriteringar:
e Verka for att validering blir en del av utbildningsanordnares arbete
e Verka for att validering blir en del av ldnets arbetsgivares strategiska kompetensférsorjning
e | samverkan med lanets aktérer ta fram en utvecklingsplan for arbetet med en regional
struktur for validering

3.3 Strategisk kompetensforsorjning
| Vdstmanland stérker vi arbetsgivarnas arbete med strategisk kompetensférsérining

Att arbeta aktivt och strategiskt med sin kompetensfoérsorjning handlar om att langsiktigt attrahera,
rekrytera, behalla och utveckla ratt kompetens i organisationen. For att utveckla ldnets attraktivitet
och for att mota framtida demografiska utmaningar behover alla arbetsgivare arbeta aktivt for en god
och hallbar arbetsmiljo. En nyckelfaktor for detta ar ett gott ledarskap som framjar bade halsa,
effektivitet och prestation. Med hjalp av fungerande kompetensférsorjning kan organisationen
anpassa sig utifran behov och 6nskat lage pa ett foljsamt satt. Foretag behover ges béttre
forutsattningar att identifiera kompetensbehov och genomfoéra insatser for att tillgodose behoven.
Affarsutveckling och kompetensforsorjning behover ga hand i hand nar arbetsgivare ska digitalisera,
robotisera eller stédlla om till mer klimatsmarta och cirkulara affarsmodeller.

Mal 9: Arbetsgivarna i lanet har kunskap for att kompetensplanera sin verksamhet

Mal 10: Hojd kapacitet hos arbetsgivare att arbeta med kontinuerlig kompetensutveckling
Mal 11: Oka arbetsgivarnas rekryteringsmojligheter genom breddad rekrytering

Mal 12: Starkt kompetensforsorjning inom lanets styrkeomraden

3.3.1 Mal 9: Arbetsgivarna i lanet har kunskap for att kompetensplanera sin verksamhet
Forandringar i omvarlden staller nya krav pa foretag och organisationer att standigt utvecklas. Bland
annat stéller globalisering, digitalisering, grona omstaliningsprocesser och andrade
konsumtionsmonster, krav pa foretag och organisationer att inneha férmagan att blicka framat och
identifiera behov av nya kompetenser. Aven de befintliga kompetenserna behéver kartldggas inom
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respektive foretag och organisation. Dessa kompetensbehov behdver formuleras och synliggbras for
att kommuniceras till utbildningsaktorer, det vill sdga att arbetsgivarna starker sin
bestallarkompetens.

3.3.1.1 Prioriteringar:
e Omvirldsbevakning av trender och faktorer som kan paverka framtida behov av nya
kompetenser
e Behovsinventering av kompetensbehov pa olika kvalifikationsnivaer
e Kartlaggning och behovsinventering av bade befintligt och framtida kompetensbehov

3.3.2 Mal 10: Hojd kapacitet hos arbetsgivarna att arbeta med kontinuerlig
kompetensutveckling
Att ha strategier, strukturer och system for att skapa kontinuerlig kompetensutveckling for de
anstallda blir viktigt for att organisationer ska fortsatta vara konkurrenskraftiga. Processer for
kompetensutveckling ger forutsattningar for en larande organisation, som kontinuerligt férbattrar sin
féormaga att hantera verksamhetens och omvérldens utmaningar och krav. Sma och stora foretag har
olika forutsattningar for arbetet och darfér behdvs olika stodfunktioner. Kompetensutveckling
och/eller validering av befintlig personal ger mojligheter att ta tillvara den kompetens man innehar
och skapar forflyttning sa att ny personal kan komma in.

3.3.2.1 Prioriteringar:
e Synliggdra goda exempel pa hur arbetsgivare arbetar med kompetensutveckling
e Riktade kompetensutvecklingsinsatser inom prioriterade branscher och sektorer
o Tillgdngliggéra olika metoder och verktyg som stéd i arbetet med kompetensutveckling, sa
som validering och behovsinventering.

3.3.3 Mal 11: Oka arbetsgivarnas rekryteringsmajligheter genom breddad rekrytering
Samtidigt som kompetensbehoven ar stora finns manga personer som star langt ifran
arbetsmarknaden. Arbetsgivare spelar en viktig roll genom att tidigt knyta kontakt och maojliggéra
praktik och anstéllning. Jamstéallda arbetsplatser &r attraktiva arbetsplatser for bade kvinnor och man.
Personer med funktionsnedséattning, utlandsfédda och ungdomar har svarare att fa och att behalla ett
arbete. Darfor behdvs kunskapshojande insatser for att arbetsgivare ska kunna ta tillvara den
kompetensresurs som finns i lanet. Aven inom utbildning &r breddad rekrytering och breddat
deltagande viktigt, men det dr ocksa av vikt att arbetslivet arbetar med ett breddat mottagande vilket
star for att 6ppna upp for att ta emot individer med annan bakgrund an vad som vanligtvis rekryteras.

3.3.3.1 Prioriteringar:
e Kunskapshéjande insatser om hur arbetsgivare kan utveckla breddad mottagarkapacitet
¢ Handledarutbildningar
e Visa pd méjligheter med olika former av arbetsplatsférlagt Iarande och andra
anstéllningsformer som en del i breddad rekrytering

3.3.4 Mal 12: Forstarkt kompetensforsorjning inom lanets styrkeomraden

Genom ett aktivt arbete med de omraden dar Vastmanlands |dn har kapacitet att bli bast, nationellt
och internationellt, skapas mojligheter att adressera viktiga samhallutmaningar och framtida
tillvaxtomraden. Styrkeomradena som identifierats har i Vastmanland &r inte branscher utan ska
snarare ses som ansamlingar av kompetens och férmagor inom omraden som Automation, Energi,
Jarnvag samt Valfard och Halsa. Offentlig sektor ar och kommer vara en viktig del for insatser inom de
omraden som &ar av intresse for smart specialiseringsarbetet i Vastmanland. Behov av viss
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specialistkompetens eller spetskompetens som inte finns i lanet eller i Sverige behdver kunna
rekryteras nationellt och internationellt.

3.3.4.1 Prioriteringar:
o Kompetensutvecklingsinsatser riktade mot lanets styrkeomraden
e Kunskapshdjande natverk
e Insatser som stdrker arbetsgivarnas mojligheter att rekrytera kompetens bade nationellt och
internationellt

4  Genomforande och uppfoéljning

Kompetensplanen ska ses som ett verktyg som mojliggor att utvecklings- och foréandringsarbete
tydligare kan definieras, initieras och darefter drivas mot gemensam malbild.

Nyckeln till framgang ar att tydliggora och synliggora de olika rollerna och hur de samspelar. Ingen
enskild aktor kan helt pa egen hand skapa forutsattningar for en hallbar och inkluderande
kompetensforsorjning i lanet, utan genomférandet maste ske genom en hog grad av samverkan. For
att samverkan ska bli kontinuerlig och hallbar dver tid krédvs system och strukturer som stottar
aktorerna i genomfoérandet. Samtliga aktérer som namnts tidigare i kompetensplanen ar viktiga parter
i arbetet och behdéver axla sin roll i det regionala kompetensforsérjningspusslet.

Prioriteringarna ror fragor dar flera aktorer arbetar med olika delar som gemensamt har betydelse for
att na langsiktiga effekter av lanets gemensamma kompetensforsorjningsarbete. Detta betyder att
initiativ, insatser och ataganden dar samverkan krévs, valkomnas och uppmuntras fran alla aktérer.

Utifran lanets olika aktorers ansvar och uppgifter sker aktiviteter inom Kompetensplanens tre
identifierade utvecklingsomraden. Aktiviteterna inom de olika prioriteringarna tydliggors i respektive
aktorers handlingsplaner och verksamhetsplaner. Samverkan pa flera nivaer och over olika sektorer
kommer att vara nddvandigt for ett framgangsrikt genomférande. Det kravs ocksa gemensamma
kontaktytor pa saval politisk som pa tjdnstemannaniva.

Genomférande av kompetensplanen har ingen egen finansiering utan storst effekt av planen far vi
genom att medverkande aktorer avsatter egen tid och resurser. Nar genomférandet kraver extern
finansiering kan lanets aktorer tillsammans eller enskilt behdva anstka om projektmedel for att
genomfdra vissa prioriterade insatser. Ett ndra samarbete har utvecklats mellan regionerna i Ostra
Mellansverige kring den europeiska regionalfonden ERUF och den europeiska socialfonden ESF+.
Genom dessa medel, men ocksa andra, kan riktade insatser genomforas.

Uppféljningen av Kompetensplan Vastmanland foljer den regionala utvecklingsstrategin for
Vastmanland i de delar som rér kompetensforsorjning och livsldngt ldarande, framst avsnitt 4.3, Ett
nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvdxt. Uppféljningen presenteras bland annat i samband
med RUS-konferens, befintliga forum och natverk samt region Vastmanlands webbplats, Utveckla
Vastmanland

Inom de olika delmalen finns olika tidsintervall for ndr data uppdateras, vilket innebar att allt inte kan
uppdateras arligen. Det kommer ocksa att genomforas uppféljning av insatser som tillkommer i
genomférandefasen, exempelvis kvantitativa och kvalitativa mal, kortsiktiga och langsiktiga mal,
indikatorer och matetal.
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Delmalen fran RUS som ar sarskilt relevanta att félja upp for Kompetensplan Vastmanland ar:

Delmadl: 17 Oka andelen elever som fullféljer sina studier med godkénda resultat

Delmal: 18 Oka andelen féretag och organisationer som upplever att de har latt att hitta ratt
kompetens vid rekrytering (prioriterat)

Delmal: 19 Oka andelen sysselsatta

4.1 Gemensamma och vagledande principer
Fem principer som vagleder oss i hur vi, lanets aktérer vill uppfattas och agera i det regionala
kompetensfoérsorjningsarbetet i Vastmanland ar framtagna. Principerna ska bidra till att vidga och
samtidigt ena vara perspektiv. De ska ocksa uppmuntra till 6kad samverkan i genomférandet av
kompetensplanen och bidra till en stark gemensam kultur.

Vi inspirerar till samarbete
Vi ar ett system av aktérer som uppmuntrar att dela med oss och arbeta tillsammans for att
inspirera varandra och skapa mervarde for arbetet med kompetensférsorjning i lanet.

Vilankar en helhet
Var fordel ligger i att vara 6ppna, prestigeldsa och lanka samman oss operativt for att ge
manniskor relevant stod fran ett helt natverk av aktérer med olika styrkor.

Vi har ett entreprendériellt mindset
Vi experimenterar och lar tillsammans, dar tidigare resultat, utforskade problem och
mojligheter ar lika centrala som att vi vagar testa nytt och ta lardom av tidigare insatser.

Vi dr inkluderande
Vi inkluderar manniskor med ett brett spektrum av bakgrunder, asikter, idéer och
fardigheter for att det bidrar till en battre kompetensférsorjning

Vi tar samhallsansvar
Vi tar oss an rollen att aktivt gora skillnad pa var tids globala utmaningar, fran klimat till
social sammanhallning.
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