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1 SAMMANFATTNING

Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under aret i huvudsak gatt planenligt.
Programmets totala omfattning, tidplan samt den indikativa budgetramen kvarstar.

Inga nya politiska beslut ar fattade av regionfullmaktige under perioden.

Under delar 1 avslutade programmet skedet initiering med tillhérande programhandlingskalkyl.
Programhandlingskalkylerna levererades i slutet av 2020 och visade pa ett behov av att effektivisera
programmet i sin helhet. Utifran programhandlingskalkylen genomfordes ett omfattande arbete déar
programmet analyserade kalkylerna, identifierade effektiviseringar och provade ambitionsnivaer
respektive omfattning. Detta for att sdkerstélla att programmets omfattning haller siginom den
indikativa investeringsramen. Utover de effektiviseringar som inarbetats har dven vardbyggnadens
bruttoarea minskat med cirka 5000 kvm BTA till cirka 75 000 kvm BTA. Detta innebar att
mottagningsverksamhet forskjuts till en senare etapp och tillater da ett helhetsgrepp kring all
mottagningsverksamhet som i sin tur kan ge majlighet till samordningsférdelar. Programmet har
fortfarande majlighet att inrymma ca 5 mottagningar vilket ar angivet i huvudfunktionsprogrammet.

Projekt Vardbyggnad har planenligt arbetat med skedet etablering. Under skedet har projektet bland
annat arbetat in och specificerat framtagna planlésningar och gjort systemval. Vardbyggnadens
bruttoarea kvarstar vid ca 75 000 kvm BTA. En entreprendr ar upphandlad och ett avtal har ingatts for
att i samverkan med regionen uppféra Vardbyggnaden. Processen har foljt den av regionstyrelsen
faststallda upphandlingsstrategi och den for programmet beslutade delegationsordningen.

Regionfullmaktige fattade under 2020 tre finansiella igangsattningstillstand for projekt Férsorjning.
Tva beslut for att sdkerstélla elforsorjningen till sjukhusomradet i Vasteras. Det tredje beslutet
innebar att programmet kan genomfoéra forberedande arbeten infér uppférandet av
vardbyggnaderna. Genomférandet av dessa projekt pagar planenligt. Under perioden har ett antal
upphandlingar genomforts och ett antal aktiviteter pagar.

Under aret har projekt Utrustning och projekt Konst genomfort forberedande aktiviteter for att
sakerstalla att respektive projekts framdrift harmoniserar med projekt Forsérjning och projekt
Vardbyggnad. Projekt Konst har sammanstallt ett konstprogram vilket ligger till grund for fortsatt
arbete. Projekt Utrustning har sammanstallt en forsorjningsstrategi vilken beskriver hur projektet
kommer att arbeta med anskaffning av utrusning och inredning till det nya akutsjukhuset.

Programmets tva kravstéllande projekt, Vardverksamhet respektive Verksamhetsstod, har under
perioden arbetat med att slutfora arbetet med att aterkoppla hur granskningskommentarerna har
omhandertagits. Andra aktiviteter som genomférs ar relaterade till verksamhetsutveckling och
effekthemtagning. Projekt Verksamhetsstod har deltagit i arbetet med att gora en dversyn av
hyresmodellen, arbetet leds av Fastighets- och serviceforvaltningen.

Under perioden har delprojekt Ambulans startats upp. Verksamheten har tagit fram en behovsanalys
med efterféljande forstudie. Forstudien ar avslutad och inriktningen ar att uppféra en
ambulansstation i de vastra delarna av Vasteras. En utredning om eventuell samlokalisering med
raddningstjansten startades upp under december.

Programmet har under perioden fortsatt dialogen med Vasteras stads bygglovsenhet for att
sakerstalla en transparant process genom alla bygglov som programmet behéver hantera. | dialogen
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med staden diskuteras tekniska krav kopplat till BBR, arkitektonisk utformning, miljorelaterade fragor
mm. En dialog sker dven med Lansstyrelsen och andra tillstandsgivande myndigheter.

Programmet och dess ingaende projekt forbereder underlaget for det finansiella
igangsattningstillstandet. Forutom beskrivningar om vad som kommer att inga i programmet arbetar
programmet dven med att sammanstalla olika strategier och mallar.

Programmet arbetar dven med att ta fram programspecifika riktlinjer och rutiner i de fall dessa saknas
inom regionen, arbetet sker i dialog med berdrda verksamheter. Exempel pa riktlinjer och rutiner av
mer betydande karaktar ar hanteringen av olika programhandlingar, ex ritningar.

Programmet har utrett behov och I6sningar for kommande etapper, arbetet har genomforts
planenligt och har aterrapporterats i sin helhet under kvartal 1 2021. Utifran utredningen har ett antal
forstudier genomforts och aterrapporterats. Parallellt med detta arbete har det dven pagatt ett
arbete med att ta fram en allokeringsplan. Allokeringsplanen ar en plan 6ver olika verksamheters
inplacering over tid. Den forsta versionen har sammanstallts under kvartal 2 2021. Allokeringsplanen
kommer att vara en levande plan fram till dess att verksamheterna flyttar in i det nya akutsjukhuset. |
forlangningen av detta arbete foljer en plan 6ver vilka fastigheter som kan utrangeras over tid.

Regionen haller pa att ta fram en fastighetsutvecklingsplan, FUP, parallellt med programmets
framdrift vilket innebar att de stallningstaganden programmet gor avseende inplaceringar av
fotavtryck, floden, vagnat mm blir styrande i arbetet med FUP:en. Programmet har deltagit i arbetet
med att ta fram en FUP men arbetet har i huvudsak varit pausat under 2021. | december 2021 fick
programmet i uppdrag att slutféra arbetet med FUP:en.

1.1 Konsekvenser pa programmets omfattning
Arbetet under delar 2 har inte paverkat programmets omfattning, detta innebar att antalet
huvudfunktioner kvarstar.

1.2 Prognos investeringar respektive kostnader

Det totala utfallet for investeringar i etapp 1 exklusive elférsorjning del 2 uppgar till 154 mkr under ar
2021 och till 284 mkr fran och med programmets start. Utfallet for etapp 2-3 uppgar till 3 mkr. Den
totala prognosen fér NAV pa 6 800 mkr kvarstar i sin helhet.

For elforsorjning del 2 uppgar utfallet for investeringar under 2021 till 3 mkr och den totala
prognosen till 59 mkr.

Totala driftkostnader uppgar till 19 mkr ar 2021 varav 16 mkr har finansierats med anslag fran
regionstyrelsen. Resultatet uppgar till +/-0 mkr. Den totala prognosen for driftkostnader fér etapp 1
uppgar till 593 mkr och till 8 mkr for elforsorjning del 2.

1.3 Aktiviteter 2022

Programmet kommer under 2022 genomfora forberedande arbeten vilka behover fardigstallas innan
arbetet med att uppfora vardbyggnaderna. | 6vrigt kommer programmet att arbeta med att avsluta
skedet Etablering vilket sker i samband med det finansiella igdngsattningstillstandet for programmet i
sin helhet. Beslutsunderlaget kommer att lyftas till regionfullmaktige den 15 februari 2022.
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Beslutsunderlaget kommer att innehalla en strategi for genomférande av programmet samt en
driftsattningsstrategi.

Projekt Vardbyggnad kommer under den kommande perioden att slutfora skedet etablering och
paborja genomforandet. Den forsta delen av genomférandet ar att ta fram en bygghandling.

Projekt FOrsorjning kommer att fortsatta genomférandet av forberedande arbeten. Dessutom
kommer projektet att fortsdtta med genomférandet for att sdkerstalla elférsérjningen infor att
vardbyggnaderna ska uppforas. Projekt Forsorjning deltar dven i arbetet med allokeringsplanen da
denna beror av hur sjukhusomradets befintliga fastighetsavstand avvecklas.

Projekt Konst kommer under kommande perioder fortsatta med att arbeta med att detaljera
forutsattningarna for kommande konstupphandlingar.

Projekt Utrustning kommer i kommande perioder arbeta med att for ingaende delprojekt precisera
principer beskrivna i 6vergripande forsérjnings- och driftsattningsplaner. Vidare skall
utrustningsinnehallet paketeras for kommande upphandlingar. Detta sker i dialog med
inkdpsorganisationen och mot bakgrund av befintliga avtal och avtalsomraden. Projekt utrustning
kommer ocksa att under bygghandlinsskedet ha kontinuerlig dialog med projekt Vardbyggnad for att
sakerstalla att utrustningars installationsforutsattningar realiseras i bygghandling.

Projekt Vardverksamhet och projekt Verksamhetsstod kommer under 2022 att fortsatta sitt arbete
med verksamhetsutveckling och sammanstalla effekter vilka forvantas uppsta efter det att
verksamheterna har flyttat in i de nya sjukhusbyggnaderna.

Programmet kommer i sin helhet fortsatta att arbeta med att effektivisera processer respektive
[6sningar.

1.4 Coronasituationen
Under delar 1 och 2 har programmet fortsatt folja Folkhalsomyndighetens rekommendationer. Detta
har inneburit att programmets medlemmar och konsulter har genomfért i princip alla moten digitalt.

Beddmningen &r att den eventuella paverkan av pandemin pa programmet under 2020 och 2021
kommer att kunna omhéandertas inom de givna ramarna da programmet fortfarande ar i tidigt skede.
For att kunna sakerstdlla den fortsatta framdriften kommer programmet i hogre grad behova
genomfora fysiska moten. Infor varje enskild arbetsvecka sakerstalls att antalet personer per kontor
ar langt under den mojliga.

2 INLEDNING

2.1 Fattade beslut

2.1.1 Beslut om att genomféra detaljplanering och projektering (Skede initiering och etablering)
Regionstyrelsen beslutade 2018-06-20 § 194 Budget for lokalplanering for Etapp 1i
lokalforsorjningsplan for Vastmanlands sjukhus Vasteras, RV180161. (Kostnader fér programmet
under 2018)



\R} Region RAPPORT 6 (36)

Vastmanland

AKUTSJUKHUSET VASTERAS ETAPP 1 Datum 2022-01-31

Version 1.0

Regionstyrelsen beslutade 2019-04-24 § 114 lanspraktagande av medel for lokalplanering Etapp 11
Lokalforsorjningsplan for Vastmanlands sjukhus Vasteras, RV190769. (Kostnader for programmet
under 2019)

Regionfullmaktige beslutade 2019-06-18 § 71 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om planering och
projektering, RV190757.

Regionstyrelsen beslutade 2019-10-01 § 218 Uppdatering av programdirektiv for Nytt Akutsjukhus i
Vasteras, RV190757.

Regionstyrelsen beslutade 2020-03-24 § 75 lanspraktagande av medel for projektering av Etapp 1
Program Nytt Akutsjukhus Vasteras, RV200449. (Kostnader for programmet under 2020)

2.1.2 Beslut om genomférande
Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 139 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av elforsérjning dell, RV201118.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 140 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomférande av forberedande arbete, RV201119.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 139 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igdngsattningstillstand for genomforande av elférsorjning del2, RV201170.

3 UPPDRAG OCH MAL

3.1 Programspecifika uppdrag for att genomfora detaljplanering och projektering
Regionstyrelsen beslutade 2019-06-19 § 166 [RV190757]:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att omprioritera investeringsmedel fran ombyggnation till forman

for nybyggnation inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, vilket

innebér att ombyggnationen utgar fran programmets omfattning.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om 620 miljoner kronor,
vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att
genomfora den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 26 miljoner kronor for att
genomfora den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande budgetprocess.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att foresla en investeringsprocess, anpassad for det fortsatta
uppforandet inklusive besluten for saval fastighets- som utrustningsinvesteringarna inom Nytt
akutsjukhus Vasteras, for faststallande i regionstyrelsen.

6. Regiondirektoren far i uppdrag att genomfdra en behovsanalys med efterféljande utredning for
vardinnehallet fér Etapp 2 och 3 enligt intentionerna i Lokalforsorjningsplan 2030 i syfte att
sakerstalla en hallbar utveckling av regionens vardutbud med h&nsyn tagen till halso- och sjukvardens
utveckling inklusive nara vard.
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7. Regiondirektoren far i uppdrag att utifran framtida vardinnehall for Etapp 2 och 3 fastsla om och
vilka befintliga byggnader som ska ROT-renoveras, genomga enklare renoveringar eller ersattas med

nybyggnation.

8. Regiondirektoren far i uppdrag att sammanstélla och faststélla en fastighetsutvecklingsplan for
sjukhusomradet i Vasteras i enlighet med intentionerna i Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras

Etapp 1.

9. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande félja upp och utvardera arbetet med planeringen av
Nytt akutsjukhus Vasteras samt att I6pande aterrapportera till regionstyrelsen.

3.1.1 Uppféljning av aktiviteter sedan senaste bokslut

BESLUT

STATUS

UPPFOLINING PER 2021-12-31

RS 2019-06-19 § 166, 1

KLAR

Uppdraget att omprioritera investeringsmedel fran ombyggnation till
forman for nybyggnation inom den totala indikativa investeringsramen om
6 800 miljoner kronor, vilket innebar att ombyggnationen utgar fran
programmets omfattning ar inarbetat i det av RS beslutade

programdirektivet.

RS 2019-06-19 § 166, 2

PAGAR ENLIGT
PLAN

Uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1 har paborjats och
berdknas vara fardigstallt i sin helhet arsskiftet 2021/2022. Uppdraget

bestar av flera delbeslut och rapporteras I6pande.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-14-15 § 139 att godkdnna
avrapporteringen av de delar i RV190757 vilka beror Elférsorjning del 1 och
del 2.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-14-15 § 140 att godkdnna
avrapporteringen av de delar i RV190757 vilka beror férberedande

arbeten.

RS 2019-06-19 § 166, 3

KLAR

Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om 620 miljoner
kronor, vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen om
6 800 miljoner kronor, for att genomféra den fortsatta planeringen och
projekteringen i kommande budgetprocess har skett for 2020 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

RS 2019-06-19 § 166, 4

KLAR

Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 26 miljoner kronor for
att genomféra den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande
budgetprocess har skett for 2020. Se Regionstyrelsens beslut RV200449
fran 2020-03-24 § 75. For kommande ar begdrs anslag enligt regionens

arliga process.

RS 2019-06-19 § 166, 5

KLAR

Uppdrag att foresla en investeringsprocess for objektet, anpassad for det

fortsatta uppforandet inklusive besluten for saval fastighets- som
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2021-12-31

utrustningsinvesteringarna inom Nytt akutsjukhus Vasteras, for
faststallande i regionstyrelsen. Programmet har sammanstallt en
beslutstidplan vilken &r presenterad for grupperingen Fastighetsfragor.

Investeringsprocessen avrapporterades i Arsredovisningen for 2020.

RS 2019-06-19 § 166, 6 | KLAR Uppdraget att genomfdra en behovsanalys med efterféljande utredning
for vardinnehallet for Etapp 2 och 3 enligt intentionerna i
Lokalférsorjningsplan 2030 i syfte att sdkerstalla en hallbar utveckling av
regionens vardutbud med hansyn tagen till halso- och sjukvardens
utveckling inklusive nara vard ar uppdelat i tva deluppdrag. Hélso- och

sjukvardsdirektéren har genomfort en dversiktlig behovsanalys.

Programmet har slutfort utredningen och har i uppdrag av styrgruppen att

genomfdra en forstudie for kommande etapp.

RS 2019-06-19 § 166, 7 | PAGAR ENLGT Uppdraget att utifran framtida vardinnehall for Etapp 2 och 3 fastsla om
PLAN och vilka befintliga byggnader som ska ROT-renoveras, genomga enklare
renoveringar eller ersattas med nybyggnation kommer att genomféras
parallellt med férstudien om kommande etapper och pagaende

allokeringsarbete. Se nedan.

RS 2019-06-19 § 166, 8 | PAGAR Uppdraget att sammanstalla och faststalla en fastighetsutvecklingsplan for
sjukhusomradet i Vasteras i enlighet med intentionerna i Lokalplanering
for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1 har under aret till vissa delar pausat
med hansyn tagen till den pagaende pandemin. Till detta kommer att
utredningarna angaende kommande etapper har kommit langre i sitt
arbete och kommer utgora dannu en styrande forutsattning i framtagandet

av fastighetsutvecklingsplanen.

Ansvaret for att utfora fastighetsutvecklingsplanen ar flyttat fran fastighet-
och serviceforvaltningen till férvaltningen for program nytt akutsjukhus.

Arbetet har aterstartats och beraknas vara klart under kvartal 2 2022.

RS 2019-06-19 § 166, 9 | PAGAR ENLIGT Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med planeringen
PLAN av Nytt akutsjukhus Vasteras samt att I6pande aterrapportera till

regionstyrelsen sker enligt faststalld process.

3.1.3 RS 2019-06-19 § 166, 6 Forstudier kommande etapper

Utifran RS 2019-06-19 §166 uppdrag 6 om att genomféra en behovsanalys med efterféljande
utredning foér vardinnehallet for Etapp 2 och 3 har programmet har det bedrivits ett arbete med de
etapper som foljer efter det nya akutsjukhusets forsta etapp. Eftersom programmet syftar till att
ersatta uttjanta byggnader med nya sa ingar att planera for hur kommande etapper ska fungera
tillsammans med Etapp 1 inklusive kommunikationer for optimala patientfloden samt hur aldre
byggnader ska tas ur drift och rivas. Enligt styrgruppens beslut i januari 2021 har forstudier for Etapp
2, Etapp 3, Overgripande kommunikationer, Kartldggning av mottagningar och Paviljonger (temporara
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ersattningslokaler, framforallt for mottagningsverksamhet) genomforts under perioden april-sept
2021. Ett inriktningsbeslut for verksamhetsinnehallet i Etapp 2 och 3 fattades av styrgruppen i
oktober 2021 och kommer att ligga till grund fér kommande planering av den etappvisa utbyggnaden.
Inriktningen ar att etapperna innehaller stralbehandling, PET-CT, 6ppenvard, diagnostik med mera.
Till detta kommer exempelvis fortsatt utveckling av évergripande kommunikationer. For att
sakerstalla att akutsjukhuset far en sammanhallen utveckling vars floden och samband harmoniserar
med vardinnehallet i den foérsta etappen har Projekt Kommande etapper bildats inom programmet.
Projektet ansvarar for att leda det fortsatta arbetet utifran genomférda forstudier, sakerstalla
allokeringen av verksamheter for saval Etapp 1 som kommande etapper samt planeringen for rivning
av hus efter att de kommande etapperna ar uppférda.

Malsattningen ar att paborja planeringen for paviljongerna och etapp 2 under 2022.

3.1.4 RS 2019-06-19 § 166, 9: RV210133 Revisionsrapport Granskning av investering-
sjukhusbyggnation
Regionens revisorer har genomfort en revision av programmet med syftet att bedéma om
Regionstyrelsen sakerstaller att initiering och planering for genomfdérande avseende byggnation av
nytt akutsjukhus bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt utifran perspektiven ekonomi och kvalitet.
Beddmningen var att regionstyrelsen till stor del sakerstaller att initiering och planering for
genomfdrande avseende byggnation av nytt akutsjukhus bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt utifran
perspektiven ekonomi och kvalitet. Revisorerna papekade sarskilt vikten av att programmet befinner
sig i ett tidigt skede, vilket enligt dem innebar att det finns ett flertal risker och utmaningar att
hantera i det fortsatta arbetet. Revisorerna gav 4 rekommendationer till regionstyrelsen och
programmet arbetar med att sakerstalla respektive utveckla processer for att i an hogre grad uppfylla
dessa.

3.2 Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av forberedande arbete, Nytt Akutsjukhus
Vasteras Regionstyrelsen beslutade 2021-02-02 §19 [RV201119]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsdtta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start av
genomfdrande av Férberedande arbete” RV201119.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel fér genomférandet om
tvahundrafjorton miljoner kronor (214 miljoner kronor) inklusive index och budgetreserv, vilka inryms
inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra de
forberedande arbetena i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tjugotre miljoner kronor
(23 miljoner kronor) for att genomféra de férberedande arbetena i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om tolv miljoner sjuhundra tusen kronor (12,7 miljoner kronor) i kommande Regionplaner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande félja upp och utvardera arbetet med genomférandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2021-12-31

2021-02-02 §19, 1 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomférandet enligt “Beslutsunderlaget infor

ENLIGT PLAN | start av genomforande av Férberedande arbete”, RV201119 har

paborjats.

2021-02-02 8§19, 2 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel f6r genomférandet

om tvahundrafjorton miljoner kronor (214 miljoner kronor) inklusive index
och budgetreserv, vilka inryms inom den totala indikativa
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra de
forberedande arbetena i kommande budgetprocess har skett fér 2021 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2021-02-02 §19, 3 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 23 miljoner kronor fér
att genomféra de forberedande arbetena i kommande budgetprocess har
skett for 2021. For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga

process.

2021-02-02 §19, 4 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
ENLIGT PLAN | och underhall om tolv miljoner sjuhundra tusen kronor (12,7 miljoner

kronor) i kommande Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19, 5 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med
ENLIGT PLAN | genomférandet av Forberedande arbeten for Nytt akutsjukhus Vasteras
samt att I6pande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.

3.3 Programspecifika uppdrag for genomférande av elférsérjning etapp 1 och 2, Nytt
Akutsjukhus Vasteras Regionstyrelsen beslutade 2021-02-02 § 18, med rittelse 2021-03-09
§ 36 [RV201118, RV201170]

Regionstyrelsens beslut Elférsorjning del 1

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet enligt ”Beslutsunderlag infor start av
genomforande av Elforsorjning del 1”7 RV201118.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet om
tvahundrafem miljoner kronor (205 miljoner kronor), inklusive index och budgetreserv. Vilka inryms
inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, fér att genomféra
elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om trehundra tusen kronor
(300 tusen kronor) for att genomfoéra elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om elva miljoner kronor (11 miljoner kronor) i kommande regionplaner.
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5. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande félja upp och utvardera arbetet med genomférandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2021-12-31

2021-02-02 §18 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start

2021-03-09 § 36, 1 ENLIGT PLAN | av genomférande av Elférsérjning del 1” RV201118 har paborjats.

2021-02-02 §19 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomforandet
om tvahundrafem miljoner kronor (205 miljoner kronor), inklusive index
2021-03-09§ 36, 2
och budgetreserv. Vilka inryms inom den totala indikativa
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomfora
elférsorjning del 1 i kommande budgetprocess har skett for 2021 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2021-02-02 §19 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 0,3 miljoner kronor for
2021-03-09 § 36, 3 att genomfora de forberedande arbetena i kommande budgetprocess har
skett for 2021. For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga

process.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-

ENLIGT PLAN | och underhall om elva miljoner kronor (11 miljoner kronor) i kommande
2021-03-09 § 36, 4

Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att [6pande folja upp och utvardera arbetet med

ENLIGT PLAN | genomférandet av Elférsorjning del 1 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt
2021-03-09§ 36,5
att Iopande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.

Regionstyrelsens beslut EIforsorjning del 2

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsdtta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start av
genomfdrande av Elforsérjning del 2” RvV201170.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om femtiosju miljoner
kronor (57 miljoner kronor), vilket i RV190757 lyftes som en fastighetsgemensam investering, for att
genomfora elforsorjning del 2 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om tre miljoner tvahundra tusen kronor (3,2 miljoner kronor) i kommande regionplaner.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna inklusive utrangeringar om sju
miljoner femhundra tusen kronor (7,5 miljoner kronor) for att genomféra elférsorjning del 2 i
kommande budgetprocess.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att [6pande félja upp och utvérdera arbetet med genomforandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2021-12-31
2021-02-02 §18 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomforandet enligt ”"Beslutsunderlag infor start

ENLIGT PLAN | av genomforande av Elférsorjning del 2” RV201170 har paborjats.
2021-03-09 § 36, 1

2021-02-02 §19 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om femtiosju
2021-03-09 § 36, 2 miljoner kronor (57 miljoner kronor), vilket i RV190757 lyftes som en
fastighetsgemensam investering, for att genomfora elférsorjning del 2 har
skett for 2021 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-

ENLIGT PLAN | och underhall om tre miljoner tvahundra tusen kronor (3,2 miljoner
2021-03-09 § 36, 3 ! ( !
kronor) i kommande Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av kostnaderna inklusive utrangeringar
om sju miljoner femhundra tusen kronor (7,5 miljoner kronor) for att
2021-03-09 § 36, 4

genomféra elforsorjning del 2 i kommande budgetprocess har skett for

2021. Fér kommande ar begars anslag enligt regionens arliga process.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att [6pande folja upp och utvardera arbetet med

ENLIGT PLAN | genomférandet av Elférsérjning del 2 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt
2021-03-09 § 36, 5
att Idpande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.

3.4 Regionspecifika mal

3.4.1 Medarbetare

Forvaltningen Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har successivt rekryterat och per den 31 december
2020 har forvaltningen fjorton (14) anstéallda. Under januari till december 2021 har programmet enligt
plan utékats med ytterligare sju (7) medarbetare. Per den 31 december 2021 har forvaltningen
tjugoen (21) anstallda.

3.4.2 Sjukfranvaro och rehabiliteringsdrenden

Den genomsnittliga sjukfranvaron uppgar till 1,7 % under 2021. Programmet har som mal att
sjukfranvaron ska vara under 4 % pa arsbasis. Programmet har ett rehabiliteringsdrende och drendet
foljer regionens processer.

3.4.3 Arbetsmiljéavvikelser

Programmet foljer I6pande upp status pa hur de olika ingdende projektens medlemmar mar. Under
perioden ar indikationen att medarbetarna trots situationen med hemarbete mar bra men att det
finns vissa indikationer pa negativa konsekvenser av hemarbete. Medarbetare har haft mojlighet att
lana hem vissa inventarier for att forbattra sin arbetsmiljo. Det finns inga registrerade
arbetsmiljéavvikelser.
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3.4.4 Arbetad tid
Programmets medlemmar ar i huvudsak 6vertidsavlosta. Cheferna foljer [6pande medarbetarnas
arbetade tid for att sakerstdlla en rimlig arbetsbelastning.

4 GENOMFORDA AKTIVITETER SEDAN SENASTE BOKSLUT

4.1 Program
Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under delaret i huvudsak gatt planenligt.
Programmets totala omfattning, tidplan samt den indikativa budgetramen kvarstar.

Under aret har programmet avslutat skedet initiering med tillhérande programhandlingskalkyl.
Programhandlingskalkylerna levererades i slutet av 2020 och visade pa ett behov av att effektivisera
programmet i sin helhet. Utifran programhandlingskalkylen genomfordes ett omfattande arbete déar
programmet analyserade kalkylerna, identifierade effektiviseringar och provade ambitionsnivaer
respektive omfattning. Detta for att sakerstélla att programmets omfattning haller siginom den
indikativa investeringsramen.

Utover de effektiviseringar som inarbetats har dven vardbyggnadens bruttoarea minskat med cirka
5000 kvm BTA. Detta innebar att mottagningsverksamhet forskjuts till en senare etapp och tillater da
ett helhetsgrepp kring all mottagningsverksamhet som i sin tur kan ge majligheter till
samordningsférdelar. Programmet har fortfarande mojlighet att inrymma ca 5 mottagningar vilket ar
angivet i huvudfunktionsprogrammet.

Efter det att effektiviseringarna ar genomférda ar programmet inom den indikativa
investeringsramen, budgetreserven kvarstar i sin helhet. Vardbyggnadens bruttoarea uppgar till
75 000 kvm BTA.

Utover ovanstaende har 50 miljoner kronor av indexposten fordelats till projekt Vardbyggnad for att
delvis kompensera for den bedémda indexdkningen om 2 % sedan juni 2019, vilket motsvarar
85 miljoner kronor.

Programmet har under aret fortsatt dialogen med Vasteras stads bygglovsenhet for att sdkerstalla en
transparant process genom alla bygglov som programmet behéver hantera. | dialogen med staden
diskuteras tekniska krav kopplat till BBR, arkitektonisk utformning, miljérelaterade fragor mm. En
dialog sker dven med Lansstyrelsen och andra tillstandsgivande myndigheter.

Programmet och dess ingaende projekt har under aret forberett och sammanstallt underlaget for det
finansiella igdngsattningstillstandet. Forutom omfattande beskrivningar om vad som kommer att inga
i programmet arbetar programmet dven med att sammanstalla olika strategier och mallar. Exempel
pa strategier ar en driftsattningsstrategi. Exempel pa mall ar de mallar vilka beskriver effekter pa
regionens ekonomi efter det att det nya sjukhuset har tagits i drift.

Vidare har programmet arbetat med att utveckla processer och planer for att styra programmet och
dess ingaende projekt. Programmet arbetar dven med att ta fram programspecifika riktlinjer och
rutiner i de fall dessa saknas inom regionen, arbetet sker i dialog med berérda verksamheter. Exempel
pa riktlinjer och rutiner av mer betydande karaktér dr hanteringen av olika programhandlingar, ex
ritningar.
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Programmet har utrett behov och l6sningar fér kommande etapper, arbetet har genomforts
planenligt och har aterrapporterats i sin helhet under kvartal 1 2021. Utifran utredningen har ett antal
forstudier paborjats. Forstudierna pagar planenligt och har aterrapporteras. Parallellt med detta
arbete har det dven pagatt ett arbete med att ta fram en allokeringsplan, den férsta versionen har
sammanstallts under kvartal 2 2021. Allokeringsplanen kommer att vara en levande plan fram till dess
att verksamheterna flyttar in i det nya akutsjukhuset. | forlangningen av detta arbete féljer en plan
over vilka fastigheter som kan utrangeras over tid.

Regionen haller pa att ta fram en fastighetsutvecklingsplan, FUP, parallellt med programmets
framdrift vilket innebar att de stallningstaganden programmet gor avseende inplaceringar av
fotavtryck, floden, vagnat mm blir styrande i arbetet med FUP:en. Programmet har deltagit i arbetet
med att ta fram en FUP men arbetet har till stora delar under 2021 varit pausat, i slutet av 2021 har
programmet Overtagit ansvaret att utfora arbetet med att ta sammanstalla en FUP.

4.1.1 Kommande etapper

De forstudier for kommande etapper av NAV som utforts under 2021 presenterades for NAV:s
styrgrupp 2021-10-11. Forstudierna omfattar Etapp 2 (hus D), Etapp 3 (hus A), paviljongbyggnad,
overgripande kommunikationer och kartlaggning av mottagningsverksamheten.

For att omhanderta resultatet av dessa har de samlats i ett nytt projekt inom NAV, Projekt
Kommande etapper. Dar finns dven delprojekten Allokering, Rivning och Fastighetsutvecklingsplan.
Eftersom delprojekten pa olika satt paverkar varandra ar det en stor fordel att ha dem samlade i en
gemensam projektorganisation.

NAV Etapp 1 kommer redan nu pa olika satt att behova férberedas for kommande etapper for att inte
mer dn nédvandigt stora den framtida vardverksamheten. | bygghandlingsskedet kommer NAV Etapp
1 att projekteras for kulvert- och skywayanslutningar till Etapp 2, 3 och aven 4.

Separat utredning gors for de kulvertdelar som beddms behodva byggas i fortid for att person- och
trafikfléden kring NAV Etapp 1 ska fungera under byggnationen av kommande etapper. Beslut om att
projektera och utfora dessa kulvertdelar kommer att behdva fattas under forsta halvaret 2022.

Resterande delar av kulvertar samt skyways till Etapp 2, 3 och 4 projekteras och utfors i anslutning till
respektive framtida etapp.

Samordning har ocksa skett mot Projekt Forsorjnings forberedande arbeten, dar skedesplaner har
upprattats for att synkronisera de milstolpar som ar nédvandiga att folja for att inte paverka
huvudtidplanen.

4.1.2 Riskanalys centralgasanléggning

| syfte att sakerstalla att den medicinska centralgasanlaggningen som projekteras i NAV till sin
konstruktion och dokumentation uppfyller regelverk enligt MDR artikel 5:5 (tidigare enligt SFS 2008:1,
egentillverkning av medicintekniska produkter) initierades i inledningen av 2021 ett riskarbete i
enlighet med regionens riktlinje 53041-1 "Riktlinjer for egentillverkad medicinsk gasanlaggning”.
Riskanalysarbetet avses paga fram till dess anlaggningen star klar men med frekvens och intensitet
anpassad till de olika projekterings- och konstruktionsfaserna. Riskanalysarbetet leds av en extern
expert pa riskanalys och applicerbara regelverk och utover deltagande enligt riktlinje 53041-1 deltar
aven program- och konstruktionspersonal fran NAV och extern expertis med erfarenhet fran flera
liknande sjukhusprojekt.
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4.1.3 Dokumenthantering med avseende pad informationsséikerhet

Ett byggprojekt med all den tekniska komplexitet och den mangd granssnitt och beroenden som ett
sjukhus innehaller kraver en mycket noggrann samordning mellan olika konstruktorer och arkitekter.
Vidare skall kravstallare och verksamhetsrepresentanter kunna éverblicka och granska resultatet och
kommunicera kring ritningar och konstruktionsunderlag. For att hantera detta pa ett effektivt satt har
NAV efter samverkan med Juridik och Sakerhet samt Region Stockholms fastighetsbolag Locum valt
ett danskt verktyg, Dalux, for hantering av visualisering av ritningar och konstruktionslosningar.

Programmet har dven utarbetat en riktlinje fér dokumenthantering som skall underlatta for
programmets deltagare att klassificera handlingar och dokument och darmed ocksa underlatta val av
lagringslosning for programmets handlingar.

4.1.4 Konsekvenser pa programmet mht Covid- 19
Programmet féljer Folkhadlsomyndighetens rekommendationer vilket innebar att programmets
medlemmar och konsulter arbetar hemifran och att i princip alla moten sker digitalt.

Beddmningen ar att den eventuella paverkan av pandemin, sa som pandemin paverkar i dagsldget, pa
programmet kommer att kunna inarbetas inom de givna ramarna da programmet fortfarande ari
tidigt skede.

4.1.5 Risker

Programmet och underliggande projekt arbetar [6pande med risker och atgardsplaner for att
minimera riskens sannolikhet att intraffa respektive konsekvenser om den intraffar. Detta sker enligt
en faststalld process. Risk 1- 8 nedan ar aven upptagen i underlaget for det finansiella
igangsattningstillstandet for etapp 1. Risk 9 & 10 kvarstar sedan féregaende rapportering. | detta nu
har programmet bedomt féljande 10 risker som de med hogst konsekvens om de intraffar alternativt
om inga mildrande atgarder vidtas:

1. Den ekonomiska utvecklingen i regionen. Okade utgifter och minskade intdkter kan leda
till besparingskrav pa programmets omfattning. Programmet dger inte denna risk utan
bevakar den I6pande i dialog med Centrum for ekonomi. (Rapporterad i delar 1 & 2 samt
i det finansiella igangsattningstillstandet.)

2. Forandringar i kostnadsutvecklingen for, och tillgdng av, byggmateriel respektive
medicinskteknisk utrustning ar en risk som har aktualiserats under pandemin. Dels
relaterad till materielbrist, dels arbetskraftsbrist. Risken bedéms paverka framst
ekonomi och dven tid. Atgarder for att minimera risken &r att arbeta med strategiska
inkop parallellt med en aktiv omvarldsbevakning. Utéver detta kommer programmet att
reservera en del av budgeten for att kunna mota eventuella forandringar. (Ny risk,
upptagen i det finansiella igangsattningstillstandet.)

3. Att det kommer nya krav till programmet vilka kan generera dndringar som beddms
kunna paverka ekonomi men dven tid. Exempel ar nya lagkrav, krav fran politiken m.m.
Atgarder for att minimera paverkan av denna risk ar att sikerstélla generella och
standardiserade l6sningar samt att konsekvent folja programmets process for att
hantera nya krav och forslag pa forandringar. | detta ingar att gora konsekvensanalyser
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och prioriteringar. (Rapporterad i delar 1 & 2 samt i det finansiella
igdngsattningstillstandet.)

Fordndringar i tidplan orsakad av 6verprévning av (bygg)lov, tillstand och upphandlingar.
Risken paverkar framst tid och ekonomi. Atgéarder for att minimera riskerna ar att fora
en proaktiv dialog med tillstandsgivande myndigheter respektive sakerstalla att
underlag infor ansékningar och upphandlingar minimerar risken fér 6verprovningar. (Ny
risk, upptagen i det finansiella igangséattningstillstandet.)

Genomfdrandet av projekten upplevs som storande for ordinarie verksamhet. Da det
pagar flera entreprenader parallellt med det befintliga akutsjukhuset i full drift kan det
intraffa moment nar stérningarna bedéms paverka vardverksamheten. Risken for
programmet beddms framst kunna paverka tid. Atgard for att minimera upplevelsen av
storningar ar att kontinuerligt arbeta med information och dialog om kommande
arbeten och hur projekten proaktivt arbetar for att minimera upplevelsen. (Ny risk,
upptagen i det finansiella igangsattningstillstandet.)

Att resurssatta programmet med ratt kompetens vilket bedoms kunna paverka
framforallt kvalitet. Regionens kompetens att bedriva programmet finns pa ett fatal
nyckelpersoner och det har historiskt sett varit en utmaning att rekrytera respektive
handla upp ratt kompetens for ett program i denna storlek. En atgard for att minimera
riskerna ar att underlatta for medarbetare att arbeta flexibelt. Upphandlingar som
planeras foregas av RFl:er for att sdkerstélla marknadens leveransformaga och formaga
att mota stallda krav. (Ny risk, upptagen i det finansiella igdngsattningstillstandet.)

Nar det nya sjukhuset tas i drift kommer regionen ha gamla och nya lokaler och system
att anvanda parallellt. Om det inte sakerstalls att dessa delar fungerar parallellt eller
tillsammans kan framst kvaliteten paverkas. Atgarder for att minimera risken &r att
sakerstalla ratt mottagarorganisation for respektive system och att i ett tidigt skede gora
riskanalyser 6ver systemen och vidta atgarder utifran dessa. Till detta kommer att ha en
nara dialog med de forvaltande verksamheterna inom regionen. (Rapporterad i delar 1
& 2 samt i det finansiella igdngsattningstillstandet.)

Upplevd grad av delaktighet i beskrivningen av hur det nya akutsjukhuset bor utformas.
En hog niva av standardisering kan innebéra att verksamheterna upplever sig mindre
delaktiga. Atgarder for att minimera denna risk &r att programmet kommunicerar och
informerar om uppdraget att sakerstalla helheten for s manga patienter som maijligt
och uppdraget om en hogre grad av generalitet och standardisering. (Rapporterad i
deldr 1 & 2 samt i det finansiella igdngsattningstillstandet.)

Om det saknas strategiska dokument for hur funktioner inom regionen ska utvecklas
framat finns det en risk att det hindrar framdriften av programmet. Det kan dven
innebara att 16sningar for olika funktioner inte fungerar ur ett helhetsperspektiv vilket i
sig ar kostnadsdrivande. Atgarden for att minimera denna risk ar att styrgruppen har
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givit programmet i mandat att ta fram riktlinjer och rutiner i de fall dessa saknas inom
regionen, detta sker i dialog med berdrda verksamheter. (Rapporterad i delar 1 & 2)

10. Risk att regionens ordinarie verksamheter och programmet har olika férvantningar pa
programmets uppdrag och processerna i uppdraget. De sammantagna effekterna av
detta kan fa konsekvenser pd programmet framdrift. Atgarderna for att minimera risken
ar att bibehalla samt utéka maotesserier vid behov. Sakerstalla en tydlig dialog och
genomfdra kommunikationsaktiviteter. (Rapporterad i delar 1 & 2)

4.1.6 Kommunikation

Under 2021 har Program Nytt Akutsjukhus arbetat aktivt med kommunikation om bade det framtida
sjukhuset samt om de férberedande arbeten som startat under aret. De regelbundna insatserna ar
nyhetsbrev, elva nummer per ar, kvartalsinformation fér APT med information till medarbetare,
webbuppdateringar och information pa Arbetsplatsen.

Kommunikation kopplat till forberedande arbeten och elférsérjningsbyggnad har delats framst i var
externa kanal samt postalt utskick i nAromradet 3-4 juli 2021 till cirka 10 000 hushall.

Kommunikation gar ocksa regelbundet till centrala funktioner inom regionen, bland annat
kontaktcenter, receptioner, vaxel och blaljus samt samtliga verksamheter pa sjukhusomradet via e-
post och dialog.

Under aret togs aven ett skyltprogram fram. Synlighet vid arbetsplatsen bestar av vepor och
hanvisningsskyltning kring byggomradet.

Programmet har dven tagit fram en krishanteringsplan med tillhrande kommunikationsplan. Under
2022 planeras flera dvningar for att trana pa rutinerna.

Media har rapporterat om planerna med det nya akutsjukhuset och en storre satsning gjordes under
hosten och resulterade i bland annat atta inslag med intervjuer om det nya akutsjukhuset i SVT, flera
artiklar i VLT, SR och Vasterastidningen.

Sociala medier ar en viktig kanal och programmet har exempelvis publicerat ett femtontal inlagg pa
LinkedIn under aret med cirka 4 000 till 9 000 visningar per inlagg.

Trots pandemin har kommunikationsarbetet pagatt enligt planeringen och fokus har legat pa digitala
[6sningar for att na ut till intressenterna.

4.1.7 Effekthemtagning

Projekt Vardverksamhet och Verksamhetsstéd har tillsammans med programmets ekonomichef
arbetat med att ta fram en effekthemtagningsplan som grundar sig pa de framtagna effektmalen
enligt projektplanerna. Planerna ar kopplade till sjukhusets och verksamheternas egna langsiktiga
planer tex Malbild 2030 och kommer successivt detaljeras under aret.

overgripande omraden dar nyttor forvantas uppsta ar:

° Samverkan och fléden pa och mellan verksamheter t ex
o Avdelningskok

o Samlokalisering vardverksamheter
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o Sjukhusoévergripande logistik
o Forradshantering
o Bemanning generellt

) Kopt vard

. Rivning/tomstéllning
o Energianvandning
) Medicinska gaser (minskad flaskhantering)

Overgripande omraden for effektmal och effekthemtagning ar:

e Okad tillganglighet fér patienterna - Ratt vard i ratt tid

¢ Forbattrad patientservice och patientupplevelse utifran patientens behov
e Okad patientsikerhet

 Okad medicinsk kvalitet

e Forbattrad arbetsmiljo

o Effektiviserade forvaltnings-/ driftkostnader

o Effektivare energianvandning

e En effektivare bruttoyta, dvs. ett effektivare fastighetsbestand

4.2 Projekt Vardverksamhet

Rumsfunktionsprogram (RFP) dr utarbetade tillsammans med de verksamheter som kommer att flytta
in i NAV. | samband med signeringen av RFP har verksamheterna lamnat férbehall. Aterkoppling och
genomgang av forbehallen som lamnats in i samband med signeringen av RFP har redovisats for
samtliga verksamheter.

Allokeringsarbetet har utmynnat i en plan for slutenvardsplatser pa sjukhuset i Vasteras samt en
inriktning pa placering av mottagningar i framtiden. Detta ar redovisat for styrgruppen i juni. Under
hosten fortsatte allokeringsarbetet med de vardstédjande ytorna. Arbetet med vardstédjande ytor
har avslutats och presenterats i olika forum och har slutsamverkats pa Halso- och
sjukvardsférvaltningens samrad under hosten. Ansvaret for att leda allokeringsarbetet ligger i projekt
kommande etapper from oktober 2021.

Processen for verksamhetsutveckling ar framtagen och arbetet med att identifiera och beskriva
floden i NAV pagar och planeras vara klart under mars manad 2022. Detta utgér en viktig grund for
kommande verksamhetsprojekt och kommer att paverka framtida arbetssatt i nya akutsjukhuset.

Majoriteten av alla verksamheter pa sjukhuset dr informerade om de férberedande arbeten som
pabdorjats pa sjukhusomradet. Workshop med ungdomar som sommarjobbade pa Karlsgatan 2 i slutet
av juni skedde i samarbete med projekt Konst och Vardbyggnad. Ytterligare Workshop med fokus
utifran ”Barnets basta” genomfordes i november for de vardverksamheter som skall flytta in i NAV.



\R} Region RAPPORT 19 (36)

Vastmanland

AKUTSJUKHUSET VASTERAS ETAPP 1 Datum 2022-01-31

Version 1.0

4.3 Projekt Verksamhetsstod

Projektet startade upp under 2020. | projektet arbetar en projektchef pa 50% fr o m projektstart samt
en verksamhetsutvecklare p& 50% fr o m oktober 2021. Ovriga deltagare i projektet tillhér respektive
linjeorganisation inom Fastighets- och serviceférvaltiningen samt Juridik och sdkerhet. Arbetet drivs
genom en projektgrupp och ett projektrad. | projektgruppen behandlas fragor som dr gemensamma
utifran kravstallning, granskning av dokument samt 6vergripande planering av verksamhetsutveckling
och driftsattning. Projektradet traffas infor styrgruppsmoten for programmet och gar igenom fragor
som ska behandlas pa styrgruppsmotet med béaring pa projektets ansvarsomraden.

Representanter fran Fastighets- och serviceférvaltningen ar kravstéllare i programmet utifran
omradena fastighetsdrift, service, logistik och fastighetsforvaltning. Avstamningar har genomforts
I6pande med utsedda kravstallare under arbetet med rumsfunktionsprogram.

Tekniska krav och riktlinjer fran Fastighets- och serviceférvaltningen finns framtagna som ett underlag
for programarbete och arbete med systemhandlingar. Konsultgrupperna for programmet har gatt
igenom dessa dokument och levererat ett underlag med fragestéallningar samt tolkningsfragor. En
dialog har darefter forts med kravstallare om hur tekniska krav och riktlinjer ska tolkas dar det finns
olika tolkningsmaijligheter eller om delar saknas.

En flodessimulering av framtida forsorjningsfloden mellan NAV och férsérjningsbyggnaderna har
genomforts.

Granskning avseende nedanstdende omraden har genomforts:

e Rumsfunktionsprogram for Rontgen, Neonatal, Vardavdelningar, Sterilcentral, IVA, Endoskopi,
Infektion, Operation och Teknikrum fastighet.

e  Fysisk tillganglighet

e Systemutredning fasad och inre gestaltning
e Flodessimulering

e Systemhandling SCADA

Granskningskommentarer har gatts igenom och aterkoppling har gjorts till granskare avseende hur
granskningskommentarerna har omhandertagits.

Under 2021 har konstruktionsgenomgangar genomforts tillsammans med representanter fran
Regionfastigheter inom nedanstaende omraden.

o Kraftforsorjning
e VVSoenergi
e Allman el och tele

Konstruktionsgenomgangar avseende lokalernas utformning har hallits av Projekt Vardbyggnad for
kliniksamordnare och referensgruppen for Vardbyggnadsprojektet. Representanter fran Samlad
service och Regionservice ingar i referensgruppen. Specifika genomgangar har hallits med
representanter fran Samlad service avseende avdelningskdkens utformning.

Granskning avseende fysisk tillganglighet har fortgatt under aret. Sakkunnig fysisk tillganglighet har
anlitats t o m maj 2022. Ett mote har hallits med Funktionsratt Vastmanland och Synskadades
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riksforbund for en allman information om programmet samt en genomgang av hur programmet
arbetar med den fysiska tillgangligheten.

Under hosten 2021 har underlag for finansiellt igangsattningstillstand tagits fram utifran projektets
ansvarsomraden. Huvudfokus har varit pa omradena processen sedan foregaende beslut,
nuldgesbeskrivning, malbild for projektets verksamheter inom sjukhuset, investerings- och
underhallsplan samt driftskostnader.

Dialog har forts med Vasteras stad avseende fastighetsreglering av ett mindre omrade i den sédra
delen av sjukhusomradet.

4.4 Projekt Forsoérjning

Regionfullmaktige fattade under 2020 tre finansiella igangsattningstillstand for projekt Férsorjning.
Tva beslut for att sdkerstélla elférsorjningen till sjukhusomradet i Vasteras. Det tredje beslutet
innebar att programmet kan genomfora férberedande arbeten infor uppférandet av
vardbyggnaderna. Genomférandet av dessa projekt pagar planenligt vilket bland annat har inneburit

att:

e Projektering av forberedande arbeten har avslutats under aret med bygghandlingar som
resultat. Entreprenad ar upphandlad och arbetena pabérjade. Férsta delen bakom
byggnad 21 och 22 ar fardigstalld.

e Genomfdrandet av Stina Olsdotters gata har slutférts under aret. Slutbevis for gatan har
erhallits fran kommunen.

e Sjukhusomradet i Vasteras har fatt ny kraftforsorjning installerad, den kommer fran 2
hall och har en kapacitet pa 10 MW, vilket ar en 6kning fran den tidigare kapaciteten pa
cirka 5 MW.

e Upphandling har genomforts av elférsorjningsbyggnad 205. Bygglov har sokts och
beviljats och genomférandet har paborjats.

e | by120 har forsta etappen med elarbeten slutforts. De avser anpassning av
eldistributionen till de kommande vardbyggnaderna. Nya lag- och hogspanningsstallverk
samt matutrustning for inkommande elkraft har installerats. Byggnaden blir en av 2 déar
inkommande kraft terminerar och mats. Den andra ar byggnad 205.

e Projektering av anpassningar av el och VVS i byggnad 136 har genomforts under aret.
VVS-installationerna har slutforts och driftsatts. Elentreprenaden &r paborjad.

e Rivning: byggnad 24 och 58 ar rivna under aret, det var lokaler som anvandes av
entreprendren for markskotsel. Rivningen av byggnad 21 &r paborjad.

e Forstudie ambulansstation ar genomférd.

e Programhandling for gasforsorjning och kulvert del2 har slutforts.

e Beslut om rivning av skyddsrum har beviljats av MSB. Skyddsrummet skall ersattas
senast 2027.

4.5 Projekt Vardbyggnad

Projektet har under varen arbetat in de effektiviseringar och atgarder som beslutades efter
genomford programhandling.
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Systemhandling for projekt Vardbyggnad levererades enligt tidplan 2021-12-17. Leveransen féregicks
av intern och extern granskningsprocess som resulterade i synpunkter av olika dignitet. En bedomning
gjordes under december av vilka synpunkter som skulle arbetas in i SH-leveransen, vilka som skulle
redovisas i ett separat PMO1 (dat 2022-02-15) och vilka som kunde hanteras i kommande
bygghandlingsskede (start efter genomforandebeslut).

Exempel pa dndringsatgarder som gjorts efter granskningar ar entrén till barnakuten,
ambulanshallens layout samt dandrad brandcellsindelning p g a laddbar utrustning.

Ett arbete med att identifiera atgarder i vardbyggnaden for att kunna ansluta kommande etapper har
inletts, vissa av dessa kommer att redovisas redan i PMO1.

For markomradet runt vardbyggnaden har en omfattande projektering gjorts for att omhanderta de
vattenvolymer som forvantas uppsta vid skyfall.

Arbetet med att utvardera och eventuellt justera planlésningar kopplat till de kliniska
verksamheternas har genomforts. Till det har programmet arbetet med att gora forandringar i
planlésningarna for att de ska bli an mer generella. Granskning av kliniska funktioner i systemhandling
ar genomford och klar. Konstruktionsgenomgangar med verksamheter berérda av dndringar i
samband med systemhandling ar utforda. Slutférande av arbete med RFP infor bygghandling pagar
och berdknas att vara klart 2022-02-08. Arbete med férandrad planlayout for neonatalavdelningen
genomfors far att fa en hogre grad av generalitet, den fortskrider enligt plan och beraknas vara klart
22-02-08.

Under det gangna aret har ett forfragningsunderlag tagits fram for att kunna upphandla en
samverkansentreprendr. Forfragan renderade i ett anbud som lamnades av NCC som efter
utvardering antogs och tilldelades entreprenaden enligt tilldelningsbeslut IN-IN 21-0115 (2021-06-24)
som aven foljer den beslutade upphandlingsstrategin som ar framtagen for projektet.

Under hosten har aktiviteter som ar i linje med vad FAS 1 skall leverera paborjats och i vissa fall dven
levererats. NCC har levererat en forsta kalkyl 2021-11-01. Arbete med resterande leveranser (budget
for FAS 2, projekterings och produktionstidplan, inkopsstrategi, projektmal) av FAS 1 ar satt till att
vara 2022-01-31.

Det har varit en del fragestallningar fran NCC hur samverkansavtalet skall tolkas. | arbetet med
tolkning av samverkansavtalet sa involverades bada parters jurister for att sakerstalla en saker juridisk
tolkning av fragestéllningarna. Under perioden nar den juridiska diskussionen var som intensivast sa
stoppades arbetet en period vilket paverkade framdriften av FAS 1 arbetet.

Arbete med budget har pavisat att vi behdver gora ett flertal optimeringar/besparingar for att
sakerstalla var budget. Vid mote med NCC 2021-12-16 sa sattes vilka fokusomraden som behover
"optimeras” samt vilka malvarden respektive fokusomrade behéver uppna, arbetsgrupper for
respektive fokusomrade ar bestamd samt alla fokusomraden har paborjat optimeringsarbetet.

Avstamningar har gjorts med Stadsbyggnadsforvaltningen (infor kommande bygglovsansékan) och
Lansstyrelsen (infor kommande ansdkan om vattendom).

4.6 Projekt Utrustning
Projekt Utrustning har under aret deltagit i RFP-arbetet med avseende pa utrustningsinnehall och pa
utformning av lokaler kopplade till byggnadsberoende utrustning och tekniska installationer.
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Efter leverans av RFP har Projekt Utrustning sammanstallt de utrustningskrav som beskrivs i RFP,
ensat benamningar och standardiserat utrustningstyper i de fall detta inte hanterats inom RFP-
processen. Vidare har Projekt Utrustning i samarbete med Medicinsk Teknik och Foérvaltning for
Digitaliseringsstod kompletterat utrustningsinnehallet fran RFP med framfoérallt I16s utrustning som ej
beskrivs i RFP.

Baserat pa befintliga regionavtal, tidigare upphandlingar inom regionen eller vid andra regioner har
utrustningar till NAV budgeterats och tillkommande installations- och projektkostnader bedémts.

Utrustningsinnehall och projektkostnader har efter genomlysning och med hansyn tagen till faststallt
huvudfunktionsprogram anpassats till beslutad budget.

Projekt Utrustning har ocksa stottat Projekt Vardbyggnad med de dimensionerande krav som
framforallt byggnadsberoende utrustning staller pa byggnad och mediaforsorjning. Dimensionerande
krav och 6vriga krav kopplade till utrustning i systemhandling har granskats av projekt utrustning.

Strategiska inriktningar for genomfdrande av utrustningsforsorjning, driftsattning av utrustning och
IKT-infrastruktur har utarbetats. Projektet har ocksa arbetat med tid- och resursplaner for
genomforande.

Under aret har projekt utrustning dven arbetat med underlag for beslut avseende val av
operationsrumsventilation, val av vaggar i operationssalar och effektivisering av vardrumspaneler.

Gransdragning mellan projekt utrustning och projekt vardbyggnad avseende ansvar for komponenter
har genomarbetats sa att investeringsansvar och genomférandeansvar klarlagts.

Upphandling av ramavtal avseende tekniska projektledningstjanster inom IKT, Medicinteknik och
inredning genomford. Avtal tecknat med Semcon.

4.7 Projekt Konst
| projekt Konst arbetar Projektledare pa ca 20% samt Projektledare konst 25%.

Projekt Konst har etablerat en arbetsgrupp med representanter fran VAB, FOR, VAV, VES, Arkitekter
samt Regionfastigheter.

Projekt Konst har deltagit i Gestaltningsgruppens moten for avstamning av gestaltning, framdrift och
forandringar i samband med vidare projektering tillsammans med Projekt Vardbyggnad samt
arkitekt. Projekt Konst har kontinuerligt deltagit i det interna granskningsarbetet. Under aret har
arbete med systemhandlingar pagatt och samarbeten med 6vriga projekt inom programmet for det
nya sjukhuset.

Projekt Konst har under varen upprattat ett Konstprogram. Den réda jorden ar den tematik
konstprogrammet foljer och tar darmed avstamp i platsen Vastmanland, dess historia och hur den
praglar oss idag. Konstprogrammet pekar ut platser fér konst i NAV i inre och yttre miljo.
Konstprogrammet presenterades i PLM och styrgrupp samt pa Samradsgrupp for Projektledare.
Konstprogrammet har tagits fram i ndra samarbete med Arkitekt och granskades av konstkonsult fran
Region Stockholm/NKS.

De konstnarliga insatserna i NAV som Konstprogrammet beskriver bestar av 3 delar vilka ar:

e Gestaltning avinomhusmiljon genom permanenta konstverk.
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e  Gestaltning av utomhusmiljon genom permanenta konstverk.
e Gestaltning genom |6s konst, placerat i inomhusmiljo.

Projektet forhaller sig till planeringsprinciperna i sjukhusprogrammet vilka ar Patientsdkerhet, Floden,
Hallbarhet och Kunskap & utveckling. Liksom Gestaltningsprogrammet har Konstprogrammet ocksa
den manskliga skalan i fokus.

Vidare har arbetet skett genom samarbeten med arkitekt, landskapsarkitekt, vardbyggnad och
vardverksamheter med etablering av konstfunktionsprogram.

Konstfunktionsprogrammet ingar i RFP i dRofus och har granskats internt via Bluebeam.

Workshop barn och unga Projekt konst deltog i genomfdrandet av en 2-dagars workshop 21-22 juni
for och tillsammans med ungdomar som hade feriearbete pa Karlsgatan 2. Ungdomarna fick en
presentation av arbetet med det nya akutsjukhuset och fick se ritningar. De fick ga en digital visning i
sjukhusets miljoer och ge input och synpunkter pa deras upplevelse av miljderna samt egna
erfarenheter av vardmiljéer. Deras synpunkter &r inspelade i Projekt Vardbyggnad och Projekt Konst
som arbetar vidare med att implementera det som gar i gestaltningen av vardbyggnaden.

Projekt konst har arbetat med texter till genomforandebeslutet och i Pop-versionen.

Projekt konst deltog i en SVT intervju och fick méjlighet att berdatta om arbetet med Konst i det nya
Akutsjukhuset. Konsten skapar identitet och att det ar en investering i byggnaden déar konsten bidrar
till en val gestaltad miljo med méanniskan i centrum. “Det finns redan idag konst pa sjukhuset och
denna satsning pa Nya akutsjukhuset blir en del av vart framtida Kulturarv. Det blir som arsringar som
berattar nagot om den tid vi ar i nu.” Inslaget publicerades den 9 november.

5 PLANERANDE KOMMANDE AKTIVITETER
Under 2022 sker en programgemensam rapportering av planerade och kommande aktiviteter.

Aktiviteterna under 2022 bestar av att:

e Sammanstalla Beslutsunderlag for finansiellt igangsattningstillstand for vardbyggnaderna,
inkl. strukturplan, konst och utrustning.

e Fortsatt genomforande av elforsérjningsbyggnad 205, planeras att vara slutfort under 2023.
e Fortsatt genomforande av forberedande arbeten, planeras att vara slutfort under 2024.

e Paborja arbeten med elforsérjningen i by 120, del 2 med bland annat reservkraft.

e Slutfora arbeten med elforsérjningen i by 136.

e Slutfora rivningen av byggnad 21.

e Pabdrja byggnationen av ny kulvert.

e Slutleverans av systemhandling for Vardbyggnaderna inkl mindre justeringar av RFP infor start
av bygghandling.

e Avsluta skedet Etablering.

e Ansdkan om vattendom till Mark- och miljédomstolen.
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e Optimering och effektiviseringsarbete Vardbyggnad.

e Leverans Fas 1 fran entreprenéren for Vardbyggnad.

e Ingd avtal Fas 2 med entreprendren for Vardbyggnad.

e Start av Fas 2, bygghandlingsprojektering, for Vardbyggnad.
e Projektering avambulansstation fér ambulansverksamheten.
e Starta arbetet med paviljonger och etapp 2.

Ovriga aktiviteter av stérre omfattning ar:

Fortsatt arbeta med effektiviseringar inom programmet.

e Fortsatt utveckla programmets processer.

e Fortsatt dialog och kommunikation med programmets intressenter.

e Fortsatt arbeta med Effekthemtagningsplaner.

e Fortsatt arbeta med Allokeringsplan.

e Fortsatt arbeta med rivningsplaner.

e Ledaregionens arbete med att sammanstalla en fastighetsutvecklingsplan.

e Sdkerstalla ratt organisation for kommande skeden, inklusive rekrytering.

6 EKONOMISK UPPFOLINING

6.1 Program

Programmet har gjort stallningstagandet att den ekonomiska uppfoljningen i delarsrapporter och
arsredovisningen redovisas pa programniva. Detta innebér att programmets ingaende projekt inte
sarredovisas under 2021.

Programmet har genomfort en konsekvensanalys med anledning av Covid-19 och slutsatsen ar att
pandemin inte har paverkat det ekonomiska utfallet.

6.1.1  Arets resultat — éversikt
Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat tom december manad ar +/-0 mkr vilket stammer
overens med helarsprognosen och programmets budget for 2021.
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6.1.2 Arets resultat jimfért mot budget - summering
Arets resultat ar +/-0 mkr. Utfallet baseras pa foljande férutsattningar:

Ackumulerat utfall
Ackumulerat utfall féreg ar

® Ackumulerad budget
Prognos ar

Programmet finansieras med anslag fran Regionstyrelsen. Programmets budgeterade anslag uppgar

till maximalt 18,0 mkr ar 2021. Under ar 2021 har 15,7 mkr nyttjats av anslaget vilket ar 2,3 mkr lagre
an budget. Den framsta orsaken till differensen ar att del av budgeterade provisorier och rivningar har
senarelagts och kommer istéllet att utféras kommande ar.

Samtliga resurser som ar anstéallda inom Region Vastmanland och som arbetar inom NAV skriver tid i
Agresso. Tidsskrivningen medfor en debitering som utgoér en intakt, en kostnad eller investering. |
resultatrakningen utgor personalkostnaderna den storsta kostnadsposten for NAV 2021.

6.1.3 Arets resultat — forenklad resultatréikning

Utfall Budget Prognos Kommentar
202112 2021 202110
Regionersattning 15,7 18,0 17,1
Ovriga intakter 1,4 1,5 1,5 | Intern debitering kopplat till
tidsskrivning
SA INTAKTER 17,1 19,5 18,6
Personalkostnader -2,2 -1,7 -1,9
Kostnad for material och -0,0 -0,0 -0,0
varor
Lokalkostnader -0,7 -0,5 -0,7
Interna och externa -8,3 -8,8 -8,8 | Interna resurser som skriver tid samt
konsulter* externa konsulter
Rivningar och provisorier -1,7 -4,5 -2,5
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Overheadkostnader -2,4 -2,8 -2,8 | Omfordelning av

programovergripande kostnader samt
ersattning for inlanad personal fran
andra forvaltningar

Ovriga -1,8 -1,2 -1,9 | Inkl nedskrivning sop- och tvattsug
verksamhetskostnader

SA KOSTNADER -17,1 -19,5 -18,6

RESULTAT 0,0 0,0 0,0

*De externa konsulterna ingdr i programorganisationen

6.1.4 Arets resultat jimfért mot heldrsprognos oktober

Projekt FOorsorjning har startat genomférandet av de férberedande arbeten infor att Akutsjukhuset
ska borja byggas och projektet har under 2021 haft kostnader for rivningar och provisorer. Under
2021 har den vag som tidigare kallats byggvagen och som har fatt namnet av Stina Olsdotters gata
fardigstalls. Ca 1/3 av strackan kommer endast anvandas av en begransad tid och utgor ett
provisorium. Det finns andra provisorier som var budgeterade 2021 och som istéllet planeras att
genomfdras kommande ar.

Programmets totala indikativa ram for driftkostnader uppgar till 611 mkr. Den totala prognosen for
driftkostnader for hela programmet uppgar till 593 mkr. Detta ar en minskning med 18 mkr jamfort
med den ursprungliga budgeten. Férandringen forklaras dels av att ansvaret for rivning av 2
byggnader (byggnad 49 och 62) har atergatt till FSF, dels att rivning av byggnader i samband med
investeringar i elforsorjning del 2 ligger utanfér programmets uppdrag for etapp 1. Kostnader for
rivning i elforsérjning del 2 uppgar till 8 mkr. Darutover finns det dskade medel fran tidigare ar pa 5
mkr som inte har férbrukats och som inte har omfordelats till kommande ar. Forutsatt att
Regionstyrelsen 2022-03-08 beslutar att programmet far omférdelad de medel pa 2,3 mkr som har
beslutats foér 2021 men inte nyttjats, kvarstar programmets totala prognos pa 593 mkr.

7 INVESTERINGSREDOVISNING ETAPP 1

7.1 Program

Programmet har gjort stallningstagandet att den ekonomiska uppfoljningen i delarsrapporter och
arsredovisningen redovisas pa programniva. Detta innebar att programmets ingaende projekt inte
sarredovisas under 2021. Efter genomfdrda upphandlingar kommer investeringsutgifter att redovisas
per projekt.

Programmet har genomfort en konsekvensanalys med anledning av Covid-19 och slutsatsen ar att
pandemin inte kommer att paverka programmets ekonomi.

7.1.1  Arets utfall - 6versikt
De olika projekten inom Program Nytt Akutsjukhus Vasteras befinner sig under 2021 i flera olika
skeden. Det totala utfallet uppgar till 154 mkr under 2021.
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Projekt Vardbyggnad har under 2021 jobbat med i skedet etablering och resultatet av detta skede ar
en systemhandling. For projekt Vardbyggnad utgors investeringarna till stérsta delen av kostnader for
projekterande konsulter daribland arkitekter, projektledare, VVS-konsulter, el-konsulter och
byggnadskonstruktorer. Projektet har under aret arbetat med att effektivisera arbetet med
systemhandlingskalkylen vilket har lett fram till att utfallet understiger budgeterat belopp. Projekt
Vardbyggnad har dven startat bygghandlingsprojekteringen tillsammans med den upphandlade
entreprendren.

Projekt Forsérjning har startat upp genomforande och har paborjat arbete med elférsérjning och
forberedande arbeten. Projektet har upphandlat leverantorer till en ldgre niva an budgeterat belopp.
Hela budgetutrymmet for RV201118 och RV201119 beddms inte nyttjas och inte heller
ianspraktagande av budgetreserv och byggindex. Aterstaende belopp ligger till grund for sankt
prognos for Projekt Forsorjning under 2021 och dven pa projektets totala niva. Investeringsbeloppen
omfordelas till programniva och programmets totala indikativa ram kvarstar.

(mkr)
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Etapp 1 BUDGET 2021 UTFALL 2021
Prognos 202101 -

INVESTERINGSRAPPORT Aktuell plan 2021-10 2021-12
Byggnation
Forstudie 0 0 1
Initiering och etablering 176 122 115
Genomforande 99 28 32
Avveckling 0 0 0
Delsumma byggnation 275 150 148
Utrustning
Forstudie 0 0 0l
Initiering och etablering 7 8 6
Genomférande 0 0 0
Avveckling 0 0 0
Delsumma utrustning 7 8 6
SUMMA 283 158 154

Aktuell plan dr programmets senast upprdéttade budget, i tabellen ovan budget for 2021

7.1.2 Awvikelser under aret

| projekteringen har férberedelse for sop- och tvattsug i vardbyggnaderna ingatt och detta arbete har
paborjats under ar 2020. Under 2021 har beslutat fattats av NAV om att i nuldget inte investera i en
sop- och tvattsugsanlaggning da nyttoeffekten ar 1ag. Investeringsutgiften ar hog medan besparing ar
liten. Besluten innebar att de projekteringskostnader som har bokforts kopplat till sop-och tvattsug i
Program Nytt Akutsjukhus etapp 1 har skrivits ner (RV211222). Nedskrivningen &r gjord i arsbokslutet
for 2021 och beloppet uppgar till 0,4 mkr och nedskrivningen belastar programmets resultat under

ovriga verksamhetskostnader.
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7.1.3 Ackumulerat utfall

Totala investeringar i forstudien uppgar till 24 mkr fér byggnation och utrustning. Under forstudien
har tankbara I16sningar for Akutsjukhusets prévats och utvarderats. Programmet har under detta
skede arbetat fram rekommendationer kring omfattning i form av funktion och valda atgarder.

Under ar 2020 har programmet framst arbetat i skedet initiering och utfallet uppgar till 106 mkr.
Under 2021 uppgar investeringarna till 154 mkr vilket innebar att den totala investeringsutgiften
sedan programmets start uppgar till 284 mkr (24+106+154).

(mkr)
Etapp 1 BUDGET UTFALL
Varav Fran
Ursprunglig beslutad Prognos programmets

INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan | 2021-10 |starttom 2021-12
Byggnation

Forstudie 34 24 22 22 23
Initiering och etablering 614 614 299 205 195
Genomférande 5184 419 5323 5549 56
Avveckling 0 0 187 49 0
Delsumma byggnation 5831 1057 5 830 5 825 273
Utrustning

Forstudie 0 0 1 1 1
Initiering och etablering 7 7 122 12 10
Genomférande 962 0 817 927 0
Avveckling 0 0 31 31 0
Delsumma utrustning 969 7 970 970 11
SUMMA 6 800 1063 6 800 6 795 284

Ursprunglig budget motsvarar den indikativa budgeten som redovisades i samband med beslut om start av projektering, RV190757. Beslutad
budget visar de investeringsramar som har beslutats av politiken, RV190757, RV201118 och RV201119. Aktuell plan ér programmets senast
upprdttade budget, i tabellen ovan budget fér 2021 och framdt.

Totalt for skedena initiering och etablering finns en beslutad investeringsram pa 621 mkr. Den
ackumulerade prognosen fér byggnation och utrustning understiger den beslutade budgeten. |
samband med att programmet tagit fram en anpassad investeringsprocess har omfordelning gjorts
mellan skedena. En av de storsta orsakerna ar att projekteringen som kommer att genomféras i
samband med framtagande av bygghandling kommer att bokféras som genomférande. En annan
orsak ar att prognos har lagts pa skedet avveckling som ar kopplad till Akutsjukhusets fardigstallande
och éverlamning till forvaltning i och med att programmet avslutas. Dessa forandringar medfor att
omfordelning gérs mellan skeden och att den totala prognosen kvarstar.

Under 2021 har Program Nytt Akutsjukhus fatt i uppdrag att genomféra en forstudie pa Etapp 2-3.
Forstudien berdknas uppga till 5 mkr och finansieras genom att investeringsmedel fors om fran
programmets ram foér Etapp 1. Detta innebar att den totala ramen foér Etapp 1 minskar fran 6 800 mkr
till 6 795 mkr.
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7.1.4 Upparbetningsgrad
Rapporteras efter programmets uppfoljningsrapporter i DUVA ar klara.

7.1.5 Budgetreserv
Rapporteras efter beslut om start av genomférande av vardbyggnad.

7.1.6 Index
Rapporteras efter beslut om start av genomférande av vardbyggnad.

7.1.7 Uppféljning nyckeltal
Rapporteras efter beslut om start av genomférande av vardbyggnad.

7.2 Elf6rsorjning del 2

Regionfullmaktige har i har i december 2020 fattat ett beslut om ett finansiellt igangsattningstillstand
for ovrig kraftforsorjning inom sjukhusomradet (RV201170). Nér elforsorjning del 1 och del 2
fardigstallts ar all kraftforsorjning pa Vastmanlands sjukhus Vasteras moderniserad, den har da
alternativa matningsvagar for kraften och effektreserv for framtida férandringar pa bade
normalkraften och reservkraften. Uppdraget ska utforas av Program Nytt Akutsjukhus och kommer
att sarredovisas ekonomiskt da det inte ingick i det ursprungliga uppdraget. Projektering har
genomforts av Fastighets- och Serviceforvaltningen (RV171602) och de upparbetade investeringarna
har 6verforts till programmet under 2021.

(mkr)
Elf6rsorjning del 2 samt
kulvert del 2 BUDGET UTFALL
Varav Fran
Ursprunglig beslutad Prognos programmets
INVESTERINGSRAPPORT budget budget 2021-10 |start tom 2021-12
Byggnation
Forstudie 0 0 2 2
Initiering och etablering < 4 1
Genomférande 57 57 57 0
Awveckling 0 0 0 0
Delsumma byggnation 61 61 59| 3
Utrustning
Forstudie 0 0 0 0
Initiering och etablering 0 0 0 0
Genomférande 0 0 0 0
Avveckling 0 0 0 0
Delsumma utrustning 0 0| 0| 0
SUMMA 61 61 59 3

Ursprunglig budget och beslutad budget visar de investeringsramar som har beslutats av politiken, RV201170.
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8 INVESTERINGSREDOVISNING ETAPP 2-3

Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har fatt i uppdrag att genomféra en forstudie for kommande
etapper. Forstudien berdknas kosta 5 mkr och finansieras genom omfordelning av investeringsramar
fran Etapp 1.

(mkr)

Etapp 2-3 BUDGET UTFALL

Prognos 2021-01--
INVESTERINGSRAPPORT | Aktuell plan 2021-10 2021-12

Byggnation

Forstudie

Initiering och etablering
Genomforande
Avveckling

Delsumma byggnation

olo o o ©
njo oo
wlo o o w

Utrustning

Forstudie

Initiering och etablering
Genomforande
Avveckling

Delsumma utrustning

SUMMA

Olleolo o o o
UNilojlo o o o
Wlolo o o ©

9 FINANSIERING

Regionens upplaningsstrategi och kapitalkostnader hanteras av Finansférvaltningen och rapporteras
darmed inte inom programmet.

10 LEDNINGENS ATGARDER
Programledningen kommer fortsatta att arbeta enligt uppdrag och mal beskrivna i de politiska
besluten och programmets direktiv. Programledningen kommer aktivt arbeta med att sakerstalla

programmets omfattning inryms eller anpassas for att den indikativa budgetramen inte ska
overskridas.
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Beddmningen ar att den eventuella paverkan av pandemin pa programmet kommer att kunna
inarbetas da programmet fortfarande ar i tidigt skede.

11 UPPDRAG OCH MAL KOMMANDE AR

Programmets uppdrag och mal definieras av de beslut Regionfullméaktige respektive Regionstyrelsen
har fattat. Dessa ar detaljerade dels i respektive beslut dels i ett programdirektiv.

For att sdkerstalla att uppdraget genomfors pa ett strukturerat satt har programmet sammanstéllt en
programplan. Programplanen beskriver programmets ingaende processer. Exempel pa en process ar
avvikelseprocessen.

12 INTERN KONTROLL

12.1 Férvaltningsévergripande internkontroll
Den forvaltningsévergripande internkontrollen avser de projekt som befinner sig i skedet
genomforande.

12.1.1 Allvarliga stérningar i ordinarie verksamheter
Kontroll av antal vardavvikelser som registrerats som synergiarenden i Regionens ordinarie
verksamheter till f6ljd av byggnation av Akutsjukhuset Etapp 1.

Resultat: O st

12.1.2  Stérningar i framdrift av Akutsjukhuset
Stoérningar i framdrift av Program Nytt Akutsjukhus Etapp 1 pga anpassning for att inte stéra befintliga
verksamheters produktion.

Resultat: 3 st

Projekt Forsérjning: Stérningar i framdriften har under perioden uppkommit da elarbeten i byggnad
120 har fatt skjutits framat 3 ganger av olika anledningar. Verksamheten har inte varit klar med sina
atgarder i tid. Kostnadsokningar har uppkommit da arbetet har fatt avbrytas samt forsenats.
Storleksordning pa kostnad ar ett par hundra tusen kronor. All redovisning &ar dnnu inte lamnad av
entreprendr.

Forvaltningen kommer att tydliggdra processer, ansvar och roller for att minimera risken att det sker

igen.

12.1.3 Sena dndringar
Sena andringar som ger upphov till tillaggsbestallningar till externa leverantorer. Kontroll har gjorts av
tillkommande bestallda uppdrag 6verstigande 5 mkr.

Resultat: O st

12.1.4 Férdndrat uppdrag
Beslut fattade av Regionfullméaktige avseende programmets uppdrag eller omfattning.

Resultat: O st



\ﬂ} Region RAPPORT 33 (36)

Vastmanland

AKUTSJUKHUSET VASTERAS ETAPP 1 Datum 2022-01-31

Version 1.0

12.1.5 Rapporterade incidenter och olyckor
Kontroll av antal rapporterade incidenter och olyckor fran programmets entreprendérer.

Ackumulerat 2021-12-31

Antal arbetade Antal incidenter Antal olyckor
entreprenadtimmar

8200 1 0

2021 kvartal 4: Incident inrapporterad om att en sten inte fangades av sprangmattan vid sprangning.
Atgard: entreprendren okar kontroller av sprangmattor infor sprangning for att minimera risken att
det sker igen.

13 INTERN REFERENS
Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen 2022-03-08

Diarienummer: RV220082

14 BILAGOR
11. Resultatrapport
12. Investeringsbilaga
13. Av RS faststallda generella och specifika krav
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BILAGA 1 RESULTATRAPPORT
. R RapportiD: Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133)
\ { egion Resultatrapport Uppdaterad: 2022.01.20
Viaetmanland S
Sida: 171
2021
Forvaltmng.
Analys:
Helar
Belopp i thr Bokslut 2020 Budget 2021 Prognos 2021 Bokslut 2021 Avvikelse 2021
Regionersattning 9152 18 000 17 100 15718 -2 282
Hyresintakter samt ovr fastighetsintakter 597 0 1464 1430 1430
Forsaljning av tjanster 0 1464 0 0 -1464
Ovriga intakter 0 0 0 2 2
Intakter 9749 19 464 18 564 17 149 -2315
Summa Intakter 9749 19 464 18 564 17 149 -2315
Loner -9 067 -11 428 -11 428 -16 267 -4 838
Sociala avgifter -4 161 -5 274 -5274 -7 118 -1844
Ovriga arbetskraftskostnader 12698 14 992 14 942 21317 6 325
Personalkostnader -530 1710 -1760 -2 067 -357
Utbildning, kultur mm -69 0 -140 -109 -109
Ovriga kostnader i kkl 5 -9 -10 -10 -4 6
Kostnader for material, varor och tjanster 77 -10 -150 -112 -102
Lokalkostnader -505 -510 -748 -679 -169
Projekt/objekt fastighet 32 -4 446 -4015 -3 809 637
Energi 0 0 0 -40 -40
Telekommunikation -46 -30 -30 -46 -16
Datorutrustning -280 -110 -465 -561 -451
IT-konsulttjanster -671 -195 -415 -436 241
Konsultarvoden for speciella utredningar -4 338 -8 819 -7 327 -6 178 2641
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -3 300 -3 606 -3 626 -3 187 419
Avskrivningar =21 -22 -22 -31 -9
Ovriga verksamhetskostnader -9138 -17 738 -16 648 -14 966 2772
Finansiella kostnader -4 -5 5 -3 2
Finansiella intakter och kostnader -4 -5 -5 -3 2
Summa Kostnader -9 749 -19 463 -18 563 -17 149 2314
Resultat: 0 1 1 0 -1
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BILAGA 2 INVESTERINGSBILAGA
Helar
Bokslut Budget Utfall Utfall Prognos Prognos Avvikelse
perioden perioden
inkop 2021 inkop 2021 inkop 2022 Inkop 2022
utifrin  |utifrin budget|utifrin budget | utifran budget | budget - utfall
2020 2021 budget 2020 2021 2021 2020 2021
Investeringsutgifter
Immateriella anliggningstillg 0
Datorutrustning 0
Medicinsk apparatur 0
Byggnadsinventarier 0
Bilar och transportmedel 0
Leasingavtal 0
Ovriga maskiner och inventarier 0
Tekniska hjilpmedel 0
Summa 0 0 0 0 0 0 0
Konst 0
Byggnader (endast Regionfastigheter) 0
Totalsumma 0 0 0 0 0 0 0
Investeringsbidrag 0
Belopp i thr Budget Utfall Budget Utfall
Planerade Penodens | Aterstaende
projekts totala inkép 2021 beriknade
ursprungliga Projektes utifran budget|  projekt-
Investering Nytt Akutsjukhus budget totala utfall 2021 2021 utgifter
Forstudie 33831 23426 0 746 10 405
Initiering och etablering 615262 204793 183518 121 488 410 469
Genomférande 6145780 55710 99263 32161 6090 070
Avveckling - - - 0
Summa 6794 873 283929 282 781 154 395 6510 944
i o Planerade Periodens | Aterstiende
Investering Program Nytt projekts totala | Ack utfall inkep 2021 | beraknade
Akutsjukhus etapp 1 ursprungliga projektet utifrin budget|  projekt-
elférsorjning del 2, kulvert del 2 budget totalt Budget 2021 2021 utgifter
Forstudie 4000 1860 1860 2140
Initiering och etablering 57000 874 3200 874 56 126
Genomforande - - - - 0
Avveckling - - - 0
Summa 61 000 2734 3200 2734 58 266
Planerade Periodens | Aterstiende
projekts totala | Ack utfall inkép 2021 beriknade
Investering Program Nytt ursprungliga projektet utifrin budget|  projekt-
Akutsjukhus etapp 2-3 budget totalt Budget 2021 2021 utgifter
Forstudie 5000 3354 5000 3354 1646
Initiering och etablering - - - - -
Genomforande - = = z =
Avveckling - - E s
S 5000 3354 5000 3354 1646
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BILAGA 3 FASTSTALLDA GENERELLA OCH SPECIFIKA KRAV, FASTSTALLDA KRAV AV
REGIONSTYRELSEN 2019-10-01 § 218 UPPDATERING AV PROGRAMDIREKTIV FOR NYTT
AKUTSJUKHUS | VASTERAS, RV190757

Generella krav

Planeringen ska utga fran lagstadgade krav och regionens krav for att uppfoéra och bedriva for
lokalerna avsedd verksamhet.

Programmet ska anpassas for att kunna mota och tillgodose kapacitetsbehov, framtida uppdrag,
moderna arbetssatt, 6kad patientsdkerhet, en utvecklad effektivitet och for att klara av
arbetsmiljoverkets och andra myndigheters krav. Till detta kommer att mota och tillgodose behovet
av utrymmen for utbildnings-och forskningsandamal.

Specifika krav

Programmet ska i den fortsatta utformningen av forsta etappen av ett nytt akutsjukhus prova
framtida kapacitet av vard i etapp 1. Detta ska ske i forhallande till nuvarande bedémda behov i
Vasteras (VSV), utvecklingen av Képing, vardutveckling inom regionen inklusive nara vard samt
eventuella framtida etapp 2 och 3 i Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta utformningen utga fran att det nya akutsjukhuset kan erbjuda
regionens innevanare motsvarande utbud och funktionalitet av vard som vid det befintliga sjukhuset i
Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstélla att akutsjukhuset i sin helhet far en langsiktigt
hallbar funktionalitet.

Programmet ska utforma ett akutsjukhus som har en hog grad av standard.

Programmets ska utforma ett akutsjukhus med en generalitet och flexibilitet som gor det majligt att
pa ett hallbart satt mota forandrade behov och utveckling inom hélso- och sjukvarden.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sikerstalla sjukhusets férsérjning av elkraft, varme/kyla
och material.

Programmets ska i den fortsatta planeringen sakerstalla yttre miljéer och infrastruktur.

Programmet ska i den fortsatta planeringen ta hansyn till framtida fysisk utveckling och utbyggbarhet
av sjukhusomradet i Vasteras.

Programmet ska ge lokal- och utrustningsmassiga forutsattningar for att bidra till nya arbetssatt och
effektiviseringar inom akutsjukhuset for att mota ett framtida férandrat behov.

Akutsjukhusets fortsatta planering och utformning ska ske i nara samverkan med berérda parter inom
regionen sa som kollektivtrafikforvaltningen.
Planeringsprinciper

Planeringsprinciperna ar faststallda av regionfullmaktige i RV 190757, 2019-06-18 §71.
Patientsdkerhetsprincipen ar den viktigaste principen som ska prdvas vid konflikt med andra
principer.



