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1 FORVALTNINGSDIREKTORENS SAMMANFATTANDE KOMMENTAR

1.1 Overgripande

Uppdragen i forvaltningsplanen har till storsta delen foljt uppgjord plan dven om
nagra har skjutits fram pa grund av nedprioriteringar kopplat till pandemin. Den
storsta avvikelsen gentemot plan galler arbetet med att redovisa effekthemtagning i
prioriterade utvecklingsprojekt. Regionkontorets verksamheter leder och genomfér
flera utvecklingsinsatser till gagn for hela eller stora delar av regionen, men alla drivs
inte i projektform och effekterna ses bade pa Regionkontoret och i regionens 6vriga
verksamheter.

Forvaltningens ekonomiska resultat for 2021 blev +31 mkr (en positiv avvikelse mot
budget pa 31 mkr).

Resultatet forklaras framst av:

e Ej nyttjade regiondvergripande generella reserver +3 mkr.

e Beviljade regiondvergripande medel fran Portfoljutskottet +10 mkr, varav
statsbidrag fran 6verenskommelsen God och nara vard 2021 finansierade utvalda
delar +9 mkr.

e Lagre I6nekostnader +6 mkr (exkl. riktade atgarder inom personalpolitik som
tacks av RS anslag och externt finansierade projekt)

e Kvarvarande medel av resultatreglering CIFU +8 mkr.

1.2 Coronasituationen

Verksamheterna inom Regionkontoret, liksom i hela regionen, har under perioden
fortsatt praglats av Coronapandemin. Flera verksamheter har stallt om for att stotta
karnverksamheterna i pandemiarbetet, vilket inneburit att delar av planerat
utvecklingsarbete har fatt sta at sidan. Pandemin till trots har arbetet pagatt for att
hitta nya satt att langsiktigt 16sa utmaningarna pa ett hallbart satt. Inom
Regionkontoret har distansarbetet varit dominerande dven om vissa yrkeskategorier
och medarbetare varit mer pa plats. Distansarbetet har pa det stora hela fungerat val
men det finns ett uppdamt behov och efterfragan pa 6kad fysisk ndrvaro och
samvaro med kollegor.

Pandemin har inneburit manga nya utmaningar och arbetssatt. Nya innovativa
arbetssatt, i linje med en framtida mer digitaliserad och hallbar samhallsutveckling,
samt en Okad tillgdnglighet for medarbetare och invanare sporrar verksamheten.
Genom det digitala spranget under pandemin kan regionens attraktionskraft starkas
och majligheter till stora framsteg finns inom t ex halsa, vard, hallbarhet och tillvaxt.

13 Framtidsbedomning

Forhoppningen och malsattningen ar att den aterhamtning som pabdrjats inom de
omraden som tappat fart pa grund av pandemin fortsatter. Det ligger en utmaning i
att forma att ge stod till regionens verksamheter parallellt med att komma i mal med
forvaltningens egna utvecklingsinsatser. Uppdragen ar stora och i manga delar
komplexa, vilket innebar ett behov av att framat se 6ver och férandra arbetsséatt for

Utfardad av: Annika Nyman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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att sakerstalla en god arbetsmiljo for medarbetarna och en rimlig arbetssituation for

cheferna.

Lokalfragan ar aktuell for de flesta av verksamheterna, med behov av saval
kortsiktiga som langsiktiga I6sningar. Bl a for hur arbetsplatserna och arbetssatten
kopplat till distansarbete och hybridarbetsplatser kan organiseras.

2 GENOMFORANDE AV ATGARDER ENLIGT FORVALTNINGSPLANEN

Atgird

Status

Kommentar

Nojda invanare i en attraktiv region

(2) Sakerstalla det gemensamma inriktningsbeslutet for fornyad
vagnpark for Tag i Bergslagen.

@

RF-beslut fattat och Tag i Bergslagen, TiB, har bestallt tagen
via Transitio. Anskaffningsprojekt startat.

(3) Regionstyrelsen ska leda arbetet med att verkstalla
intentionerna i RUS:en internt i regionen och tillsammans med
lanets kommuner och andra intressenter. Arbeta med att
genomfdra aktiviteterna i handlingsplan for forskning och
innovation. Under 2021 ska roller och ansvar for forsknings- och
innovationsstodssystemet i ldnet tydliggoras.

@

Pandemin har gjort att de flesta forvaltningar och
verksamheter haft fullt upp att hantera dess konsekvenser.
Under arets sista manader tydliggjordes roller och ansvar for
forsknings- och innovationssystemet. Dock ar detta inget
statiskt roll- och ansvarstagande, det ar en samverkan och
interaktion med flera aktérer som utvecklas over tid.

En god och jamlik hdlsa

(9/RS1) Under 2021 ska regionstyrelsen sikerstalla att verksam-
heterna prioriterar forskning och innovation i utvecklingsarbetet.
Regionkontoret ska i samverkan med RUF/HSF;

a) Utveckla befintlig infrastruktur for internt och externt arbete
med forskning och innovation, exempelvis tillhandahalla

testmiljcer

b) Etablera natverk for internt samarbete/samverkan for forsknings-
och innovationsarbete

Allt fler medarbetare inom regionen bedriver forsknings- och
innovationsarbete. Okningen av antalet regionmedarbetare
som har férordnande for Fol har sjufaldigast. Det sker
framforallt i samverkan med HSF, men dven andra
forvaltningar/verksamheter har pabérjat samverka med CIFU
gdllande Fol-férordnande.

En effektiv verksamhet av god kvalitet

(20) Forenkla for regionens verksamheter att handla elektroniskt pa
upphandlade avtal, vilket bidrar till 6kad kdptrohet.

Arbetet |6per pa. Pandemin har férsvarat och i viss man
fordrojt utvecklingen. Andelen elektroniska fakturor har under
2021 o6kat fran 75% till 79%.

(21) I samverkan med forvaltningen Fastighet och service ta fram
och implementera nivaer foér robusthet och resiliens inom regionens
verksamheter med fokus pa fastighets- och materialfor-
sorjningsomradet. Under 2021 ta fram riktlinje for robusthet.

Ett viktigt arbete framdver ar robusthet, lagernivaer och
nationell samverkan kring beredskapsfragor. Flera initiativ har
tagits kring att starka forsorjningsberedskapen for hélso- och
sjukvarden och inriktningen &r att det ska finnas mer
sjukvardsprodukter i Sverige genom lagerhallning i flera
nivaer. Sakerhetslagret pa 6 manader avseende personlig
skyddsutrustning och vaccinationsmaterial har uppratthallits
under 2021.

(RS2) Arbeta med standiga forbattringar genom att t.ex. genomfora
processoversyner pa utvalda processer med stor
forbattringspotential.

Genomforts i viss man, exempelvis inom
investeringsprocessen och budgetprocessen.

(RS3) Utveckla verksamheten inom Regionkontoret med forandrade
arbetssatt och digitalisering bl.a. genom att férenkla, effektivisera,
prioritera och digitalisera administrativa fléden. Under 2021 inféra
nytt IT-stod for dokument- och drendehantering.

Exempel pa utvecklingsinsatser under 2021 &r e-handel,
robotisering, HR direkt och nytt drendehanteringssystem.

(RS4) Redovisa effekthemtagning i prioriterade utvecklingsprojekt
inom Regionkontoret.

Flera pagaende utvecklingsprojekt dar ansvariga med stéd av
projektkontoret identifierat effekter och mojliga
effekthemtagningar.

(RS5) Tydliggora struktur for regionens styrande dokument.

Genomfort, men forsenats relativt ursprunglig tidplan. RS
beslut finns.

(1) Fortsatta harmonisera pensionsmedelsportféljen mot Agenda
2030/de globala malen inom ramen for finanssamarbete med
Sérmland och Orebro

@0

Den samlade bedémningen &r att positionerna flyttats fram
ytterligare inom omradet under aret.

Utfardad av: Annika Nyman

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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(1) Utveckla forvaltningens grunduppdrag med fokus pa ckad
tydlighet vad géller forhallandet mellan den styrande och den
stodjande rollen.

Pagaende projekt "RK 2.0” som syftar till att utveckla den
stodjande delen av Regionkontorets verksamhet.

() Genomféra en éversyn av drendehanteringsprocessen/
beredningsprocessen med syfte att 6ka effektivitet och tydlighet.

En 6versyn bl a kopplat till beredningsprocessen genomférdes
varen 2021.

Stolta och engagerade medarbetare samt uppdragstagare

(22) Under 2021 ta fram regiondvergripande ramverk och tydliggora
forutsattningarna for regionens verksamheter vad géller arbetet
med att erbjuda sysselsattning till personer som star utanfor
arbetsmarknaden.

En process och infrastruktur ar framtagen for att matcha
onskemal om arbetlivspraktik for personer som ar
arbetssokande hos Arbetsférmedlingen eller annan aktér.

(23) Sékerstalla insatser for att forbattra forutsattningarna for
chefs- och ledaruppdraget i regionen.

Restriktioner har gjort att utvecklingsinsatser for
ledningsgrupper tillika olika kompetensutvecklingsinsatser for
chefer, har fatt skjutas upp under delar av perioden. Nagra
aktiviteter har kunnat genomforas digitalt.

(24) | samverkan med forvaltningarna sdkerstalla att regionens
utbildningsuppdrag tydliggors samt att verksamheterna prioriterar
utbildningsuppdraget i sitt utvecklings- och
kompetensforsorjningsarbete.

Arbete pagar utifran saval évergripande perspektiv (tex
utbildningsrad) som verksamhetens perspektiv via
utbildningar och andra personalutbildningar for att fa
genomslag for detta arbete.

(25) Genomftra insatser for att forbattra forutsattningarna for
Regionkontoret att na en lag och stabil sjukfranvaro som
understiger 3,7%.

Regionkontorets sjukfranvaro for 2021 uppgick till 2,7%

(27) Ta fram ett styrdokument for vidareutveckling av regionens
personal- och arbetsgivarpolitik.

Arbetet har under aret bedrivits enligt tidplan och
bedémningen ar att ett forslag till ett personal- och
arbetsgivarpolitiskt program kommer att finnas framtaget for
beslut pa RFijuni 2022.

(RS6) Regionhdlsan ska hantera Covideffekter avseende psykisk
ohdlsa hos regionens medarbetare.

Regionhalsan har genomfort ett antal skraddarsydda
utbildningar (bl a dterhamning, fysisk aktivitet och hallbar
livsstil). Darutéver har man erbjudit chefstod, individstod och
stod pa arbetsplatser. Insatserna skraddarsys efter de behov
som finns. Regionhalsan har deltagit i ledningsgrupper for att
informera om proaktiva insatser efter och under pandemin.
Regionhilsan deltar ocksa i flera strategiska projekt for att
bidra med den expertis som efterfragas.

(1) Inventera tdnkbara arbetsmajligheter fér personer som star
utanfér arbetsmarknaden med malsattning att under 2021 kunna ta
emot personer i nagon av férvaltningens verksamheter.

Processen for att fanga upp 6nskemal om arbetslivspraktik
fran personer som star utanfor arbetsmarknaden har inte varit
implementerad, men flera centrumbildningar har genomfort
inventering som visat att det ar svart att ta emot personer
som star utanfor arbetsmarknaden. Nagra av
centrumbildningarna har dock tagit emot personer som ar
under arbetstraning/arbetsintroduktion.

(I) Genomfora sarskilda insatser for att starka forvaltningens chefer
i sitt ledarskap.

Flera chefer i forvaltningen har genomgatt nagon av regionens
ledarskapsutbildningar (UL eller IL). Samtliga chefer traffats
tillsammans tva ganger per termin. Flera ledningsgrupper har
genomfort ledningsgruppsutveckling.

(1) Arbeta med kompetensférsorjningsplanering.

Alla verksamheter inom forvaltningen har genomfort
kompetensforsorjningsplanering i enlighet med regionens
kompetensforsoérjningsprocess.

(1) Satta fokus pa arbetsmiljo och halsoframjande arbetsplatser.
Under 2021 séarskilt fokus pa att fanga upp héalsoeffekter av covid-
pandemin. De verksamheter som har behov ska ta fram
handlingsplaner for att minska sjukskrivningarna.

Aktiviteter har genomforts inom ramen for arbetsplatstraffar,
men ocksa vissa riktade friskvardsatgarder.

En stark och uthallig ekonomi

(29/RS7) Ta fram en strukturmodell for fordelning av arliga
ramjusteringar.

Uppdraget prioriterades ned tidigt under aret i samrad med
det politiska styret.

(30) Utveckla redovisning och utvardering av riktade statsbidrag.

Forutom att HSF rapporterar statsbidragsplanerna sarskilt for
RS finns fr o m delarsrapport 2 sarskilda rubriker for
rapportering av de riktade statsbidragen for 6kad tydlighet.

(RS8) Under 2021 ska utvardering goras av forskningsfonden samt
genomlysa icke anvanda forskningsmedel.

Arbetet genomfért under hosten och underlag for politisk
beredning under varen 2022 finns.

Utfardad av: Annika Nyman

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Genomforda atgarder enligt ekonomi i balans O

Se avsnitt 4.3.

2.1 Ovriga kommentarer till utfallet av atgirdsplanen
Utodver ovanstaende uppdrag har verksamheterna inom Regionkontoret flera mindre
uppdrag, tillkommande uppdrag och egna utvecklingsaktiviteter. Dessa f6ljs upp

regelbundet inom respektive centrumbildning. | huvudsak har dessa hanterats enligt

plan.

Inom CIFU har dock manga av de planerade aktiviteterna och utvecklingsomradena
fatt ga i langsammare takt an planerat, framst p g a pandemin. Foljdverkningar pa

regionens alla verksamheter paverkar ocksa CIFU. CIFU’s utveckling sker, och maste
ske i samverkan med andra och da framforallt HSF. Det har gjort att man medvetet
avvaktat med moten, samverkan och utvecklingsaktiviteter.

3 VERKSAMHETSUPPFOLINING UTIFRAN MAL, INDIKATORER OCH LOPANDE UPPFOLINING
3.1 Kommentarer till indikatorer per malomrade exkl Stark och uthallig
ekonomi

3.1.1 Madlomrade: Néjda invdnare i en attraktiv region
Vérdet for NKI har minskat nagot, for Controllerservice med 1,6% och fér HR-service
med 2,6%. Bada enheterna ligger trots det med god marginal 6ver malvardet.
Forbattringsarbete utifran resultatet av kundenkaten ar att satta fokus pa att
utveckla det konsultativa HR stodet, och att fortsatt arbeta fér en samlad HR
organisation och ett fokuserat arbetssatt inom HR omradet. Fér Controllerservice ar
kundndjdheten den hogsta bland de verksamheter som mattes. Storst potential att
ytterligare 6ka ndjdheten finns inom omradet tjansteutbud da detta inte ar helt kédnt

for kunderna.

No6jda invanare i en attraktiv region

Kunder inom regionen ska vara néjda med tjanster
inom HR och ekonomi

NKI (Nojd 275
kundindex)

78,6% HR-service
82,3% Controllerservice

3.1.2 Madlomrade: En god och jamlik hélsa
For att stddja i Halso- och sjukvardens forflyttning mot Néara vard, har under perioden
ett uppdrag med namnet "Medarbetarresan”, startats. Syftet med uppdraget ar att
integrera medarbetarperspektivet i program Nara vard, starka HR-stédet for
programmet for vidareutveckling av regionens personal- och arbetsgivarpolitik 2023
— 2027 och 6ka handlingsberedskapen i de HR-fragor som kommer att bli aktuella i
forflyttningen. Arbetet inom “Medarbetarresan” ska skapa béattre forutsattningar att
kompetensforsorja framtidens Nara vard. och bidra till att HR-kompetens riktas
utifran saval programmets som berérda verksamheters behov.

Utfardad av: Annika Nyman
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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3.1.3 Malomrdde: En effektiv verksamhet av god kvalitet
: dikato alvarde 20 Are

En effektiv verksamhet av god kvalitet

Minskad miljopaverkan Andel medarbetare inom Regionkontoret som >90 Cirka 60%
genomgatt e-utbildningen ”Grundldggande
miljéutbildning”.
Antalet kérda mil med egen bil i tjdnsten ska minska. Minska jfr 2019 Minskat
Hallbarhet Andel av forvaltat kapital i pensionsmedelsportféljen 18% Cirka 11%

som aterrapporteras av fondforvaltare enligt de
globala mélen/Agenda 2030

Sakerhet Andel medarbetare inom Regionkontoret som >90 Cirka 50%
genomgatt e-utbildningen ”Informationssékerhet for
medarbetare”

Uppsatta malnivaer nas inte under 2021. Under 2022 behover ytterligare fokus sattas
pa dessa omraden for hogre maluppfylinad.

3.1.4 Madlomrade: Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
RK ska vara en HME-index >78 77,1
attraktiv Sjukfranvaro <3,7% 2,7%
arbetsgivare Prestationsniva >72 71,5
Personalrorlighet, totalt - 6,7%
— Egen begéran 4,8%
— Pensionsavgang 1,5%
—  QOvriga avgangar 0,4%
Lépande uppféljning | Antal rehabiliteringsarenden 27
Antal arbetsmiljéavvikelser totalt 13
Antal specifika arbetsmiljéavvikelser (hot/ vald) 6

Sjukfranvaro och rehabiliteringsérenden
Sjukfranvaron har minskat fran 3,2% till 2,7% jamfoért med 2020. Saval korttids-, som
langtidssjukfranvaron, som har minskat.

Forvaltningen hade 27 rehabiliteringsdarenden under 2021. Av dessa har 24 avslutats.

Arbetsmiliéavvikelser

13 arbetsmiljdavvikelser har rapporterats under 2021 vilket &r en minskning med
nastan 1/3-del jamfért med 2020. Sex hdndelser avser hot och vald. Fem av dessa &r
dock felregistreringar och avser inte Regionkontoret.

Kompetensférsérjning

En kompetensforsorjningsplan ar framtagen och verksamheterna har genomfért
kompetenskartlaggning samt upprattat handlingsplaner enligt regionens modell.

3.2 Aktuella utvecklingsomraden

3.2.1 Digitalisering (generellt uppdrag fran regionfullmdktige)
Det digitala sprang som gjorts i hela organisationen under det senaste aret, fortjanar
att lyftas fram, bade som nytt arbetssatt for manga av medarbetarna inom

Annika Nyman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet



§¥eeon

RAPPORT 8 (14)

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

59634-0.7

Arsredovisning 2021 - Férvaltningstotalt Regionkontoret

Regionkontoret, men ocksa i forhallande till andra forvaltningar och externa
samverkansparter (t ex lanets kommuner eller MDU) och invanarna.

Inom férvaltningen finns manga goda exempel pa pagaende/genomférda
digitaliseringsprojekt.

Inférande av ePassi, vilket i forsta hand forenklar hanteringen av
friskvardsersattningen for alla medarbetare inom regionen, samtidigt som det
underlattar administrationen fér HR:s medarbetare, vilket ger en betydande
tidsvinst.

Under aret har ytterligare en process (aterbetalningar av oidentifierade
inbetalningar) tagits dver av roboten RAGNAR. Nu ar fyra processer robotiserade
inom Ekonomiservice. Arbetet med att identifiera fler uppgifter och processer
fortsatter 2022.

Inférande av Refensa (ett verktyg for digital referenstagning i rekrytering) och
Verifiera (forenklar och kortar ledtiderna for kontroll av legitimerad personal)
Arbetet med att utveckla elektronisk handel har lett till att andelen e-
fakturaleverantorer 6kat fran 75% till 79 % (malvarde 85 %) och andelen
ordermatchade fakturor utan avvikelse har 6kat, vilket innebar att denna andel
fakturor avlastar cheferna.

Inférande av nytt dokument- och drendehanteringssystem (Platina) paborjades
under hosten 2021.

Det nya ersattningssystemet for listning inom priméarvarden har satts i produktion.
Produktionssattningen féregicks av ett stort arbete med att manuellt fylla
systemet med information.

Arbete med utveckling av regionens olika webb-platser.

3.2.2 Ovriga viisentliga aktuella utvecklingsomrdden fér férvaltningen
Inom forvaltningen pagar ett stort antal utvecklingsprojekt kopplat till saval den
styrande som stodjande rollen.

Inom &garstyrningsomradet ar fragorna ofta komplexa och kraver darfér ganska
omfattande dialog med bolagen och t ex andra dgare. Fragorna blir allt mer
resurskravande.

| och med de senaste arens satsningar pa forskning och innovation, och i linje med
forsknings- och innovationsstrategin, har flera omraden aktualiserats. Ett av dessa
ar ett paborjat samarbete med Malardalens universitet inom forskning och
innovation, samt ett utékat samarbete med Uppsala universitets radande avtal
om klinisk forskning med sikte pa ett fornyat avtal under 2022

Inom CIFU har arbetet med en rattssdker forskningsprocess inletts, i nara
samarbete med hela organisationen. Det handlar om att utforma en ny
infrastruktur for att sdakerstalla att en rattssaker forskningsprocess med bl a
digitala system, resursstod, och kontrollfunktioner fér GDPR, etikprévningslagen,
patientdatalagen, samt offentlighets- och sekretesslagen efterlevs i
forskningssammanhang.

Robusthetsfragorna kopplat till byggnationer, material och IT har intensifierats
och kommer generellt att komma mer i fokus under de narmaste aren.

Utfardad av:
Godkand av:

Annika Nyman

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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e Planering och uppféljning av 6verenskommelser om riktade statsbidrag.

4 EKONOMISK UPPFOLINING

4.1 Arets resultat — dversikt

Ackumulerat resultat (tkr)
45000
40000
35000
30000
25000
20 000
15000
10000

5000

-5 000

Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep OK Mov  Dec

<@ Foregedende ar <@ Innevarande ar Budget Prognos

4.1.1 Arets resultat jmf budget - Summering

Arets resultat och budgetavvikelse hamnade p& +31 mkr. Budgetavvikelsen beror
framst pa lagre I6nekostnader +6 mkr (exkl. riktade atgarder inom personalpolitik
som tacks av RS anslag och externt finansierade projekt), kvarvarande medel av
resultatreglering CIFU +8 mkr, ej nyttjade generella regiondvergripande reserver

+3 mkr samt beviljade medel for IT-utveckling fran Portfoljutskottet +10 mkr, varav 9
mkr har finansierats med statsbidrag fér God och nara vard 2021 (se vidare fordjupad
analys nedan).

Av det ackumulerade resultatet avser cirka 16 mkr férvaltningens egen drift, omkring
2 mkr ej nyttjade internt tillférda medel till uppdragsprojekt inom CIFU och darutdver
cirka 13 mkr for ej nyttjade medel for IT-utveckling och regiondvergripande reserver.

4.1.2 Ekonomiska effekter av pandemin

Pandemirelaterad paverkan Utfall heldr
2021
Okade intdkter (+) 891 | e Investeringsbidrag frysar CIFU

RS anslag fér konsultutredning om hantering av
Covid-19

Kompensation sjuklén

Stickersdttning for vaccination mot Covid-19
PCR-provtagning

Ersdttning fran Socialstyrelsen for merkostnader

Kommentar avseende vad som pdverkats

december 2020

Utfardad av: Annika Nyman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Minskade intdkter (-) -300 | e Minskad efterfragan pa tjdnster som debiteras fran
Regionhdlsan
Summa pandemipdverkan 591
intdkter
Okade kostnader (+) 1057 | e Overtid fér KiB, TiB, personal inom
vaccinationsprogrammet med flera
e Merkostnader frdn Region Uppsala p.g.a.
specialhantering av Varuférsérjningen
o Avskrivningar frysar CIFU
e Kopta informationsinsatser
e Konsultutredning om hantering av Covid-19
e Uppsdttning av informationsskyltar vid hissarna pa
sjukhusen
Minskade kostnader (-)
Summa pandemi-paverkan 1057
kostnader
Netto pandemipdverkan -466
(sum intdkt-sum kostnad)

4.1.3 Kostnadsutveckling féregdende dr

Kostnadsutveckling

Ack utf/Ack utf fg a

715%
1,6%
-7.5%
-12,0%
1,5%

-50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

B Personal W Matr, varor och tj i Owrigt [ Finansiellt
5 Brutto total

Forvaltningens kostnader brutto har jamfort med foregaende ar 6kat med 6 mkr (1,5
%). Forandringen ar framfor allt kopplad till 6kade personalkostnader da ett antal
vakanta tjanster har tillsatts, utokning av tjanster framst relaterat till Fol-strategin
samt lagre franvaro for sjukdom, vard av barn och férildraledighet. Aven 6kade
kostnader for ambulansflyg, IT-utveckling avseende digitalisering av processer
(roboten Ragnar), konsultarvoden for framtagning av informationsmaterial,
brandskydd, arbetsmiljokartlaggning samt utredning om hantering av Covid-19 har
paverkat resultatet. Samtidigt ser vi lagre lokalkostnader for Ekonomiservice och
Loneservice, samt for Regionhdlsan som har minskat sina lokaler i K6ping som en del
av EiB. Ar 2020 hade Regionkontoret dessutom manga forvaltningsinterna
omflyttningar relaterade till omorganisation.

Utfardad av: Annika Nyman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Centrum for HR administrerar riktade atgarder inom personalpolitik dar den storsta
delen avser personalkostnader framst fér medarbetare som beviljats stdd for att
genomfora specialistutbildning under arbetstid (investera for framtiden, IFF).
Kostnaderna varierar mellan aren och uppgick ar 2021 till 34,7 mkr vilket ar 4,6 mkr
mer an ar 2020. Kostnaderna ingar i bruttokostnadsutvecklingen och tacks av RS
anslag. Aven kostnader i externt finansierade projekt varierar mellan &ren och uppgéar
ar 2021 till 10,3 mkr vilket ar en 6kning med 0,2 mkr jamfort med ar 2020.

4.2

Arets resultat - fordjupad analys

Driftredovisning i mkr

Ack Ack budget | Avvik ack budget
resultat helér
helér

Kort kommentar

Centrum for administration

Varav:
Varuférsérjning

Upphandling

16 0,0 1,6

Okad forsiljning av tjanster hos Central
journalutlamning och skanningscentralen samt
vakanta tjanster, lagre vikariekostnader och
deltidssjukskrivning under varen. Samtidigt ar
kostnaderna for Varuforsorjning och
Upphandling svara att paverka.

Underskott efter flera Gr utan upprékning av
regionersdttning kombinerat med nytt dyrare 3:e
partsavtal och kraftigt 6kade volymer.

Centrum foér ekonomi

Varav:
Regionévergripande medlemsavgifter

Glas6gonbidrag till barn och unga

-0,3 -0,3 0,0

-0,6 -0,7 0,1

Okade kostnader fér ambulansflyg uppvigs av
erhallen avrékning fran inkassobolag for
forfallna kundfordringar och lagre I6ne-
kostnader till foljd av farre tjanster.

Regionévergripande medlemsavgifter och
glaségonbidrag till barn och unga dr inte péverkbara
eller endast marginellt paverkbara fér
centrumbildningen. De delar som gdr att paverka
kommer fortsatt att hanteras, t.ex. pdgdr en
genomlysning av glaségonbidraget.

Centrum for HR

Varav:
Riktade datgdrder inom personalpolitik

4,4 0,0 4,4

-0,2 0,0 -0,2

Overskottet avser fraimst vakanta tjanster och
foraldraledighet. En foljd av pandemin ar farre
aktiviteter for att marknadsfora regionen som
arbetsgivare (Marknadsplan) vilket medfor lagre
kostnader. Samtidigt 6kade kostnader for
chefsutveckling bade inom CHR och
regionovergripande.

Kostnaderna for riktade dtgdrder inom personalpolitik
dr obudgeterade, varav den stérsta delen dr
personalkostnader (frdmst fér medarbetare som
beviljats stod for att genomféra hégre utbildning under
arbetstid; Investera fér framtiden, IFF) och kostnader
for facklig verksamhet. Kostnaderna finansieras med
RS anslag.

Centrum for innovation,

forskning och utbildning

10,9 0,7 10,2

Resultatreglering 8 mkr da flertalet
forskningsprojekt ar fortsatt pausade till foljd av
pandemin. Ett stort antal medarbetare som

Utfardad av:
Godkand av:

Annika Nyman

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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beviljats forskningstid under 2021 har inte haft
mojlighet att utnyttja dessa under aret p.g.a. hog
belastning inom varden. Lagre personal-
kostnader till foljd av vakanta tjanster samt
installda utbildningar p.g.a. pandemin (egen
personal, ej utbildningsverksamheten).

Resultatreglering dr intdkter for interna
forskningsprojekt samt Gverskott pa forskarveckor och
forskningsférordnanden.

Overskottet avser lagre kostnader p.g.a. nnu ej

Centrum for kommunikation 1,3 0,0 1,3
genomfdrda uppdrag.
Regiondirektorens stab 13,0 -0,7 13,7 Overskottet avser outnyttjad generell
regionovergripande reserv samt att statsbidrag
(+9 mkr) fran 6verenskommelsen God och néra
vard 2021 har finansierat utvecklingsprojekt som
beviljats PU-medel. Aven dnnu ej startade
projekt och projekt som inte nyttjat tilldelade
medel fullt ut bidrar till 6verskott av PU-medel.
PU-medel avser beviljade regionévergripande medel
fran Portféljutskottet.
Resultat 31,4 0,0 31,4
4.2.1 Férdndring av antal anstdllda 31 december
Antal Motsv Antal Motsv
personer arsarbetare personer arsarbetare
2020-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2021-12-31
Centrum fér administration 45 44,75 50 49,75
Centrum for ekonomi 75 75 72 71,55
Centrum for HR 86 85,15 89 88,45
Centrum for innovation, 47 45,95 53 51,95
forskning och utbildning
Centrum for kommunikation 14 14 15 15
Regiondirektorens stab 2 2 2 2
Summa férvaltning 269 266,85 281 278,7

Antal anstéllda - kommentar
Antal anstallda har 6kat med 12 personer, motsvarande 11,85 arsarbetare. Fortsatt
utbyggnad av den centrala journalutlamningen motsvarar 2 personer da psykiatrin
tillkommit under aret och forstarkning inom brandsdkerhetsomradet 1 person.
Ekonomistdd har minskat tre personer varav tva i samband med pensionsavgangar.
En arbetsmiljdingenjor har slutat och en anstéllds bortgang har medfort vakanta
tjanster inom Regionhalsan. Systemstod HR har utdkat med 1 person.

Vakanta tjanster som tillsatts under aret motsvarar 7 personer.

Utfardad av: Annika Nyman

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Forskningsinfrastrukturen har utokats med 3 personer i samband med de 6kade
forskningssatsningarna inom regionen som kraver infrastruktur i form av statistiker,
forskningsadministratdrer och forskningssjukskéterskor. Aven Innovation och
forskarférordnanden, 3 personer har koppling till Fol-strategin.

4.2.2 Férdindring av arbetad tid

Antal arsarbetare utifran arbetad tid har 6kat med 16,91 arsarbetare (3a). Det
hanfors till att vakanta tjanster har tillsatts under aret, fler timanstallda (2,4 aa,
regionen anstéllde feriearbetare under sommaren 2021, men inte under 2020), lagre
franvaro for sjukdom (1,2 aa), utbildning (1,6 aa), vard av barn (0,7 aa) och
forédldraledighet (5,0 aa) samt utdkning av tjanster framst med koppling till Fol-
strategin. Samtidigt har uttag av semester (-3,1 da) 6kat jamfort med féregaende ar.

Totalt sett ar inhyrd personal oférandrad utifran arbetad tid med en minskning av
externt inhyrd personal och en 6kning av inhyrning fran Resursenheten da Central
journalutldmning har hyrt in personal frdn Resursenheten. Aven omfattningen av

utlanad personal till HSF under pandemin paverkar arbetad tid.

4.2.3 Externt inhyrd personal/konsulter

Regionhélsan har under aret anstallt tva psykologer och en féretagsskoterska, vilket
har medfért minskad inhyrning jamfoért med foregdende ar trots att en psykolog har
varit fordldraledig del av aret. Arbetsmiljdingenjoren slutade efter sommaren och
behovet dr 20 % vilket har hyrts in frdn december. Aven féretagslakare hyrs in och
dar har behovet 6kat jamfért med foregaende ar.

Interimschef for HR Service har hyrts in fran november under tiden
ersattningsrekrytering sker. Aven HR-konsult har hyrts in under en begrinsad tid
november och december.

Sakerhetsenheten har hyrt in personal for insatser inom brandskydd under aret.

4.3 Genomforda atgirder fér ekonomi i balans, bland annat enligt tidigare
EiB-plan
Kategori EiB Plan for Utfall 2021
ekonomisk
effekt 2021
Personal 1,5 mkr 1,2 mkr
Utveckling 1,1 mkr 1,1 mkr
Material och tjanster 0,1 mkr 0,1 mkr
Ovriga verksamhetskostnader 0,9 mkr 0,6 mkr
Totalsumma 3,6 mkr 2,9 mkr
Personal

Regionhélsan har minskat inhyrning av psykologresurs under aret, men tkat
inhyrning av foretagsldkare vilket har koppling till pandemin. Den planerade
minskningen av inhyrning skjuts till 2022 p g a pandemin. Ekonomiservice har ej

Utfardad av: Annika Nyman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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ersatt tva pensionsavgangar. Ytterligare en till tva tjanster behover effektiviseras i
samband med naturlig personalomsattning och en férutsattning for att mojliggora
det ar fortsatt arbete med digitalisering.

Utveckling
Reserv for oférutsedda utvecklingsprojekt har minskats i ram.

Material och tjanster
Minskade satsningar pa strategiska kommunikationsevent och utveckling av
gemensamma kommunikationskanaler genomférs enligt plan.

Ovriga verksamhetskostnader

Regionhélsan minskade sina lokaler i Képing fr.o.m. maj 2021 enligt plan. Utéver det
rader allman aterhallsamhet, vilket medfor manga olika besparingsatgarder som ger
Onskat resultat. Exempel pa det &r lagre kostnader for IT-drift och
telekommunikation. Arbete pagar med forandrade arbetssatt och att [6pande
utveckla verksamheten.

5 INVESTERINGSREDOVISNING

Regionhélsans investeringsansdkan pa 0,15 mkr avseende traningsutrustning till
Halsolyften flyttas till 2022 da nya lokaler tilltrads i Sala.

KTC har kopt in simuleringsdockor till utbildningsverksamheten fér 0,33 mkr.

Forvaltningens reserv for akuta investeringar pa 0,17 mkr flyttas till 2022 da CIFU har
stora investeringsbehov.

6 INTERN REFERENS

Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen 2022-03-08
Diarienummer: RV220082

7 BILAGOR

Verksamhetsrapport
Resultatrapport
Lonekostnader mm
Driftredovisning
Investeringsbilaga

uhwN e

Utfardad av: Annika Nyman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Medarbetare
Sjukfranvaro ) o

(1 man slap, inget vid arsbokslut) Sjl'!kfr__énvarq 4’ (aCK)

% (1 man slap, inget vid arsbokslut)
Foregaende ar Innevarande ar
5% Total sjukfranvaro 3.2 2,7
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 1,6 14
4% pd — - andel langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 33,6 30,9
Man 1,2 3,1

N A\ » Kvinnor 38 26

N Anstélida -29 &r 27 0.7
Anstéllda 30-49 ar 3,4 2,7

2%
Anstallda 50 ar- 3.1 2,8

1%

0%

Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec

-@- Foéregaende ar -@ Innevarande ar Malvarde

Antal rehabiliteringsérenden Antal rehabiliteringsdrenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
Foregadende ar  Innevarande ar
Antal rehabiliteringsarenden 31 27
Varav avslutade rehabiliteringsarenden 25 24
Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
I Foregaende ar [l Innevarande ar
Arbetsmiljéavvikelser Arbetsmiljéavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
3 Foregaende ar Innevarande ar
Antal handelser 11 11
Antal risker 8 2
Totalt antal 19 13
2 - varav hot och vald 2 6
‘ ‘ - varav stickskador 0 0
1
0
Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Sep Okt Nov  Dec
Hot och vald fg ar Il Hot och\ald Inn ar Stickskador fg ar M Stickskador Inn ar
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Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnads utveckling
45000 (Ack utf/Ack utf fg ar)
40 000
35000 5%
30 000
1,6%
25000
°
20 000 -7,5%
15 000
-12,0%
10 000
5000 1,5%
0
-5 000 -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
Il Personal B Matr, varor och tj [l Owigt I Finansiellt
-@- Foregeéaende ar @ Innevarande ar Budget -@ Prognos 5 Brutto total

Forenklad resultatrdakning (mkr)

Motpart 1,2,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar__budget Prog
Intakter

Forsaljning av utbildning 1,4 1,8 -0,4 0,7 0,8 1,8 -1,0 0,7 0,6
Forsaljning av tjanster 115,6 113,9 1,7 107,2 114,7 113,9 0,8 107,2 8,4
Regionersattning 279,2 227,8 51,4 264,6 275,2 227,8 47,4 264,6 14,5
Specialdestinerat statsbidrag 0,1 3,4 -3,3 3,4 2,2 3,4 -1,2 3,4 -3,2
Ovriga intékter 46,9 33,6 13,2 69,8 46,8 33,6 13,2 69,8 -22,9
Summa Intékter 4431 380,5 62,6 445,7 439,7 380,5 59,2 445,7 -2,6

Kostnader
Personalkostnader -241,6 -218,0 -23,6 -224,7 -242,8 -218,0 -24,8 -224,7 -16,8
Lakemedel -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Utbildning, kultur mm -5,6 -3,1 -2,6 -4,4 -3,7 -3,1 -0,6 -4,4 -1,2
Léamnade bidrag -20,5 -21,0 0,4 -22,6 -19,8 -21,0 1,2 -22,6 2,1
Ovriga kostnader i kkl 5 -5,5 -2,2 -3,3 -4,2 -3,2 -2,2 -1,0 -4,2 -1,3
Lokalkostnader -15,8 -17,4 1,7 -16,6 -16,5 -17,4 0,9 -16,6 0,8
IT-kostnader -35,1 -31,7 -3,4 -32,4 -34,1 -31,7 -2,4 -32,4 -2,7
Konsultarvoden for speciella utredningar -9,6 -5,1 -4,5 -5,1 -12,4 -5,1 -7,3 -5,1 -4,6
Avskivningar -1,1 -1,0 0,0 -1,1 -1,1 -1,0 0,0 -1,1 0,0
Ovriga kostnader i kkl 6+7 =771 -81,3 41 -94,9 -83,1 -81,3 -1,8 -94,9 17,8
Finansiella intdkter och kostnader 0,4 0,3 0,0 0,4 0,3 0,3 0,0 0,4 0,0
Summa Kostnader -411,6 -380,5 -31,1 -405,6 -416,3 -380,5 -35,8 -405,6 -6,1
Resultat 31,4 0,0 31,4 40,2 23,5 0,0 23,5 40,2 -8,7
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Arbetad tid (ack)

Innevarande Ar Féregaende Ar Foérandring Foérandring %

Utford arbetstid 451 790 420 556 31234 7,43

- varav dvertid/mertid 2 696 2701 -5 -0,19

- varav timaviénade 11742 7 809 3934 50,38
Justering timavlénade, dvertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 0 0 0 0,00
Justering personer i omstéallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. 0 0 0 0,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 2225 2 350 -125 -5,32

- varav ldkare 248 129 119 91,53

- varav sjukskéterskor 43 255 -212 -83,25

- varav évriga 1934 1965 -31 -1,60
Justering inhyrd personal fran resursenheten 150 0 150 0,00
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 2158 -2 158 -100,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 454 164 425 063 29 100 6,85
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -53 -117 64 -54,86
Arbetad tid exkl jour/beredskap 454 111 424 947 29 165 6,86
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 263 246 17 6,86

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

I Foregaende ar | Innevarande ar
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. : RapportID:  Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133) Rapportinformation
\ ( Regl on Resultatrapport Uppdaterad: 2022-01-17
ViGctmanland Sida: 11
Ar 2021
Forvaltning:
Analys:
Helar
Belopp i tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Prognos 2021 Bokslut 2021 Avvikelse 2021
i—orsaljnlng av utblidnlng 736 1 811 785 1 370 _441
Regionersatining 264 641 227 757 275 166 279 153 51 396
HyresmtaKter samt ovr Tastlgnetsmtakter 193 150 76 74 _77
Forsalning av yanster 107 232 113 922 114 722 115 599 1677
l—orsaljnlng av material och varor 132 208 208 199 _9
l—orsaljnlng av Toretagsnalsovara 1 231 1 623 1 225 1 000 _623
Speclaldestinerat statsbldrag 3 352 3 400 2 210 1 10 _3 290
ovriga intakter 68 217 31633 45 335 45 581 13948
Intakter 445733 380 504 439 727 443 084 62 580
Summa Intikter 445733 380 504 439 727 443 084 62 580
Loner -151 151 -147 502 -147 147 -163 485 -15 983
Sociala avgirter -68 540 -67 768 -67 729 -73 221 -5 453
Ovriga arbetskrartskostnader _5 050 _2 731 _27 887 _4 850 _2 119
Personalkostnader 224742 -218 001 -242 763 -241 556 -23 555
Lakemedel .59 -80 -80 -55 25
vtoiianing, kultur mm -4 372 -3 058 -3 652 -5610 -2 552
Lamnade bidrag -22 614 -20 971 -19 759 -20 535 436
©vriga kostnader I kki o -4 167 2171 -3 153 -5 505 -3 334
Kostnader for material, varor och tjanster -31 213 -26 280 -26 644 -31 705 -5 425
Lokalkostnader 16 573 -17 443 -16 537 -15 787 1656
Projekt/objekt rastighet 18 o o _3 _3
| elekommunikation -1 578 -1 509 -1 071 -871 638
Balertuusiing -8 928 -7 405 -9 842 -9519 2114
1-konsultyanster -22 882 -23 966 -23 955 -25 140 -1174
Serviceavtal/Datakommunikation -568 -312 -312 -452 -140
Konsultarvoden tor speciella utredningar _5 064 _5 108 _12 401 _9 631 _4 523
D] (ORI 1 By @ -93 373 -79 760 -82 009 -76 276 3484
Avskrivningar -1 081 -1043 -1 081 -1 063 -20
Ovriga verksamhetskostnader -150 030 -136 546 -147 208 -138 742 -2 196
Finansiella intakter 755 650 720 720 70
Finansiella kostnader 343 -327 -375 -358 -31
Finansiella intdkter och kostnader 412 323 345 363 40
Summa Kostnader -405 571 -380 504 -416 270 -411 641 -31 137
Resultat: 40 161 0 23 457 31443 31444
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. RE“ ) . L. RapportlD: Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133) Rapportinformation
\"} egion Driftredovisning Uppdaterad: 2022-01-17
Viaetmaniand .
Sida: 1M

Ar 2021

Forvaltning:

Analys:

Helar

Belopp i tkr Bokslut 2020  Arsbudget2021  Prognos 2021 Bokslut2021  Avvikelse 2021 BOksnlql:;lI(tA Y
49 Regionhélsan 3671 878 1215 2 664 1785 16,3%
D9 Kommunikationsenheten 1667 0 0 159 159 1,2%
E2 Ekonomistéd 1035 -1773 1154 2 559 4 332 5,1%
E6 Arkiv, diarium och skanning -94 0 0 0 0

E6 Regionarkivet 2797 583 1110 1640 1057 10,3%
E7 Juridik och sédkerhet 1317 1001 2 065 1411 410 7,5%
E8 Upphandling och VFN -5 107 -5 108 -5 680 -5 624 -516 -22,1%
E9 Patientndmndens kansli 452 786 1300 1269 483 21,4%
F5 Centrum for ekonomi stab -456 1772 -1 154 -2 318 -4 091 -9,3%
F7 Centrum for HR stab 544 1330 338 405 -925 0,8%
F9 Centrum for kommunikation

stab 1284 0 -1 1191 1191 21,2%
G1 Regiondirektérens stab 10 215 91 7 895 13118 13 027 23,9%
G3 Centrum for administration

stab 2812 2425 1965 2434 9 28,4%
G5 Férvaltningsgemensamt RK -85 =777 -110 -110 667

G6 Centrum for innovation,

forskning och utbildning 17 047 686 13 164 10 873 10 188 11,3%
G7 HR-stéd 2128 1871 3290 3365 1494 10,4%
G8 Lon- och systemstéd HR 712 -4 079 -3434 -2 070 2009 -12,0%
G9 Regionkansliet 222 313 340 478 164 6,8%
Summa: 40 161,43 -0,45 23 457,05 31 443,07 31 443,52 0,07
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\R} Region
Vactmaniand
Ar 2021

Forvaltning:
Analys:

Lonekostnader

Belopp i tkr

00 PRG ovrigt

01 Ledningspersonal

10 Sjukskoterskor m fl

11 Underskoterskor, skotare m fl
20 Paramedicinsk personal

30 Lakare

40 Tandlakare

50 Administrativ personal

60 Teknisk personal

70 Utbildnings- och fritidspersonal
80 Omsorgspersonal

90 Ekonomi- och transportpersonal

Summa Ionkostnader:

Kostnader inhyrd personal

Belopp i tkr

Lakare inhyrd personal
Psykologer inhyrd personal
Sjukskoterskor inhyrd personal
Ovrig inhyrd personal

Inhyrd personal exkl resursenheten:

Resursenheten:

Summa inhyrd personail:

Total
Belopp i tkr

Summa anstillda och inhyrd personal:

Lonekostnader mm

Bokslut 2020
-574
0
-15 474
-1 835
-4 295
-7 816
0
-114 341
-3 386
-3 378
0
-353

-151 151

Bokslut 2020
-188
-632
-166
-613

-1 599

-1 599

Bokslut 2020
-152 750

Budget 2021
0
0
-3 089
0
-4 811
-9178
0
-126 730
-100
-2 593
-1 002
0

-147 502

Budget 2021
-300
-142
0
0

-442

-442

Budget 2021
-147 944

RapportiD:
Uppdaterad:
Sida:

Helar

Prognos 2021
-6
0
-3 795
0
-4 421
-9 884
-144
-126 440
-100
-2 356
0
-1

-147 147

Helar

Prognos 2021

o O O O O

-1 520

Helar

Prognos 2021
-148 667

Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133)

2022-01-17
171

Bokslut 2021
-591
0
-17 329
-1 343
-4 758
-10 020
-124
-123 156
-3 114
-2 707
0
-343

-163 485

Bokslut 2021
-372
-449
-30
-810

-1 661

-1 719

Bokslut 2021
-165 204

Forandring i %
3,0%

12,0%
-12,5%
10,8%
28,2%

7,7%
-8,0%
-19,9%

-2,7%
8,2%

Forandring i %
98,1%
-28,9%
-82,0%
32,1%

3,9%

7,5%

Forandring i %

8,2%

Rapportinformation
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\ﬂ} Region
Vastmanland

Forvaltning/verksamhet: Regionkontoret FV 30

Investeringar

Bokslut 2021-01-01 - 2021 -12 - 31

Belopp i tkr
Helar
Bokslut Budget Utfall Utfall Prognos Prognos Awvikelse
perioden
inkdp 2021 |[perioden inkdp| inkdp 2022 Inkdp 2022
utifran budget| 2021 utifran | utifran budget | utifran budget [ budget - utfall

2020 2021 2020 budget 2021 2021 2020 2021
Investeringsutgifter
Immateriella anldggningstillg 0
Datorutrustning 0
Medicinsk apparatur 37 295 0 333 0 0 -38
Byggnadsinventarier 0
Bilar och transportmedel 0
Leasingavtal 0
Ovriga maskiner och inventarier 570 405 0 0 358 0 405
Tekniska hjélpmedel 0
Summa 607 700 0 333 358 0 367
Konst 0
Byggnader (endast Regionfastigheter) 0
Totalsumma 607 700 0 333 358 0 367

0

Investeringsbidrag




2-ars regel Specifikaktion* (Galler ej bygg och fastighetsinv)

Anléggning Investerigsid Saldo

0

* Har redovisas enskilt objekt fr 2019 enl 2-ars regeln under foérutsattning att outnyttjat
utrymme finns fran ar 2020-21
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