Resultat kompetens-
forsorjningsprocessen,
Halso- och sjukvardsforvaltningen

2021 (bilaga 1)

Skattning av halso- och sjukvardsforvaltningens kompetens-
behov gjordes med stod verksamhetsnara HR-konsult.
Arbetsgrupperna fick en dragning av en processbeskrivning
samt planeringsunderlag. Samtliga personer som deltog i
dialogen utgick frén samma instruktioner och definitioner.
Kompetensbehoven bedomandes inom huvuddelen av
forvaltningens verksamheter, 29 verksamheter vilket
omfattar drygt 4 000 medarbetare.

Skattning av kompetensbehov utgick ifran tillsvidare anstalld
personal perden 1 januari 2021. Anstéallda klassificerats in

i yrkesgrupper utifran AlD-etikett, ex sjukskéterska allmén,
sjukskoterska specialfunktion, anestesisjukskéterska osv.
Kompetensbehovet for respektive yrkesgrupp klassificerades
i in ndgon av fargsattningarna nedan:

Okritiskt, kompetens behéver forandras utifrén
verksamhetens behov

Hallbart, kompetensen motsvarar verksamhetens
behov

Ohéllbart, kompetensen motsvarar natt och jamnt
verksamhetens behov

U Kritiskt, kompetensen motsvarar inte alls
verksamhetens behov

Figur 1 De fyra skattningsnivéerna verksamheten gjorde sina
skattningar utifran.

Resultatet ar indelat i fyra omraden; Sjukskéterskeyrkena,
Annan hélso- och sjukvdrdspersonal,andra legitimations-
yrken och ldkare — inbegriper 6verldkare, specialistldkare
och ST-ldkare.

Sjukskoterskeyrkena
Allmansjukskéterskor

Tillgdngen pa allmansjukskoterskor har forsamrats fran
2020 &rs bedémning. Sammantaget ar det ohallbart pa
kort sikt och kritiskt p& l&ng sikt. Det ar stora skillnaderi
bedomningarna mellan olika verksamheter. Inom de storre
varsamheterna s& som Medicinkliniken och Kirurgkliniken

beddms kompetensbehovet ohallbart som en foljd av
personalomsattning. Det finns behdriga sokanden till
utlysta tjanster och ett inflode av nyanstallda, men inflodet
gar ldngsammare an utflodet. Dessa verksamheter lyfter
ocksé fram ett behov av att identifierade karriarvagar for
att kunna visa pa utveckling ver tid inom verksamheten.

For en fjardedel av allmansjukskoterskorna bedéms
kompetensbehovet generellt vara hallbart pa kort sikt.

Dessa bedomningar aterfinns oftast inom mindre verksam-
heter sa som Karlkirurgen och Palliativa enheten.Inom dessa
verksamheter framstér det som att andelen nyutbildade ar
farre och allmansjukskoterskegruppen bestar till storre del
av erfarna skoterskor.

Verksamhetens geografiska lage har en tydlig negativ
paverkan och Fagersta, Sala och Képing beskriver sitt
nulage som mer ohéllbart och sarbart &n inom jamforbara
verksamheter i Vasteras.

Bedémning: Det dr en differentierad skattning gallande kom-
petensbehovet av allmdnsjukskéterskor. En sammanfattande
skattningen med forvaltningens alla verksamheter och olik-
heter invdgt, ger ett ohdllbart ldge pd kort sikt och ett kritiskt
lage pé lGng sikt. Trots att Mdlardalens hégskola (MDH) exami-
nerar flest sjukskdterskor i riket, sG rdcker inte antalen till. Det
prognostiseras heller ingen fordndring i antalet nyutbildade
sjukskéteterskor pd arbetsmarknaden, varken regionalt eller
nationellt. Om efterfrégan fortsatt kommer vara i samma vo-
lym kommer kompetensbristen troligtvis kvarstd. "Behdlla och
utveckla aktiviteter’, sG som kompetensutveckling, kompe-
tensmodell/karridrvdgar, ledarskap blir viktiga hélla vid liv. En
viktig aktivitet dr att se dver arbetssdtt och nya kompetenser.
Fér att mota kompetensforsérjiningsbehovet som forvaltning-
ens verksamheter redan idag upplever. Verksamheter utanfér
Visterds tdtort har en begrdnsad rekryteringsbas och det ér
vdsentligt 6ka attraktionskraften for dessa verksamheter.

Réntgensjukskdterskor
Kompetensbehovet av rontgensjukskaterskor beddms fortsatt
som kritiskt pé bade kort och lang sikt. Narmaste larosate
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som erbjuder utbildningen &r Orebro- och Uppsalauniversitet,
séledes finns ingen naturlig rekryteringsbas i Vastmanland.
Positivt &r den statistik frdn UKA som visar att antalet sékande
till programmet HT20 har okat kraftigt, en effekt av pandemin.
Rontgensjukskoterska ar en yrkesgrupp som aven nationellt
lyfts fram som en bristkompetens pé l&ng sikt. Socialstyrelsen
(Nationellt planeringsstod) konstaterar att antalet utbildade
rontgensjukskoterskor inte stér i relation till behovet och
prognostiserade pensionsavgangar i riket.

Bedémning: Réntgensjukskaterskor ar den mest kritiska sjuk-
skéterskeyrkesgruppen inom hdlso- och sjukvardsforvaltningen.
Kompetensbehovet dr kritiskt pd kort sikt i kombination med
stora svdrigheter att tillsdtta vakanser. P& ldng sikt kommer den
nationella bristen forvdrra situationen ytterligare. Kortsiktigt
kan regionen stétta med utbildningsférmdn genom Investera for
framtiden (IFF), om det finns medarbetare som vill utbilda sig till
rontgensjukskdterska. Langsiktigt finns det ett behov av att géra
yrket mer kdnt och for att 6ka intresset hos ungdomar.

Barnmorskor

Kompetensbehovet bedoms kritisk pa bade kort och lang
sikt, med kommentarer om att IFF &r en avgorande faktor for
att klara kompetensforsériningsarbete pa Kvinnokliniken.
Atervaxten ar séledes just nu helt beroende av regionens
utbildningsformén genom IFF. En stor péverkande faktor ar
att antalet pensionsavgéngar kommer att 0ka de narmaste
aren, ett generationsskifte i kompetens ar att vanta. Det ar
ingen skillnad mellan slutenvard och mottagning gallande
bedomning av kompetensbehov.

Bedémning: Ett kritiskt kompetensbehov redan idag och l[Gng
sikt. Trotts flerdriga prioriteringar med utbildningsplatser med
[6neférmdn, sé ser prognosen, med kommande pensionsav-
gangar, med kompetensldget kritiskt ut. De senaste dren har
tyvdrr inte specialistutbildningsplatserna (IFF) for barnmorskor.
Fératt attrahera till att vidareutbilda sig till barnmorska
planeras olika insatser. Andra Gtgérder kan behéva évervagas,
nya arbetssdtt kan vara en viktig faktor for att fG kompetensen
att racka till.

Sjukskoterskor med

funktionsutbildning, ex astma/kol, diabetes
Kompetensbehovet bedéms som héllbart pa kort sikt men
kritiskt pa l[ang sikt. Sjukskoterskor med funktionsutbildning
aren grupp som bestéar av f& och oftast erfarna medarbetare,
vilka innehar en avgorande funktion och kompetens som ar
av vikt for att minska sarbarheten inom olika verksamheter.

Bedomning: Vidareutbildningsbehovet dr stérre an utbildnings-
platser som regionen genom IFF kan sponsra med [6neférman.
Regionen anvdnder redan idag IFF for att sdkra att kompeten-
sen ska finnas i framtiden, skulle kunna nyttjas mer.

Specialistutbildade sjukskéterskor

inom anestesi, operation och intensivvard

De tre specialistinriktningarna anestesi, operation och intensiv-
vard bedoms som kritiska pé& antingen kort eller l&ng sikt
eller bada. Dessa specialistinriktningar tillhér en och samma
verksamhet, Operationskliniken. | dagslaget finna cirka

180 specialistutbildade sjukskoterskor inom kliniken och
specialistkompetenserna ar helt beroende av varandra i
arbetsflodena. Pa kort sikt kan kompetensbehovet inom
Operationskliniken bli an mer kritisk da fler planerade
operationer forvantas genomforas for att ta igen den vard
som pausades under borjan av pandemin och da racker

inte den kompetens som finns till.

Bedémning: Atervixten inom ovan némnda specialistinrikt-
ningar dr helt beroende av regionens utbildningsstéd Investera
for framtiden (IFF). Det finns fd yrkesverksamma specialistut-
bildade hos andra arbetsgivare som kan rekryteras for att fylla
klinikernas kompetensbehov. Konkurrensen om anestesi-,
intensivvdrds- och operationskompetensen frdn privata- och
offentligt vérdaktérer i Mdlardalen péverkar. En fortsatt prio-
ritering med specialistutbildningsplatser ar darfér nédvandig.
Det kritiska kompetensforsorjningsbehovet inom Operations-
kliniken motiverar att underséka om det finns andra kompe-
tenser/yrkesgrupper som kan komplettera kompetensbehovet.

Specialistutbildade sjukskdterskor

inom barn och ungdom

Inom Barnkliniken, dar den dvervagande andel av halso-
och sjukvardens specialistutbildade sjukskoterskor inom
barn- och ungdom ar verksamma, bedoms kompetensen
som ohallbar p& kort och l&ng sikt till skillnaden mot 2020
ars kritiska bedémning pé kort och lang sikt. Inom kliniken
kombineras allmansjukskoterskors kompetens tillsammans
med specialistkompetensen och det en jamn fordelning
mellan antalen i specialistutbildade och allméansjukskoter-
skor. Kompetensbehovet for allmansjukskoterskor bedoms
som hallbart p& bade kort och l&ng sikt.

Beddmning: Den sammanvdgda bedémningen dr att
Barnkliniken, dar samtliga specialistutbildade sjukskéterskor
dterfinns, behéver skaffa sig en mdlbild géllande antalet
specialistutbildade- i férhdllande till grundutbildade
sjukskoterskor. Atervéixten av specialistutbildade
sjukskaterskor dr helt beroende av IFF.

Specialistutbildade sjukskéterskor inom psykiatri
Psykiatrin inom i regionen bestdende av Barn- och ungdoms-,
Vuxen- och Rattspsykiatrin bedémer kompetensbehovet
olika.Inom Barn- och ungdomspsykiatrin bedoms kompe-
tensbehovet vara hallbart béde pa kort och l&ng sikt. Det

ar stort intresse vid rekrytering och fa pensionsavgangar

i sikte. Inom Vuxenpsykiatrin bedoms kompetensbehovet



som kritisk pé& kort och lang sikt, har lyfts rekryteringss-
varigheter till tjanster utanfor Vasteras tatort samt att
héalften av psykiatriskoterskorna bedoms né pensionséldern
pa lang sikt. Rattspsykiatrin i Sala bedémer dven de kompe-
tensbehovet som kritisk pa kort och l&ng sikt. Har betonas
framforallt svarigheter att hitta kompetens lokalt i kommunen
och att verksamheten ar beroende av att anstalla in-pendlande
sjukskoterskor till Sala.

Bedémning: Den sammanvégda bedémningen dr kritisk bade
pd kort och ldng sikt. Vuxenpsykiatrin och Réttspsykiatrin har
identifierat samma skal till svérigheterna, verksamheternas
geografiska placering.

Ovriga specialistutbildade sjukskéterskor, exempelvis,
ambulans, onkologi, 6gon, medicin/kirurgi

Denna grupp av specialistutbildade sjukskoterskor bestar
av drygt 200 medarbetare dar ambulanssjukskaterskor ar
den storsta (140 stycken). Ambulanssjukskéterska ar den
enda av halso- och sjukvardens specialistinriktningarna som
beddms som héllbar pa bade kort och l&ng sikt. For dvriga
specialistinriktningar t.ex onkologi, 6gon och medicin/kirurgi,
ar bedomningen ohallbart pa kort och l&ng sikt. Det lyfts att
slutenvarden blir allt mer specialiserad och darigenom okar
behovet av hogre kompetens genom fler vidareutbildade
sjukskoterskor i verksamheterna.

Bedémning: En mélbild inom respektive verksamhet av
andelen specialist- och funktionsutbildade sjukskéterskor
kommer att underldtta styrningen av medel for regionens
utbildningsférmdn (IFF). Intresset hos regionens medarbetar
att vidareutbilda sig med 6n har de senaste Gren varit stort
och det finns goda férutsdttningar att fortsdtta att utveckla
vdra medarbetare utifrdn vara verksamheters behov.

Yrkesgrupp 1-3ar 4-10ar

Sjukskoterskor

Grundutbildade sjukskaoterskor

Rontgensjukskoterskor

Barnmorskor

Specialistsjukskoterskor

Anestesivard

Intensivvard

Operationsvard

Barn- och ungdom

Psykiatrisk vard

Medicin/kirurgi

Ambulanssjukskoterskor

Ovriga specialistsjukskaterskor

(Tabell: sammanstallning av skattat kompetensbehov
sjukskaterskeyrkena)
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Annan hilso- och sjukvardspersonal
Medicinska sekreterare

Medicinska sekreterare bestar av drygt 205 medarbetare.
Bedomningen for medicinska sekreterare ar hallbar pa kort
och lang sikt. Inom flertalet verksamheter finns kommentarer
om att digitalisering av arbetsmoment férvantas forandra
yrkesrollen.

Handlaggare, administrativa stédfunktioner med mera
Grupperingen bestér av 21 olika yrken, generellt smé yrkes-
grupper med tio eller farre medarbetare inom respektive
yrkesgrupp. For samtliga yrkesgrupperna ar bedomningen
hallbar pa bade kort och lang sikt, samt kommentarer om att
det ar latt att hitta bra kandidater vid rekrytering. Har finns
det ocksé kommentarer om att férandrade arbetssatt pa sikt
kommer att paverka kompetensbehoven men pa vilket satt
framgér inte.

Det finns en tydlig skillnad mellan kommentarerna fran 2020
&rs beddmning och 2021 ars bedémning. | 2020 &rs kommen-
tarer var det tydligt att det fanns en osdkerhet om initiativ och
mandat till att forandra arbetssatt for medicinska sekreterare
och handlaggare, administrativa stodfunktioner med mera,
den osakerheten ar 2021 inte forekommande i samma
utstrackning, genomgéaende ar det mer tydlig att respektive
verksamhet sjalva ager initiativ till utveckling av yrkesrollerna.

Bedémning: | samtliga bedémningar podngteras att yrkes-
grupperna dr viktigt stodfunktioner for att avlasta och stétta
chefer och verksamheten. Det torde finnas goda forutsatt-
ningar att utveckla nya arbetssatt inom yrkesgrupperna i takt
med digitaliseringen och som stéd for chefers forutsattningar.

Underskoterskor, ambulanssjukvardare och skotare
Yrkesgruppen underskoterskor bedéms som héllbart pa kort
sikt, men ohéllbart pé lang sikt. Verksamheterna beskriver
att de nuvarande anstallda underskoterskorna/skotarna har
ratt kompetens och att kompetensen oftast stannarinom
kliniken, vilket leder till att de underskoterskor som regionen
har anstallda besitter klinikspecifik kompetens vilket ar svart
att ersatta. Utmaningarna kommer vid ny- och ersattnings-
rekryteringar dar verksamheterna ldmnar kommentarer om
att sokanden har for lag kompetens. Samtliga verksamheter
beskriver att det ar manga stkanden med ratt formell utbild-
ning (underskéterska), men den reella kompetensen motsvarar
inte de hogt stallda krav som verksamheterna har.

Yrkesgruppen skotare har en identisk bedémning, hallbart pa
kort sikt, men ohallbart p& lang sikt. Likt ovan (underskater-
skor) finns beskrivningar om att den formella kompetensen
inte alltid motsvarar verksamhetens behov. Rattspsykiatrin

i Sala bedomer kompetensen som kritisk bade pé kort och
l&ng sikt. Verksamheten har svéart att hitta medarbetare med
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ratt formell kompetens och véljer att anstallda medarbetare
utan vard- och omsorgskompetens utifran personlig lamplig-
het, till en hogspecialiserad psykiatrisk verksamhet.

For ambulanssjukvardare, som ingér aven i denna gruppe-
ring, bedéms kompetensen som okritisk och vid nyrekryte-
ringar ersatts oftast yrket med en legitimerad sjukskoterska.

Bedémning: Vid féregdende drs bedémning lyftes behov av
att mojliggora en “kortare vag”till att bli erfaren i yrket fram,
vilket fortfarande dr relevant och avgérande. Inom halso- och
sjukvdrdsférvaltningen pdgdr ett arbete med att se bver in-
troduktion och kompetensutveckling for underskoterske- och
skotargruppen. Detta arbete kan vara en avgérande faktor fér
att bidra till en struktur fér att minska mellanrummet mellan
nyutbildade underskéterskor/skétare och verksamhetens
behov.

2021 &rs beskrivning ger en entydig signal om att det ar
grundutbildningens kvalitet som brister och detta paver-

kar det framtida kompetensforsorjningsarbetet gallande
underskoterskor och skotare. Brister i det svenska spraket

ar exempel pé& en aterkommande kommentar som forsamrar
utgéngslaget for verksamheterna att hitta ny medarbetare.
Situationen for Rattspsykiatrin i Sala ar den mest kritiska
inom grupperingen allmanomvardnad. Skétarutbildningen
finns lokalt i Sala, bade p& gymnasie- och vuxenutbildnings-
niv&, men det ar fa som idag véaljer att lasa den inriktningen.
Tillfoljd av regleringen med skyddad yrkestitel for undersko-
terska, kommer omvardnadsutbildningen redan under 2021
att forandras. Forandringen leder till att skdtarkursmomenten
kommer att ingé som en ordinarie del av omsorgsutbildningen.
Alla personer med godkénd omsorgsutbildning far séledes
formell skétarkompetens. Pa sikt skulle detta kunna betyda
att det finns en storre rekryteringsbas som attraheras av
Rattspsykiatrins verksamhet i Sala.

Andra legitimationsyrken

Fysioterapeuter

Fysioterapeuter ar en yrkesgrupp som bedéms som hallbar
pa kort sikt men tenderar att bedéms som ohallbar pa lang
sikt, vilket framst beror pé att verksamheterna efterfragar
erfarenhet, exempel pa verksamhet som lyfter detta ar
Habiliteringscentrum. Verksamheter utanfor Vasteras tatort
har ett svarare lage och bedomer yrkesgruppen som ohéallbar
pa bade kort och lang sikt, da det ar svart att fa tag pa
kompetens lokalt eller f& personer att pendla frén Vasteras.

Bedémning: Mdlardalens hogskola har intag varje termin

till Fysioterapeutprogrammet och det ger god tillgéng pd ny-
utbildade fysioterapeuter. Detta bor ge bra forutsdttningar for
till exempel Habiliteringscentrum och verksamheter utanfor
Visterds tatort att kunna nd ett kompetensbehov som dr

héllbart pd sikt. Hélso- och sjukvardsférvaltningen bér titta
pé hur det gér att korta vdgen till att bli erfaren, samt genom-
lysa vilken erfarenhetskompetens som efterfrdgas sd att

det finns en tydlig bild av behov. Nya arbetssdtt kan vara

en framgdngsfaktor.

Arbetsterapeuter och hjalpmedelskonsulenter
Enyrkesgrupp som pa bade kort och l&ng sikt bedoms ohallbar,
konkurrens vid rekrytering och pensionsavgangar i kombination
med f& pa marknaden &r paverkande faktorer som lyfts fram
fran verksamheterna. Inom Habiliteringscentrum och samtliga
verksamheter utanfor Vasteréas tatort s bedéms kompetens-
behovet som kritisk pa lang sikt. Utbildningen finns narmast

i Orebro och Stockholm, vilket leder till att det inte finns en
naturlig rekryteringsbas i Vastmanlands lan.

Bedémning: Jamfort med 2020 Grs bedémning s@ har utveck-
lingen gétt frdn ett relativt hdllbart ldge till ett ohdllbart ldge.
Habiliteringen och verksamheter utanfor Visterds tdtort har
en utmaning i att uppnd ett hdllbart ldge pd sikt. En fram-
gangsrik faktor kan vara att erbjuda VFU-platser for att pd s@
sdtt fd méjligheten att visa upp mer specialiserade verksam-
hetsomrédet som till exempel Réttspsykiatrin och Habilite-
ringscentrum. Ytterligare en faktor att titta pd dr nya arbets-
sdtt, ddr mobilitet kan vara en [6sning. D& utbildningen inte
finns i ldnet ar det viktigt att samverka med lGroséten géllande
verksamhetsférlagd utbildning (VFU), samt att synliggbra yrket
for gymnasieelever.

Sjukhusfysiker

En yrkesgrupp som bestar av ett fatal medarbetare. Sjukhus-
fysiker ar ett legitimationsyrke och utbildningen finns inte i
Vastmanlands angransande lan. Antalet som yrkesgruppen
bestar av leder till en sérbarhet, samt att en av dem delar sitt
yrkesutovande med ett chefskap. Verksamheterna lyfter fram
att Region Vastmanland har l&g bemanning av denna kompe-
tens vilket leder till att inget utvecklingsarbete kan bedrivas.

Bedémning: En liten sdrbar yrkesgrupp (7 medarbetare).
Utbildningen finns inte i ndrhet till Véstmanlands ldn vilket
férsvarar rekryteringslaget.

Obduktionstekniker

VYtterligare en yrkesgrupp som bestar av ett fatal medarbetare.
Obduktionstekniker ar ett yrke som kraver yrkeshogskole-
utbildning och utbildningen ges inte med négon kontinuitet
vilket forsvarar kompetensforsorjningslaget gallande att
erbjuda larande i arbetet (LIA-platser).

Beddmning: Ndr utbildningen ges behdver Region
Vastmanland erbjuda mdéjlighet till LIA-plats fér att
fénga upp presumtiva medarbetare.



Biomedicinska analytiker

Kompetensbehovet bedoms redan i dagslaget som kritiskt
och tio &r framét. Utbildningen finns narmast i Orebro,
Uppsala och Stockholm, saledes finns ingen naturlig rekry-
teringsbas i Vastmanlands lan. Positivt ar den statistik fran
UKA som visar att antalet sokande till programmet HT20 har
Okat kraftigt, en effekt av pandemin. Redan i dagslaget ar det
svart att tillsatta vakanser och flera pensionsavgangar vantas.
| kommentarerna lyfts behov av att tydliggora karriarvagar,
identifiera vidareutbildningar samt synliggora yrket.

Bedémning: Kritisk kompetensbehov bdde hdr och nu samt
tio dr framd@t. Utbildningen finns ndrmast i Orebro, Uppsala
och Uppsala, verksamheterna har dock ett VFU-utbyte med
Orebro. Utbildningen till biomedicinsk analytiker Gr férhéllande-
vis populdr, men haft délig genomstrémning, endast hélften
av de som pdbdrjar utbildningen tar ut examen. Den kraftiga
Okningen i antalet sékanden till utbildningen ger kanske en
bdttre prognos pd genomstrémning. En malgrupp som dr identi-
fierad dr gymnasieelever inom naturinriktningar, det handlar
om att synliggora yrket for att pdverka valet av eftergymnasial
utbildning och 6ka majligheten till framtida rekryteringsbas.
Kortsiktigt dr det viktigt att se éver karridrvagar i linje med
aktuell kompetensmodell och utveckla nya arbetssdtt.

Psykologer

Det storst antalet psykologer finns inom vuxen-, barn

och ungdoms- och rattspsykiatrin (Regionens psykiatri).
Verksamhetens kompetensbehov ar storre an antalet
anstallda psykologer och beddms som kritiskt pa bade kort
och l&ng sikt. Det upplevs vara god tillgdng pa nyutexaminerade
psykologer men verksamheterna som berors efterfragar
erfarenhet som en avgdrande faktor vid rekrytering. Det lyfts
aven fram avsaknaden av en tydlighet gallande utvecklings-
vagar. Aven har &r det tydligt att det geografiska &r en stor
paverkansfaktor som minskar méjligheten att hitta
kompetens.

Bedémning: Kritiskt pd bade kort och [dng sikt. Det dr tydligt
att psykiatrins verksamheter utanfér Visterds tdtort samt
Habiliteringscentrum stdr infér utmaningen att inte kunna
uppnd en héllbar och sjdlvstdndig bemanning pé [dng sikt.
De berérda verksamheterna behéver titta pd nya arbetssdtt
samt, ddr det gar, ta stéd av teknik och digitalisering for att
kunna erhélla psykologkompetens.

Kuratorer

Vid 2020 ars skattning skattades laget som hallbart, men
med risk for att kunna utvecklas till ett ohallbart lage pa lang
sikt och arets bedémning visar tyvarr pa att utvecklingen
gatt &t fel hall. Bedomningen ar nu att det ar ohallbart pa
bade kort och lang sikt med undantag for Habiliterings-
centrum som bedomer det kritiskt pa l[&ng sikt. Regionens
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verksamheter har ett bra utgangslage dé det uppfattas som
att tillgdngen ar god. Utmaningen bestar i att hitta personer
med erfarenhetskunskap fran halso- och sjukvarden.Inom
akutsjukvarden framhalls det en sarbarhet da yrkesroll
endast finns inom ett fatal verksamheter samt bestar av ett
fatal personer.

Bedémning: Erfarenhetskunskapen hos regionens kuratorer
dr generellt svdr att hitta pd arbetsmarknaden. Den, sedan
helt nyligen, inférda utbildningen "Hélso- och sjukvdrds-
kurator” kan mdjligen blien kompletterande rekryteringsbas.
Habiliteringscentrum har en komplexitet géllande sitt kompe-
tensbehov och har det generellt svérare att hitta kompetens.
Sdrbarheten inom akutsjukvdrden skulle kunna stédjas
genom organisatoriska férdndringar.

Mindre yrkesgrupper, Dietist och Logoped

Dietister ar en liten och sérbar yrkesgrupp. Det ar oftast inte
fler anen (1) eller tva (2) medarbetare som ar anstallda inom
varje verksamhet. Behovet av dietister ar oftast storre, och
aven 6kande, an antalet anstallda dietister inom respektive
verksamhet. Verksamheterna som berors gor bedémningen
att det ar ohéllbart pa kort sikt och kritiskt pa lang sikt.
Logopeder ar &ven den en grupp av f& medarbetare. Den
verksamhet som har flest anstéallda logopeder (25 stycken)
ar Geriatriska kliniken och bedomer kompetensbehovet som
héllbart, pa bade kort och l&ng sikt. Habiliteringscentrum och
verksamheter utanfor Vasteras tatort, som namnts tidigare,
har en svarare utmaning att hitta kompetens. Ingen av utbild-
ningarna finns i Vastmanland vilket forsvarar
rekryteringslaget.

Bedémning: Sé ldnge det av patient- eller kvalitetsskal ar

en fordel att organisera kompetenserna som det gors idag
kommer Hdlso- och sjukvdrdsférvaltningen f& leva med den
ovan beskrivna sGrbarheten, nya arbetssdtt kan vara [Gsningen.
Héilso- och sjukvdrdsforvaltningens verksamheter som framst
berdrs rekommenderas att gemensamt vardera hur
resurserna kan organiseras fér att minska sdrbarheten.
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Yrkesgrupp 1-3ar 4-10ar

Allmadnomvardnad

Ambulanssjukvardare

Underskoterskor

Skotare

Rehabkompetenser

Fysioterapeuter [

Arbetsterapeuter,
hjalpmedelskonsulter

Psykologer o

Kuratorer

Dietist

Logoped

Sjukhusfysiker

Ovrigayrken

Handlaggare, adm stodfunktioner

Medicinska sekreterare

Biomedicinska analytiker

(Tabell: sammanstallning av skattat kompetensbehov annan héalso-
och sjukvérdspersonal)

Lakaryrken

I nulédget och framat finns det en mycket god tillgang av
nyutexaminerade lakare. Region Vastmanland hade vid
senaste ansokningsomgangen 336 behoriga personer som
sokte AT-tjanst. Det anstalls AT-lakare tva ganger per ar och
under hosten 2021 nar AT-tjanstgoringen blir 18 manader
kommer antalet AT-lakare utokas till att anstalla 46 stycken
per &r.Under 2022 anstélls aven 6 stycken BT-lakare inom
region Vastmanland och &ren efter det planeras det
eventuellt for upp till 8-10 BT-lakare per ar.

Specialistinriktning psykiatri

Det finns tva specialistinriktningar dar det réder nationell
kritisk kompetensbrist, allmanmedicin och psykiatri. Den
som beror Halso- och sjukvardsforvaltningen ar psykiatri.
Regionens verksamheter gér samma bedomning och gar
heltilinje med det nationella kritiska laget, vilket innebar en
kompetensbrist p& bade kort (1-3 &r) och lang sikt (4-10 ar).
Verksamheterna som berors av kompetensbristen har idag
ett beroende av hyrléakare och det handlar oftast om verk-
samheter som ligger utanfor Vasteras tatort.

Intresset for att gora ST inom psykiatri ar stort och Region
Vastmanland har manga kvalificerade sokanden till ST-
placeringar. Det ar tydligt att denna inriktning ses som ett
attraktivt arbete bade nu och i framtiden. P4 grund av antalet
budgeterade ST-lékare och den rddande kompetensbristen
uppstar vantetider for att f& géra specialisttjanstgoring.

Specialistlakare inom sjukhusvard

Den regionovergripande kompetensforsorjningsprocess
innehaller ett moment dar kompetensbehovet av ST-akare,
specialistlakare och dverlakare beddms. Resultatet av skatt-
ningen blir en prognos, utifrdn "om allt annat vore lika”, gal-
lande kompetensbehov. Detta borde anvandas som en grund
for en regional strategi samt aven som prioritering gallande
hur fordelning av ST-lakare skulle kunna se ut.

Trots stor tillgdng pa nyutexaminerade lékare s& bedomer
flera verksamheter att kompetensbehovet ar ohallbart och
kritiskt pa lang sikt, 4-10 &r. Flera verksamheter har behov av
att fylla p& med ST-lakare, och halso- och sjukvarden behdver
arbeta for att forsékra sig om att de ST-lakare som finns

inom regionens verksamheter aven stannar som specialist-
l&kare. Det lyfts fram ett stort behov av kompetensoverforing
mellan erfarna specialistlakare/6verlakare till mindre erfarna
specialistlakare/overlakare. De kompetenser som bedoms
ohallbara/kritiska 6ver tid ar, endokrinologi och diabetologi,
geriatrik, hematologi, lungsjukdomar, medicinsk gastroent/
hepatologi, neurologi, njurmedicin, ortopedi, allméanmedicin
och psykiatri. Majoriteten av dessa inriktningar bestér av fa
medarbetare dar det blir sérbart. Nar det galler allmanmedicin
och psykiatri bestar grupperna av manga medarbetare med
méanga vakanser och hyrlakare.

Inom de diagnostiska verksamheterna finns specialiteter
dar regionen har ett fatal anstallda specialister, till exempel
klinisk kemi och klinisk mikrobiologi. Laget kan vara héllbart
gallande anstallda specialister pa kort och l&ng sikt sé kan
detinnebara att det snabbt forandras om bara en enda
l&kare slutar.

Regionen har &ven specialiteter med ett fatal lakare med
specialkompetens till exempel inom radiologin, speciali-
serade mot brostradiologer samt interventionella radiologi
(rontgenlakare som gor invasiva ingrepp) och inom patologin,
brostpatologer och mag/tarmpatologer. Det innebéar ockséa
att antalet radiologer och patologer och radiologer i den stora
hela ar hallbart inom dessa underomraden, men det ar skort
da det ar oftast ar omajligt att rekrytera och tar flera ar att
vidareutbilda andra radiologer respektive patologer inom
dessa underomréaden. Ovan resonemang gér att applicera

pa samtliga specialiteter med f& antal medarbetare samt
subspecialiteter inom regionen.



Yrkesgrupp 1-3ar 4-10ar

Specialistkompetenta
ldkare akutsjukvarden

Endokrinologi och diabetologi

Geriatrik

Hematologi

Lungsjukdomar

Medicinsk gastroent/hepatologi

Neurologi

Njurmedicin

Ortopedi

Specialistkompetenta
ldkare néra vard

Psykiatri, Vuxenpsykiatri ‘ o ‘

Specialistkompetenta
lakare intraprenad

Allmanmedicin ‘ o ‘

(Tabell: sammanstallning av skattat kompetensbehov som ar kritiskt)

Bedémning: Region Védstmanland behdéver ha en strategi

och plan for Gtervixten av specialistidkare i forhdllande till
verksamhetsbehovet, som framkommer i kompetensforsérj-
ningsprocessen, samt en budgetering som stédjer kompetens-
behovet. Behovet dr férédnderligt dver tid och strategin behéver
g6 i linje med férdndligheten. Det tar i genomsnitt 6 till 7 &r att
utbilda fardiga specialister och ST-lGkarna utgor en avgorande
och viktig del av regionens lakarférsérjning. Regionen ska
erbjuda goda utbildningsmiljéer samtidigt ska verksamheten
verka for att ST-ldkaren ska vdlja att stanna som férdig spe-
cialistldkare. Ett arbete med ST-dimensionering pdgdr, med
frimst fokus pd allménmedicin, psykiatri och geriatrik.

Identifierad problematik

Tva faktorer som genomgéaende lyfts fram som forsvarande
gallande lakarforsorjning ar det geografiska lage (ort utanfor
Véasteréas tatort) samt komplexitet runt patient. Det &r gene-
rellt svarare att f& tag pa ratt kompetens till verksamheter
utanfor Vasteras tatort och det finns inte tillrackligt med
utbildade personal pé orten, dessa verksamheter ar beroen-
de avinpendlande personal. Nar det galler komplexitet runt
patienter dar det handlar om livsl&nga vardkontakter med
flera olika inblandade aktorer att ta hansyn till forsvarar aven
detta rekryteringsmajligheterna. Genomgéaende lyfts detta
specifikt fram fran Rattspsykiatrin och Habiliteringscentrum.
Det finns ytterligare en faktor identifierad och det ar smala
specialistinriktningar som behdvs i verksamheterna, men
bestar oftast i form av enmansbefattningar for att 4terspegla
behovet.
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Region Vastmanland bor aven gora en behovsanalys gallande
kompetensbehov, hur ménga medarbetare inom varje yrke
behovs. Utan att veta behovet ar det svart att planera och
prioritera for kompetensforsorjningsinsatser.



