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Region Vdstmanland har mottagit Inspektionen fér vard och omsorgs underrattelse
och begdran om uppgifter i rubricerat darende och ber att fa inkomma med féljande
svar.

Inledning och bakgrund

Samtliga vardplatser inom Region Vastmanland &ar organiserade inom Hélso- och
sjukvardsférvaltningen och aterfinns inom Omrade Akutsjukvard samt Omrade Néra
vard. De diagnostiska verksamheterna ar organiserade inom Omrade Medicinsk
diagnostik och teknik. Vardfloden, geografisk lokalisation och utbudspunkter for
diagnostik ar exempel pa faktorer som paverkar typ av vardplatser. Omrade Néara
vard innefattar savdl somatisk specialistvard (inkl. palliativ vard) som psykiatrisk

specialistvard.
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Vardplatstillgang och kompetensférsorjning har alltid varit aktuella fragor inom
Region Vastmanland och genom aren har manga arbeten kring dessa fragor
genomforts utifran olika perspektiv. Bland dessa arbeten kan namnas
Lokalférsérjningsplan 2012-2022 samt Férstudie NOD (Nytt Operations- och
Diagnostiskt hus) 2015 som utgick fran Lokalférsorjningsplanen. Syftet med forstudie
NOD var att beskriva vardens framtida behov och hur en byggnad ska vara utformad
for optimala floden och resursutnyttjande, hog patientsdakerhet samt bra patient- och
arbetsmiljo.
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| Férstudie Framtida behov av vardplatser' som genomférdes 2016 var syftet att
undersdka om det fanns behov av fler vardplatser i Vasteras dn det behov som
framkommit i forstudie NOD samt att utréna om dessa vardplatser kunde stédja
framtida vardfldden, arbetssatt och organisatoriska strukturer inom Vastmanlands
sjukhus Vdsteras. Resultatet av denna forstudie visade bland annat att antalet
slutenvardsplatser inte var mgjliga att minska. 2019 genomférdes en struktur-,
scenario- och resursanalys infér omstallning till Nara vard i Vastmanland mot ar
2030% Vigledande var den tidigare rapporten Mdlbild 2030 dér olika scenarier ritas
upp for hur halso- och sjukvarden i region Vastmanland kan gestalta sig fram till ar
2030 och tiden darefter. Arvidsson uttryckte i sin rapport 2019 att ”...den kanske
storsta utmaningen férutom ekonomin dr kompetensforsorjningen i framtiden dar
allt farre ska ta hand om allt fler.” Region Vastmanland har sedan manga ar tillimpat
konceptet Optimerad kompetensbemanning vars mal dr en organisationsutveckling
med ratt kompetenssammansattning pa ratt plats, kopplat till férvdantad produktion,
resultat och kvalitét utifran givna ekonomiska ramar. En annan framgangsfaktor for
den vastmanldndska sjukvarden ar en sammanhallen sjukvardsorganisation

vilket underldttar samverkan och rationellt utnyttjande av vardplatser

Under 2021 togs en regiondvergripande kompetensférsdrjningspland fram. | denna
finns en sammanstalining av vilket kompetensbehov regionen kommer att ha pa
saval kort (1-3 ar) som pa lang sikt (4—10 ar), per yrkeskategori. Laget inom hilso-
och sjukvarden beskrivs har i en sarskild bilaga (Bilaga 1).

Vardplatssituation och kompetensforsorjning ar hogt prioriterade fragor inom Region
Vastmanlands systematiska kvalitets- och patientsdkerhetsarbete. Adekvat kunskap
och kompetens beskrivs som en av de grundlaggande forutsattningarna for en god
och sdker vard i saval den nationella som den regionala handlingsplanen for 6kad
patientsakerhet.? ® Vardplatssituationen ar ett utmérkt exempel pé hur
handlingsplanens fokusomrade Tillférlitliga och sédkra system och processer kan
tillampas i praktiken, med ett system och en process praglad av hog
riskmedvetenhet, beredskap och hog grad av resiliens i organisationen som foljd. Hur
detta sker beskrivs ndarmare nedan under rubriken Vdrdplatser somatisk
specialistvard. Vardplatslaget foljs kontinuerligt genom matning av disponibla
vardplatser, beldggningsgrad, antal 6verbeldggningar och utlokaliserade patienter.
Region Vastmanland har genomgaende haft farre 6verbeldggningar och
utlokaliserade patienter an riksgenomsnittet och medelbeldaggningsgraden har de
senaste tre aren varit acceptabel, med en beldggningsgrad inom somatisk
specialistvard kring 90%.

Region Vastmanland har som 6vergripande strategi att bibehalla antalet vardplatser
over tid och utifran att befolkningen viaxer kompensera med Nara vard-omstallning,
Okad tillgang till avancerad hemsjukvard, 6kad mobilitet, poliklinisering samt 6kad
digitalisering. En forskjutning behover ske fran akuta vardplatser till vardplatser inom

1 Framtida behov av vardplatser, Férstudie — maj 2016, Landstinget Vastmanland

2 Vastmanlands Halso- och Sjukvérd i samverkan mot 2030, En konkretisering av Mal 2030, Arvidsson L.B 2019

3 Kompetensforsérjningsplan 2021, Region Vdstmanland

4 Agera for saker vard — Nationell handlingsplan for 6kad patientsakerhet inom hélso- och sjukvarden 2020-2024, Socialstyrelsen
5 Regional handlingsplan for 6kad patientsdkerhet 2021-2024, Region Véastmanland
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ndra vard. Ett nytt akutsjukhus i Vasteras (NAV) byggs for att sikra akutsjukvarden i
Vdstmanland i enlighet med Lokalf6érsorjningsplan 2030.

Redovisning och svar utifran respektive punkt i begéran
| det féljande redovisas utifran begarda uppgifter svar gillande disponibla vardplatser
respektive kompetensforsorjning.

e Er befintliga behovsanalys och redovisning av regionens behov av
disponibla vardplatser inom den somatiska respektive psykiatriska
specialistsjukvarden pa kort och lang sikt, dvs aktuellt nulige men
ocksa 6ver kommande femarsperiod.

Vardplatser somatisk specialistvard

Vardplatser for somatisk specialistvard aterfinns inom Omréade Akutsjukvard samt
Omrade Nara vard. Vardplatsfordelningen sker via vardplatskoordinatorer som vid
behov sammankallar till dvergripande mote for vardplatsférdelning, den sa kallade
Fordelningsgruppen, dar ansvariga vardplatskoordinatorer, enhetschefer,
verksamhetschefer, chefldkare och andra nyckelpersoner deltar under ledning av
omrdadeschef/sjukhuschef. Principer for omférdelning vid hég belastning dr vl kinda,
har hog foljsamhet, och stravar efter att minimera risker vid 6verbeldggningar, att
halla antalet utlokaliserade patienter sa lagt som mdjligt samt att minska riskerna nar
utlokalisering trots allt ar nddvéndig. Samverkan med lanets kommuner kring
utskrivningsklara patienter sker fortlopande for att sakerstilla vardfloden till den
kommunala halso- och sjukvarden.

Disponibla vardplatser och beldggningsgrad
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Disponibla vardplatser och beldggningsgrad somatisk specialistvard totalt (Akutsjukvard samt Nira Vard VS Képing,
VS Sala och Palliativa enheten)

Ovanstdende diagram illustrerar beldggningsgrad samt hur antalet disponibla
vardplatser inom somatisk specialistvard har férandrats under aren 2017 - 2021.
Vardplatser for intensivvard, dialys och férlossning utgor s k tekniska vardplatser och
raknas inte in i antalet disponibla vardplatser.
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Anledningen till att antalet disponibla platser har minskat sedan 2019 kan till viss del
tillskrivas pa brist pa sjukskoterskor men ocksa pa omstallning till 6ppenvard i form
av dagvardsverksamhet. En observationsavdelning for kirurgiska patienter har
tillskapats dar vard registreras som dagvard. | samband med detta minskades antalet
kirurgiska slutenvardsplatser. Den nya lagen om samverkan vid utskrivning frén
sluten hdlso- och sjukvdrd (2017:612) har bidragit till ett bra utflode av patienterna
fran slutenvarden. Trots minskningen av antalet disponibla vardplatser ligger antal
utlokaliserade patienter samt dverbeldggningar under niva for riket, vilket foljande
diagram visar.

Plats: Vastmanland sjukhus: Alla sjukbus Tid: November 20, Typ: Romatik

Utlokaliserade patienter (Medelvarde for riket blatt, Region Vastmanland orange)

Sjukhius: Allg 3 T1d; Noy yp

Overbeliggningar (Medelvirde for riket blatt, Region Vastmanland orange)

Antalet intensivvardsplatser utokas de kommande aren. | februari 2021 stod
ombyggnation av IVA klart, vilket mojliggor 15 fysiska IVA platser. | nulaget bemannas
8 IVA-platser, 10 platser med extrapass vid behov. Under 2022 kommer ett nytt
koncept att inféras pa IVA i form av Stepdown-intensivvard. Planering pagar for att
rekrytera till IVA utifran det nya arbetssattet med malet att pa 2 ars sikt komma upp
till 12 IVA-platser vilket motsvarar uppdraget.
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Under 2020 var det stora pensionsavgangar i grupperna IVA-sjukskéterskor och IVA-
underskoterskor, 11 st totalt. De flesta hade jobbat ca 40 ar och néstan 400 ars
samlad erfarenhet fran IVA gick i pension. Gladjande nog har man kunnat rekrytera
nya medarbetare och under 2021 tilltrddde 6 nya IVA sjuksk6terskor och 6
underskoterskor. De dr nya i yrket och behdver mycket utbildning och tid att fa
erfarenhet. | slutet av augusti 2021 pabdrjade 4 sjukskoterskor specialistutbildning
inom intensivvard och berdknas vara klara i juni 2022.

Antalet forlossningsplatser planeras 6ka fran 10 till 12 nar det nya akutsjukhuset i
Vdsterds star klart. Antal dialysplatser i lanet planeras vara ofériandrat.

Vardplatsbehovet kommer inte att minska inom Vastmanlands sjukhus (somatisk
specialistvard). Hur mycket antalet vardplatser beh6ver utdkas beror pé framtida
arbetssatt och mojligheter till att skapa alternativa vardformer. Exempel pa detta ar
utvecklingen av Ndra vard. Som beskrivits inledningsvis har interna utredningar inom
Region Vastmanland sasom Lokalférsorjningsplanen 2012-2022, Forstudie NOD,
alternativ placering av vardplatser, vision 2030 samt vardplatsutredningen beaktats i
ytterligare forstudie. Nationellt finns tva utredningar, Regionutredningen samt den
Hogspecialiserade varden. Hypotesen ar att dessa tva utredningar kommer att
paverka den kommande vardstrukturen och vardutbudet fér Region Vastmanland
men att volymen av vard kommer att vara konstant. Resultatet av Férstudie Framtida
behov av vdrdplatser (2016) visade att antalet slutenvardsplatser inte dr mojliga att
minska. En viss forskjutning fran akutmedicinska vardplatser till narsjukvards- och
geriatriska platser ar sannolik i omstallningen till ndra vard. Det medfor att nagot fler
vardplatser planeras pa ndrsjukhusen ute i lanet pa sikt. Kommande utvecklingar med
avancerad sjukvard i hemmet (AH), férskjutning av vard i slutenvard till dagsjukvard
samt patienthotell ar mdjliga utvecklingsomraden som har stor paverkan pa det
framtida behovet av antalet slutenvardsplatser. Hur vdl den kommunala hilso- och
sjukvarden fungerar, och tillgdngen till korttids- och sarskilt boendeplatser, har ocksa
betydelse for vardplatsbehovet i regionen. Viktiga strategier som har identifierats for
det fortsatta arbetet ar:

* Optimerad kompetensbemanning (Bilaga 2) vars mal dr en organisationsutveckling
med ratt kompetenssammansattning pa ratt plats. Kopplat till férvantad
produktion/resultat/kvalité utifrdn ekonomiska ramar.

e Utveckling av den nuvarande hemsjukvarden med fokus pa den geriatriska
patienten i samverkan med priméarvard och kommuner.

* Framtagande av en modell som beskriver olika faktorers betydelse for planering
och styrning av landstingets behov av operationskapacitet inom de kirurgiska
specialiteterna.

I enlighet med Lokalférsorjningsplan 2030 byggs under de ndrmaste aren ett nytt
akutsjukhus i Vasteras (NAV) for att sakra tillgangen till iandamalsenliga lokaler for
akutsjukvarden i Vastmanland. Utformningar och prioriteringar har utgétt fran
patienterna i centrum och att sdkerstalla fungerande floden oberoende av hur
varden ar organiserad.
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| formgivningen har det dven varit viktigt att utforma byggnader som kommer att
vara tillrdckligt flexibla for att kunna méta morgondagens vard under byggnadernas
hela livslangd. Byggnaderna och dess system ska dven vara hallbara.? | Sala
fardigstalls just nu det nya narsjukhuset. Det kommer bland annat att inrymma en
narsjukvardsavdelning med 24 majliga enpatientrum. Inledningsvis 6kas antalet
vardplatser fran 18 idag i det gamla sjukhuset, till 20 vardplatser. Det har nyligen
fattats beslutat om ombyggnad av vérdavdelning 1 i Fagersta. Aven denna
ombyggnad dr en del av Region Vastmanlands arbete med att modernisera
vardplatser och vardavdelningar for att anpassa verksamheten till dagens vardbehov,
Oka patientsdkerheten och forbattra arbetsmiljon. Efter ombyggnationen i kommer
det att finnas totalt 22 vardplatser som fordelas pa 18 enpatientrum och tva
tvdpatientrum, att jamfora med 16 fysiska vardplatser idag, varav fér nirvarande 12
bemannas. Initialt kommer vardavdelningen ha samma bemanning som tidigare, med
mojlighet att utoka pa sikt. Lokalerna planeras pa ett sitt som gor att regionens
samarbete med kommunerna kan utvecklas och underlattas i framtiden. De nya
lokalerna kommer att vara dandamalsenliga, funktionella och flexibla. Enpatientrum
forstarker aven patienternas integritet och forenklar fér anhdrigas delaktighet i
varden.

Vardplatser psykiatrisk specialistvard

Vérdplatser for psykiatrisk specialistvard aterfinns inom Omrade N&ra vard i form av
vardplatser for saval vuxenpsykiatri, barn- och ungdomspsykiatri som réttspsykiatri.
Beldggningsgraden har genomgadende varit god vilket nedanstdaende diagram
illustrerar. Fran diagrammen framgar dven antalet disponibla vardplatser.

Disponibla vardplatser och beldggningsgrad

Vuxenpsykiatrin
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Disponibla vardplatser och beldggningsgrad Nara Vard, Vuxenpsykiatri

¢ Genomforande av Nytt Akutsjukhus Vésteras Etapp 1, Férkortat beslutsunderlag infér Finansiellt igangsattningstillstand RV210795
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Disponibla vardplatser och beldaggningsgrad
BUP

mmm Disponibla vardplatser (medelvdrde) -~ Beldggningsgrad

Disponibla vardplatser och beldggningsgrad Nira Vard, Barn- och ungdomspsykiatri

Disponibla vardplatser och beldggningsgrad
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Disponibla vardplatser och beldggningsgrad Nara Vard, Rittspsykiatri

Samtliga Vuxenpsykiatriska vardplatser ar lokaliserade till sjukhuset i Vasteras.
Utifrdn genomsnittlig beldggningsgrad pa 75 % under 2017-2019 minskades antalet
vuxenpsykiatriska vardplatser med 3 platser under 2021 efter omstrukturering och
optimering av resurser och lokaler.
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Det aldrepsykiatriska vardbehovet kommer sannolikt att 6ka framdver, men
ambitionen ar att kunna klara det genom forstarkt 6ppenvardsverksamhet. Regionen
startar en aldrepsykiatrisk mottagning under 2022. Nuvarande dimensionering av
antalet vuxenpsykiatriska slutenvardsplatser bedoms darfor som tillracklig de
kommande fem aren.

De Barn- och ungdomspsykiatriska vardplatserna ar dven de beldgna i Vasteras.
Antalet vardplatser har varit oforandrade de senaste aren. Beldggningsgraden har
Okat stadigt fran en lag niva och i framtiden kan majligen ytterligare en vardplats
behovas i takt med ett 6kande vardbehov. Verksamheten saljer regelmassigt
vardplatser till andra regioner som saknar sluten barn- och ungdomspsykiatrisk vard.

De Réttspsykiatriska vardplatserna ar lokaliserade till Sala. Enheten har idag
vardplatser med sakerhetsniv klass 1 och klass 2. Antalet vardplatser ar fler an det
vastmanlandska behovet, och verksamheten séljer regelmassigt slutenvardsplatser
till andra regioner. Da regionen idag saknar vardplatser med den lagsta
sakerhetsnivan (klass 3), pagar planering for att 6ppna en ny avdelning med 16 klass
3-platser under 2023-2024. Det totala antalet rattspsykiatriska vardplatser kommer
da vara 70.

Antal disponibla vardplatser Vuxenpsykiatri BUP Rattspsykiatri

Nuldge 63 5 55
Om 5 ar 63 5-6 70

Sammanstallning av disponibla vardplatser for psykiatrisk specialistvard, Nuldge och dver kommande femarsperiod

e En redovisning av regionens behov av och tillgangen till vardpersonal inom
respektive yrkeskategori inklusive specialistbehov inom den somatiska och
psykiatriska specialistsjukvarden pa kort och lang sikt, dvs aktuellt nuléige
men ocksa éver kommande femarsperiod kopplat till vardgivarens
bedémning av behovet av vardplatser.

| den regiondvergripande kompetensforsorjningsplanen’ finns en sammanstillning av
vilket kompetensbehov regionen kommer att ha pa kort (1-3 ar) och lang sikt (4—10
ar) per yrkeskategori om inga insatser genomfors. Laget inom Halso- och sjukvarden
redovisas utforligt i separat bilaga (Bilaga 1). Nedan féljer som svar pa er begaran en
sammanfattning av Region Vdstmanlands kompetensforsorjningsplan med fokus pa
halso- och sjukvarden.

For att uppna Region Vastmanlands mal med ndjda medborgare i en attraktiv region
behdvs tillrackligt manga medarbetare, med ratt kompetens, pa ratt plats och i ratt
tid. Befolkningsokning och forandrat demografiskt monster i Vastmanland kommer
att oka behovet av vilfardstjanster.

7 Kompetensférsorjningsplan 2021, Region Vdstmanland



g

Region

Vastmanland

SVAR 9(12)
Datum Vart dnr
2022-02-17 ANM220009

Ert dnr

2.7.1-04064/2022-3

Utbildningssystem och arbetsmarknad kommer inte att under tidsperioden fram till
2030 att kunna fylla regionens kompetensforsorjningsbehov om dagens
kompetenssammansattning och personaltdthet ska behallas i framtiden. Regionens
hdlso- och sjukvard kommer att ha de storsta kompetensforsorjningsutmaningarna,
med kritiska bristkompetenser som till exempel rontgensjukskoterska, biomedicinska
analytiker och specialistutbildade sjukskoterskor samt vissa specialistinriktningar
inom ldkaryrket.

Regionen behover redan idag fokusera pa insatser for de identifierade
bristkompetenserna och samtidigt planera langsiktigt for att inte flera
bristkompetenser ska uppsta. Det ar vdsentligt att pa bade kort och lang sikt satta
fokus pa forandrade arbetssatt, kompetensutveckling samt identifiera nya
kompetenser som kan komplettera dem som redan finns idag. Det ar nddvandigt att
ta vara pa potentialen i forflyttningen mot nara vard.

Invanarantalet é6kar i Vistmanland

I normalscenariot forvantas invanarantalet i Vastmanlands lan 6ka med cirka 10
procent fram till och med 2030, vilket motsvarar 27 000 nya invanare. Ldnets
befolkningssammansattning kommer fram till ar 2030 att fordandras. Det forvdntas
finnas fler barn (+5 %) och andelen dldre 6kar med 15 %. Exempelvis sa 6kar
aldersgruppen 65+ med motsvarande 9 000 fram till 2030. Den generella
befolkningsokningen i kombination med den demografiska férandringen kommer
troligen att 6ka efterfragan pa vard inom hela hélso- och sjukvardssektorn. Det ar
svart att sia om hur pandemin framat paverkar efterfragan av vard.

Tillgang till utbildade

Tillgang till utbildade pa svensk arbetsmarknad forvantas under 2020-talet stadigt
minska, samtidigt som det nu skett en markant 6kning av antalet ansokningar och
antagningar till olika universitets- och hogskoleutbildningar under pandemin. Den
férvantade minskningen av utbildade kan komma att fa konsekvenser for regionens
samtliga verksamheter. Halso- och sjukvarden kommer att sta infor en sarskild
utmaning da dess lagstyrda uppdrag forutsatter en stor andel legitimerad personal.
En helt avgorande faktor ar hur manga personer som avlagger examen samt var de
vdljer att etablera sig. | det avseendet har Vastmanlands lan med sin geografiska
placering goda forutsattningar. Fram till 2030 finns det inom hogskoleomradet risk
for en nationell brist pa biomedicinska analytiker, receptarier, tandhygienister,
sjukskoterskor, rontgensjukskoterskor samt specialistutbildade sjukskoterskor
(framforallt inom psykiatri). Gallande lakare berdknas tillgang och efterfragan métas
val pa sikt, under forutsattning att lakarutbildningen i riket dven framledes
kompletteras med invandringsoverskott pa cirka 500 ldkare per ar. Sett till behovet
av specialistlakare ses specialist inom allmanmedicin som fortsatt utmaning. Idag
berdknas den totala vakansgraden uppga till 21 procent, vilket motsvarar mellan 1
200 och 1 500 allmanspecialisttjanster i riket.

Legitimerad hdlso- och sjukvardspersonal

| relation till befolkningstillvaxten i riket har antalet av de 21 legitimationsyrkena
inom halso- och sjukvarden antingen 6kat eller varit pa samma niva under de senaste
decennierna. For de flesta av legitimationsyrkena ar aldersstrukturen jamn, med
undantag for barnmorskor och biomedicinska analytiker. Sammanfattningsvis har det
varit en jamn okad tillgang och god aldersstruktur bland legitimationsyrkena.
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Trots detta sa beskriver 20 av 21 regioner att de saknar kompetens och att tillgdngen
till hdlso- och sjukvardspersonal inte har motsvarat behovet. Flest regioner bedémer
att de tre legitimationsyrken som det rader brist pa &r specialistsjukskodterskor,
allmansjukskoterskor samt barnmorskor. Nar det galler specialistlakare uppger
samtliga regioner en brist inom allmanmedicin, psykiatri och geriatrik. En faktor som
framledes kommer att paverka efterfragan av kompetens ar forflyttningen mot nara
vard. Halso- och sjukvarden star infor en omfattande resursoverforing fran
slutenvard till 6ppenvard:

e nya typer av samordning och samverkan

e nya roller och nya kompetenser

e ny infrastruktur och verktyg for samordning och processer

e ny infrastruktur for effektiv och hallbar distribution av data, varor och tjanster
e nya stodsystem for medskapande och egenvard

Utmaning pa bade kort och lang sikt

Inom regionen har det identifierats ett antal yrkesgrupper som pa bade kort (1-3 ar)
och lang sikt (4-10 ar) bedomts som utmaning ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv.

Yrken med manga medarbetare som ar utmaning pa bade kort och lang sikt:
Biomedicinska analytiker (legitimationsyrke)

Psykolog (legitimationsyrke)

Rontgensjukskoterska (legitimationsyrke)

Specialistlakare inom allmanmedicin (legitimationsyrke)

Specialistlakare inom psykiatri (legitimationsyrke)

Specialistutbildade sjukskoterskor inom intensivvard, psykiatri och operation
(legitimationsyrke)

Yrken med fa medarbetare som ar utmaningar pa bade kort och lang sikt:
Obduktionstekniker (yrkesutbildning)

Sjukhusfysiker (legitimationsyrke)

Samtliga kompetenser ovan aterfinns inom regionens hélso- och sjukvard och
kompetensbehovet bedéms som en utmaning redan idag och 10 ar framat.
Vastmanlands identifierade kritiska kompetenser féljer monstren pa nationell niva.
Det ar generellt nu och i framtiden stor konkurrens om samma kompetenser som ska
racka till alla 21 regioner 6ver hela riket. Vid sidan av att regionen fortsatter arbetet
med att inspirera skolungdomar till framtidens jobb, kommunicera attraktiv
arbetsgivare, arbetar med regionens lonebildning, vidareutbildar och i till viss del
grundutbildar (rontgensjukskoterskor) vara redan anstdllda medarbetare, behover
regionen se over hur resurserna ska anvandas utifran befintlig kompetens. Under
bérjan av pandemin 2020 visade halso- och sjukvarden pa stor forandrings- och
handlingskraft. Pa samma satt behéver regionen hitta och inféra nya arbetssatt samt
undersoka eventuella nya kompetenser.
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Med gemensamma regionovergripande krafter behover insatser riktas och prioriteras
mot de verksamheter som beskriver kompetensbrist. Det behdvs en strategi for hur
kompetensbristen ska hanteras i verksamheter utanfor Vasteras tatort. Det ar tydligt
att dessa verksamheter har en mycket stérre utmaning i att attrahera presumtiva
medarbetare med ratt kompetens an jamforbara verksamheter i Vasteras.

Bristen gallande biomedicinska analytiker har varit kand under en tid.
Utbildningsplatser har statt tomma och yrket &r relativt osynligt, men antalet
ansokningar till hogskolor och universitet 6kade under hosten 2020 och sa dven till
Biomedicinska analytikerprogram. Psykologkompetens bedoms som ett kritiskt
kompetensbehov. Efterfragan av kompetensen tros drivas av den 6kade psykiska
ohdlsan hos bade barn, ungdomar och vuxna, samt att antalet patienter inom
rattspsykiatrin 6kar. Rattspsykiatrin ar daven i dagsldget i en planeringsfas for att
kunna 6ppna en ny avdelning med 16 platser. Kompetensbristen paverkar saledes
samtliga psykiatriska verksamheter inom hela Vastmanlands lan. Det ar dock svart att
sia om hur forflyttningen mot néra vard skulle kunna komma att paverka
kompetensbehovet ytterligare. Bristen pa rontgensjukskdterskor har varit kind
under en langre tid.

Utbildningsplatser har statt tomma och det har varit langt ifran alla som pabérijat
utbildningen som tagit ut sin examen. Aven antalet ansékningar till
Rontgensjukskoterskeprogrammet dkade dock under hésten 2020. Inom lakaryrket
har regionen samma utmaningar som riket ndr det géller kompetensbristen inom
allmanmedicin och psykiatri. Problematiken géllande specialister i allmanmedicin &r
att det ar svart att attrahera till ST-placering utanfor Vasteras tatort, samt att behalla
de fardiga specialisterna dar. Det finns dven en brist pa specialistldkare inom
psykiatri, men har har Vuxenpsykiatrins arbete gett goda effekter och det ar ett
kontinuerligt inflode av ST-ldkare med kvalitet. Det har aldrig utbildats s manga
lakare som i dagslaget, och pa lang sikt borde efterfragan och tillgang métas.
Utmaningen for hdlso- och sjukvarden &r att kunna bemanna verksamheter utanfér
Vidsteras tatort. Forflyttningen mot nara vard kan vara en kraft i detta genom mobila
team och verksamheter. Specialistutbildade sjukskodterskor inom intensivvard,
operation och psykiatri ar ndgot som regionen uppmarksammat under flera ar,
genom att erbjuda Ioneférman under studier via Investera for framtiden (IFF). Nu
handlar det om att starka och att behalla/utveckla perspektiven.

Inom psykiatrins verksamheter dr idag andelen specialistutbildade sjukskoterskor i
forhallande till allmédnutbildade nira 50/50 i fordelning. Ar det en férdelning som &r
mojlig att uppratthalla viktat patientnytta i forhallande till rekryterings-
utmaningarna? Generellt behover Halso- och sjukvards-férvaltningen satta mal om
andel specialistutbildade sjukskéterskor inom samtliga verksamhetsomraden.

Det finns ett gemensamt omrade som samtliga regiondrivna verksamheter ndmner,
behovet av att utveckla nya arbetssatt, och till viss del avveckla vissa andra, samt att
hitta nya kompletterande kompetenser.
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Utmaning pa lang sikt

Det har dven identifierats ett antal yrkesgrupper som pa lang sikt bedémts som
utmaningar ur ett kompetensforsoérjningsperspektiv. Majoriteten av yrkena ar dven
har kopplat till hdlso- och sjukvarden med undantag for tekniker drift.

Yrken med manga medarbetare
e Allmansjukskoterska (legitimationsyrke)
e Specialistsjukskoterska anestesi (legitimationsyrke)
e Barnmorska (legitimationsyrke)

e Specialistsjukskoterska anestesi, medicin/kirurgi och distriktssjukskoterska
(legitimationsyrke)

e Skotare inom slutenvarden

Yrken med fa medarbetare
e Arbetsterapeut (legitimationsyrke)

e Dietist (legitimationsyrke)
e Specialpedagog
e Tekniker drift (Fastighet)

Genom att ha identifierat dessa yrken redan nu, finns det stora maéjligheteter att
arbeta proaktivt for att framja kompetensférsorjningen. Verksamheterna som berors
behover lokalt se dver eventuella aktiviteter. Det blir vdsentligt att fortsdtta strategin
med forandrade arbetssatt, kompetensutveckling och upptédcka nya kompetenser
som kan komplettera de som redan anvands idag. Det blir ocksa nodvandigt att ta
vara pa potentialen i forflyttningen mot nara vard for att uppratthalla en god och
saker vard med relativt sett mindre resurser.
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