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1 FORVALTNINGSDIREKTORENS SAMMANFATTANDE KOMMENTAR

1.1 Overgripande

Den pagaende pandemin har haft paverkan pa férvaltningen dven under 2021. Att
sakra bemanningen och uppratthalla en god serviceniva har varit en utmaning for
verksamheterna, men tack vare medarbetarnas goda insatser har det varit maojligt att
|6sa uppdraget. Bedomningen ar att forvaltningen har kunnat stalla om och goéra
omprioriteringar nar det har behovts, for att méta upp och tillgodose vardens behov.
Fler vardnara servicetjanster har efterfragats och lokalanpassningar kopplade till
pandemin har genomforts.

Flera initiativ har tagits for att starka forsorjningsberedskapen for hilso- och sjukvard
och inriktningen &r att det ska finnas mer sjukvardsprodukter i Sverige genom
lagerhallning i flera nivaer. Just-in-time &r inte lampligt i varden och omsorgen av
patienter.

Den begransade tillgdngen pa skyddsmaterial har varit en utmaning fér varden och
Logistikservice under pandemin. Dock har ldget stabiliserats under aret och arbetet
har skett inom ramen for ordinarie arbetssatt. Ett sakerhetslager for sex manaders
forbrukning av coronakritisk skyddsmaterial har etablerats pa uppdrag av regional
sarskild sjukvardsledning.

De flesta atgarder for att uppna malen i forvaltningsplanen har genomforts helt eller
delvis, dock har nagra forskjutits till 2022. Det ar framforallt atgarder som har
omprioriterats da stort fokus har varit att uppratthalla ordinarie verksamhet.

Ny- och ombyggnationen av Sala sjukvardsbyggnad fortskrider enligt plan, bade
ekonomiskt och tidsmassigt. Forvaltningens verksamheter ar representerade i
delprojektet verksamhetsstod som handlar om att driftsatta verksamheten och att ta
fram arbetssatt for servicetjanster.

Medarbetarundersokningen for 2021 visar att totalindex for hallbart
medarbetarengagemang (HME) har 6kat. En 6kning av samtliga delindex; motivation,
ledarskap och styrning, har ocksa skett jamfort med féregaende ar. Insatser for att
starka ledar- och medarbetarskapet enligt regionens ledarskapsmodell pagar.

Till foljd av den utvdardering som genomforts av Samlad service samt en intern
arbetsmiljokartlaggning inom Stadservice har en atgardsplan tagits fram. De
viktigaste fordandringarna som inforts ar ett faddersystem for nyanstéllda och
forutsattningar for teamarbete inom Stadservice. Som ett led i att minska rotationen
har team om fyra personer dar tva arbetar dagtid och tva kvallstid varje vardag
inforts. Detta skapar dven hogre grad av kontinuitet for kund.

Sjukfranvaron har okat fran 9,1 % till 9,7 % jamfort med foregaende ar.
Korttidsfranvaron har minskat nagot medan den langa franvaron pa mer an 60 dagar

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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har okat. Ett arbete med att sidnka sjukfranvaron pagar inom foérvaltningen med
sarskilt fokus pa verksamheter med hog sjukfranvaro.

Forvaltningens ekonomiska resultat ar 28,5 mkr och avvikelsen mot budget ar 26,5
mkr. Budgetavvikelsen beror framst pa realisationsvinst vid férsaljningen av Sala
sjukhus, forsaljning av maltider till Lasarettet i Enkoping, lagre kostnader for planerat
och avhjalpande underhall och lagre kapitalkostnader &n budgeterat.

1.1.1 Viktiga héindelser under perioden
Forsadljningen av de gamla sjukhusbyggnaderna i Sala har genomforts. Kopekontrakt
har tecknats med ProNordic.

Ombyggnad med tillskapande av fem nya IVA-platser har genomfoérts. Det medger en
kapacitetsokning och en flexiblare omstallning vid behov av isolering av patienter
med luftburen smitta.

Regionfastigheter har ett nidra samarbete med program Nytt Akutsjukhus Vasteras
och en del kopplade projekt, bland annat byggnationen av ny bussgata som har
slutforts under aret. Forvaltningen har deltagit i arbete med framtagning av ny
anpassad hyresmodell for NAV, samt utarbetande av kalkyler for flertalet av
regionens byggprojekt inom Vasteras sjukhusomraden. En del forberedande arbeten
paverkar antalet parkeringsplatser pa sjukhusomradet. For att kompensera bortfallet
har 237 parkeringsplatser iordningstallts vid Sundinska vreten.

En ny energiriktlinje har tagits fram och &r pa vag in i den politiska beslutsprocessen.
Riktlinjen har varit ute pa remiss i tjanstemannaorganisationen och fardigstallts
utifran remissvaren. Riktlinjen kommer att vara vagledande i arbetet med regionens
energianvandning.

Kost ar en del i utvecklingen av det framtida maltidskonceptet vid Akademiska
sjukhuset i Uppsala. Ett pilotprojekt for inférandet av fleximatskonceptet har
genomforts med gott resultat. Breddinforandet av fleximat pagar under varen 2022
och berdknas vara klart till sommaren. Kost har sedan 1 mars 2021 levererat maltider
till lasarettet i Enképing da avtalet med den externa leverantéren har upphort.
Leveranserna har skett inom ramen fér den gemensamma Kostndmnden uppdrag
och avslutas 31 januari 2022.

Stadningen i Tandvardens och Narvardens lokaler har tagits 6ver fran extern
leverantor och utférs fran 1 januari 2021 av Samlad service. Fran 1 september 2021
har Samlad service tagit 6ver driften av caféet pa Linsmuseet, Karlsgatan 2.

En utvardering av konceptet Samlad service har genomforts med stod av extern
konsult. Resultatet redovisades till regionstyrelsen i mars och for verksamheten har
rapporten gett input i planeringsarbete och genomférande av aktiviteter under aret.

Forvaltningen har under aret deltagit i tre nyckeltalsjamforelser inom ramen for Best
Service. Samtliga servicetjanster fick god placering och visar att Region Vastmanland
har kostnadseffektiva servicel0sningar.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Samarbetet med Arbetsformedlingen och Vasteras Stad har utvecklats och sex
platser for de som star langt fran arbetsmarknaden har erbjudits inom omradena
transport, bilpool och stadd, vilket resulterat i att en person fatt anstallning inom
regionen.

Ett inférande av att i forvag kunna boka ledsagare till patienter med synnedsattning
vid Vastmanlands sjukhus Vasteras har genomforts under aret. Samlad service har
arbetat fram en 16sning tillsammans med Regionservice och
Kommunikationsenheten. Ledsagningen lanserades under september manad.

Centrum for ekonomi har tagit fram en investeringsriktlinje dar férvaltningen har
varit en del av processen. Arbete pagar for att fortsatt utveckla
investeringsprocessen tillsammans med centrum fér ekonomi.

1.2 Coronasituationen

Den begransade tillgangen pa skyddsmaterial har varit en utmaning fér varden och
for Logistikservice under pandemin. Under 2021 har laget varit mer stabiliserat och
arbete har skett inom ramen for ordinarie arbetssatt. Ett sdkerhetslager for sex
manaders férbrukning av coronakritisk skyddsutrustning har etablerats pa uppdrag
av regional sarskild sjukvardsledning.

Att sdkerstalla bemanningen for att uppratthalla en god serviceniva vid hég franvaro
har varit den stérsta utmaningen for forvaltningen. Efterfragan pa manga tjanster
inom forvaltningen har 6kat, exempelvis lokalanpassningar, forrads- och VNS-
tjanster.

Investeringsprojekt har tillkommit som har genomforts eller startats upp till féljd av
covid-19, exempelvis en ny avdelning fér covid-IVA vilken 6ppnade under februari
2021.

Forvaltningen har bistatt de externa vaccinnationsnoderna med skydds- och
vaccinations material, transport av material och vaccin, samt inhyrning och
iordningsstallande av externa lokaler for vaccination.

Besoksférbuden pa sjukhusen och uppmaningen att arbeta pa distans har inneburit
minskad forséljning i restauranger och caféer.

Pandemin har paverkat tillgdngligheten till vdaxeln da en stor 6kning av samtal till
regionen medfort langre svarstider. Manga invanare har fragor om covid-tester och
vaccinationer vilket periodvis har resulterat i langre svarstider.

Covidsituationen har medfort en 6kad energiforbrukningen da lokaler har driftsatts
som covidavdelningar och befintliga avdelningar for covidpatienter har fatt utokade
drifttider.

Forvaltningen har under ar 2021, precis som ar 2020, enligt uppdrag tagit fram
gavokort till regionens medarbetare om ca 12 mkr.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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1.3 Framtidsbedémning

Forvaltningens verksamheter ar involverade i driftsattning av den nya
Sjukvardsbyggnaden i Sala, bade inom verksamhetsprojektet (att vara en verksamhet
som flyttar in) och det fastighetstekniska 6vertagandet. Det kommande
driftovertagandet av NAV innebér att planera, skapa struktur och sékra
kompetensforsorjning for vissa nyckelfunktioner inom teknikomradet.

Forflyttningen mot néra vard medfor férandrat behov av lokaler och
servicerelaterade tjanster i framtiden. Har ar det viktigt att forvaltningen finns med i
ett tidigt skede for att mota upp nya och férandrade behov.

Viktigt att regionen har en helhetsbild 6ver den framtida strategiska
fastighetsutvecklingen och balanserar de investeringar som kravs, bade i det
befintliga fastighetsbestandet och det som behdver byggas nytt. Regionen star med
ett foraldrat fastighetsbestand dar den tekniska livslangden passerats i manga fall.
Risk finns for incidenter sdsom de vattenlackage som hant under aret har medfort
storningar for varden med evakueringar som foljd. Behovet av att tillskapa
funktionella evakueringsytor kvarstar da det finns en risk att det intréffar incidenter i
det gamla byggnadsbestandet.

Att sanka kostnaderna for energi ar ett langsiktigt arbete. Arbetet har gatt bra och
Regionfastigheter har genom strategisk elhandel minskat kostnaden for den
prissdkrade delen till och med halvaret 2024. Fér 2022 skulle kostnaden vara minst
20 miljoner kronor hégre om en prissakring gjorts med nuvarande marknadspriser.
Risken ar dock mycket stor att regionen far en hégre kostnad pa sikt 2024 och framat
om det inte gors nagot at natkapaciteten och produktionen av basenergi i Sverige.

Kost far nya forutsattningar 2024 da Region Uppsala bygger ett eget produktionskok
och idag utgor cirka 60% av kundunderlaget. Kost maste matcha verksamheten efter
den efterfragan som finns i regionen och utmaningen att hitta nya kunder kvarstar.

Ett inriktningsbeslut gallande lagerhallning for beredskap behdévs pa sikt, vilket
kommer att krdva nya arbetssatt och nya prismodeller for att inkludera lagerhallning
och utveckling av materialférsorjningsprocessen.

Fokus for forvaltningen framdéver ar insatser som starker och utvecklar ledarskapet
och medarbetarskapet pa alla nivaer.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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2 GENOMFORANDE AV ATGARDER ENLIGT FORVALTNINGSPLANEN
" Helarsprognos Kommentar
Atgard trafikljus

Nojda invanare i en attraktiv region

Ta fram koncept och mat NKI (N6jd kundindex) for
forvaltningens tjanster (Uppdrag)

O

Kundenkat har genomforts under 2021. Mycket lag
svarsfrekvens (26%), troligen pga radande anstrangda
situationen i verksamheterna. Underlaget ar ej
tillforlitligt att rakna NKI pa.

Utveckla kunddialogen pa fler nivaer (Mal)

Samtliga verksamheter arbetar aktivt med att utveckla
forum for kunddialog och fanga in synpunkter. Ny
maltidslésning inom psykiatrin ar ett exempel pa en
god kunddialog.

Utarbeta strategi for att stimulera lokalproducerade
livsmedel (Mal RUS #12)

Kost har deltagit i en forstudie tillsammans med bl a
Lansstyrelsen, Vreta kluster, Region Ostergétland som
presenterar utmaningarna att producera lokalt samt
handla lokalt.

| upphandlingar kravstalls for att mojliggora att Kost
kan képa in sa lokalt producerade livsmedel som
mojligt.

En prioriteringsordning for inkdp av livsmedel ar
beslutad i Kostndmnden.

En god och jamlik halsa

Utarbeta riktlinje for patientmaltider utifran nationella
riktlinjer och program for halsoinriktat arbete
(Uppdrag)

Arbete pagar men ar forskjutet pga covid-19
pandemin, kréaver samverkan med varden, arbetsgrupp
ar nu etablerad.

En effektiv verksamhet av god kvalitet

Forvaltningen identifierar strategiska huvudprocesser
inom forvaltningens ansvarsomrade

Arbete pagar men maste fortga 6ver en langre period.
Samtliga verksamheter arbetar med att utveckla
processer och arbetssatt och att se 6ver informations-
och kommunikationsflodet for att skapa en battre
kunddialog och 6ka forstaelsen fér den egna
processen. Ett forvaltningsévergripande arbete
behover utforas.

Arbete pagar med att utveckla
fastighetsinvesteringsprocessen tillsammans med
centrum for ekonomi.

Utfirdad av: Malena Timling

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Identifiera forum for att folja och fora dialog om
utvecklingen av nara vard (Uppdrag 29)

FSF har bjudit in representanter fér Nara vard for
dialog till ledningsgruppsmote och storchefsmote inom
forvaltningen.

Regionfastigheter medverkar i flertalet nationella
forum dar utveckling och forskning bedrivs inom
omradet Nara vard.

Utveckla nyckeltal/indikatorer och hitta mojligheter for
jamforelser utanfor regionen, identifiera malvarden
for tillganglighet (Uppdrag 29)

Arbete pagar. Alla verksamheter har arbetat med
nyckeltal/indikatorer. Ett forvaltningsévergripande
arbete behover genomféras for att skapa struktur och
malvarden. Forvaltningen deltar i nyckeltalsjamforelse
inom ramen fér Futureloc, Kolada, Best Service mm.

Tillampa regionens arbetssatt for standiga
forbattringar, 6kad analys och uppféljning av
effekthemtagning i férandringsarbete (Uppdrag 29)

Regionens arbetssatt tillampas i allt hogre grad i
forandringsarbete och Regionfastigheter &r med och
utvecklar metodstod till processen avseende
fastighetsinvesteringsprojekt. Arbetet med att
implementera modell for nyttoanalys och
effekthemtagning i fastighetsinvesteringsprojekt har
slutforts. Det pagar manga utvecklingsprojekt i alla
verksamheter.

Varje verksamhet inom foérvaltningen ska ha
genomfort ett forbattringsarbete enligt regionens
modell (Férbattra resultat over tid) (Uppdrag 29)

Se ovan.

Utarbeta effektiva arbetssatt med stod av nya digitala
tjanster och ny teknik (Mal, uppdrag)

Alla verksamheter har pagaende digitala
utvecklingsprojekt, bl a projekt for digitalisering av
meny och maltidsbestallning.

| samverkan med Juridik och sdkerhet driva arbete
med robusthet och resiliens med fokus pa fastighets-
och materialférsorjningsomradet. (Uppdrag 21)

Forvaltningen deltar i samverkan med Juridik och
sakerhet kring beredskapsfragor pa regional niva, se
2.1.5.

Utarbeta evakueringsytor och inventera tomma lokaler
och uppréttar en plan for anvdandande. (RS Uppdrag)

Inventeringen ar genomford i hela lanet, se 2.1.2.

Genomfora férvaltningsovergripande
utbildningsinsatser for 6kad koptrohet och féljsamhet
till beslut (Uppdrag 21)

@ O @ @& e

Regionens inkopschef har bla bjuditis in till
forvaltningens ledningsgrupp for dialog kring
koptrohet och mojlig uppféljning inom omradet, se
2.1.3.

Verksamheterna genomfor atgarder for att minska
milj6- och klimatpaverkan, samt anpassar for ett
forandrat klimat. Férvaltningen tillampar principer om
cirkular ekonomi. (Hallbarhetsstrategi, Miljoprogram,
Uppdrag 29)

Lopande arbete inom alla verksamheter, se 2.1.4.

Inféra ett barnrattsrad for patientmat i samverkan
med regionens barnrattsstrateg (Mal)

Initierat men forskjuts till 2022 pga pandemin.

Utfirdad av: Malena Timling
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet




§¥eeon

RAPPORT

Giller fr.o.m.

10 (29)
Dok.nummer-Utgéva

59212-0.4

Arsredovisning 2021 - Forvaltningstotalt forvaltning Fastighet- och

service

Manskliga rattigheter i centrum (Mal) Medarbetare

och chefer genomgar for rollen aktuella utbildningar
inom miljd och manskliga rattigheter. Okande andel
under planperioden.*

Forvaltningen har fokuserat pa att hoja andelen som
genomgatt de nya miljéutbildningarna, obligatoriskt
for ny personal. Far fortsatta arbeta med statusen for
utbildningar inom omradet ménskliga rattigheter.

Forvaltningens representant hallbarhet genomfor
regionens barnrattsstrategutbildning.

Medarbetare i centrala receptioner har genomfort
utbildning ”Kulturella méten i varden”.

Stolta och engagerade medarbetare samt
uppdragstagare kvalitet

Utarbeta en férvaltningsdvergripande handlingsplan
for att minska sjukfranvaron (Mal, Uppdrag 25)

Arbete har paborjats och fortsatter under 2022.

Inventera mojligheten att erbjuda sysselsattning till
dom som star langt fran arbetsmarknaden och
utarbeta arbetssatt for hantering (Mal RUS #19,
Uppdrag 22)

Samlad service har fortsatt sitt samarbete med
arbetsformedlingen och Vasteras stad, se 2.1.1.

Fastighet staller krav pa praktikplatser for
sysselsattning i storre entreprenadprojekt, se avsnitt
5.2.4.

Inventera nuldge for chefs- och ledarskapsutbildningar
inom forvaltningen, identifiera gap och insatser for
forvaltningsovergripande insatser (Uppdrag 20 och 23)

Inventering ar gjord och verksamheterna ser over vilka
utbildningsbehov som finns da vissa utbildningar varit
installda under aret.

Analysera resultatet av medarbetarenkaten och
utarbeta verksamhetsspecifika handlingsplaner (Mal,
Uppdrag 25)

Samtliga verksamheter har handlingsplaner

Uppmarksamma och hantera halsoaspekter /covid-
effekter hos personal i samverkan med Regionhalsan
(Uppdrag 25)

Chefer fangar upp behov hos medarbetare och
samarbetar med Regionhélsan i de fall behov
forekommer.

En stark och uthallig ekonomi

Genomfor aktiviteter i EIB (ekonomi i balans) (Mal)

Genomfors enligt plan.

Vidta atgarder for att aterstalla underskottet pa
patientmat (Mal, uppdrag)

Kost har aterstallt underskottet.

Utveckla nyckeltal for att folja kostnadsutvecklingen
inom forvaltningens verksamheter (Uppdrag 29)

O N

Arbete pagar och fortsatter under 2022.

Genomfora forsaljningen i Sala (RS uppdrag fran 2020)

Forsaljning av den gamla sjukhusbyggnaden i Sala ar
genomford.

* Mater att andelen medarbetare som genomgatt utbildning inom omradet miljé och manskliga rattigheter 6kar

Utfirdad av: Malena Timling

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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2.1 Ovriga kommentarer till utfallet av atgirdsplanen

2.1.1 Uppdrag 22

Verksamheten Samlad service har under 2021 fortsatt och utvecklat samarbetet med
arbetsformedlingen och Vasteras stad for att stérka invanare som star langt fran
arbetsmarknaden att fa en chans till yrkeserfarenhet pa deras vag till ett arbete och
en forsorjning. Samlad service har inom samarbetet bland annat erbjudit
studiebesdk, matchning av kandidater, deltagit som utbildare och erbjudit
praktikplatser under hésten 2021. Deltagarna erbjuds utbildning och handledning
under sin tre manaders praktiktid som kan varvas med arbetsférberedande kurser
hos Véasteras stad. Totalt finns sex platser inom omradena transport, bilpool och stad.
Efter genomford utbildning och praktikerfarenhet finns mojlighet att soka tjanster
inom Samlad service (eller annan arbetsgivare) vid nasta rekryteringstillfalle. En
person har sokt tjanst och ar nu anstalld inom Transport. Tanken ar att detta ska bli
ett permanent samarbete och omgang tva startar i februari 2022.

Fastighetsdriften samarbetar med yrkeshégskolor i ndromradet och har under aret
haft fem personer i LIA-praktik (Idrande i arbete). Tva personer har rekryterats efter
avslutad utbildning nar Drift rekryterat till lediga tjanster.

2.1.2 Uppdrag utarbeta evakueringsytor och inventera tomma lokaler
Potentiella evakueringsytor och tomstallda lokaler har identifierats under 2021 (vilka
ytor och storlek) inom samtliga forvaltaromraden. Under 2022 férdjupas arbetet i
samverkan med halso- och sjukvardsforvaltningen dar en analys gors éver vilka ytor
som &r tillampbara som evakueringsytor for varden, i handelse av krislage, och vilka
insatser som kravs for att fa ytorna funktionella som vardevakueringsytor.

2.1.3 Képtrohet och féljsamhet till beslut

Regionens inképschef har deltagit pa ledningsgruppsmote och informerat om inkop,
kategoristyrning, koptrohet och metoder for uppfoljning. For att regionen ska kunna
maéta avtalstrohet behoévs data pa artikelniva, vilket kraver 6kad e-handel och
utveckling av analyssystemet Spendency.

Kost har ett ndra samarbete med Inkop i upphandlingsfragor och fér en bra dialog
med potentiella leverantorer vilket skapar forutsattningar for en hogre avtalstrohet.

Regionfastigheter arbetar med ramavtal for entreprendrer dar lanet delas in i tre
omraden. Dels for att sa manga som mojligt ska fa maojlighet att delta i regionens
anbudsforfragningar dels att ge lokala entreprendrer en mojlighet att delta. |
ramavtalet har Regionfastigheter mojlighet att upphandla pa olika satt bl a férnyad
konkurrensutsattning dar regionen far en snabbare och enklare hantering av de
mindre anbudsforfragningarna till ett nytt marknadsmassigt pris. Gallande kdp- och
avtalstrohet sa foljer Regionfastigheter upp det med stickprovskontroller av fakturor,
och om det ar ramavtalsupphandlade entreprenoérer och konsulter som upphandlats.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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2.1.4 Atgdrder for att minska miljé- och klimatpdverkan

Kost realiserar Green up, arbetar med att reducera matsvinn, atervinningsbara
forpackningar, cirkuldrt materialflode for fleximatladan, minskad klimatpaverkan fran
patientmaten.

Samlad service effektiviserar och samordnar transportverksamheten och arbetar
med kontinuerlig utveckling av bilpool och verksamhetsfordon till el- och fossilfria
drivmedel (biogas och HV0100).

Regionfastigheter och Drift har infort strukturerat och strategiskt energiarbete och
arbetar aktivt med att minska regionens energiférbrukning. En ny energiriktlinje ar
utarbetad. Sala sjukvardsbyggnad byggs enligt Miljobyggnad silver, tex valjs
golvmattor som kan ateranvdandas som material till nya mattor.

Inom Regionservice pagar ett arbete med att rensa och minska antalet kemiska
produkter, samt inventera och riskbeddma enligt regionens instruktioner. Logistik
arbetar med att digitalisera arbetsfloden och minska kassationer i lager.

2.1.5 Uppdrag 21 - Robusthet och resiliens

Regionfastigheter har under aret arbetat med att fram en évergripande insatsplan for
VSV och arbetet fortsatter med 6vriga berdrda fastigheter. ”Station brand” har
inforts vid VSV. Brandtatning av hela hus 04 VSV har genomforts.

Projekt pagar med utvecklad nddbelysning. Vid Vasteras och Képings sjukhus har
nddbelysning och narvarostyrda armaturer i trapphus som drivs med avbrottsfri kraft
installerats.

For att sdkerstalla hanteringen av larm och kunskapen kring larm i krissituationer
genomférde Kontaktcenter/Vaxeln en larmovning tillsammans med TIB, sjukvardens
larmcentral och regionens upphandlade svarstjanst.

Ett sdkerhetslagar pa 6 manader har upprattats for identifierade coronakritiska
skyddsartiklar.

3 VERKSAMHETSUPPFOLINING UTIFRAN MAL, INDIKATORER OCH LOPANDE UPPFOLINING

3.1 Kommentarer till indikatorer per malomrade exkl Stark och uthallig
ekonomi

3.1.1 Madlomrade: Néjda invdnare i en attraktiv region

Patientmatsenkat genomfordes under september manad utifran det nya upplagg och
fragor som arbetades fram ar 2020. NKl-resultatet for ar 2020 (74) utgjorde ny bas
for arets matning, vilken gav ett resultat pa 71. Av enkaten framgar att patienter har
varit inneliggande under en langre tid och har haft samre aptit jamfért med tidigare,
vilket troligen paverkat resultatet. Patienter som har legat inne kort tid ar fortfarande

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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ndjda som tidigare ar. Verksamheten kommer att underséka behovet hos patienter
med samre aptit i det fortsatta arbetet med menyplanering.

Pandemin har paverkat tillgdngligheten till vdaxeln da en stor 6kning av samtal till
regionen medfort langre svarstider. Manga invanare har fragor om covid-tester och
vaccinationer vilket periodvis har resulterat i langre svarstider. Aven
vaccinationsbokningen paverkar svarsstatistiken i vaxeln da manga invanare hamnar i
vaxeln vid 6verbelastning. De interna samtalen prioriteras och for att kunna halla hog
svarsfrekvens har tjansten overflow aktiverats.

3.1.2 Madlomrade: En god och jamlik hélsa

Under hosten infordes ledsagare till patienter med synnedséattning vid Vastmanlands
sjukhus i Vasteras — ett politiskt uppdrag som kommit under ar 2021. Samlad service
har arbetat fram en 16sning tillsammans med Regionservice och
Kommunikationsenheten. Ledsagningen ar ett uppskattat projekt av saval
medarbetare som nyttjare.

3.1.3 Madlomrade: En effektiv verksamhet av god kvalitet

Mal Indikator Malvarde | Utfall
Minska energianvandningen till Energiférbrukning, kilowattimme per kvadratmeter 2021: A:
150 kWh/m?2 till &r 2030 bruksarea (Snittminskning per ar 3,6 kWh/m2) 183 190,6

Kommentarer till mdlindikatorer och I6pande uppféljning

Med anledning av covid-19 har energianvandningen okat da framforallt vardytor har
tillkommit som inte tidigare varit i drift (t ex talt och nya covidavdelningar) eller att
befintliga avdelningar driftsatts som covidavdelningar och har fatt utékade drifttider,
vilket lett till att bade vdarme och elférbrukning 6kat. Pandemin har ocksa forsvarat
fastighetsdriftens arbete med energioptimering i det befintliga bestandet da tilltrade
till vardens lokaler varit begransat inom regionens sjukhus.

Aven drifttagandet av lokaler i det gamla sjukhuset i Sala har paverkat
energiférbrukningen negativt da lokalen har mycket sdmre energiprestanda dn
vardcentralen. Dock kvarstar det langsiktiga malet att komma ner till en
energiforbrukning pa 150 kWh/m? ar 2030. Regionen har under dren 2010-2020
minskat arean egenagda lokaler fran 434 491kvm bruksarea till 389 640kvm
bruksarea, vilket motsvarar ca 10%. Detta har minskat regionens behov av
fastighetsenergi.

Stort fokus de kommande aren blir att forsoka arbeta ikapp och informera om
atgarderna utifran den nya energiriktlinje fér minskad energianvdandning som
arbetats fram. En utvardering gors av Regionfastigheter varje ar for att bedéma

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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malvardets framtida rimlighet. Foljande graf visar ungefarliga delmal for
energianvandningen med riktvarden for varje ar fram till 2030.

Energimal och utfall Fjdrrvirme och El, norm. ar.korr (kWh/m?)
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Kommentarer avseende produktivitet och effektivitet

Regionens arbetssatt for standiga forbattringar och modell for effekthemtagning i
projekt tillampas i allt hogre grad i forandringsarbete. Regionfastigheter har varit
med och utvecklat ett metodstdd till processen avseende
fastighetsinvesteringsprojekt. En ny modell for nyttoanalys och effekthemtagning for
fastighetsinvesteringsprojekt ar framtagen. Nyttoanalysen ar en del av
behovsbeskrivningen och darfoér innefattar arbetet daven en uppdatering av denna.
Arbetet kommer ge mer valgrundade beslutsunderlag i
fastighetsinvesteringsprocessen framover.

Forvaltningen har under aret deltagit i tre nyckeltalsjamforelser inom ramen for Best
Service, ett frivilligt natverk for serviceorganisationerna i Sveriges regioner. Samtliga
servicetjanster fick god placering och visar att Region Vastmanland har
kostnadseffektiva servicelosningar. De kostnader som redovisas utgar fran inlamnat
underlag samt vissa schablonberakningar for OH-kostnader mm och ska inte ses som
ett exakt tal utan mer som en indikation pa hur en verksamhet férhaller sig till
liknande tjansteutovare och ger framfor allt den egna verksamheten ett kvitto pa sin
egen utveckling 6ver tid.

Ett utvecklingsprojekt har genomforts tillsammans med Rattspsykiatrin i
Vastmanland dar maltidssystemet har utvecklats for att passa patientgruppen battre.
En utvardering har skett av forandringen av maltidssystemet. Bestéllningen av

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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maltider har 6kat med 68% och patienterna ar néjda. Kost har under aret fortsatt
fokusera pa lagerhantering, effektivisera lagret och minska matsvinnet.

Leverans av maltider till EnkOpings lasarett som pabdrjades i borjan av aret har
bidragit till verksamhetens goda resultat. Leveranserna fungerar bra och det ar ett
gott samarbete mellan Kost och Region Uppsala, samarbetet fortgar till den 31
januari 2022.

Efter utvarderingen av Samlad service samt en intern kartlaggning av arbetsmiljon
inom Stadservice togs en atgardsplan fram. Utifran den har ett arbete skett med att
strukturellt férandra upplarning, teamarbete och schema. Fran verksamhetens
kunder framkom synpunkter pa att det var mycket rotation bland medarbetare pa de
olika stddomradena. De viktigaste forandringarna som inforts ar ett faddersystem for
nyanstallda och férutsattningar for teamarbete inom Stadservice. Stadservice arbetar
i team om fyra personer dar tva arbetar dagtid och tva kvallstid varje vardag. Dessa
samarbetar och gar alltid tva och tva pa alla stidomraden. Teamet blir experter pa
sitt omrade och skapar en kontinuitet for kund, den vikarie som kommer in har en
rutinerad kollega som stdd inom samma omrade vilket daven sakrar kvalitet i leverans
till kund. Det nya arbetssattet inom Stadservice infordes 1 september 2021.

En omfattande kvalitetssdkrande atgard ar genomford. Alla staddkontrakt inom
regionen ar inventerade. Alla rum och utrymmen inom regionen har besokts fysiskt
for att sakerstalla ratt stadfunktion enligt gdllande stadstandard och stadrutiner. Alla
kontrakt ar upprattade och stadning sker nu enligt den nya gallande stadstandarden.

3.1.4 Malomrdde: Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
FSF ska vara en attraktiv HME-index 75,2
arbetsgivare

Sjukfranvaro 7% 9,7%
Personalrorlighet, tot 9%
- Egen begdran 6,1%

1,9%

—  Pensionsavgang 1o
(]

—  Ovriga avgangar

Prestationsniva 67,7
Lopande uppféljning IAntal rehabiliteringsarenden 145

lAntal arbetsmiljoavvikelser totalt 86

IAntal specifika arbetsmiljdavvikelser (hot/vald) 3

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Kommentarer

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Medarbetarundersokningen for 2021 visar att totalindex for hallbart
medarbetarengagemang har 6kat. En 6kning av samtliga delindex; motivation,
ledarskap och styrning, har ocksa skett jamfért med foregaende ar.
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HME - Motivation HME - Ledarskap HME - Styrning HME - Totalt

Sjukfranvaro och rehabiliteringsdrenden

Sjukfranvaron har okat fran 9,1 % till 9,7 % jamfort med foregaende ar.
Korttidssjukfranvaron har minskat nagot, medan den langa sjukfranvaron pa mer an
60 dagar har okat. Ett arbete med att sanka sjukfranvaron pagar med sarskilt fokus
pa verksamheter med hog sjukfranvaro. Férutom tidiga rehabinsatser och
forebyggande arbete pagar en pilot, Riskorienterat arbetssatt, som éar ett riktat stod
till arbetsplatser for sankt sjukfranvaro och friska arbetsplatser.

Forvaltningen har haft 145 rehabiliteringsarenden under aret, varav 123 har
avslutats.

Arbetsmiljéavvikelser
Under aret har 86 arbetsmiljoavvikelser rapporterats jamfort med 102 féregaende ar.
Kompetensforsorjning

Forvaltningens verksamheter har genomfort kompetenskartlaggning och upprattat
handlingsplaner enligt regionens modell.

Utfardad av: Malena Timling
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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3.2 Aktuella utvecklingsomraden

3.2.1 Digitalisering (generellt uppdrag fran regionfullmdktige)

Pandemin har inneburit att i verksamheter dar det ar mojligt har medarbetare i stor
utstrackning varvat mellan att arbeta pa plats eller pa distans. Den digitala mognaden
har 6kat och nya former och arbetssatt har skapats.

Ett digitaliseringsprojekt har genomférts inom Kost tillsammans med Forvaltningen
for Digitaliseringsstod, Halso- och sjukvarden, samt Samlad service. Projektet ”Digital
meny och maltidsbestallning” har utvecklat en web-applikation i syfte att menyn ska
bli mer tillganglig for manga samt att 6ka delaktigheten och skapa mer
personcentrerade maltider for patienterna. En pilotundersékning genomférdes med
gott resultat vid Vasteras sjukhus under hosten 2021. Framgangsfaktorn i projektet
har varit en god samverkan mellan vard, Digitaliseringsstéd, Kost och Samlad service,
dér alla parter varit aktiva att arbetet. Digital meny och maltidsbestallning
breddinfors i Region Vastmanland 2022.

Projektet for tradlost natverk i regionen ar i sitt slutskede. Vardcentraler i regionen
har fatt natverk som i forsta hand ger tackning for datorkommunikation. Inom
sjukhusmiljoerna i regionen har det inom “Nara vard miljoer” installerats ett
generellt datanat i korridorer och passager vilket avser olika kommunikationssystem
som tradlost natverk, kallelsesignalsystem, positioneringssystem mm. Ytor som inte
ingar i Nara vard ar trapphus, korridorer/kulvertar, personalutrymmen, tekniska
utrymmen, allménna kommunikationsstrak, entréer och dylikt.

Regionfastigheter har utformat BIM-strategier, de framtida kravstallningarna som
kommer i samband med digitaliseringen av byggnadsinformation. Malbilden &r att
BIM-informationen fran byggprojekt ska anvandas i forvaltningssystem och dagliga
processer. Fastighetsdriften har tillsammans med Regionfastigheter arbetat fram ett
arshjul for tillsyn och skotsel och implementerat ett digitalt systemstod for
genererande av arbetsorders.

Logistikverksamheten ser 6ver arbetssatt for att 6ka graden av digitala I6sningar och
att ersatta manuellt pappersarbete med digitalt stéd. Forstudie har dven drivits for
en ny IT-16sning for logistikmodulen i Agresso da den inte ldngre supportas av
leverantoren.

Samlad service har under aret genomfort ett arbete med upphandling av ett nytt
planerings- och kvalitetssystem till stadningen. Upphandlingen gick ut i december
och under 2022 kommer nasta projekt bli inférande av systemet i verksamheten.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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4 EKONOMISK UPPFOLINING
4.1 Arets resultat - 6versikt
A Ackumulerat resultat (tkr)
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Faregiende &r Innevarande &r Budget Prognos

4.1.1 Arets resultat jmf budget - Summering

Arets resultat dr 28,5 mkr motsvarade 2,5% av omsattningen. Avvikelsen mot budget
ar 26,5 mkr. Budgetavvikelsen beror framst pa realisationsvinst forsaljning av Sala
sjukhus. Se vidare fordjupad analys nedan.

Avvikelse mot budget beror framforallt p3;
e Realisationsvinst forsaljning av Sala sjukhus 15,7 mkr

e Kost gor ett resultat pa 6,6 mkr som ar 4,4 mkr battre an budget. Orsaken ar
forsaljning av patientmat till Enkdpings sjukhus som inte var budgeterad,
samt lagre livsmedelskostnader och lagre personalkostnader.

e 7,1 mkr lagre kostnader for planerat och avhjalpande underhall.
e 4,5 mkrilagre kapitalkostnader pa grund av lagre investeringstakt.

e Hogre forsédljning pga pandemin inom vardnéra service, transport och stad
ger en positiv resultateffekt inom Samlad service pa 6,0 mkr.

e Lagre personalkostnader pga vakanta tjanster inom Regionservice ger en
positiv resultateffekt pa 3,1 mkr.

e Hogre lokalkostnader med 5,0 mkr pga tomstallda lokaler och stadning samt
inhyrning Sala sjukhus.

e Vattenskador ger 6kade kostnader pa 2,6 mkr.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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e Hyresrabatter 11 mkr till f6ljd av covid-19. Ersattning 5,5 mkr,
resultatpaverkan -5,5 mkr.

e Lagre forsaljning restauranger och caféer ger 1,9 mkr i forsamrat resultat.

4.1.2 Ekonomiska effekter av pandemin

Pandemirelaterad Utfall helar Kommentar avs vad som paverkats
padverkan mkr 2021
Okade intdkter (+) 153 Sjukloneersattning, ersattning forstarkt ob, 6kad

stadning, vaccintransporter, ersattning 3 mkr for
forlorade parkeringsintdkter jan-sep. 2021 samt
ersattning 50 % av givna hyresrabatter 5,5 mkr.
Minskade intékter (-) 23,3 Lagre intdkter 3 mkr for parkering jan-sep. 2021, lagre
hyresintdkter lokaler 11 mkr samt ldgre intakter caféer
och restauranger.

Summa -8,0

pandemipdverkan

intédkter

Okade kostnader (-) -3,3 Kostnader for sjuklon, forstarkt ob, frakt/transport och
personalkostnader

Minskade kostnader (+) 50 Minskade livsmedelsinkdp, material.

Summa 1,7

pandemipdverkan

kostnader

Netto pandemipdverkan -6,2

(Sum intédkt-sum kostn)

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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4.1.3 Kostnadsutveckling féregdende dr

Kostnadsutvecklin
A g

13,0%

-257%

4,0% () Ack utf/Ack utf fg r
() Arsbud/Bokslut fg &r
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) Ack utf/Ack budget

-50% -40% -20% 0% 20% 40% 50%

Personal Livsmedel Underhdll Energi Avskrivningar Finansiellt Totalt

Forvaltningens kostnader brutto har jmf féregdende ar 6kat med 66,8 mkr och 6,4%.
Forandringen beror p3;

e Okade kostnader for personal med 19,3 mkr i huvudsak beroende p3
Overtagandet av yttre stad fran extern utforare och gavokort ca 4 mkr till
personal i regionen.

e (Okade livsmedelskostnader 5 mkr.

e Okade kostnader for energi 5 mkr.

e  Avskrivningskostnaderna ékar med 6,8 mkr.

e Rantekostnaderna minskar med 5 mkr pga sankt internrantesats.

e Lagre kostnader for planerat och avhjalpande underhall 3,7 mkr.

e Logistik med 6kad lagerhallning med anledning av covid-19 ca 17,5 mkr.

e Okade lokalkostnader 4,1 mkr, 6kade sjalvrisker 3,5 mkr, nedskrivning av
anlaggningstillgangar 4,3 mkr.

e Okade interna OH-kostnader med 12 mkr beroende pa férindrad
redovisningsmodell internt inom Samlad service och medfor ej
kostnadshoéjning for kund.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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2 .. .
4.2 Arets resultat - fordjupad analys
Arets resultat 1 januari till 31 december 2021.
Siffror i mkr Avvikel.
Resultat Budget vvikelse Kort kommentar
mot budget
H batt id-19 minskar intékt 11 mkr. Okad férsaljni tjdnst
Hyresintkter samt dvriga fastighetsintakter 535 536 _y|Hyresra _a_ en cowd‘ 9 mln_s ar |qn ] "erna mgd m r"O ad forsaljning av tjdnster pga
pandemin inom fastighetsdrift, vardnara service, och stad 11 mkr. Hyresrabatter 1,0 mkr.
Forsaljning av tjdnster 19 24 -5|Lagre forsaljning i restaurang och caféer
Forsaljning av material och varor 255 216 39| Okad férsiljning av material pga pandemin 46,2 mkr

Avvikelsen beror ffa pa regionersattning for fastighetsomstallningskostnader 14,4 mkr.

Regionersattnin, 62 32 30
8 g Gavokort personal 12 mkr. Anslag forstarkt OB och sjuklon 3,6 mkr.

Avvikelsen beror pa fsg av gamla sjukhuset i Sala 15,8 mkr samt ersattning fran staten for

Ovriga intdkter 270 242 28| givna hyresrabatter 5,5 mkr.Transporttjanster 6kar pga leveranser till vaccinationsnoder
mm.
Summa intékter 1142 1051 92
Personalkostnader -285 -277 -9|Okade uppdrag pga pandemin, hdjd OB ersattning och sjuklén.
Lagre livsmedelsinkdp till Caféer och restauranger pga pandemin och nya avtal som ger
Livsmedel och 6vriga ravaror -48 -55 N gre fiv I__ P AI uranger pga p I va av 8
lagre kostnader for patientmat.
Kostnader for material, varor och tjanster -125 -80 -45[Hogre inkép av material med 46,2 mkr orsakat av pandemin.
I huvudsak 2,3 mkr hégre kostnader for vakanta ytor, 0,8 mkr ny hyreskostnad Sala
Lokalkostnader -154 -149 -5] . . N g v vy
sjukhus, dven hogre stadkostnader 1 mkr.
Lagt utfall av AVH och planerat underhall beroende pa pandemin som medfért
Planerat underhall/avh -11 -18 g L . P B R pap
begransningar att fa tilltrade till lokaler.
. Avvikelsen beror pa hogre kostnader for VA 0,5 mkr samt el 0,9 mkr. Lagre
Energi -67 -67 e N e
fjarrvarmekostnader 0,6 mkr, lagre kostnader for fjarrkyla 1,2 mkr.
IT konsulttjanster -10 -11 0
Avskrivningar -169 -172 3|Lagre avskrivningskostnader pga ldgre investeringstakt.
Overféringar finansen -13 -13 0

Avvikelsen beror ffa paobudgeterade rivnings-, utrangerings- och saneringskostnader samt
myndighetsavgift exploateringsavgift Oxbacken som har ersatts genom

Ovriga kostnader kkl 6+7 -208 -182 -26|fastighetsomstillningskostnaderna fran regionstyrelsen 14,4 mkr. Ovr avvikelser beror ffa
pa 1 mkr hogre kostnader for arbetsordrar, vattenskadekostnaderna om 2,6 mkr. Hogre
kostnader for reparation och underhall fastighetsdrift.

Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -24 -25 1|Lagre rantekostnader pga lagre investeringstakt.
Summa kostnader -1114 -1049 -65
Resultat 28 2 26

4.2.1 Férdndring av arbetad tid

Arbetad tid har 6kat motsvarande 21 arsarbetare eller 4,3%. Foréandringen forklaras i
huvudsak av 6vertagandet av yttre stad (18 aa) och stadning Rattspsykiatrin (1 aa)
fran extern utférare. Pandemin har medfort att HSF kdper mer tjanster motsvarande
7 arsarbetare. Vakanta tjanster minskar den arbetade tiden med 5 arsarbetare.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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4.3 Genomforda atgarder for ekonomi i balans, bland annat enligt tidigare
EiB-plan

e Besparingsmal att sanka kostnaderna for fjarrvarmen genom att saga upp ett
tilldggsavtal med fjarrvarme guld, avtalet ar avslutat (0,9 mkr). Avtalet
innebar att regionen endast handlade fjarrvarme producerad med biomassa,
nu har Malarenergi succesivt stallt om produktionen for minskad
miljopaverkan.

e Maleti EIB var en besparing pa 0,7 mkr 2021 genom att prissdkra
elkostnaderna. Om prissakringen inte gjorts hade elkostnaderna varit 12 mkr
hogre 2021.

e Elcertifikaten ar prissakrade for 2021. Kostnad fér 2021 blir 0,5 6re kWh.
Fram till den 1 juli 2019 har Regionen betalat ca 5,2 6re/kWh, men pga
prissakringen kan Regionfastigheter rakna med en besparing for
elcertifikaten mellan perioden 20190701-20211231 pa ca 3,2 mkr. Malet i
EIB var 1,3 mkr och resultatet ar 1,9 mkr hogre.

o Delmal for aret att sanka energiférbrukningen med 3 kWh/per kvm och ar
motsvarande 0,4 mkr. Denna besparing har inte uppfyllts 2021 da pandemin

inneburit att systemen kérs med utdkad drift som okar energiférbrukningen
inom varden.

o Utfbra tjanster i egen regi for 0,3 mkr istallet for entreprendrer genomford
och aterstoden pa 0,3 mkr planeras att genomféras 2022.

e Personalminskning genomford pa Kontaktcenter med 2 arsarbetare
motsvarande 1,2 mkr.

e Besparing pa Transport pa 0,6 mkr motsvarande 1 arsarbetare har
genomforts under aret.

For hantering av prognostiserad avvikelse mot budget planeras utéver befintlig
planering (EiB) atgarder inom féljande omraden:

e Energicontroller jobbar kontinuerligt med uppfdljning av mediakostnader for
att hitta potentiella atgarder for att minska kostnaderna.

e Nya avtal inom livsmedelsomradet har sankt kostnaderna ytterligare.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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INVESTERINGSREDOVISNING

5.1 Inventarier och utrustning

Arets investeringar uppgar till 3,1 mkr. Arets budget var 5,8 mkr. Inkdpen som gjorts
ar bland annat skurmaskiner for 1,4 mkr, truckar for 0,6 mkr, kdksutrustning for 0,6
mkr och kontorsmobler 0,2 mkr.

5.2 Byggnadsinvesteringsprojekt 2021

Under 2021 har covid-19 pandemin paverkat ett antal projekt med begréansad
tillganglighet i verksamheternas lokaler och resursbrist hos entreprendrer. Detta
géller framst utférande av PU-investeringar och funktionsanpassningar. Aven
leveransproblem av bland annat el material har paverkat projekten.

Investeringsredovisning 2021
Belopp i mkr

Kalkyl-osdkerhet

0 = behovsbeskrivning
1 = forstudie

2 =lokalplanering

3 = RFP/projektering

4 = genomférande

Utfall tom Budget projekt Aterstaende
Projekt RS/RF-beslut  Prognos totalt Utfall 2021  Totalt utfall get proj beriknade Kalkyl osikerhet
2020-12-31 2021 y
projektutg.

Regionfastigheter
Pagaende investeringar
Sala sjukvardsbyggnad 566,0 555,2 258,1 205,6 463,7 2243 91,6 4
Understéllverk inkl. UPS, Vésteras 19,0 19,0 2,2 9,3 11,5 11,2 7,5 3
Anlaggning bussgata, Vasteras 20,0 16,8 1,1 12,6 13,7 19,5 3,0 4
Anpassning nytt jourlabb Labmedicin, Vasteras 10,6 16,8 1,6 1,4 3,0 8,8 13,8 3
Ombyggnad for CIFU-Utbildningsenheten 20,0 14,4 0,7 11,4 12,1 15,0 2,3 4
Nodbelysning i Képing och Vasteras 12,0 12,0 2,7 1,7 4,4 5,0 7,6 4
Ombyggnation allmén & vuxenpsyk, Képing vardcentral 4,7 9,2 0,9 0,0 0,9 3,5 8,3 3
Hjartdagvarden, hus 05, Vésteras 14,1 7,0 0,0 4,1 4,1 13,0 2,8 4
Markparkering, Sundinska vreten 12,0 3,7 0,0 3,6 3,7 12,0 0,0 4
Brandatgarder 15,0 10,2 32 46 7,9 5,0 23 4
Ovriga mindre investeringar 10,5 9,3 0,6 3,5' 4,1 9,3 5,2
Total pagaende investeringar 703,9 673,4 271,2 257,9 529,0 326,5 144,4
Avslutningsarbeten 165,1 73,5 56,4 8,4 64,8 28,3 10,8
Planerade projekt 0,5 0,3 0,0 0,3 4,6 0,2
TOTAL OM/NY/TILLBYGGNAD 869,0 747,5 327,8 266,2 594,1 359,4 155,5
Ovriga investeringar
Reinvesteringar, inkl. energieffektiviseringar och brand* 51,3 60,0
Planerat Underhall* 8,6 20,5
Funktionsanpassningar forvaltningar* 15,7 25,0
Oférutsett* 2,3 13,9
TOTAL OVRIGA INVESTERINGAR 77,9 119,4
TOTAL INVESTERINGAR REGIONFASTIGHETER 344,1 478,8
Investeringsbidrag -3,5 -4,1

Utfirdad av: Malena Timling
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet



\I.( Region RAPPORT 24 (29)

Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgéva

59212-0.4

Arsredovisning 2021 - Forvaltningstotalt forvaltning Fastighet- och
service

5.2.1 Budgetavvikelse

Regionfastigheters fastighetsinvesteringsbudgets ram var 478,8 mkr och arets utfall
ar 344,1 mkr. Budgetavvikelsen ar darmed 134,7 mkr. Orsaken till budgetavvikelsen
ar outnyttjade medel for oforutsett, reinvesteringar och planerat underhall, mycket
beroende pa begrinsat tilltrade till lokaler med anledning av pandemin. Ovriga
projekt som har budgetutrymme 6ver 2021 ar till exempel Sala sjukvardsbyggnad
VSS, bussgatan VSV, markparkering Sundinska vreten VSV, Jourlabb VSV,
hjartdagvarden hus 05 VSV.

Utover de fastighetsinvesteringar i Regionfastigheters budget ligger nagra
fastighetsinvesteringsprojekt med finansiering via regionstyrelsens anslag
motsvarande en investeringsram pa 36,3 mkr. Projekten var i ett tidigt skede och inga
beslut var fattade om igangsattning eller genomférande och ligger darfor inte i
Regionfastigheters tilldelade ram. Dessa avser parkeringslosning VSV, tillbyggnad
Rattspsykiatrin, ambulansstation i Vasteras samt ombyggnation av vardcentraler.

Investeringsprojekt kopplade till covid-19 pandemin

Under 2020 startades sju investeringsprojekt under Regionfastigheters regi med
anledning av covid-19 pandemin.

Anpassning gamla HIA till IVA-platser

Regionstyrelsen tog 2020-10-27 beslut om projektering och finansiellt
igangsattningstillstand fér en ombyggnad i Vastmanlands sjukhus Vasteras av hus 09
och del av hus 05, plan 4 till en intensivvardsavdelning fér covidpatienter.

Fore detta hjartintensiven har byggts om till ny intensiv vardavdelning i syfte att
tillskapa fler intensivvardsplatser och samtidigt kunna varda covid-19 sjuka och andra
smittsamma patienter. Ombyggnaden mojliggor att de befintliga
intensivvardsplatserna och operationslokalerna kan fungera i normal omfattning
samt generera en kapacitetsékning med 5 nya tekniska vardplatser till totalt 14 IVA
platser. Lokalerna togs i drift 26:e februari 2021.

5.2.2 NAV- relaterade projekt

Parallellt med programmet |6per 6vriga planeringar och projekt som uppkommer pa
grund av byggnationen av Nytt Akutsjukhus Etapp 1. Det géller bland annat nya
bussgatan, markparkeringar samt ombyggnad av hus 52 och 53.

Regionfastigheter ar delaktiga i utredningar av framtida parkeringslosningar pa
sjukhusomradet.

Nya bussgatan, Vdstmanlands sjukhus Vésterds
Regionstyrelsen tog 2020-09-29 beslut om projektering och finansiellt
igangsattningstillstand for att anldgga en bussgata.

| samband med uppférandet av ett Nytt Akutsjukhus vid Vastmanlands sjukhus i
Vasteras kommer genomfartstrafik pa Adelségatan att vara férhindrad. Detta innebar

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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att framst busstrafiken, samt all annan 6vrig trafik, behéver omdirigeras genom
sjukhusomradet via bland annat en ny bussgata.

Bussgatan ar fardigstalld och busstrafiken ar igdng sedan mitten av december och det
aterstar endast ett visst markarbete som planeras utféras under var/sommaren
2022.

Ombyggnad fér CIFU-Utbildningsenheten, hus 52 och 53

Regionstyrelsen tog 2021-02-02 beslut om projektering och finansiellt
igangsattningstillstand fér ombyggnation av hus 52 och 53. Uppforandet av det nya
akutsjukhuset skapar undantrangningseffekter vilket leder till att verksamheter som
bedriver sin verksamhet i hus 22 behover nya lokaler till drsskiftet 2021/2022.

Ombyggnationen som avsag att anpassa lokalerna till verksamhetens behov med
utbildningslokaler samt tillskapa god arbetsmiljo ar nu fardigstalld och
Utbildningsenheten har vid arsskiftet 2021/2022 flyttat in i lokalerna.

Ny parkering Sundinska vreten

Regionstyrelsen tog 2020-09-29 beslut om att tillskapa parkeringsplatser vid Sundiska
vreten med anledning till kommande minskat parkeringsutbud till f6ljd av arbetet
med nytt akutsjukhus och for att mota efterfragan pa parkeringar vid Vasteras
sjukhus. Parkeringsplatserna togs i bruk i december 2021.

For denna parkeringsyta finns ett provisoriskt bygglov som stracker sig fram till juni
2024,

5.2.3  Ovriga projekt

Sala sjukvardsbyggnad

Beslut i regionfullmaktige 2019-04-16 om finansiellt igdngsattningstillstand. Projektet
ar uppdelat i tva delar, ombyggnad av Vardcentralbyggnaden (hus 01-02) samt en
nybyggnad (hus 03—05). Totalt 20 000 kvm BTA yta.

Gladjande ar att projektet foljer tidplan och att entreprendren tillsammans med
Regionfastigheter tagit fram en ny prognos som ligger 10,8 mkr under budgetramen
pa 555,2 mkr. Detta har madjliggjorts genom inkdpsvinster, kostnadseffektiva
[6sningar samt lagre timmar i produktionen.

Tre konstnarer for fast konst ar upphandlade och planering for installation pagar
tillsammans med konstnarerna.

Inflyttning planeras till kvartal 3 2022 och regionen har tillsatt en styrgrupp for att
sdkerstalla kommande inflyttning i sjukvardsbyggnaden.

Regionfastigheter har sedan tidigare beslutat att anvdanda Miljobyggnad 3.0 som
ingar i Sweden Green Building Council (SGBC). Gallande Sala sjukvardsbyggnad ar

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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ambitionsnivan att bygga for att uppna Miljobyggnad silver, vilket innebar att vi
bygger miljovanligt och energieffektivt.

For att vadlja byggmaterial som bidrar till en hallbar produkt anvander projektet
Byggvarubeddmningens kriterier. Exempelvis kommer golvbelaggning av plastmattor
att utforas av en typ av golv som kan atervinnas och dar nya golvmattor kan tillverkas
av utrivet material. Del av byggnaden forbereds for framtida installation av solceller.

| projektet finns en malsattning att tillskapa larlingsplatser dar ambitionen ar att
starka individen i dennes arbete med att bli anstallningsbar. Praktikplatser har
ordnats for personer inom vuxenutbildning och elever fran yrkesgymnasiet i Sala haft
sina praktikperioder pa byggarbetsplatsen.

Projektet har hittills inte paverkats i nagon stérre omfattning av covid-19 pandemin
varken i form av material leveranser eller sjuk personal. Dock har det under senaste
perioden/veckorna blivit mer markbart med sjukfranvaro hos underentreprendrerna
pa grund av bade sjukdom och karantansregler.

Tillbyggnad Réttspsykiatrin, Sala

Den slutna varden inom Rattspsykiatrin i Sala bedrivs i huvudsak som klass 2
verksamhet med en hog sdkerhet. For att optimera flodet i vardprocessen samt svara
upp mot myndighetskrav finns ett stort behov av vardplatser med sakerhetsklass 3,
vilket i nuldget saknas inom rattspsykiatrin i Vastmanland.

Den 25 maj 2021 tog regionstyrelsen beslut om att godkanna forstudien och pabdrja
lokalplaneringen for projektet. Arbetet med lokalplaneringen ar i slutskedet och ett
forslag till beslut om att paborja projektering berdknas lamnas till regionstyrelsen
under varen 2022.

Understdllverk inklusive UPS, hus 13, 06 och 15, Visterds

2020-11-24 tog regionstyrelsen beslut om finansiellt igdngsattningstillstand gallande
etapp 1 och 2 for utbyggnad av understallverken pa Vasteras sjukhusomrade. Syftet
ar att sdkerstalla driften for bade fastighetstekniska- och patientkritiska system.

Etapp 1 befinner sig nu i genomférandefasen. Arbetets slutdatum har framflyttats
nagot och kommer slutféras 2022. Etapp 2 berdknas genomféras under 2022.

Hjdrtdagvard, hus 05, VSV

Ett informationsadrende géllande Hjartdagvarden ar lamnat till regionstyrelsen 2021-
09-07 om att paborja ombyggnationen i hus 05 fér dagvardsplatser for
Hjartdagvarden. Detta baserat pa tidigare beslut fran regionstyrelsen 2018-05-30
§154 samt 2020-01-28 §10.

Investeringen innebar att genomfdra en ombyggnation for hjartdagvard i hus 05, plan
4 i lokaler intill hjartmottagningen och hjartsviktsmottagningen. Med det kan
regionen erbjuda kvalificerad och kostnadseffektiv hjartsviktsvard under dagtid. Idag

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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laggs patienter med kronisk hjartsvikt in pa olika avdelningar och kliniker pa
sjukhuset. Ombyggnationen ar klar och verksamheten flyttade in i lokalerna under
vecka 4 2022.

Anpassning till nytt jourlabb, Vistmanlands sjukhus, Visterds

Projektet omfattar en ombyggnad géllande del av plan 2, hus 07 vid Vastmanlands
sjukhus Vasteras, dar Laboratoriemedicin idag har sin verksamhet. Ombyggnationen
ska generera ett modernt och funktionellt jourlaboratorium med ett bredare
analyssortiment och dygnet runt service.

En genomlysning pagar i syfte att se déver hur byggnationen ska genomféras och
utifran det ta fram uppdaterade kalkyler. Projektets svarighetsgrad ar stor da det ar
en karnverksamhet med dygnet runt verksamhet vilket paverkar mojligheterna till
ombyggnationen. Vid en ombyggnad som denna uppstar ett evakueringsbehov samt
provisoriska I6sningar vilket ar med i projekteringsarbetet. Dar utover ligger
verksamheten i alderstigna lokaler som i sin tur har stora ROT renoveringsbehov. En
ny budgetram ar upptagen i beslutad investeringsplan 2022—-2024.

Da omtag har gjorts i projektet med 6kade riskanalysarbeten som paféljd har
projekteringsarbetet forlangs tidsmassigt vilket gjort att genomforandet av
ombyggnationen framflyttats till 2022. Projekteringsarbetet ar nu i slutskedet och ett
nytt forslag till beslut for att finansiellt igangsattningstillstand lamnas till
regionstyrelsen under varen 2022.

Tilltréidesskydd

Efter ett flertal hot- och valdssituationer pa regionens vardcentraler och
primarvardens mottagningar har regionen bestamt att sdkerheten behéver ses dver.
For att motverka detta byggs nu receptionerna om med tilltradesskydd vilket gor att
patienterna inte langre tillats att pa egen hand komma in i lokalerna.

En inventering av tilltradesskydd har gjorts pa samtliga vardcentraler och
primarvarsmottagningar inom regionen. De flesta av regionens egna vardcentraler ar
iordningsstallda och arbetet fortgar pa ett par.

Ombyggnation fér Vuxenpsykiatrin och Barnpsykiatrin, Képings VC

2019-11-26 togs beslut i regionstyrelsen om finansiellt igdngsattningstillstand for att
samla vuxenpsykiatrin pa ett plan for att forbattra effektiviteten med bl a battre
floden och effektivare lokalutnyttjande, battre arbetsmiljo samt att BUP far egen
igang vilket 6kar patientsdkerheten.

Projektets omfattning och forutsattningar har férandrats sedan beslutet togs vilket
innebar att en genomlysning har gjorts for att se 6ver det totala behovet och en ny
kalkyl har tagits fram. Ett nytt drende med forslag till beslut om finansiellt
igangsattningstillstand ar lamnat till regionstyrelsen i bérjan av 2022.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Nédbelysning, Ldnet

Kopings sjukhus har fatt nya narvarostyrda armaturer i trapphus som drivs med
avbrottsfri kraft. Arbete pagar [6pande med att forse vaningsplan med nédbelysning
och nya hanvisningsskyltar.

Pa Vasteras sjukhusomrade har installation av nédbelysning och kringinstallationer
pagatt i hus 04 samt 35-38. Ovriga hus som p&géar ar hus 06, 15 och 17 vilka beriknas
slutféras under 2022.

Projektet har blivit paverkat av pandemin i form av tidsférskjutningar pa grund av
leveransproblem med bland annat material med halvledare samt resursbrister hos
entreprendrerna.

Tillbyggnad av férsérjningsbyggnad (miljérum och férrdad) Palliativa kliniken, VSV

2021-12-14 tog regionstyrelsen beslut om finansiellt igdngsattningstillstand gallande
en tillbyggnad av Palliativa. Tillbyggnaden ar avsedd for miljo- och forradsutrymmen i
syfte att tillskapa andamalsenliga lokaler till verksamhetens behov for att klara
logistiken och fa plats med inkommande gods. Tillbyggnaden tillgodoser dven
arbetsmiljokrav. Byggnadsarbetet planeras att borja i februari 2022.

5.24 Rivningsprojekt:

Hus 41, Vdsterds Sjukhus

Till foljd av behovet av att ersdtta en del av de parkeringsplatser som férsvinner vid
byggnationen av ny bussgata samt nytt akutsjukhus i Vasteras har hus 41 rivits. Pa
tomten har nya parkeringsplatser anlagts.

5.2.5 Funktionsanpassningar

Anpassning fér ny SPECT/CT

En ny gammakamera levererades till Fysiologen under hdsten 2021 och nuvarande
lokal behdvde byggas om och anpassas till den nya utrusningen. Ursprungsbudgeten
for anpassningen understeg 3 miljoner kronor for investeringen och nu nar projektet
befinner sig i slutskedet beddms det totala slutliga utfallet 6verstiga 3 miljoner
kronor.

5.2.6 Re-investeringar

Pa Vastmanlands sjukhus Vasteras pagar bland annat arbete med att tillskapa ny
kraftmatning och uppgradering av el till klass 2 i operationssalar. Ett arbete med att
optimera varmeatervinning pagar samt har ett storre projekt gallande utbyte av stora
hisshallen som pagatt sedan 2020 avslutats. Patientlarm och kallelsesystem i Vasteras
och Koping uppgraderas. Pa Vastmanlands sjukhus Fagersta pagar ett utbyte av

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Forvaltningen for fastighet och service

\.( Re jon Deléarsrapport Dor:

Vastmanland 2021-12

Medarbetare
Sjukfranvaro . o
(1 man slap, inget vid arsbokslut) Sjl'!kfr__énvarq 4’ (aCK)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
12%
._’m Foregaende ar Innevarande ar
10% Total sjukfranvaro 9,1 9,7
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 53 51
8% - andel langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 29,2 32,2
.’ ) )
\(/ Man 6,6 6.5
6% Kvinnor 10,5 11,5
Anstallda -29 ar 12,1 12,5
4% Anstallda 30-49 ar 8,0 8,0
Anstallda 50 ar- 9,3 10,5
2%
0%
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
-@- Foéregaende ar -@ Innevarande ar Malvarde
Antal rehabiliteringsérenden Antal rehabiliteringsdrenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
Foregadende ar  Innevarande ar
Antal rehabiliteringsarenden 132 145
Varav avslutade rehabiliteringsarenden 106 123
Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
I Foregaende ar [l Innevarande ar
Arbetsmiljéavvikelser Arbetsmiljéavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
3 Foregaende ar Innevarande ar
Antal handelser 102 83
Antal risker 22 3
Totalt antal 124 86
2 - varav hot och vald 4 3
- varav stickskador 0 0

Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

Hot och vald fg ar Il Hot och\ald Inn ar Stickskador fg ar M Stickskador Inn ar
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Ekonomi

Forvaltningen for fastighet och service

Delarsrapport

2021-12

Ackumulerat resultat (tkr)

30 000

25000

20 000

15000

10 000

5000

-5 000

-10 000

-15 000

/

Jan Feb Mar  Apr Maj Jun

Jul Aug Sep Ok Nov  Dec

Dnr:

Kostnads utveckling
(Ack utf/Ack utf fg ar)

3%

13,006

8%

6,4%

-50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20%

30% 40%

50%

Il Personal Il Livsmedel B Underhall Energi B Awskiwningar
-@- Foregeéaende ar @ Innevarande ar Budget -@ Prognos W Finansiellt Totalt
Forenklad resultatrdakning (mkr) Motpart 12,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar _budget Prog
Intakter

Hyresintakter samt 6vr fastighetsintakter 535,1 536,1 -1,0 533,9 530,8 536,1 -5,3 533,9 1,3
Forsaljning av tjanster 19,4 24,1 -4,7 19,0 23,2 24,1 -0,9 19,0 0,4
Forsaljning av material och varor 255,3 216,2 39,0 223,5 2421 216,2 25,9 223,5 31,8
Regionersattning 62,3 32,2 30,1 58,5 49,3 32,2 17,1 58,5 3,8
Ovriga intékter 2701 241,9 28,2 227,0 267,2 241,9 25,3 227,0 43,1
Summa Intékter 11423 1 050,5 91,8 1062,0 1112,5 1 050,5 62,0 1062,0 80,3

Kostnader
Personalkostnader -285,5 -276,5 -9,0 -266,2 -279,5 -276,5 -3,0 -266,2 -19,3
Livsmedel och 6vriga ravaror -48,1 -55,1 71 -43,0 -46,3 -55,1 8,9 -43,0 -5,1
Kostnader fér material, varor och tjanster -124,8 -79,5 -45,3 -105,8 -116,5 -79,5 -37,0 -105,8 -19,0
Lokalkostnader -154,3 -149,2 -5,1 -149,7 -154,2 -149,2 -5,0 -149,7 -4,6
Planerat underhall/AVH -10,8 -18,0 7,2 -14,6 -18,0 -18,0 0,0 -14,6 3,7
Energi -66,8 -67,4 0,7 -61,9 -65,2 -67,4 2,2 -61,9 -4,8
IT-konsulttjanster -10,4 -10,7 0,3 -9,8 -10,6 -10,7 0,1 -9,8 -0,5
Avskrivningar -168,6 -172,1 3,5 -162,1 -169,1 -172,1 3,0 -162,1 -6,5
Overforingar finansen -13,4 -13,4 0,0 -15,4 -13,4 -13,4 0,0 -15,4 2,0
Ovriga kostnader kkl 6+7 -207,5 -181,9 -25,6 -189,6 -198,4 -181,9 -16,5 -189,6 -17,9
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -23,7 -24,7 1,0 -28,9 -23,7 -24,7 1,0 -28,9 5,2
Summa Kostnader -1113,8 -1 048,5 -65,3 -1 047,0 -1 094,9 -1 048,5 -46,3 -1 047,0 -66,8
Resultat 28,5 2,0 26,5 15,0 17,7 2,0 15,7 15,0 13,5
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Forvaltningen for fastighet och service

\.( Re jon Delarsrapport Dnr:

Vastmanland 2021-12

Ekonomi

Arbetad tid (ack)
Innevarande Ar Féregaende Ar Foérandring Foérandring %

Utford arbetstid 880 241 843 195 37 047 4,39
- varav dvertid/mertid 6928 5369 1559 29,05
- varav timaviénade 177 206 154 888 22 317 14,41
Justering timavlénade, dvertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 0 0 0 0,00
Justering personer i omstéallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. 0 0 0 0,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 1089 343 746 217,47
- varav ldkare 0 0 0 0,00
- varav sjukskéterskor 0 0 0 0,00
- varav évriga 1089 343 746 217,47
Justering inhyrd personal fran resursenheten -173 173 -346 -200,06
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 2235 -2 235 -100,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) fér arb med schema 0 -1128 1128 -100,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 881 158 844 818 36 340 4,30
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -2 088 -2 217 129 -5,82
Arbetad tid exkl jour/beredskap 879 070 842 601 36 469 4,33
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 510 488 21 4,33

-

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

I Foregaende ar [l Innevarande ar
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\R} Region
Vactmaniand
Ar 2021

Forvaltning:
Analys:

Belopp i tkr
Forsaijning av utbiidning

Regionersattning

Hyresintakter samt ovr tastighetsintakter
Forsalning av 11

Forsaljning av yanster

Forsaljning av material och varor

Ovriga Intakter

Intakter

Summa Intakter

Loner
Soclala avgirter
Ovriga arbetskrartskostnader

Personalkostnader
Ovr Vardval Vastmanland

vardpeng

Lakemedel

InKontinensartikiar

Utbildning, Kultur mm

Lamnade bidrag

Livsmedel och ovriga ravaror

Forandring forrad samt salda varors kostnad
uvriga kostnader 1 Kkl 5

Kostnader for material, varor och tjanster
Lokalkostnader

Frojekt/objekt tastighet

Energl

I elekommunikation

Datorutrustning

I1-Konsultyanster
Serviceavtal/batakommunikation
Konsultarvoden for speciella utredningar
Ovriga kostnader | Kkl 6+/

AvVsKrivningar

Ovriga verksamhetskostnader
Finansiella kostnader

Resultatrapport

Bokslut 2020

2

58 520
533 855
1

19 008
223 521
227 044

1061 951
1061 951

-181 282
-83 734
-1 136

-266 152
-2

0

0

0

-115
-146

-42 974
-98 411
-7 116

-148 763
-149 736
-33 466
-61 940
-2 308
-4 654
-9 840

-1 360
-3 834
-173 954
-162 069

-603 161
-28 919

RapportiD:

Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133)

Uppdaterad: 2022-01-27

Sida:

Budget 2021

0

32 220
536 089
0

24 085
216 243
241 883

1050 520
1050 520
-192 040

-88 832
4371

-276 501
-10

0

0

0

-345
-147

-65 122
-72 580
-6 432

-134 636
-149 197
-20 605
-67 444
-2 405
-4 784
-10 685
-960

-1 265
-183 316
-172 072

-612 733
-24 650

12

Helar
Prognos 2021

0

49 302
530 795
0

23 168
242109
267 169

1112 543
1112 543
-194 061
-89 490
4031

-279 521
-10

0

0

0

-417
-156

-46 255
-108 799
-7 130

-162 767
-154 157
-27 787
-65 200
-1630
-4 907
-10 628
-1114
-1432
-192 970
-169 056

-628 881
-23 682

Bokslut 2021

0

62 328
535 126
0

19 431
255 283
270 110

1142 279
1142 279
-193 585

-85 225
-6 665

-285 475
-3

0

0

0

-298
-156

-48 069
-116 906
-7 427

-172 860
-154 301
-20 945
-66 765
-1 495
-5 320
-10 385
-1 196
-3 456
-199 325
-168 612

-631 798
-23 679

Avvikelse 2021

0

30 108
-963

0

-4 654
39 040
28 227

91759
91759
-1 544
3 607
-11 036

-8 973
7

0

0

0

47

-9
7053
-44 326
-995

-38 224
-5 104
-340
679
910
-536
300
-236

-2 191
-16 009
3460

-19 065
971

Rapportinformation


http://duva/reportdoc/duva0132.htm

Resultatrapport

\R} Region
Vactmaniand
Ar

2021
Forvaltning:
Analys:
Belopp i tkr Bokslut 2020
Finansiella intdkter och kostnader -28 919
Summa Kostnader -1046 996
Resultat: 14 955

RapportiD:

Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133) Rapportinformation

Uppdaterad: 2022-01-27

Sida:

Budget 2021

-24 650
-1048 520
2000

2/2

Helar

Prognos 2021 Bokslut 2021 Avvikelse 2021

-23 682 -23 679 971
-1094 851 -1113 812 -65 291
17 692 28 467 26 467
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\R} Region
Vactmaniand
Ar 2021

Forvaltning:
Analys:

Belopp i tkr

52 Fastighet

53 Patientmat

55 Regionservice

56 Samlad Service

E2 Ekonomistod

E5 Fastighet och Service stab

Summa:

Driftredovisning
Bokslut 2020 Arsbudget 2021
3594 0
5030 2000
2830 0
2 884 0
0 0
616 0
14 955,42 1 999,75

Avvikelse 2021

13 288
4433
4063
4107

0
577

RapportiD:

Uppdaterad: 2022-01-27

Sida: 11

Helar
Prognos 2021 Bokslut 2021

6 983 13 288

6 078 6 433

484 4 063

3 846 4 106

0 0

301 577

17 692,29 28 466,82

26 467,07

Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133)

Bokslut i % av

2,5%
5,6%
1,8%
1,7%

3,0%
0,02

Rapportinformation


http://duva/reportdoc/duva0132.htm
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Vactmaniand
Ar 2021

Forvaltning:
Analys:

Lonekostnader

Belopp i tkr

00 PRG ovrigt

01 Ledningspersonal

10 Sjukskoterskor m fl

11 Underskoterskor, skotare m fl
50 Administrativ personal

60 Teknisk personal

90 Ekonomi- och transportpersonal

Summa Ionkostnader:

Kostnader inhyrd personal

Belopp i tkr
Ovrig inhyrd personal

Inhyrd personal exkl resursenheten:

Resursenheten:

Summa inhyrd personail:

Total
Belopp i tkr

Summa anstillda och inhyrd personal:

Lonekostnader mm

Bokslut 2020
28
0
-1453
-3 493
-37 098
-27 197
-112 069

-181 282

Bokslut 2020
-250
-250
-50
-313

Bokslut 2020
-181 595

Budget 2021

o O O o

-41 575
-29 479
-120 986

-192 040

Budget 2021

Budget 2021
-192 100

RapportiD:
Uppdaterad:
Sida:

Helar

Prognos 2021
0
0
0
-2 546
-39 998
-28 365
-123 153

-194 061

Helar

Prognos 2021

-521

Helar

Prognos 2021
-194 582

Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133)

2022-01-27
171

Bokslut 2021
0
0
-360
-2 548
-41 698
-27 558
-121 421

-193 585

Bokslut 2021
-749
-749
67
-683

Bokslut 2021
-194 267

Forandring i %
100,0%

-75,2%
-27,1%
12,4%
1,3%
8,3%

6,8%

Forandring i %
199,6%
199,6%
-232,9%
118,0%

Forandring i %

7,0%

Rapportinformation
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\ﬂ} Region
Vastmanland

Forvaltning/verksamhet:

Investeringar

Bokslut 2021-01-01 - 2021 -12 - 31

Belopp i thr

Fastighet och service

Helar
Bokslut Budget Utfall Utfall Prognos Prognos Avvikelse
perioden
inkdp 2021 [perioden inkdp| inkop 2022 Inkop 2022
utifrén budget| 2021 utifran | utifran budget | utifran budget | budget - utfall
2020 2021 2020 budget 2021 2021 2020 2021

Investeringsutgifter
Immateriella anlaggningstillg 0
Datorutrustning 164 -164
Medicinsk apparatur 0
Byggnadsinventarier 0
Bilar och transportmedel 0
Leasingavtal 0
Ovriga maskiner och inventarier 5800 2310 660 3882 5140
Tekniska hjalpmedel 0
Summa 0 5800 2310 824 3 882 0 4976
Konst 0
Byggnader (endast Regionfastigheter) 0
Totalsumma 0 5 800 2 310 824 3 882 0 4976

Investeringsbidrag
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