¢

Vastmanland

Arsredovisning 2021 -
Forvaltningstotalt RUF




\I. Region

Vdstmanland

RAPPORT 2 (15)

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgéava

59188-0.1

Arsredovisning 2021 - Forvaltningstotalt RUF

INNEHALL

1 FORVALTNINGSDIREKTORENS SAMMANFATTANDE KOMMENTAR............... 3
I R O 1V 2= - (o T3 Ve [T 3
1.2 CoronasitUatiON@N....cci ottt e e e e e s ee e e e e e s 4
1.3 FramtidsbedOmNing ......cc.eeieiiiiiiiiiiie e e 4
2 GENOMFORANDE AV ATGARDER ENLIGT FORVALTNINGSPLANEN ............... 6
3 VERKSAMHETSUPPFOLINING UTIFRAN M;\L, INDIKATORER OCH LOPANDE

UPPFOLINING.......ctiiiiiiiiiiniitniieniieniiectaneraiesssssssssessssssnsssssssnssenssasssasssasesnnes 8
3.1 Kommentarer till indikatorer per malomrade exkl Stark och uthallig

121 e T o T2 o FES SRR 8
3.1.1 Malomrade: Nojda invanare i en attraktiv region ........cccccceeveveeeiieeccieeeeieecieens 8
3.1.2 Malomrade: En god och jamlik h&lSa ........cc.ceeeiiiiiiiiiiiieceieee e 9
3.1.3 Malomrade: En effektiv verksamhet av god kvalitet ...........cccccevveeieiiiieeeeiinenens 9
3.1.4 Malomrade: Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare.......... 10
3.2 Aktuella utvecklingSomraden..........ccueeeueiieiee e e 10
3.2.1 Digitalisering (generellt uppdrag fran regionfullmaktige) ........cccceeeeevereennnen. 10
3.2.2 Ange hér ev 6vriga vasentliga aktuella utvecklingsomraden fér forvaltningen11
q EKONOMISK UPPFOLINING. .......ccceeererrerrerereeeesseessesssessessssenssssessssesessesses 11
4.1 Arets resultat - OVErSiKt........cooeveveieeeeeieieerieeeee st s et 11
4.1.1 Arets resultat jmf budget - SUMMEIING .....vvveeeeeeeeeeeeeee e 12
4.1.2 Ekonomiska effekter av pandemin.........cccccoveririiiei i, 12
4.1.3 Kostnadsutveckling fOregaende @r.........ccveeeveieiieeciiecciee et 12
4.2 Arets resultat - fOrdjupad @N@IYS........ooveveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 13
4.2.1 Ovrigt avseende Arets reSUItat........cccveviieiieiceceeeeeeeeee ettt 13
4.2.2 Forandring av arbetad tid.......ccccccveeiiiiiie i 14
4.2.3 Externt inhyrd personal/KonSUIter.........ccvveeeeieieeicieccee et 14
4.3  Genomforda atgarder for ekonomi i balans, bland annat enligt tidigare EiB-

012 o F PSSP 14
5 INVESTERINGSREDOVISNING .......ccooiiiimmrmmnnsiiinnninemmmmsssisniimessssssssisssineees 14
6 INTERN REFERENS .......coiiiiiiirmnniniiiiniinernnnnessisnninenssssssssisssinessssssssssssssnenes 14
7 BILAGOR ....cuiieiiiiiiiiiniiiniieniieniienciaiciaiesssssesisssisssissssnssenssosssosssasssnsssnsssnssnns 15

Utfardad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:



\I. Region RAPPORT 3 (15)
Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgéava

59188-0.1

Arsredovisning 2021 - Forvaltningstotalt RUF

1 FORVALTNINGSDIREKTORENS SAMMANFATTANDE KOMMENTAR

1.1 Overgripande

Arbetet inom den regionala utvecklingsforvaltningen (RUF) har pa det stora hela 16pt
pa mycket bra under 2021. Av de 27 uppdrag som riktas till férvaltningen ar det 23
uppdrag som bedéms vara genomforda enligt plan. Det ar fyra uppdrag som ar
“delvis genomforda enligt plan”. Manga nya handlingsplaner och strategier har
arbetats fram under aret samtidigt som foérvaltningen har arbetat intensivt med att
integrera, implementera och utféra befintliga uppdrag; i samverkan internt och
externt.

Forvaltningens resultat uppgar till 0 mkr. Avvikelsen mot budget dr 0 mkr.

Under aret har arbetet kring den regionala utvecklingsstrategin (RUS) férdjupats och
mycket av det arbete som sker inom RUF har tydligare knutits till RUS. Till exempel
har framtagandet av ny Regional kulturplan och Regional transportinfrastrukturplan
(Lansplan) skett med en tydlig koppling till RUS. Detta galler aven for Trafik-
forsorjningsprogrammet och Forsknings- och innovationsstrategin som bada tagits
fram inom andra forvaltningar an RUF. Under hosten 2021 genomfdrdes dven den
forsta uppfoljningskonferensen av Vastmanlands lans nya RUS.

Inom folkhdlsoomradet har RUF under aret arbetat for att lyfta fram och levandegora
den del av Regionens vision som sager att organisationen ska "Satta halsan framst".
Inom ramen for det arbetet och for att bidra till en hogre maluppfyllelse fortsatte
arbetet med att integrera hélsa i relevanta processer sasom omstallningen till “god
och néra vard”.

Arbetet med att ta fram en ny Regional Kulturplan 2023-2026 har pagatt under hela
aret. | framtagandet av den regionala kulturplanen genomfordes dialoger med unga
och unga vuxna. Tarna folkhégskola startade host- och varterminen som planerat

men pa ett anpassat satt och enligt rekommendationer fran Folkhalsomyndigheten.

Arbetet med Affarsplan och Kompetensplan Vastmanland hade stort fokus under
2021 och bada dokumenten har skickats pa remiss. Kopplat till arbetet drivs ocksa ett
hallbarhetsprojekt som syftar till att integrera hallbarhet i det regionala tillvaxt-
arbetet. Ett intensivt arbete har bedrivits under aret kring programskrivning och
framtagande av handlingsplaner till Europeiska Regionalfonden och Europeiska
Socialfonden infor den nya programperioden.

Inom bredbandsomradet har det skett ett storre arbete kring PTS utlysning av
bredbandsstod. Forvaltningen har ocksa lagt stor kraft pa att arbeta fram ett forslag
till Lanstransportplan som skickades ut pa remiss under slutet av 2021.

Utfardad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Forvaltningen har [amnat ett forslag till Region Vastmanlands hallbarhets--
program 2023-2030 till den politiska beredningen i september 2021 och beslut
forvantas tas pa Regionfullmaktige i april 2022.

Forvaltningen har dven under aret arbetat inom “Framtidens arbetsplats” for att
forbereda for den tid som kommer nar distansarbete inte kommer att vara
rekommenderat pa samma satt som det varit under pandemin. Malsattningen med
detta arbete ar att dra férdel av de nya arbetssatt som forvaltningen anammat och
samtidigt optimera anvandningen av de ytor och lokaler som forvaltningen har till sitt
forfogande.

1.2 Coronasituationen

Vi kan konstatera att pandemin har paverkat manniskor och organisationer
dramatiskt och pa olika satt. Pandemin har i vissa fall forstarkt och kanske forvarrat
de utmaningar Vastmanland haft sen tidigare. P4 manga satt har dock forvaltningen
tagit stora steg vad galler digitalisering. Detta har skyndats pa av de behov av digitala
|6sningar och arbetssatt som pandemin tvingat fram. De digitala arbetssatt som for-
valtningen anammar har ocksa tillampats i merparten av den samverkan som skett
med lanets kommuner och 6vriga aktorer.

Effekterna av pandemin har paverkat arbetet inom verksamheten néringsliv och
kompetensforsorjning dven under 2021. En del sarskilt riktade stodinsatser har
fortsatt och regelbundna traffar med kommunernas naringslivschefer och
foretagsframjande aktorer genomfordes under hela varen.

Vad géller Tarna folkhogskola har verksamheten aven detta ar sett annorlunda ut
jamfort med normalt. Langa kurser samt Studiemotiverande folkhdgskolekurs, SMF,
har varvats med att bedriva studier pa plats samt ha studier som fjarr- och distans-
studier. Konferensverksamheten har varit installd och korta kurser har endast
genomforts i begransad form. Internatet har varit 6ppet for studerande pa

langa kurser. Tarnas sommarkursveckor genomférdes i reducerad form dar
skolledningen hade satt ett tak for antalet deltagare.

Inom kultur och ideell sektor paverkar den pagaende pandemin fortfarande
verksamheten. Verksamheten har haft dialog med kommunerna, fria kulturskapare
och fria grupper och agerar utifran devisen "vi stéller inte in, vi staller om". Mycket av
verksamheten har flyttats till digitala kanaler. Regionen har beviljats extra krisstod
fran Kulturradet pa grund av pandemin. Dessa medel har férdelats till de
verksamheter som ingar i Kultursamverkansmodellen.

1.3 Framtidsbedémning
Ansvaret for arbetet med det regionala tillvaxtarbetet vilar pa forvaltningen for
regional utveckling. For att vara framgangsrik i det regionala tillvaxtarbetet kravs ett

Utfardad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



\I. Region RAPPORT 5 (15)
Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgéava

59188-0.1

Arsredovisning 2021 - Forvaltningstotalt RUF

brett samarbete och samverkan inom ett flertal omraden och med ett flertal
verksamheter inom Region Vastmanland, lanets kommuner, statliga myndigheter och
olika regionala samarbeten. Ar 2022 hoppas vi ta ytterligare steg mot starkare och
annu mer fordjupad samverkan i lanet for att skapa ett livskraftigt Vastmanland
genom hallbar utveckling. Férvaltningen vill ocksa skapa en kraftsamling kring det
prioriterade delmalet i RUS som ar knutet till befolkningens valmaende och hélsa.

Digital omstallning &r ett av de tva 6vergripande visionsmal som vi har i var RUS. Det
andra ar hallbar utveckling. Vi kan fran den offentliga sidan pa manga sétt bidra till
omstallningen till ett fossilfritt och gront samhaélle. For naringslivet ar hallbarhet
numera en forutsattning for konkurrenskraft, lokalt men ocksa globalt. Inom RUF
kommer genomomfdérandet av Regionens hallbarhetsprogram vara i fokus.

Under 2022 konkretiseras arbetet utifran strukturfondsprogrammen tydligare och
utlysningsplaner tas fram. Aven Affirsplan Vastmanland och Kompetensplan
Vastmanland vantas beslutas och darefter implementeras. Detta géller dven fér den
nya Kulturplanen och den nya Lanstransportplanen som forvantas beslutas under
forsta halvaret 2022. Infor 2022 ser Tarna folkhogskola fram emot att fortsatta
arbeta praktiskt med den nya utvecklingsplanen som Kultur och Folkbildnings-
namnden tog beslut om 2020, dar skolan blickar framat mot 2030.

Utfirdad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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2

GENOMFORANDE AV ATGARDER ENLIGT FORVALTNINGSPLANEN

[ JOX J

Atgird

Hel3rsutfall
trafikljus

Kommentar

Néjda invanare i en attraktiv region

RF3 Driva arbetet kring RUS i enlighet med lagen om regionalt
utvecklingsansvar och férordningen om regionalt tillvaxtarbete
och i detta utveckla samverkansformer med saval externa aktérer
som Region Vastmanlands egna verksamheter. Detta for att
mojliggora maluppfyllelsen i RUS.

Se kommentarer RS2/RS3

RS1 Uppratthalla en effektiv organisation for beredning av fragor
inom forvaltningens ansvarsomraden.

Ledningsstaben uppratthaller en effektiv
organisation for beredning av sakfragor,
remisser samt deltagande i olika externa
forum sasom politikerforum och
tjanstemannaforum, Mélardalsradet, Oslo
2.55, strukturfondssamarbetet, etc.

RS2 Utveckla samverkansformer med lanets kommuner,
lansstyrelsen, civilsamhallet och myndigheter. Samverkansformer
konkretiseras utifran de olika forutsattningarna for samverkan hos
de aktérer som Region Vdstmanlands soker samarbete med.

Samarbetet drivs dels bilateralt med lanets
kommuner men det finns dven en med
representanter fran varje kommun som traffas
kring strategiska fragor knutet till RUS. RUS-
perspektivet lyft sedan ocksa naturligt inom
olika “sakomraden” sa som framtagandet av
ny kulturplan. Da nar vi aven civilsamhallet.

RS3 Utveckla samverkansformer internt med Region
Vastmanlands forvaltningar och bolag for att integrera RUS i
verksamheterna. Samverkans-former konkretiseras utifran de
olika uppdrag Region Vdstmanlands olika verksamheter och bolag
har.

RUF har drivit arbetet med att tydligare knyta
RP till RUS vilket bildar en grund for arbetet
med integreringen av RUS i Region
Véastmanlands arbete. Internt RUS-natverk ar
bildat dar representanter fran HSF och KTF
ingar. Manga av de handlingsplaner och
strategier som tas fram inom RUF har tydligt
knutits till RUS. Aven trafikférsorjnings-
programmet och forsknings- och
innovationsstrategin har knutits till RUS. Dessa
tas fram inom andra forvaltningar @n RUF.

En god och jamlik hilsa

RF5 Ta fram stddmaterial vid prioriteringsarbete.

Arbetet ar pabérjat och slutférs 2022.

RF8 Stark samverkan dven det halsofrdmjande arbetet och att det
inkluderas i pagaende och planerat arbete kring psykisk
halsa/ohélsa i Vastmanland.

Arbetet ar pabdrjat men ar nagot férsenat
pga. pandemin och sarskilt till féljd av att HFS
varit upptagen av covid-19 samt att det varit
vakanser inom Vélfard och folkhélsa inkl. HFS
under del av forsta delaret.

RF8 Ta fram en lansovergripande handlingsplan.

Arbetet har paborjats men ar nagot férsenat
pga. pandemin.

RF9 Fortsatta utveckla ett ndra samarbete mellan Naringsliv och
CIFU/ Innovation med fokus pa véalfardsteknik och kopplingen mot
det externa innovationssystemet. Detta arbete vdntas ge effekter
for flera forvaltningar.

Samarbetet har utvecklats under aret.
Naringsliv och kompetensforsorjning
medverkade bland annat under det
chefsforum som CIFU arrangerade digitalt
under hésten med tema innovation.

RS4. Identifiera hur samverkan kan starkas och formaliseras
mellan regional och lokal niva for att fa ett hallbart

Arbetet har paborjats i form av bade dialog
och stod till lokal niva, ocksa genom testning

Utfardad av:
Godkand av:

Maria Hennig

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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folkhalsoarbete som minskar halsoklyftor och bidrar till ett
vdlmdende Védstmanland.

av nytt angreppssatt till kommunalt stéd till
kommunerna.

RS5 Sprida rapporten som arbetats fram under 2020 om hur
livsvillkoren och darmed den ojamlika hdlsan ar férdelad i
Vastmanlands lan.

Spridning sker inom ramen for ordinarie
strukturer.

RS5 Fortsatt arbete med att skapa och implementera en Regional
samling for foraldraskapsstod dar sarskilt fokus ligger vid omraden
och grupper med storst risk for ohalsa.

Arbetet har slutforts.

RS9 Vilfardsteknik inom Valfard och hélsa &r fortsatt ett
styrkeomrade dar fortsatta satsningar gérs inom RUF. Samarbete
kommer att ske med CIFU i syfte att utveckla kopplingen mellan
féretagen och Region Vastmanlands behov.

O

Arbete pagar, en mellanperiod uppstod i
arbetet under aret da finansiering fran
Tillvdxtverket av ett projekt tagit slut.
Planering pagar for att rigga nytt projekt
under 2022 inom valfard och hélsa
gemensamt inom Ostra Mellansverige.

En effektiv verksamhet av god kvalitet

RF13/RS12 Genom kompetenshdjande insatser vill férvaltningen
skapa en regional kraftsamling kring digitalisering och digital
infrastruktur. Vidare arbetar forvaltningen for att digitalisering och
digital infrastruktur ska vara ett tydligare perspektiv i regionala
analyser, utredningar och projekt. Forvaltningen arbetar dven for
okade externa medel till detta arbete och for att EU-fonder ska
mojliggbra mer storskaliga insatser inom digitalisering och digital
infrastruktur. Samverkan sker med andra regioner bade kring
fragor om digitalisering och kring bredband.

Konferens till malgruppen politiker och
ledande tjansteman i dmnet Leda i digital
omstallning genomfordes i september.

Manga av de handlingsplaner och strategier
som tas fram inom RUF har digitalisering som
utgangspunkt.

Se handlingsplan for Regional digital agenda
for pagaende aktiviteter.

RF14 Genomfora analys av aktuell férdelningsnyckel samt ta fram
relevanta underlag for paverkansarbete.

Underlag ar framtaget och kommer att
presenteras i relevanta forum.

RF19 Fatta beslut om ett hallbarhetsprogram for 2023-2030.

Beslut om hallbarhetsprogrammet pa RF i
februari 2022.

RF20 Med stdd av Inkdp analysera nuldget vad galler
forvaltningens koptrohet. Kompetenshdjande insats i forsta hand
riktad mot samtliga chefer inom RUF.

Lopande avstamningar med “Inkop”.
Kompetensho6jande insats till hela personalen
kring upphandling har genomforts.

RF21 Sakerstalla resiliens- och robustperspektivet i
hallbarhetsprogrammet.

Perspektiven ar inkluderade i programmet.

RS10 Effekthemtagning foljs upp i strategiskt viktiga projekt. | vissa
fall gérs upphandling av extern féljeforskare, i andra fall gors
uppféljning internt mot uppstallda mal i projekten. Manga projekt
stracker sig 6ver flera ar, och effekthemtagning kan i vissa fall ske
forst pa langre sikt.

Arbete pagar enligt plan.

RS11 Kontinuerligt kvalitetsarbete i vara processer och tjanster.

Lopande kvalitetssakring.

RS13 Paborja arbete med framtagande av ny regional kulturplan.

Arbetet fortgar enligt tidsplan. Dialogmoten
och nulagesbeskrivning samt framtagande av
remissversion dr genomford. Arbetet sker i
samverkan med de regionala
kulturverksamheterna, kommunerna,
kulturskapare och civilsamhalle. Arbetet
forankras kontinuerligt for politiken regionalt
och kommunalt.

RS14 Stotta implementeringen av miljéprogram och MR-
handlingsplan for att sékerstalla maluppfyllelsen i
hallbarhetsstrategin.

Arbetet pagar med bland annat en utvecklad
struktur for vara dialoger med regionen
samtliga forvaltningar.

Utfardad av: Maria Hennig

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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O Arbetet pagar men ar nagot fordrojt pga.

RS14 Grundl d I jamstalldhetsint ing i RUF.
S rundlaggande analys av jamstalldhetsintegrering inom omstandigheterna,

Arbetet ar initierat hosten 2021 och en
uppféljningsmodell &r under framtagande.
Beddms vara fardigt forsta halvan av 2022.

RS15 Initiera arbetet med att hitta indikatorer for att félja upp
forvaltningens roll som regional aktor i lanet.

Stolta och engagerade medarbetare samt uppdragstagare

RF22 Kontinuerligt 6vervaga maojligheterna till att erbjuda Avvaktar process som HR arbetar fram. RUF
arbetstraning, praktik eller motsvarande i samtliga verksamheter har en positiv instéllning till att ta emot t.ex.
inom RUF. praktikanter vilket ocksa skett under 2021.

Arbete inom respektive verksamhet for att
uppratthalla en 1ag sjukfranvaro samt att

RF25 Vidareutveckla och kvalitetssakra forvaltningens
arbetsmiljéarbete med sarskilt fokus pa att bibehalla lag

sjukfranvaro, i ndra samverkan med fackliga representanter. framja god arbetsmiljé inklusive distansarbete
RS16 Kontinuerlig kontakt och god samverkan med Regionhdlsan Samarbete och kontakt sker med

for att fanga upp halsoaspekter utifran covid pandemin. Bibehalla . Regionhalsan och verksamhetschef dar behov
och utveckla forvaltningens Halsoteam. finns.

En stark och uthallig ekonomi

RF29 Kontinuerlig uppféljning vid prognos och delar samt 6versyn Kontinuerligt arbete i samband med manad,
av effektiviseringsmajligheter i vara processer. Genomféra . deldr och prognos.
beslutade atgarder inom ramen fér Ekonomi i balans

3 VERKSAMHETSUPPFOLINING UTIFRAN MAL, INDIKATORER OCH LOPANDE UPPFOLINING
3.1 Kommentarer till indikatorer per malomrade exkl Stark och uthallig
ekonomi

3.1.1 Malomrdde: Néjda invdnare i en attraktiv region

Mal Indikator Malvirde Arets utfall
2021
Nojda invanare i en attraktiv region
Region Vastmanland verkar for att Maluppfyllelse enligt status aktiviteter VP RUF. Dvs. | 100% 86 %
skapa en hallbar regional tillvéxt och andel aktiviteter utférda av RUF knutna till RUS
utveckling. som nar status “grén”. Motsvarande kommer att
foljas upp till SRB.

Maluppfyllelsen av de beskrivna aktiviteterna i den externa verksamhetsplanen for
2021 ar mycket god, 86 % av vara aktiviteter ar utforda enligt plan.

De aktiviteter som avviker dr de som har forseningar med anledning av pandemin
men som ocksa kan hérledas till brist av personal for genomférande.

Aktiviteterna ar under genomforande under 2022.

Utfardad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkéand av:
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3.1.2 Madlomrade: En god och jimlik hélsa
VE] Indikator Malvirde Arets utfall
2021
En god och jamlik hdlsa
Barn och unga ska ges mojligheter att | Andel barn och unga som nas av regionala 2021: 30-32% 30%
uppleva kultur kulturinstitutioner; teater, musik, museum.
(Kulturdatabasen)
Barn och unga ska fungera vil och m& | Andel 15-17-aringar som har fullgod (blomstrande) | Resultat ej Vart 3:e ar
bra, psykiskt, socialt, och emotionellt psykisk hélsa. tillgéngligt 2021

En 6kning av besdk jmf 2020 med ca 3%, ca 3 000 st bestkare. Okningen kan hirledas
till 6kade digitala sandningar samt att hosten inleddes med lattade restriktioner som
maijliggjort forestallningar pa konserthuset och teatern.

3.1.3 Madlomrade: En effektiv verksamhet av god kvalitet

Mal Indikator Malvirde Arets utfall
2021

En effektiv verksamhet av god kvalitet

Forvaltningens verksamhet ska

bedrivas med god tillganglighet

Forvaltningens verksamhet ska

bedrivas med god kvalitet

Forvaltningens verksamhet ska Andel kilometer med tag av totalt antal kilometer 2021: 6ka 12%

bedrivas med god hushallning av med tjansteresor. 2020: 30%

resurser. Andel kilometer med bil (bil, verksamhetsbil och 2021: minska 88%

RUFs klimatpaverkan fran egen bil i tjanst) av totalt antal kilometer avseende 2020: 66%

transporter ska minska. tjdnsteresor.

Antal bokade digitala moten per ar. 2021: 178 640 st 2021: €j

(regionniva) matbart pa

2020: 10120 st

forvaltningsniva

Forvaltningen ska med hjélp av den
kompetens som finns inom
Hallbarhet stottar vi RUF och andra
forvaltningar med bl a miljokrav vid
upphandling.

Andel upphandling dar miljékrav har stallts.

2020: 18%
(regionniva)

2021: 14%
(regionniva)

Forvaltningen ska bedrivas i
enlighet med Regionens
hallbarhetsstrategi,

miljdprogrammet och handlingsplan
for MR.

Andel politiska darenden som berér direkt och 2021: 100% Mats ej
indirekt barn, innehaller en prévning av barnets

basta.

Andel genomférda utbildningar av medarbetare 2021: 100% 2021: €j
inom RUF avseende miljéprogrammet och matbart pa

handlingsplan for MR

férvaltningsniva

Resorna inom RUF och regionen i stort har dven under 2021 paverkats stort av Covid-
19 pandemin. Rekommendationerna att undvika kollektivtrafik som tag har flyttat
over en storre andel resor till bil och da framst egen bil. Resandet har dock éverlag

minskat drastisk till forman for digitala moten som 6kat enormt pa regionniva.

Det hoga antalet totala digitala moten gor det ej mojligt att méata ned pa
forvaltningsniva da det skulle innebéra ett stort manuellt arbete.

Utfardad av: Maria Hennig

Godkéand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Under 2022 planeras ett utvecklingsarbete for att 6ka andelen upphandlingar med
miljokrav men ocksa att dven folja upp miljokraven i storre utstrackning.

Forvaltningen kommer som helhet under 2022 sadkerstélla indikatorernas sparbarhet
pa forvaltningsniva.

3.1.4 Madlomrade: Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

VE] Indikator Malvirde Arets utfall
2021
Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
RUF ska vara en attraktiv arbetsgivare | HME-index 2021: 6ka 80,8
2020: 79,7
Sjukfranvaro 2021: 4,6 4,3%
2020: 5,0
Personalrorlighet, tot - 10,9%
Egen begdran 7,6%
Pensionsavgang 2,5%
Ovriga avgangar 0,8%
Prestationsniva 2021: 6ka 74,7
2020:73,9
Lépande uppfdljning Antal rehabiliteringsarenden 20
Antal arbetsmiljéavvikelser totalt 4
Antal specifika arbetsmiljéavvikelser (hot/vald) 0

Sjukfranvaro och rehabiliteringsdrenden

Sjukfranfranvaron har minskat inom forvaltningen och ligger pa 4,3% jamfort med
5,2% foregaende ar. Det ar framst korttidssjukfranvaron som minskat. Sjukfranvaron
over 60 dagar har 6kat nagot.

Antalet rehabiliteringsarenden ar 20, varav 13 ar avslutade.

Arbetsmiljéavvikelser

Forvaltningen har haft fyra arbetsmiljoavvikelser jamfort med 17 foregaende ar.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsarbete ar genomfort och en kompetensforsorjningsplan for
forvaltningen har tagit fram tillsammans med HR.

3.2 Aktuella utvecklingsomraden

3.2.1 Digitalisering (generellt uppdrag fran regionfullméktige)

Forvaltningen har under coronasituationen utvecklat digitala arbetssatt som ar
bestandiga och som vantas ge en positiv effekt pa forvaltningens arbete dven pa sikt.
Det handlar till exempel om digitala moéten och konferenser. Sedan sker numera en

Utfardad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkéand av:
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stor del av det faktiska arbetet i Teams. Aven verktyg som Plandisc implementeras i
manga verksamheter, framst i syfte att effektivisera och tydliggora
verksamhetsplaneringen samt att synka arbetet inom olika processer.

3.2.2 Ange hdr ev évriga visentliga aktuella utvecklingsomrdden for
férvaltningen

Forvaltningen bedomer det som viktigt att fortsatta utveckla samverkan mellan olika

verksamheterna inom forvaltningen samt med 6vriga delar av Region Vastmanland.

En utvecklad samverkan kan leda till synergier och effektivare arbetssatt som i sin tur

leder till ett starkare genomférande av det regionala utvecklingsarbetet.

Forvaltningen avser ocksa utveckla ett mer missionbaserat arbetssatt for att skapa en
kraftsamling inom prioriterade omraden inom RUS. Vidare fortsatter férvaltningen
att utveckla arbetssatten inom ramen for “Framtidens arbetsplats” som beskrivits
under avsnitt 1.1.

Forvaltningen ser framfor sig ett utvecklingsarbete inom kommunikation dar t.ex
vastmanland.se som hanterats utanfor Region Vastmanland blir en del av
regionvastmanland.se. Inom Folkhalsoverksamheter utvecklas under 2022 metoder
och system for att tillgangliggora data fran de befolkningsundersékningar som utfors.
Vidare hanvisas till RUF:s forvaltningsplan for perioden 2022-2024.

4 EKONOMISK UPPFOLINING

4.1 Arets resultat - 6versikt
Forvaltningens ackumulerade ekonomiska helarsresultat ar +0,1 mkr

Férvaltningens ackumulerade ekonomiska utfall, manadsvis féregdende dér och
innevarande Gr samt heldrsprognos.

Ackumulerat resultat (tkr
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- - i
-~ T
o~ - H"'\-\._L
& (0l / \
—
- e, \‘-.
e, P - \
f———— o
- o ——— '.-"-/ o
. -
-& [
-1 03
Jan Fab Wai P [H] i dd ALK S0 i Mew (£
Feaghards br Tregwerda b P xipet: Progros

Utfirdad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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4.1.1 Arets resultat jmf budget - Summering

Arets resultat ar 0 mkr. Avvikelsen mot budget &r 0 mkr. Férvaltningen har ingen
budgetavvikelse pa totalen men pa enskilda poster dar avvikelser mot budget finns
beror pa statsbidrag, lamnade bidrag som till viss del kan kopplas till Covid-19. Se
vidare fordjupad analys nedan.

4.1.2 Ekonomiska effekter av pandemin

Pandemirelaterad paverkan Utfall heldr | Kommentar avseende vad som paverkats
(Mkr) 2021

08 Kompensation sjukfranvaro, tillfallig forstarkning fran

Okade intékter (+) KUR

Mindre intdkter for forsaljning av fardiglagadmat samt

Minskade intakter (-) -0,9 | e ) oa e
lagre hyresintakter och deltagaravgifter for installda
kortkurser och sommarkurser samt minskade intakter
kopplat till butik och Horsal pa Karlsgatan 2

Summa pandemipaverkan intdkter -0,1

Okade kostnader (+) 1,7 Hogre kostnader som avser extra stdd till AImi samt

kostnader for kultur och ideell sektor kopplat till tillfallig
forstarkning fran KUR

07 Lagre kostnader for livsmedel, kost och logi, resor,
’ minskade kostnader tillhérande butik och Horsal pa
Karlsgatan 2.

Minskade kostnader (-)

Summa pandemipaverkan kostnader -1,0

Netto pandemipaverkan* -1,1

*Summa intdkt minus summa kostnad

4.1.3 Kostnadsutveckling foregdende dr

Kostnads utve ckling
(Ack utf/Ack utf fg ar)

0.0%
5,6%
1,7%
-3P.0%

3.2%

-50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

I Perscnal Il Matr, varor och tj ]l Owigt I Finansiellt
5 Brutto total

Forvaltningens totala bruttokostnader har jmf foregdende ar 6kat med 9,9 mkr kr
vilket ar en 6kning med 3,2%. Férandringen ar framfor allt kopplad till kostnader som
lamnade bidrag till kommunerna som finansieras av statsbidrag. Férandringen beror
dven pa externa uppdragsprojekt som finansieras med externa medel.

Utfardad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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4.2 Arets resultat - fordjupad analys
Relevanta kostnadsslag Ack Ack Avvik Kort kommentar
resultat | budget ack
helar helar budget

Intakter for Varaktig vard ldgre an budgeterat samtidigt

Ersattning for dvrig halso- och sjukvard 6,4 6,2 0,3 e - i RO
som intdkterna for Kostnadskravande vard ar hogre an
budgeterat.

Forsaljning av utbildning och kultur 46 24 22 Hogre intakter for arbete i KMV-projekt samt fler elever

! ! ! som gatt pa Tarna folkhégskola som ej tillhor
Vastmanland.
Regionersattning/RS-anslag 1914 156.5 349 Beviljade RS-anslag som till storsta del avser tilldelade
’ ’ "” | statsbidrag
Specialdestinerade statsbidrag 619 582 37 Hogre statsbidrag an budgeterat, framst fran KUR samt ny
! ! ! utbildning pa Térna folkhogskola.
Ovriga intakter 525 28.0 245 Ej budgeterade uppdragsprojekt samt extra medel fran
! ! ! KUR pa grund av Covid-19.

Summa intdkter 316,9 251,3 65,6

Personalkostnader -94,3 -94,2 -0,1

Vardavgifter inkl. tandvard och ambulans -23,4 -24,2 0,8 Vardkostnader for asylstkande och gdmda ligre an
budgeterat.

Utbildning och kultur 175 92 83 Okade kostnader fér Mobilitetsstéd samt ej budgeterade

! ! ! kostnader i externa uppdragsprojekt och i samverkan med
kommunerna.

Limnade bidrag 1208 818 .39 | Utbetalda bidrag som inte ar budgeterade, frémst bidrag

! ! "~ | till kommunerna fran statsbidraget God och nara vard,
medfinansiering och avslut av externa uppdragsprojekt
samt extramedel fran KUR.

Kostnad for kopta tjanster -19,3 -6,0 -13,3 Ej budgeterade uppdragsprojekt

Ovriga kostnader 416 359 5 g | Hogre IT-kostnader, 6vriga verksamhetskostnader samt

’ ’ ! kostnader tillhérande externa uppdragsprojekt.

Summa kostnader -316,8 -251,3 -65,5

Resultat 0 0 0

4.2.1 Ovrigt avseende drets resultat

Ekonomiskt har forvaltningen inte haft nagra storre effekter av Covid-19. Nar det
galler verksamheten integration sa kan vi se att vardkostnaderna for asylsokande och
gdémda under aret varit mer stabilt dn féregdende ar och inte paverkats i samma
utstrackning av Covid-19. Tarna folkhdgskola har hogre intdkter for bland annat
mobilitetsersattning samt elever som gatt SMF-kurs och Verksamheten Valfard och
folkhélsa har under aret fatt del av statsbidrag som till viss del finansierar befintlig
personal och detta gor att forvaltningen som helhet gor ett positivt resultat.

Utfirdad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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4.2.2 Férdndring av arbetad tid

Antalet AA inom férvaltningen ar 127 AA jmf med 135 AA féregdende ar under
samma period. Arbetad tid har minskat med 8 AA jmf med samma period foregaende
ar vilket ar en minskning med 6,1%. Férandringen beror framst pa sommarjobbare
som foregdende ar arbetad med tillverkning av skyddsforkladen. Férvaltningen driver
dven externa uppdragsprojekt dar projekt avslutas och nya tillkommer vilket
forsvarar jamforelser mellan aren.

4.2.3 Externt inhyrd personal/konsulter

Extern inhyrning av personal har inom forvaltningen minskat men det ar skillnad
mellan olika verksamheter. Den inhyrda personal som férvaltningen har ar en
vaktmastartjanst och en konsult som hanterar annonseringen pa Tarna folkhdgskola
samt inhyrd konsult som arbetar med Taltidningen

4.3 Genomforda atgarder for ekonomi i balans, bland annat enligt tidigare
EiB-plan
Verksamheterna inom forvaltningen har fatt minskad ram som atgard for ekonomi i
balans och har hanterat detta inom sin driftsbudget samt genom foljande atgarder:
Kultur och ideell sektor har under aret haft en pensionsavgang som inte har ersatts.
Tarna folkhogskola har minskat sin investeringsram samt minskat ner nyttjandet av
externt kop av vaktmastartjanst. Forvaltningen har reducerat Regionala bidrag,
oforutsett. Utbetalning av bidrag har en avvikelse pa -2,0 mkr vilket beror pa att
extramedel betalats ut som extrastdd pa grund av Covid-19 samt avvecklings-
kostnader for Vasteras Science Park.

5 INVESTERINGSREDOVISNING

Regionala utvecklingsforvaltningens investeringsram for 2021 uppgar till 1,3 mkr.
Forvaltningen har under aret investerat for 0,8 mkr, varav konst 0,5 mkr, dvriga
maskiner och inventarier 0,2 mkr samt datorutrustning 0,1 mkr. Tarna folkhégskola
har inte inforskaffat datorutrustning i den utstrackning som var planerat.
Investeringar pa Kulturen har forsenats och kommer genomforas 2022.

6 INTERN REFERENS

Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen drift 22-03-28
Diarienummer: RV220082

Utfirdad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Regionala utvecklingsférvaltningen Dnr: RV220082

\.( Re lon Delarsrapport

Vastmanland 2021-12

Medarbetare
Sjukfranvaro ) o
(1 man slap, inget vid arsbokslut) Sjl'!kfr__énvarq 4’ (aCK)
8% (1 man slap, inget vid arsbokslut)
7% /\ A Foregaende ar Innevarande ar
/ \ / \ Total sjukfranvaro 52 4,3
6% - varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 2,2 1,6
5% / \ / ~ \\\ e - andel langtidsfranvaro éver 60 dagar 40,8 47,5
{L\j\ \-——r’/\\ /{>// Man 5,9 3,1
4% — N\ Kvinnor 4,9 47
N ad \ .
\\/ ‘/ A Anstéllda -29 ar 1,7 2,3
3% Anstéllda 30-49 ar 4,0 4,4
o Anstallda 50 ar- 6,8 4.4
1%
0%
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
-@- Foéregaende ar -@ Innevarande ar Malvarde
Antal rehabiliteringsérenden Antal rehabiliteringsdrenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
Foregadende ar  Innevarande ar
Antal rehabiliteringsarenden 24 20
Varav avslutade rehabiliteringsarenden 18 13
Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
I Foregaende ar [l Innevarande ar
Arbetsmiljéavvikelser Arbetsmiljéavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
15 Foregaende ar Innevarande ar
Antal handelser 4 2
Antal risker 13 2
Totalt antal 17 4
10 - varav hot och véld 1 0
- varav stickskador 0 0

0,5

0,0

Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

Hot och vald fg ar [l Hot ochvald Inn ar ickskador fg ar B Stickskador Inn ar
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Vastmanland 2021-12

Dnr: RV220082

Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnads utveckling
10 000 (Ack utf/Ack utf fg ar)
8000
0,0%
6 000
5,8%
4000
1,7%
2000
-32,0%
0 ®
3,29
-2 000
4000 -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
Il Personal B Matr, varor och tj [l Owigt I Finansiellt
-@- Foregeéaende ar @ Innevarande ar Budget -@ Prognos 5 Brutto total
Forenklad resultatrdakning (mkr) Motpart 12,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar__budget Prog
Intakter
Ersattning for 6vrig halso- och sjukvard 6,4 6,2 0,3 8,4 6,2 6,2 0,0 8,4 -2,0
Forsaljning av utbildning 4,6 24 2,2 4,0 2,6 24 0,2 4,0 0,6
Regionersattning 191,4 156,5 34,9 179,3 202,5 156,5 46,0 179,3 12,1
Specialdestinerat statsbidrag 61,9 58,2 3,7 61,1 59,6 58,2 1,4 61,1 0,8
Ovriga intékter 52,5 28,0 245 52,3 32,0 28,0 3,9 52,3 0,2
Summa Intékter 316,9 251,3 65,6 305,1 302,8 251,3 51,5 305,1 1,7
Kostnader
Personalkostnader -94,3 -94,2 -0,1 -94,2 -96,7 -94,2 -2,5 -94,2 0,0
Vardauvgifter till privata vardgivare 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,1
Vardavgifter enligt riksavtal -0,3 -1,5 1,2 -1,5 -1,0 -1,5 0,5 -1,5 1,2
Ersattning for 6vrig halso- och sjukvard (kg -21,3 -20,3 -1,0 -28,0 -21,0 -20,3 -0,8 -28,0 6,7
Utbildning, kultur mm -17,5 -9,2 -8,3 -13,9 -14,1 -9,2 -4,9 -13,9 -3,7
Léamnade bidrag -120,8 -81,8 -39,0 -106,9 -120,7 -81,8 -38,9 -106,9 -13,9
Ovriga kostnader i kkl 5 -4,2 -4,2 0,1 -4,7 -4,2 -4,2 0,0 -4,7 0,6
Lokalkostnader -17,2 -17,7 0,6 -16,8 -17,4 -17,7 0,4 -16,8 -0,4
IT-kostnader -10,3 -6,3 -4,0 -8,9 -6,7 -6,3 -0,4 -8,9 -1,4
Konsultarvoden for speciella utredningar -2,9 -0,1 -2,8 -1,0 -0,6 -0,1 -0,5 -1,0 -1,8
Avskivningar -2,3 -2,9 0,6 -2,6 -2,5 -2,9 0,4 -2,6 0,3
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -25,6 -12,9 -12,8 -28,0 -17.,8 -12,9 -5,0 -28,0 2,4
Finansiella intdkter och kostnader -0,1 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 0,1
Summa Kostnader -316,8 -251,3 -65,5 -306,9 -303,0 -251,3 -51,7 -306,9 -9,9
Resultat 0,0 0,0 0,0 -1,8 -0,2 0,0 -0,2 -1,8 1,8
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Ekonomi

Arbetad tid (ack)

Regionala utvecklingsforvaltningen

Dnr: RV220082

Innevarande Ar Féregaende Ar Foérandring Foérandring %

Utford arbetstid 217 949 230 928 -12978 -5,62
- varav dvertid/mertid 764 461 304 65,85
- varav timavilénade 5929 18 395 -12 466 -67,77
Justering timavlénade, dvertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 0 0 0 0,00
Justering personer i omstéallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. 0 0 0 0,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 1150 1383 -233 -16,83
- varav ldkare 0 0 0 0,00
- varav sjukskéterskor 0 0 0 0,00
- varav évriga 1150 1383 -233 -16,83
Justering inhyrd personal fran resursenheten 0 0 0 0,00
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 1075 -1 075 -100,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 219 100 233 386 -14 286 -6,12
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap 0 0 0 0,00
Arbetad tid exkl jour/beredskap 219 100 233 386 -14 286 -6,12
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 127 135 -8 -6,12

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

I Foregaende ar | Innevarande ar

Kommentarer till resultat

Planerade atgarder
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Bilaga 2
Resultatrapport

Ar: 2021

Forvaltning: Regionala utvecklingsfoérvaltningen

Helar

Belopp i tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Prognos 2021  Bokslut 2021 Avvikelse 2021

Forsaljning av utbildning 4 040 2389 2 568 4622 2233
Regionersattning 179 285 156 496 202 473 191 367 34 871
Hyresintdkter samt 6vr fastighetsintdkter 818 1178 1136 654 -524
Forséljning av tjanster 0 27 27 28 1
Forsaljning av material och varor 1574 1990 1840 1593 -397
Specialdestinerat statsbidrag 61103 58 222 59 643 61921 3699
Ovriga intdkter 47 646 22 618 26 765 47 915 25297
6%-ig ersattning vid upphandling 407 277 264 388 111
Ersattning for 6vrig halso- och sjukvard 8397 6150 6150 6424 274
Personalanknutna statsbidrag 1867 1930 1930 1941 11
Intdkter 305 137 251 277 302 796 316 851 65574
Summa Intakter 305 137 251 277 302 796 316 851 65574
Loner -63 185 -63 630 -64 126 -62 126 1504
Sociala avgifter -28 729 -29 386 -29 594 -28 359 1027
Ovriga arbetskraftskostnader -2333 -1137 -2 954 -3787 -2 650
Personalkostnader -94 247 -94 153 -96 673 -94 272 -119
Vardavgifter till privata vardgivare -73 -10 -10 0 10
Vardavgifter enligt riksavtal -1 546 -1510 -1010 -337 1173
Erséttning for tandvard -912 -1 600 -1500 -1014 586
Utbildning, kultur mm -13 862 -9 204 -14 148 -17 519 -8 315
Lamnade bidrag -106 903 -81 816 -120719 -120 816 -39 000
Ovriga kostnader i kkl 5 -3373 -22 115 -22 974 -2 396 19719
Ambulanstransporter -730 -780 -780 -750 30
Ersattning for 6vrig halso- och sjukvard -27 727 0 0 -21 283 -21 283
Kostnader for material, varor och tjanster -155 127 -117 035 -161 141 -164 114 -47 079
Lokalkostnader -16 788 -17 745 -17 380 -17 179 566
Projekt/objekt fastighet -130 0 0 -648 -648
Energi -186 -190 -190 -227 -37
Telekommunikation -577 -561 -490 -337 224
Datorutrustning -4 535 -3270 -3 557 -5343 -2 073
IT-konsulttjanster -4 244 -2961 -3044 -4 912 -1951
Serviceavtal/Datakommunikation -122 -80 -80 -68 12
Konsultarvoden fér speciella utredningar -1026 -70 -601 -2 858 -2788
Ovriga tjanster -17 694 -5932 -8430 -16 410 -10478
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -8 483 -5528 -7 567 -6 828 -1300
Avskrivningar -2583 -2911 -2479 -2 311 600
Annonser, information och Reklam -980 -674 -1163 -1188 -514
Ovriga verksamhetskostnader -57 347 -39 922 -44 981 -58 307 -18 385
Finansiella kostnader -179 -167 -167 -122 45
Finansiella intdkter och kostnader -179 -167 -167 -122 45
Summa Kostnader -306 901 -251 277 -302 962 -316 815 -65 537
Resultat: -1764 0 - 166 37 37




Bilaga 3

Lonekostnader
Ar: 2021
Forvaltning:
Analys:
Lonekostnader Helar

Bokslut Budget Prognos Forandring i
Belopp i tkr 2020 2021 2021 Bokslut 2021 %
00 PRG oOvrigt -105 0 0 -124 18,4%
10 Sjukskoterskor m fl -1252 0 0 -54 -95,7%
20 Paramedicinsk personal 0 0 0 0 100,0%
30 Lakare -811 0 0 -256 -68,4%
50 Administrativ personal -46 542 -47 766 -48 201 -46 793 0,5%
60 Teknisk personal -2341 -2382 -2382 -2231 -4,7%
70 Utbildnings- och fritidspersonal -9 376 -10 839 -10 960 -10 050 7,2%
90 Ekonomi- och transportpersonal -2759 -2 644 -2 582 -2 617 -5,2%
Summa lonkostnader: -63 185 -63 630 -64 126 -62 126 -1,7%
Kostnader inhyrd personal Helar

Bokslut Budget Prognos Férandring i
Belopp i tkr 2020 2021 2021 Bokslut 2021 %
Ovrig inhyrd personal -830 -400 -643 -690 -16,8%
Inhyrd personal exkl resursenheten: -830 -400 -643 -690 -16,8%
Resursenheten:
Summa inhyrd personal: -830 -400 -643 -690 -16,8%
Total Helar

Bokslut Budget Prognos Forandring i
Belopp i tkr 2020 2021 2021 Bokslut 2021 %
Summa anstaéllda och inhyrd personal: -64 015 -64 030 -64 769 -62 816 -1,9%




Bilaga 4
Driftsredovisning

Ar: 2021
Forvaltning: Regionala utvecklingsférvaltningen

Helar

Bokslut  Arsbudget Prognos Bokslut Avvikelse Boksluti %
Belopp i tkr 2020 2021 2021 2021 2021 av Intakt
D2 Vilfard och folkhalsa 2879 938 1260 2047 1109 3,9%
D3 Kultur och ideell sektor 126 0 250 224 223 0,2%
G4 Centrum for regional utveckling stab -1626 -315 37 -2 502 -2187 -11,0%
S3 Tarna Folkhogskola -249 0 -1 600 439 439 1,3%
S4 Verksamheten for naringsliv -514 -523 -499 -586 -63 -1,8%
S7 Hallbarhet -2 148 0 576 862 862 2,1%
S8 Samhallsutveckling -233 -100 -191 -447 -346 -11,0%
Summa: -1764 0 -166 37 37 0,0%




\ﬂ} HRegicn
Vastmanland

Forvaltning/verksamhet:

Investeringar

Bokslut 2021-01-01 - 2021 -12 - 31

Belopp i tkr

Regionala utvecklingsforvaltningen

Helar
Bokslut Budget Utfall Utfall Prognos Prognos Avvikelse
perioden perioden
inkép 2021 | inkép 2021 | inkép 2022 | Inkép 2022
utifran utifran budget|utifran budget|utifran budget| budget - utfall

2020 2021 budget 2020 2021 2021 2020 2021
Investeringsutgifter
Immateriella anlaggningstillg 0
Datorutrustning 170 0 130 0 0 40
Medicinsk apparatur 0
Byggnadsinventarier 0
Bilar och transportmedel 0
Leasingavtal 0
Ovriga maskiner och inventarier 650 0 246 404 0 404
Tekniska hjalpmedel 0
Summa 0 820 0 376 404 0 444
Konst 500 0 460 0 0 40
Byggnader (endast Regionfastigheter) 0
Totalsumma 0 1320 0 836 404 0 484
Investeringsbidrag 0
2-ars regel Specifikaktion* (Galler ej bygg och fastighetsinv)

Anlaggning Investerigsid Saldo
0

* Har redovisas enskilt objekt fr 2020 enl 2-ars regeln under férutséttning att outnyttjat

utrymme finns fran ar 2020-2021
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