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1

INLEDNING

1.1 Férvaltningsovergripande

Det andra aret som gemensam sjukvardsorganisation har fortsatt praglats av corona-
pandemin. Under ar 2020 fick mycket av ordinarie verksamhet och utvecklingsaktiviteter
omprdévas och revideras. Under 2021 har en del utvecklingsarbete kunnat aterupptas och
kraftfulla insatser har gjorts for att framfor allt komma ikapp kring vard som fatt ansta
gallande operationer, kontroller, aterbesok, screeningverksamhet etc.

Beddmningen ar att den sammanhalina hélso- och sjukvardsférvaltningen fortsatt utgjort en
fordel avseende samordning och omstallning for verksamheterna. De justeringar i
organisationen som gjordes efter utvardering under ar 2020 har fallit mycket val ut.
Aterféringen av Geriatrik och Rehabilitering till Omrade Akutsjukvard innebar att omradet
under 2021 har ett tydligt lansuppdrag. Omrade Nara vard har fokus pa utvecklingsarbete
kopplat till program Nara vard. Under framfor allt andra halvaret 2021 har utvecklingsarbetet
alltmer konkretiserats i form av operativa aktiviteter som gor skillnad for lanets invanare, med
utformning utifran lokala forutsattningar i vara fyra noder, Vasteras, KAK-omradet, Norra
lansdelen samt Sala. Det under aret paborjade breddinférandet av journalsystem Cosmic till
lanets kommuner, efter initial start i Vasteras, kommer att innebira en mycket viktig
plattform for fortsatt utveckling av Nara vard i samverkan med kommunerna.

En annan viktig forandring var etableringen av Omradet Medicinsk diagnostik och teknik, nar
Hjalpmedelscentrum (fran Nara vard) och Medicinsk teknik (fran Akutsjukvard) knéts till detta
omrade. Under aret har identifierats viktiga samverkansomraden och synergieffekter av att
ha en samlad organisation for diagnostik och medicinsk teknik. En brostradiologisk klinik har
bildats for att starka en framtida utveckling och profilering av omradet brostradiologi.
Enheten fér Vardstod (en del av Planerings- och utvecklingsstaben) har under aret utvecklat
sin organisation for att starka forvaltningens uppdrag gallande vardgarantifragor, stod kring
bemanning och schemaldggning, produktionsplanering och styrning med mera.

Forvaltningen har aktivt deltagit i projektradet for utveckling av NAV (Nytt Akutsjukhus i
Vasteras) vilket varit en viktig del i kravstédllandet mot nybyggnationen. | radet ingar
forvaltningens omradeschefer och berérda verksamhetschefer.

Inledningen av ar 2021 praglades av hanteringen av den senare fasen av pandemins andra
vag. Under tertial 2 intraffade pandemins tredje vag. Arets sista manader har aterigen
praglats av pandemin dels i form av omikronvirusets kraftiga smittoeffekt, dels Folkhalso-
myndighetens nya riktlinjer fér vaccinationer.

Generellt har belastningen av covid-varden inom slutenvarden, inklusive intensivvarden, legat
nagot under omgivande regioners nivaer. Forvaltningen har periodvis kunnat ta emot och
varda covid-patienter fran andra regioner. Langsiktig kapacitetsforstarkning av intensivvarden
och infektion fardigstalldes under kvartal 1. En postcovid-enhet knuten till medicinkliniken i
Véasteras startade i juni. Verksamheten bedrivs nu i ndra samarbete med priméarvarden.

Samverkan i noderna mellan framfér allt primarvarden och den kommunala varden har
starkts under aret. Pa nationell niva har samverkan med myndigheter och inom SKR:s natverk
varit viktiga och fungerat val under pandemihanteringen.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Sjukvarden i Region Vastmanland kunde ga fran forstarkningslage till stabslage i slutet av
januari i samband med andra vagens avklingande. | bérjan av april togs beslut om att ater ga
upp i forstarkningslage i samband med den tredje vagen, framst dd med anledning av
nationellt hog belastning pa IVA. Under sommaren avvecklades stabslaget och ersattes med
veckovisa samordningsméten. Under december infordes aterigen stabslage kopplat till den
fjarde vagen, med framfor allt kraftig smittspridning. Beldggningen av patienter med covid
Okade kraftigt, samtidigt som manga anstéllda insjuknande eller sattes i karantdn. Det senare
paverkade hela sjukvardssystemet, saval sluten som 6ppen vard, och gjorde att arets avslut
aterigen, ur arbetsmiljésynpunkt, blev mycket tungt for halso-och sjukvardens medarbetare
och uppdragstagare. En ljusglimt ar dock att belastningen pa IVA och antal avlidna varit lagre
an ar 2020. Den nationella prioriteringsordningen, dar de dldsta och skoraste vaccinerades
forst, har lett till kraftigt minskad doédlighet i covid-19 hos dessa individer.

Arbetet med produktionsplanering och hanteringen av vardkoer har pagatt under hela aret
for att sdkerstélla en successiv normalisering av vantetiderna. Det beror framst elektiv
operationsverksamhet, psykiatrisk verksamhet samt diagnostik. Den egna kapaciteten har
forstarkts genom viss 6kad inhyrning inom bristyrken. Avtal har tecknats med privata
vardgivare, saval utanfér som inom lanet. En plan ar framtagen aven for insatser fram till
sommaren 2022. Siffrorna forbattras stadigt.

Inom mellansvenska sjukvardsregionen finns ett produktionsrad etablerat vars arbete med att
starka det regionala samarbetet har konkretiserats under 2021.

Vaccinationsprojekt 1.0, med bland annat inhyrning av externa lokaler, avvecklas fran 1 nov
2021. Huvuduppdraget var att genomfoéra massvaccination >18 ar med tva doser, vilket
genomfordes inom befintlig organisation genom avtal med lanets vardcentraler.
Vaccinationsprojekt 2.0 etablerades nagra veckor senare i november, med uppdrag att
hantera:

1) vaccinationer fér utékade yngre aldersgrupper
2) tredje dosen till alla fran 18 ar
3) ytterligare atgarder for att forma de som dnnu inte vaccinerat sig att ta forsta dosen.

Provtagning gallande PCR-tester har legat pa en hog niva, framfor allt kopplat till uppkomsten
av deltavirusvarianten under tidig host, for att senare kraftigt 6ka arets sista veckor kopplat
till omikronvirusets smittspridning.

Smittskyddsverksamheten har fortsatt haft en central roll avseende information, rad, beslut
och koordinering bade till andra aktorer lokalt i Vastmanland och i kontakter med centrala
myndigheter, framfor allt som kontakt mot Folkhdlsomyndigheten.

Aven under 2021 har pandemin inneburit utmaningar och en tuff arbetsmiljo fér vara
medarbetare. Verksamhet och medarbetare och har fortsatt visat stor flexibilitet och lojalitet i
samband med de omstallningar och villkor fér arbetet som ratt under aret. En ljusglimt ar
2021 jamfort med 2020 var att sommarverksamheten kunde genomféras under mer normala
forhallande och merparten av alla medarbetare fick ut lagstadgad valbehoévlig semester. Tva
ar av pandemi innebar férhoppningsvis att férvaltningen under ar 2022 kan ha mer fokus pa
medarbetares och chefers arbetsmiljo och uthallighet.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Ekonomin redovisar ett negativt resultat pa totalt -364 mkr, vilket ar en marginell avvikelse
fran prognos i oktober (-390 mkr) och prognos i augusti (-410 mkr). Bruttokostnadsdkningen
ligger pa 6,3 %. Pa grund av svarigheter att gora relevanta och kvalitetssékrade jamforelser
mellan aren 2020 och 2021 avstar forvaltningen fran att redovisa en bruttokostnadsutveckling
justerad for covid-effekter sedan deldrsrapport 2.

Kostnader for inhyrning av personal samt kopt vard har 6kat succesivt 6kat under aret.
Lonekostnadsokningen har efter en kraftig 6kning under tertial 1 legat mer stabilt under
tertial 2 och 3.

| Halso-och sjukvardsférvaltningens férvaltningsplan finns en redovisad ekonomisk obalans pa
-510 mkr. Faktiskt resultat ligger cirka 150 mkr battre.

1.2 Omrade Akutsjukvard
Aret har praglats av covid-19, trots detta har produktionen avseende icke covid-vard kunnat

paga i princip opaverkad. En stor del av aktiviteterna i klinikernas verksamhetsplaner har
genomforts, dar fokus har legat pa forbattrad patientsdkerhet, kvalitet och arbetsmiljé samt
fortsatt utveckling av digitala I6sningar.

Omradets verksamheter har ocksa deltagit i programmet nytt akutsjukhus.

Smittskyddsentré/luftvigsspar har etablerats pa akutmottagningen, intensivvarden har efter
ombyggnation fatt battre forutsattningar att varda fler patienter med smittsamma sjukdomar.
En utredningsenhet for postcovid har startats pa medicinkliniken i samarbete med
priméarvarden och rehabiliteringsmedicin.

Arbetet med att forbattra tillgangligheten fortgar. Under aret har fokus varit pa att 6ka den
egna kapaciteten samt en separering av elektiva floden fran den mer svarplanerade akuta
kirurgin. Ett projekt har startat for att etablera en egen enhet for elektiv kirurgi knuten till
ortopedkliniken. Ett 6kat samarbete med angransande regioner har etablerats.

Belaggningsgraden for aret blev 93 % (86 %).

Aktiviteterna inom atgardsprogrammet Ekonomi i Balans ar forsenade i och med varden av
covid-patienter. Omradet deltar aktivt i forvaltningens arbete med omstéllningen till Nara
vard.

1.3 Omrade Néra vard
Verksamheterna har 6kat produktionen jamfort med 2020, och flera ndrmar sig — eller har

overtraffat— 2019 ars nivaer. En omsvangning har skett mot fler digitala besok. Digitala
vardbesok har varit ett viktigt verktyg for att kunna erbjuda vard i en tid med restriktioner och
stor smittspridning. Patienter har kunnat genomfora besok trots symptom, och i vissa fall har
personal med lindriga symptom kunnat arbeta hemifran istallet for att vara sjukskrivna. Att
allt fler verksamheter erbjuder digitala besdk 6kar ocksa tillgangligheten i regionen och
minskar resandet.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Sarskilt gladjande ar 6kningen av antalet besék inom Vuxenpsykiatrin och BUP, dar bada
verksamheterna genomfort fler besdk an nagonsin tidigare. Tyvarr 6kar samtidigt inflodet av
nya patienter. Sedan 2017 har antalet unika individer som far vard inom BUP 6kat med 28%
och med 12% inom Vuxenpsykiatrin. Habiliteringscentrum har nu ansvar for 100% fler
individer jamfort med 2011. Det standigt 6kande antalet patienter innebar stora utmaningar
att kunna erbjuda besdk inom rimlig tid.

Primarvarden har under aret varit hart belastad pga. ett uppddamt vardbehov,
bemanningsproblem och ett omfattande arbete med vaccinationerna. Tillgangligheten har
forsamrats, vilket mojligen kan vara en forklaring till att man ser ett 6kat inflode till
akutsjukvarden. Utflédet av utskrivningsklara patienter fran sjukhus har varit trégare under
andra halvaret 2021, nagot som sannolikt speglar den 6kade belastningen i den kommunala
halso- och sjukvarden.

Trots stundtals hog franvaro i verksamheterna pga. sjukdom, VAB och karantan, uppnar man
goda kvalitetsresultat i flera nationella kvalitetsregister. Saval strokesjukvarden,
hjartsjukvarden och diabetesvarden haller bra kvalitet. Sméartrehab &rt o m en av de mest
framgangsrika klinikerna i Sverige inom sitt omrade.

Flera utvecklingsprojekt och ocksa kunnat genomféras, bland annat har Habiliteringscentrum
infort autismutbildning till foraldrar via Stod- och behandlingsplattformen pa 1177.se, vilket
minskat vantetiden till insatsen fran fyra manader till ndgon vecka. Lansovergripande
paramedicin primarvard har infort taligenkanning for psykologer och arbetsterapeuter for att
minska administrationen.

1.4 Omrade Medicinsk Diagnostik och teknik
Aret har i stora delar praglats av effekter av covid-19.

De fyra diagnostiska verksamheterna har arbetat med de covid relaterade kber som uppstatt
under framforallt 2020. Inom alla ingdende verksamheter har pandemin medfort andrade
arbetssatt.

Den brostradiologiska verksamheten har organiserats som en egen klinik. Syftet ar dels att
battre kunna hantera saval screening som klinisk brostradiologisk verksamhet framdver och fa
en miljo dar lakare och sjukskdterskor som behovs for denna verksamhet kan utbildas, dels
som en férberedelse fér kommande vardutveckling.

Under aret har Omrade medicinsk diagnostik och teknik rekryterat nya verksamhetschefer till
alla de diagnostiska verksamheterna.

Arbete med implementering av MDR i Region Vastmanland har paborjats under ledning av
omradets kvalitetschef samt medarbetare fran Hjadlpmedelscentrum och Medicinsk teknik.
Det stora inférandeprojektet digital patologi ar avslutat och tva omraden nu i klinisk drift.

De diagnostiska verksamheterna har arbetat, i olika skeden, med planering infér NAV.
Laboratoriemedicin har planerat infér ombyggnation av jourlaboratoriet i Vasteras.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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1.5 Omrade Medicinsk stab
Pandemin har i betydande grad paverkar alla ingdende verksamheter i staben.

Sjukvardsfarmaci har genomfort leverantérsbyte av lakemedelsférsorjningen. Farmaciservices
uppdrag har utokats med nya lakemedelsforrad, fler lakemedelsautomater och utokat
tillverkningsuppdrag.

Lakemedelskommitténs arbete mot vardorsakat beroende har varit framgangsrikt.

Vastmanland har 6ver en 5-arsperiod minskat forskrivningen av beroendeframkallande
lakemedel mest av alla regioner - fran att ha legat i nationell topp till under riksgenomsnittet.

Centrala Patientsdkerhetsteamet har arbetat med implementering av Regional handlingsplan

for 6kad patientsdkerhet (se Patientsakerhetsberattelse 2021), vilket ersatt Program
Patientsdkerhet 2017-2020, samt Synergiuppgradering och ett Vardetiskt rad har formats.

Smittskydd och vardhygien har en ny ledningsstruktur med enhetschef 50%. Bitradande

smittskyddsldkare har rekryterats och succession infor nuvarande smittskyddslakares
kommande pension pabdrjats. Enheten har varit djupt involverad i pandemin med kraftigt
utbkade uppdrag avseende saval kommunikation av rekommendationer, smittsparning som
vaccination. Enheten har dven aktivt arbetat med malformulering och utarbetat ett arshjul.

Inforande av MDR (Medical Device Regulation) samordnas av den Medicinska staben och
implementeringsarbetet har p&bérjats. Ovriga omraden inom staben finns kommenterade i
Patientsakerhetsberattelsen 2021 (vardetikrad, donation, forsakringsmedicin, gaskommitté,
stralsdkerhet) och i Kvalitetsbokslutet (forskning).

1.5.1 Lédge och hantering covid-19
Covid-pandemin har praglat varden dven under 2021. Under arets férsta tva manader

klingade den andra vagen av. Antalet fall per vecka sjonk till som lagst ca. 350. Darefter kom
den tredje vagen under mars-juni, med kulmen under april-bérjan av maj med som mest
drygt 1 000 fall férsta veckan i maj. Fran mitten av maj minskar fallen snabbt ned till knapp 30
per vecka under i slutet av juni. Mycket fa fall under de tre veckorna darefter men fran sista
veckan i juli och under augusti 6kar smittspridningen till drygt 200 fall per vecka. Veckoantalet
fall 1ag kvar pa den nivan fram till mitten av oktober. Darefter 6kade fallen till att ligga mellan
400-500 per vecka till mitten av november. Under de tva veckorna déarefter debuterar den
fiarde vagen i lanet med en 6kning av fallen till knappt 800 per vecka. Okningen fortsatter
under december for att under arets sista vecka landa pa drygt 1 300 fall.

Antalet covid fall som behovt vardas pa sjukhus har varit betydligt farre under den tredje
vagen, med mellan 15-30 patienter pa vanlig vardavdelning och 3-5 patienter pa IVA under
april-bérjan av maj. Darefter har vardbehovet minskat och mellan mitten av juni till mitten av
augusti har nagon enstaka patient vardats pa vanlig vardavdelning och ingen pa IVA. | slutet
av augusti har vardbehovet okat till drygt 10 pa vanlig vardavdelning och ibland en enstaka
patient pa IVA. Under september—boérjan av november fluktuerade antalet patienter med
covid pa vanlig vardavdelning mellan 5—15. Antalet pa IVA varierade under dessa manader
mellan 0—4. Under resten av aret har antalet patienter pa vanlig vardavdelning 6kat och har
da varierat mellan 15-25. Daremot 6kade inte antalet pa IVA utan lag kvar pa 1-4.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Dodsfallen borjade minska i borjan av aret i och med att allt fler brukare pa dldreboendena
fick sina vaccindoser. Under tredje vagen har darfor betydligt farre personer avlidit. Sedan
bdrjan av juni har mellan 0-1 person dott varje vecka. | slutet av augusti har fall férekommit
bland vaccinerade brukare pa nagra dldreboenden i lanet och fram till rsskiftet har i
genomsnitt 1-2 personer avlidit per vecka i lanet. Jamfort perioden 2015-2019 var det ingen
overdaodlighet for 2021(+ 0,35 %) men for 2020-2021 sammantaget 3,9% (jmf Riket 3,5%).

Slutsatser efter Region Vastmanlands sarskilda journalgranskning av patienter boende pa
SABO avlidna med covid-19 under andra vagen &r att dédligheten minskat fran 25% under
forsta vagen till 18%, sannolikt beroende pa battre testkapacitet, forandrad behandling samt
vaccination. Vidare dr bedomningen att vard har givits pa ratt vardniva, att fler har
sjukhusvardats och att fler fysiska ldkarbesok har gjorts. Brytpunktsamtal har genomforts i
storre utstrackning och primarvardens journalféring har forbattrats satillvida att det lattare
gar att folja hur bedéomningar gjorts, vilka beslut som har tagits och hur de har
kommunicerats med savél patienter, narstaende som vardpersonal.

Vaccination mot covid-19 inleddes december 2020. Vaccinationstakten var lagre dan vantat
under de férsta manaderna 2021 pa grund av férsenade vaccinleveranser och nadde
maximalt drygt 20 000 doser forst i juni. Under juli och augusti svalnade vaccinationsintresset
nagot samtidigt som tillgdngen till vaccin 6kade. Efter direktiv om dos 3 och vaccination fran
12 ars alder 6kade vaccinationstakten fran 4 000 doser/vecka till &ter max 20 000
doser/vecka. Arbetet har praglats av nya beslut fran Folkhalsomyndigheten, vilket kravt
snabba forandringar och ny planering. Vaccinationen startade i projektform med 15
vaccinationsmottagningar vilka avvecklades i oktober varefter ansvaret dvertogs av
vardcentralerna for att i december dterforas till projektform. Parallellt har grupper som
arbetar mot covid-19 vaccination blivit allt mer aktiva i att sprida desinformation pa sociala
medier och pa andra satt forsoka paverka vaccinationsarbetet.

Vaccinationstackningen i gruppen 65 ar och aldre ar mycket god, saval i Vastmanland (92%
vaccinerade med 2 doser) som i Sverige som helhet. Andelen >16 ar som fatt 2 doser ar 79%.

Regionen utnyttjar den av Folkhdlsomyndigheten upphandlade tjansten for provtagning PCR
med egenprovtagning drive-in, apotek och hemleveranser dar kapaciteten i stort varit god.

En vardkedja for postcovid med primar utredning och rehabilitering inom priméarvarden och
en bedémningsmottagning pa sjukhuset har etablerats.

Under aret har flera forskningsprojekt startat med fokus pa covid-19 pandemin.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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1.6 Omrade Planering- och utvecklingsstab

Pandemin har fortsatt att paverka planering- och utvecklingsstabens arbete. Flertalet
medarbetare har periodvis deltagit i kliniskt vardarbete. Staben har haft féljande

samordningsuppdrag géllande covid-19:

- Regionen 6vergripande vaccinationssamordnare tom 31/8
- Bemanning av vaccinationsnoder i ldnet

- Lanets provtagningsenheter

- Bemanning av munskyddsviardar pa samtliga sjukhus.

- Uppbyggnad av tillfallig vardavdelning.

Forvaltningens utbildningsuppdrag har fortgatt och studenter har tagits emot i planerad
omfattning. Forvaltningen har rekryterat till sitt forsta kliniska lektorat inom fysioterapi.

Covid-varden har varit integrerad i vanlig verksamhet och har darfor inte inneburit nagra

omplaceringar/forlangningar av férvaltningens drygt 70 AT-ldkare och darmed har ordinarie

utbildningsprogram genomforts, om an i stor utstrackning digitalt. | augusti inférdes den nya

forkortade AT tjanstgoringen pa 18 manader

Verksamhetskritiska och lagstadgade utbildningar har prioriterats via utbildningsradet.

Under varen genomfordes en organisationsforandring dar Resursenheten slogs samman med

Vardstod. Syftet ar att med gemensamt samlade resurser starka och utveckla tjanster mot

kdrnverksamheten sasom tillgdnglighet, produktion, resursplanering samt intern

bemanningspool.

Flera av de uppdrag som ligger inom ramen foér kunskapsstyrning har paverkats av covid-19

med lagre inférandetakt tex av personcentrerade och sammanhallna vardforlopp. Trots detta

har ca 10 personcentrerade och sammanhallna vardfoérlopp pabdrjat implementering eller

implementerats.

Flera utvecklingsprojekt har initierats inte minst inom digitaliseringen dar enheten for
varddigitalisering (EVD) stottat verksamheten i de kliniska processer dar digitala verktyg

anvands.

En fordjupning av kvalitets och utvecklingsprojekt samt medicinska resultat ges i

forvaltningens kvalitetsbokslut.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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2 MALOMRADE
2.1 Néjda invanare i en attraktiv region
(\VE] Indikator Malvarde Utfall 2021 Redovisas
2021

Nojda invanare i en attraktiv region

Invanarna ska ha fortroende for | Andel invanare som har fortroende for sjukhusen 75 % 76% Ar

regionens halso- och sjukvard Andel invanare som anser vantetiderna till sjukhusen som 60% 60% Ar
rimliga
Andel invanare som har fértroende for vardcentraler 60% 65% Ar
Andel invdnare som anser vantetiderna till vardcentralerna 70% 74% Ar
som rimliga

Kommentarer till médlomrddet

Malomradet bygger pa resultatet i hilso- och sjukvardsbarometern, i matningen tillfragas
1000 vastmanlanningar om sin uppfattning av varden. Invanarnas fortroende for varden har
férandrats marginellt sedan 2020 ars matning. Den mojliga covid-19-effekt som gav markant
okade positiva svar inom nagra fragor under pandemins férsta ar har mattats av under 2021
men resultaten ar battre dn innan pandemin och Region Vastmanland uppnar de uppsatta
malvdrdena for invanarna i regionen.

Fortroendet for sjukhusen ar oférandrat pa 76% positivt svarande och fortroendet for vard-
centralerna har 6kat med en procentenhet till 65 %. Dessa resultat ar i paritet med riket
totalt. | matningen 2021 stalldes ater fragan om fortroende for 1177 over telefon, i jamforelse
med det senaste resultatet frdn 2019 har fortroendet 6kat med 4 procentenheter och uppgar
nu till 68% positivt svarande vilket ar i niva med riket totalt.

I matningen 2020 fanns fragan om fortroende for regionens hantering av covid-19-pandemin
med for forsta gangen. | 2021 ars matning har Vastmanlands resultat forbattrats med 2
procentenheter till 71% positivt svarande samtidigt som resultatet for riket gatt ner 4
procentenheter och nu ar 69%.

Vastmanlanningarnas syn pa vantetider till sjukhus och vardcentraler ar ndgot lagre an vid
2020 ars matning. Synen pa vantetider till vardcentraler &r tva procentenheter lagre och
synen pa vantetider till sjukhus &r en procentenhet ldgre. Resultatet ar anda over rikets
resultat vilket det har varit de senaste fem matningsaren.

2.2 En god och jamlik halsa
Mal ‘ Indikator Malvérde Utfall 2021 Redovisas
2021
En god och jamlik halsa
Foljsamhet till nationella Tackningsgrad mammografi 85 % 79.2% Ar
screeningprogram Tackningsgrad aortascreening 85 % 90 % Ar
Tackningsgrad cellprov 85 % 83%* Ar

*Avser 2020.

Aortascreening ar i fas. Arbete med att komma i fas med gynekologiska cellprovskontroller
pagar, ca hélften av vardcentralerna ar i fas och resterande del bedéms komma i fas under
2022. Antalet mammografiundersdkningar har 6kat med 40 % jmf med ar 2020.
Screeningintervallet var dock vid arets utgang 7,5 manader langre an det nationella
malvardet. Bedomningen ar att normalisering kommer att ske under 2022.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Effektiv verksamhet av god kvalitet

Indikator Malvarde Utfall 2021 Verksamhet  Redovisas
2021 tillganglighet
En effektiv verksamhet av god kvalitet
Forvaltningens Andel patienter som far sin vard enligt 100 % 85,4% Primdrvard Manad,
verksamhet ska bedrivas | vardgarantin Telefon Delar, Ar
med god tillgéanglighet
85 % 80,8% Priméarvard
(F6r kommentar, se Medicinsk
avsnitt 4, Tillgdnglighet) bedémning
95 % 81,6% Specialistsjv
(Oktobermatning Besok (90
enl. FP) dgr)
90 % 59,5% Specialistsjv
(Oktobermitning Atgard (90
enl FP) dgr)
90 % 30,2 % BUP
Besok (30
dgr)
80 % 29,2% BUP
Utredning
80 % 60,3% BUP
Behandling
Medelvantetid (minuter) for besvarade 8 min 25,27 min Delar, Ar
samtal 1177 Vardguiden pa telefon
Andel cancerpatienter som genomgatt 80 % 50% Ar
vardférloppet enligt angiven ledtid
Forvaltningens Nyttjande av e-tjanster/antal anslutna 80 % 92% Ar
verksamhet ska bedrivas | invanare
pa ratt niva Andel oplanerade aterinskrivningar inom 30 13% 15,8% Manad,
dagar for patienter 65 ar och aldre Delar, Ar
Priméarvardens kostnadsandel av samtlig 18 % 17,5 % (2020) Ar
halso- och sjukvard (i Kolada)
Forvaltningens Medicinsk kvalitet inkl patientsdkerhet: 70 % 69% (riket 50%) Ar
verksamhet ska bedrivas | Andel sjukdomsomraden som nar uppsatt
med god kvalitet malvarde (Malnivaer enligt Varden i siffror)
Vardrelaterade infektioner <5% 2,6%(2020;13.8%) Ar
Kladregler och hygienrutiner 90 % 79,4% (2020; Delar 1,
75,1%) Ar
Trycksar i sluten vard Kat 1-4 <10 % 14% (2020;7,3%) Ar
Kat 2-4 <3 % 6% (2020;3,9%)
Forvaltningens Antibiotikaanvandning 250 recept 1000 240 recept/1000 Ar
verksamhet ska bedrivas inv/ar inv/ar
med god hushallning av (2020; 244
resurserna recept)
Lépande uppféljning Folja remissflodet M
Undvikbar slutenvard M
Vardproduktion enligt 6verenskommen M
specifikation

Utfardad av:
Godkand av:

Marina Johannesson

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Kommentarer till indikatorer inom mdlomradet

Nyttjande av E-tjéinster

Antal invanarkonton pa 1177.se uppgar nu till 92%. Tidbokning fér covid-19 och vaccination
sker i huvudsak via 1177 vilket forstas paverkar antalet konton men det sker dven en
forandring i den digitala kommunikationen dar verksamheterna i storre utstrackning
anvander 1177 som kanal for bland annat meddelanden och information till patient.

Andel oplanerade dterinskrivningar inom 30 dagar fér patienter 65 ar och dldre

Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar somatik och
peykiatri (VTF)
40%
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i Foreg dende &r - Irnevarande i Mahafirde

Andelen oplanerat aterinskrivna >65 ar har minskat fran 17% till 15,8% ar 2021, vilket ar
positivt. Det varierar kraftigt mellan olika verksamheter, delvis beroende pa verksamhetens
karaktar.

Primdrvardens kostnadsandel av samtlig hdlso- och sjukvard

Utfall 2018 16,8 %
Utfall 2019 17,1%
Utfall 2020 17,5 %

Siffrorna géllande nettokostnaden for hilso- och sjukvard sammantaget/invanare (i ndmnare)
och nettokostnader primarvard/invanare (i téljaren) hamtas fran nationell statistik i KOLADA-
databasen. Siffrorna har ett ars efterslapning. Procenttalen ovan indikerar en utveckling i
onskvard riktning dvs att primarvardens andel av de totala halso- och sjukvardskostnaderna
per invanare 6kar, om an i langsam takt. De absoluta nettokostnaderna/invanare foér ar 2020
ar lagre @n ar 2019. Detta forklaras av pandemin och de statsbidrag som erhdlls for
pandemiatgarder, kombinerat med att en del “ordinarie vard” framfor allt operationer

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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reducerades under 2020 for att skapa utrymme for pandemivard. Denna "effekt” blev hogre
inom den sjukhusbaserade varden an inom priméarvarden.

Medicinsk kvalitet

Utfallet 2021 pa indikatorn medicinsk kvalitet visar en férbattring mot féregaende ar.
69 % av indikatorerna inom Socialstyrelsens malnivaer nar malvardet.

Foregaende ar hade 65 % natt malvardet. Rikets genomsnitt ar ar 2021, 50 %

Vardrelaterade infektioner

Forekomsten av vardrelaterade infektioner (VRI) visar positiva resultat i relation till tidigare ar
vilket ar gladjande men bor ses i relation till pandemieffekter. (Se Patientsdkerhets
berattelsen)

Féljsamhet till basala hygien och klddrutiner

Trots intensivt arbete nas inte forvaltningens uppsatta mal for basala hygienrutiner och
kladregler. En mojlig forklaring kan vara att verksamheterna snabbt har fatt forandra
arbetssatt och skyddsutrustning utifran kontinuerliga uppdateringar. Nar smittspridningen
varit som hogst har sarskilda skyddsrutiner vidtagits och atergang till ordinarie
skyddsutrustning har ibland varit problematisk. Maluppfyllelse BHK &r en viktig fraga som
férvaltningsledningen har fokus pa.

Handlingsplanens 1\ oo Mal- 2021 (2020)
indikator varde
Foljsamhet till hygien- och kladrutiner 90% 79,4% (75,1%)

Trycksdr i slutenvdrd

Den tidigare positiva trenden med minskad forekomst av trycksar har dessvarre brutits dar en
mojlig anledning kan vara att det preventiva arbetet i vissa fall fatt sta tillbaka relaterat till
verksamhetsforandringar, personalforflyttningar och férandrade tillfalliga arbetssatt under

pandemin.
Handlingspl s
nanclingsplanens | | yivator e 2021 (2020)
indikator TR

14% (7,3%
Andel trycksar kategori 1-4 <10% (7:3%)

Antibiotikaanvdndning
Antibiotikaforskrivningen minskade mycket kraftigt under pandemin 2020. Under 2021
fortsatte minskningen under forsta kvartalet for att darefter langsamt ater borja oka.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Undvikbar slutenvard
Undvikbar slutenvird somatik och psykiatri (VTF)
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Under aret har pandemin paverkat den undvikbara slutenvarden. Svart att dra relevanta
slutsatser for hela aret.

Remissfléde
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Det summerade remissinflodet under aret visar en 6kning med 12,4% (ca 17 000 fler
remisser) i jaimforelse mot féregaende ar. Inflédet under hosten (sep-dec) visar dven en
O0kning med ca 8% i jamforelse mot samma period 2019 da pandemin dnnu inte startat Jamfor

man de totala inflédena under 2019 och 2021 sa ar det en marginell skillnad.

Inom somatiken &r det Barn- och Ungdomskliniken, Ortopedkliniken, Ogonkliniken samt
Hudkliniken som visar de storsta volymokningarna 2021 i jamforelse mot 2020. Inom
psykiatrin finns 6kning framforallt inom Barn- och ungdomspsykiatrin som haft ett mer
normalt inflode detta ar vilket den kraftiga 6kningen av privata vardbegaran i diagrammet
visar.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Sjélvmord och sjélvmordsforsék
AR 2021 BUP | Vuxenpsysk. | Rattspsyk | BU-halsan TOTALT
Sjalvmordsforsok 31 137 0 0 168
varav nya patienter i % 10% 0 0 0 1,8%
Sjalvmord 0 12 (varav 2 0 0 10 (12)
ej utredda)
varav nya patienter 0 0 0 0 0

Inom rattspsykiatrin och BU-halsan ar antal sjalvmord och sjalvmordsforsok noll de senaste

aren, och dven under 2021. Inom Vuxenpsykiatrin har antalet sjalvmord och sjalvmordsforsok

sjunkit jamfort med tidigare ar. Inom barn- och ungdomspsykiatrin var antalet sjalvmord noll

under 2021, dock har antalet sjadlvmordsforsok okat jamfoért med tidigare ar, totalt 31 stycken.

Utfardad av:
Godkand av:

Marina Johannesson

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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3 UPPFOLINING STATSBIDRAG - OVERENSKOMMELSER MELLAN STATEN OCH SKR

3.1 God och Nara vard (beslut 2021-03-23)

Nio projekt pagar inom ramen for program Néra Vard: 1-4) Utokad mobilitet i noderna
Vasteras, Sala, Fagersta, Képing, 5) AH-uppdraget, 6) Mottagning for tidiga insatser, 7)
Aldrepsykiatri, 8) Hemsjukvard fér barn och 9) Barn med fetma. Projekten |&per pa enligt
plan, men med viss férskjutning i tidsplanen for nagra av dem beroende pa pandemin. Projekt
Palliativt kunskapslyft avslutades vid arsskiftet. Utdver det avslutades dven tva forstudier som
rér vuxna med férvarvad hjarnskada och unga vuxna med psykisk ohélsa i KAK-omradet.

Det enskilt storsta omradet dr utdkad mobilverksamhet i lanets fyra noder, integrerat med
palliativt AH-uppdrag. Narvardsteam skapas i noderna och i Sala ar teamet igang, medan
ovriga noder kommer att starta under 2022. Hemsjukvard for barn startar i januari 2022. Den
aldrepsykiatriska mottagningen pa vuxenpsykiatrin planeras ocksa att starta under varen
2022. Mottagningen for tidiga insatser (MTI) belénades med ett utvecklingsstipendium fér
basta utvecklingsarbete och kommer att utvarderas under 2022. Inom det halsoframjande
omradet pagar ett projekt kring barn med fetma.

Inom alla projekten i Program Nara vard deltar bade Region och kommunerna i projektledning
och arbetsgrupper. Ett flertal projekt inom programmet ar foremal for forskning och
vetenskaplig utvardering. Nasta steg i Vastmanlands omstallning till Ndra vard blir att paborja
testandet av nya arbetssatt och utvardera dessa samt att fortsatta att skapa ytterligare
dialoger, forankring och samsyn gallande Program Nara vards malbild, bade inom halso- och
sjukvardsforvaltningen och inom Vastmanlands kommuner.

Arets utfall &r 46,3 mkr, vilket &r nagot lagre an budgeterat (58,7 mkr) och forklaras
framforallt av att vissa projekt blivit forsenade i och med pandemin samt att manga
utbildningar blivit installda under aret.

3.2 Ambulanssjukvarden (beslut 2021-06-16)

Aktiviteter som inkdp av utrustning kopplat till utbildning har genomférts I6pande under
hosten. Forsta avstamningen kring ekonomiskt utfall av anvandandet gjordes i september,
sedan lépande per manad fram till arsskiftet 2021/2022. En stor del har forbrukats, men en
kort genomforandetid efter tilldelning samt langa leveranstider pa utrustning har medfort att
alla medel inte kunnat férbrukas enligt plan.

De aktiviteter som beslutats och realiserats ar inom omradena tillganglighet och
kompetensutveckling. Inom tillgdnglighet aterfinns arbeten sa som analys av
ambulansresurser och dess placeringar, utredning om 6kad tillganglighet till h6gre medicinsk
kompetens genom prehospitalt lakarstéd och en forbattrad kvalitativ uppféljning for 6kad
precision i utférandet av tjansten. Fér kompetensutveckling aterfinns arbeten sa som
inforande av ett prehospitalt kliniskt traningscenter for interprofessionellt Iarande, dar
statsbidrag bland annat anvands for inkdp av utrustning som exempelvis datoriserade
ovningsdockor for klinisk simulering. Dartill utvecklas en prehospital praktisk tillampning for
klinisk utbildning och handledning av elever, studenter och kandidater. Effekterna av
statsbidragen anses vara av vasentlig betydelse for utveckling av den prehospitala varden
inom Region Vastmanland, men ocksa for den prehospitala varden nationellt.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Statsbidragen mojliggor framforallt kompetensutveckling och i sin forlangning dven
vardutveckling, dar utokad kompetens genom riktad utbildning forvantas forbattra
omhdndertagandet av patienter i prehospital miljé.

Arets utfall dr 1,7 mkr.

33 Psykiska hilsa (beslut 2021-03-23)

Det statliga stod som har inkommit for att genomfora insatser som foreskrivs i lokala och
regionala handlingsplaner har anvants till flera projekt framférallt inom Vuxenpsykiatrin. Dar
kan sarskilt framhallas det forskningsprojekt som har bidragit till att minska nedstamdhet for
individer 6ver 65 ar under pagaende pandemi. Utover detta har medel ocksa anvénts for att
starka utredningskapaciteten och utveckla beroendevarden.

Insatser for att starka barn och ungdomspsykiatrin har genomférts genom att ett stort antal
utredningar och behandlingar har kunnat genomféras utéver vad som hade varit maojligt inom
befintlig ekonomisk ram. Det planeras ocksa insatser for att 6ka mobiliteten och darmed den
patientcentrerade varden, dessa har dock ej pabérjats annu. Pagadende insatser ocksa for att
utbilda och férbattra traumavarden pa alla nivaer (fran primarvard till psykiatri). Inom
omradet kunskapsbaserad och sdker hélso- och sjukvard pagar flera projekt. Bland annat har
en verksamhetsutvecklare anstéllts for att operativt utveckla och félja upp att varden
genomfors utifran aktuellt kunskapslage inom alla delar av psykiatrin.

Arets utfall uppgar till 20,4 mkr, vilket &r i nivd med budget (20,6 mkr).

34 Okad tillginglighet, korta vardkoer

Under denna rubrik inkluderas tv3 statsbidrag. Det ena dr 6verenskommelsen om Okad
tillganglighet i halso- och sjukvarden 2021. Den andra ar medlen fér den uppskjutna varden
relaterat till covid-19 pandemin. | 6verenskommelsen om Okad tillganglighet i hilso- och
sjukvarden 2021 hade Region Vastmanland mojlighet att fa 80 mkr, varav 40 mkr initialt var
prestationsbaserat. | juli gjordes en tillaggsoverenskommelse dar 20 mkr av de
prestationsbaserade medlen betalades ut till regionen. Av de totalt 106,7 mkr som regionen
erhallit for den uppskjutna varden éronmarktes 71,7 mkr till att forbattra tillgangligheten.

Det prestationsbaserade beloppet bestod i att regionen skulle na en viss maluppfyllelse inom
forsta besok inom primarvarden, forsta besék inom den specialiserade varden, start av atgard
inom den specialiserade varden samt besok, utredning och behandling inom barn- och
ungdomspsykiatrin. Matningen skedde under perioden september till november och regionen
klarade av maluppfyllelsen inom forsta besok till specialistvarden samt atgard inom
specialistvarden. Det motsvarade ett belopp pa 7,4 mkr. Men da flera andra regioner inte
klarade av maluppfyllelsen inom dessa kategorier fick vi tillsammans med de regioner som
dven de klarat av maluppfyllelsen vara med och dela pa de andra regionernas mojliga intakt.
Tack vare det fick vi totalt 14,7 mkr av den prestationsbaserade delen av 6verenskommelsen.
Likaledes fick andra regioner ta del av var mojliga intakt inom medicinsk bedémning inom
priméarvarden samt Barn- och ungdomspsykiatrin (totalt 12,6 mkr).

Saledes har regionen under 2021 haft totalt 146,4 mkr till insatser for att forbattra
tillgangligheten varav Hélso- och sjukvardsférvaltningen hamtat ersattning motsvarande
131,1 mkr.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Verksamheterna har inkommit med avrop till Vardstod. Avropen har sedan presenterats for
omradescheferna innan beslut i férvaltningsledningen. Under 2021 har 139,9 mkr beviljats. Av
de beviljade avropen fran verksamheterna har merparten, 46%, beviljats for kopt vard, 29%
for inhyrd personal, 16% for anstéllning av personal, 8% till satsningar som &r en kombination
av egna satsningar inom kliniken samt inhyrd personal samt 1% till investeringar samt rena
extra satsningar inom kliniken. Extra satsningar inom kliniken handlar framst om extra
mottagningar under kvallar och helger.

Investeringar ar exempelvis TOUL-ventilation pa operationskliniken i Koping. Detta for att
kunna genomfér ortopediska operationer som kraver ultrarent luftfléde.

| tabellen nedan ses en sammanstallning hur de beviljade avropen férdelats mellan omradena
och verksamheterna. Att inte hela statsbidraget kunnat anvandas beror pa att det under 2021
fortsatt har varit ett hart tryck pa sjukvarden pa grund av pandemin vilket har lett till en
resursbrist inte bara inom var region utan aven hos andra alternativa vardgivare. Det
avspeglar sig dven i att verksamheterna i manga fall inte har kunnat nyttja hela det beviljade
beloppet. Overskjutande medel har anvints till att ticka kostnader fér de verksamheter som
overskridit kostnaderna i avropet.

Omrade Basenhet/ Verksamhet Avrop Kostnad O
underskott
Akutsjukvard Ortopedkliniken 25077 23 461 1616
Kirurgkliniken 15491 16 292 -801
Operationskliniken 14 200 16 338 -2 138
Ogonkliniken 13 552 12 149 1403
Urologkliniken 3780 3238 542
ONH-kliniken 2 300 1377 923
Karlkirurgiska kliniken 1150 320 830
Reumatologkliniken 678 740 -62
Kvinnokliniken 650 474 176
Hudkliniken 140 0 140
Specialisttandvardskliniken 132 132 0
Akutsjukvard Summa 77 150 74 521 2629
Forvaltningsledning Tandvard och Privata vardgivare 2 850 650 2 200
Forvaltningsledning Summa 2 850 650 2200
Medicinsk diagnostik Radiologi 8 900 6424 2476
Fysiologi 1724 806 918
Hjalpmedelscentrum 259 345 -86
Medicinsk di ik Summa 10 883 7575 3308
Néra vard Barn- och ungdomspsykiatrin 25321 22 464 2 857
Vuxenpsykiatri 21210 16 562 4648
Vardval Primdrvard 1445 0 1445
Habiliteringscentrum 675 203 472
Nara vard Summa 48 651 39 229 9422
Planerings och utvecklingsstab Planerings- och utvecklingsstab gemensamt 365 201 164
Planerings och utveckli ab Summa 365 201 164
Totalt 139 899 122176 17 723
Se dven avsnitt 7.1.3 under Ekonomiavsnittet
3.5 Personcentrerade och sammanhallna vardforlopp (beslut 2021-04-09)

Arbetet med personcentrerade och sammanhalina vardforlopp med syfte att skapa en jamlik
och effektiv vard baserad pa basta tankbara kunskap fortskrider enligt den nationella plan
som regionen star bakom. Under 2021 har personcentrerade och sammanhallna vardférlopp
inforts inom prioriterade omraden. Dessa omraden ar: stroke, hjartsvikt, sepsis, KOL,
hoftartros, schizofreni, osteoporos, reumatoid artrit, kritisk benischemi och rehabilitering.
Varje vardférlopp bygger pa patientens vag inom sjukvarden vid respektive vardférlopp.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Utifran den korta tid som gatt sedan inférandet samt att indikatorerna inte ar fardig-
utvecklade inom alla omraden kan inte matningar pa majoriteten av dem dnnu. Dar
matningar kan ske genom varden i siffror finns férbattringar, tex inom strokevarden.
Statsbidraget pa 5 700 000 har férdelats inom primarvarden utifran att vardforloppen har
storst paverkan dar. Férdelning har skett enligt foljande, 2 350 000 fordelas lika mellan
Vardcentralerna, 2 350 000 férdelas baserat pa antal listade. Utover detta har ersattningen
gatt till aktiviteter sdsom stod till allmanldkarkonsulter och det lokala Primarvardsradet samt
25% processledartjanst. Resultatet av de inférda vardforloppen kommer att féljas i samband
med arsredovisningen.

Arets utfall &r 6 mkr for statsbidraget personcentrerade och sammanhalina vardforlopp. Alla
tilldelade medel ar darmed forbrukade.

3.6 Effektiv cancervard (beslut 2021-04-09)
Arbetet med standardiserade vardforlopp fortgar, statsbidragsstodet for inférande pagar

sedan manga ar. Cancervarden har varit prioriterad under pandemin, en viss paverkan kan ses
som troligen berott pa radsla att sdka vard. Malen for ledtiderna ar 80%, alla diagnosomraden
har dannu inte uppnatt detta, flera diagnoser har det. Region Vastmanland ligger pa samma
niva som évriga regioner inom sjukvardsregionen. Inklusionsmalet som ar 70% handlar om
hur stor andel patienter som ska inkluderas i ett SVF dr uppnatt i stor utstrackning. 70 procent
av nya cancerfall inom aktuella diagnoser ska utredas via ett standardiserat vardforlopp.
Region Vastmanland nar 66% for de patientgrupper som redovisas och har mer én 10
patienter i berdkningsunderlaget och har 6kat med 3 procentenheter jamfort med forsta
halvaret 2021. Denna siffra kommer att 6ka eftersom det finns en efterslapning i
kodregistrering samt 6verrapportering till den nationella databasen. Det finns dven ett flertal
oregistrerade SVF som Region Vastmanland overfért till annan region som inte registrerats
och paverkar det regionala inklusionsmalet negativt. SVF Brost, huvudhalscancer,
Livmoderhals, Livmoderkropp, Hudmelanom samt Tjock- och dndtarm klarar 70% malet. Aven
SVF Lungcancer och SVF Matstrupe- magsackscancer klarar inklusionsmalet om de
overflyttade SVF hade varit registrerade av mottagande region vilket dven ar en forbattring
jamfort med tidigare ar.

Ledtidsmalet, 80 procent av de patienter som utreds enligt SVF ska ga igenom respektive
vardforlopp inom utsatta maximala tidsgranser. Oavsett diagnos eller behandling ligger
Region Vastmanland (50%) strax over riket (47%) och i paritet med sjukvardsregionen &vrigt.

Ett omfattande kunskapsstyrningsarbete fortsatter att genomfoéras med att uppfylla malen i
respektive Standardiserade vardforlopp - Cancer (31 inforda). Resultaten i Varden i siffror
visar hog maluppfyllelse bland annat gallande kontaktsjukskoterska samt multidisciplinar
konferens.

Statsbidraget pa 10 mkr fortsatter att anvandas med fokus pa patienternas direkta behov.
Bidragen gar till klinikerna for stod till kontaktsjukskoterskor, koordinatorer och Diagnostiskt
centrum. En detaljerad redovisning av statsbidraget ska lamnas till Socialstyrelsen i slutet av
september.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Arets utfall &r 10 mkr for statsbidraget Kortare vantetider i cancervarden. Alla tilldelade
medel ar darmed férbrukade.

3.7 Kvinnors hélsa (beslut 2021-04-09)
Arbetet med insatsomradet forbattrad forlossningsvard och insatser for kvinnors halsa har

pagatt i nagra ar. For att uppna malen med statsbidraget sa har regionen satsat pa en
forstarkt bemanning inom modrahélsovarden, samt utékning av samordningsbarnmorska.
Den delen syftar till en starkt vard inom vardkedjan graviditet och forlossning. Sarskilda
aktiviteter ar riktade mot eftervarden. Avlastning av mddrahélsovardspsykologer &r ett nytt
omrade dar administrativa uppgifter overgar till en medicinsk sekreterare.

Den stora delen av satsningen gar till forstarkt forlossningsvard genom utékad bemanning.
Satsningen for 2021-2022 har kompletterats med projekt med psykosociala satsningar bland
annat. Flera utbildningsinsatser har genomforts, bland annat for Iakare och barnmorskor kring
backenbottenskador dar vi hoppas se resultat i form av minskad andel skador i samband med
forlossning, och ett battre omhandertagande om skadan skulle uppsta.

Vi satsar vidare pa projektet kulturdoula dér vi rekryterat personer med kunskaper kring
kultur for fédande kvinnor med utomeuropeisk bakgrund.

Det nu aktuella och kompletterande statsbidraget lyfter upp neonatalvard. Regionen
utvecklar bade bemanning omvardnad vilket innebar att mor och barn ska finnas nara
varandra pa sjukhuset, beroende pa vilken som behover vard mest. Satsningar pa mojlighet
till hemgang med stod eller permission fran neonatalvarden ar ett omrade dar statsbidraget
ger stod. "Noll separation” och forbattrad utskrivning inom neonatalvarden. Genom statliga
medel har bemanningen kunnat férstarkas pa neonatalavdelningen. Detta har gett méjlighet
till att fler barn har kunnat kvarstanna pa forlossningen trots behov av neonatalvard, barnet
har inte behovt separeras fran sin moder. Vardtiden har minskat och flertalet har hamtat sig
sa pass fort att de inte behovt skrivas in pa neonatalavdelningen. En permissionsmottagning
som drivs av tva erfarna barnsjukskoterskor har startat vilket har skapat ett battre och sakrare
omhandertagande.

Riktat arbete med sjdlvtest som alternativ till ordinar gynekologisk cellprovskontroll &r
ytterligare ett insatsomrade.

Arets utfall &r 35,6 mkr for statsbidraget Kvinnors hélsa, varav 10,8 mkr har fordelats i ram.
96% av tilldelade medel ar ddrmed forbrukade inom foérvaltningen.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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4 TILLGANGLIGHET

4.1 Férvaltningsovergripande

Nybesok i specialistvarden
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Atgard i specialistvarden
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Pa forvaltningsniva har antal vantande fér nybesok inom specialistvarden okat med drygt 48%
under aret samtidigt som vantetidsvardet januari jamfort med december endast har minskat
med 2 procentenheter. Framforallt dr det 6kade remissflodet orsak till 6kningen av antalet
vantande.

Inom kategorin atgarder inom specialistvarden har vi ddremot sett en minskning i antalet
vantande (-19,7%) och en forbattring av vantetidsvardet med 19,8 procentenheter.
Framférallt beroende pa satsningen inom operationssjukvarden.

Utfardad av: Marina Johannesson
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Vid jamforelse mot 6vriga regioner kan man se att Vastmanlands vardgarantivarde for
nybesck legat 6ver riksgenomsnittet under hela aret. Nar det géller atgarderna borjade aret
pa en lagre niva for att sedan dven har ligga 6ver riksgenomsnittet. Nar aret slutade var
Vdstmanlands varde 12 procentenheter battre an genomsnittet.

Ovriga tillgdnglighetsmatt dr unika matt for respektive omrade och redovisas i text- och
diagramform nedan.

4.2 Omrade Akutsjukvard

Tillgdnglighet besék och atgdrd
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Besok 90 dagar var nastan i niva med férvaltningens uppsatta malvarde pa 90 % innan
sommaren, tillgdngligheten sjonk pa grund av att mottagningskapaciteten minskar under
sommarneddragningen. Remissinflodet har atergatt till samma nivaer som fére pandemin och
under flera manader har det legat pa nivaer 6ver tidigare toppar. Jamfort med angransande
regioner ligger forvaltningen hogt i tillgdnglighet till nybesok.

Atgard 90 dagar praglas stort av konsekvenserna av den nedstingning som gjordes fran mars
till september 2020 da verksamheten stilldes om for att mote det 6kade sjukvardsbehovet
som orsakades av pandemin. Under 2021 har tillgéngligheten gradvis 6kat och antalet
vantande &r i niva eller under tiden fére pandemin. Aven hér ses en tydlig effekt av
neddragningen under sommaren. Ett flertal initiativ har startats for att sakerstalla att kirurgisk
behandling ges i ratt tid sdsom inhyrning av operationsresurser och ett 6kat interregionalt
samarbete. Som komplement till dessa atgarder har dven ett 6kat kbp av operationer skett.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Arbete pagar med att sdkerstalla avtal och nya avtalsformer med privata aktérer samt
strukturer for att premiera ett 6kat samarbete med angrdnsande regioner. Detta har
resulterat i battre kvalitet och storre volymer inom exempelvis 6gonkirurgi och ryggkirurgi.
De satsningar som ligger inom snar framtid ar dels ett fokus pa att 6ka egen kapacitet, dels en
separering av elektiva floden fran den mer svarplanerade akuta kirurgin.

Overforda patienter pa Akutmottagningarna inom 4 timmar
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Akutmottagningen har svart att na malnivan att antalet fardigbehandlade inom 4 timmar ska
vara 6ver 75%, utfall i niva med 70%. Tillgangligheten ar generellt god och lagre patientfléden
under arets inledning gav under varen en ytterligare forbattrad situation. | takt med 6kade
patientfloden mot slutet av aret har total vistelsetid och andel fardiga under 4 timmar
forsamrats nagot.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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4.3

43.1

Omrade Nira vard

Tillgdnglighet primarvard

Tillganglighet primarvard medicinsk bedémning inom 3 dagar
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Telefontillgangligheten i primarvarden &r i snitt under aret 85% (mal 100%). Det rader en stor

spridning mellan olika enheter, dar manga fortsatt klarar malet. Den kraftiga 6kningen av

inkommande samtal (+20%) ar den storsta orsaken till den forsamrade tillgangligheten.

Antalet besvarade samtal har dock 6kat med nédstan 14%; fran ca 689 000 under 2020 till
785 000 under 2021.
Medicinsk bedémning inom tre dagar ligger i snitt under aret pa 78% (mal 85%), en minskning

jamfort med 2020 dar den genomsnittliga tillgangligheten var 86%. Av 28 vardcentraler har

sju uppnatt 85% eller mer i genomsnitt under 2021.

4.3.2
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Tillgangligheten inom vuxenpsykiatrin ligger bra till 6ver helaret och klarar uppsatt

vardgaranti att 95% ska erhalla bes6k inom 3 manader.

Utfardad av: Marina Johannesson
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4.3.3 Tillgéinglighet BUP

Tillgénglighet bes 5k BUP (30 dgr) Tillgénglighet utredning BUP (30 dgr)
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Varken malvardet for vantetid till besok, behandling eller utredning inom BUP har kunnat nas
under 2021, trots extra insatser med bland annat képta utredningar. Medelvardet for
behandling uppgar till ca 60%, vilket ar hégre an besok (30%) och utredning (29%).
Huvudorsaken ar den stdndigt 6kande mangden patienter. Antalet barn som far vard inom
den barnpsykiatriska 6ppenvarden har 6kat med 28% sedan 2017, och uppgar nu till 5 338 st.
Det motsvarar ca 9% av befolkningen under 18 ar i Vastmanland. Vad galler vantetider besok
kan noteras att ca 93 % har sitt besék inom 90 dagar.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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43.4 Tillgéinglighet Sjukvardsradgivningen
Medelvantetid 1177 (min)
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Foregdende ar [14:23[19:42]45:20[21:02[15:06]24:38]20:12] 18:38] 23:11 [20:42[30:09] 26:51

Innevarande ar [17:38]15:17]24:44 [33:28(27:35|23:38[30:16|25:03| 22:42 | 27.02 [ 25:33 [ 32:31

Medelvantetid for sjukvardsradgivning 1177 har dubblerats sedan 2019, och uppgar nu till 24
minuter. Ca 25 % av samtalen kommer nu fran invanare fran andra regioner inom ramen for

samverkan.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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4.4 Omrade Medicinsk diagnostik och teknik
I'IIII" gligh att Tom 2021-12 | Tom 2020-12 | Avvikelse 2020-2021 dagar| Utfall 2020 | Utfall 2019 | Avvikelse 2019-2020 dagar
|R6men
Medianvantetid MR
Prioritet inom 1 vecka 6 6 0 6 7
Prioritet inom 2 vecka 12 15 -3 13 15 -2
Prioritet inom 3 vecka 31 30 1 23 23 0|
Prioritet inom 4 vecka 69 61 8 54 72 -18
Turordning 104 84 20 102 75 27|
Medianvantetid DT 0
Prioritet inom 1 vecka 6 6| 0 5 5 0)
Prioritet inom 2 vecka 15 12 3 13 14 =1
Prioritet inom 3 vecka 36 23 13 25 25 0)
Prioritet inom 4 vecka 50 31 19 32 35 -3
Turordning 72 59 13 64 65 -1
Medianvantetid UL 0
Prioritet inom 1 vecka 5 5 0 4 5 -1
Prioritet inom 2 vecka 13 10 3 10 14 -4
Prioritet inom 3 vecka 19 14 5 15 21 -6
Prioritet inom 4 vecka 26 18 8 20 33 -13|
Turordning 40 29 11 29 56 -27|
Fysiolog: Tom 2021-12 |Tom 2020-12 perioden dagar |Utfall 2020 | Utfall 2019 | Avvikelse 2019-2020 dagar
dianvantetid Ekokardiografi
Prioritet inom 1 vecka 6 7 -1 7 7 0
Prioritet inom 2 vecka 15 14 1 14 14 0
Prioritet inom 3 vecka 23 22 1 22 21 1
Prioritet inom 4 vecka 37 35 2 35 32 3
Turordning 87 175 -88 175 240 -65|
Prioritet inom 1 vecka 6| 7] -1 7] 8 1
Prioritet inom 2 vecka 13 14 -1 14 14| 0
Prioritet inom 3 vecka 21 22 -1 22 21 1
Prioritet inom 4 vecka 32 27 5 27 28 -1
Turordning 106 109 -3 109 132 -23]
Medianvantetid Spirometri
Prioritet inom 1 vecka 5 8 -3 8 10 2]
Prioritet inom 2 vecka 14 16, -2| 16, 15 1
Prioritet inom 3 vecka 23 21 2] 21 20 1
Prioritet inom 4 vecka 29 27 2 27 28 1]
Turordning 92 66 26 66 115 -49)

Hjalpmedelscentrum: Andelen utprovningar inom 15 dagar ar nagot lagre dn 2020 medan
andelen utforda reparationer utférd inom 5 dagar ar vasentligen oférandrad.

Medicinsk teknik: Underhall i princip utfort i tid.

Brostradiologiska kliniken: Screeningintervallet var vid arets utgang 7,5 manader langre dn det
nationella malvardet och dven vantetiderna for klinisk underdkning var langre an onskvart
enligt praxis.

Fysiologkliniken: tillgangligheten har pa totalen forbattrats med hjalp av manga
extrakorningar och vid ett tillfalle hjadlp av extern aktor. Fortfarande ar vantetiderna lagre an
onskvart for de lagst prioriterade undersékningarna.

Laboratoriemedicin: Projektet digital patologi har dragit personalresurser vilket i kombination
med sjukdomar lett till att andelen patologisvar som gar ut inom 10 dagar varit lagre &n
Onskat under aret. Jourlaboratoriet nar malet att svara ut 95% av alla akuta prover inom tva
timmar.

Rontgenkliniken: Vantetiden till Iagre prioriterade datortomografier samt
magnetkameraundersdkningar ar langre an den medicinskt prioriterade och nagot langre an
2020.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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5 PRODUKTION
Ack utf Ack utf Ack avww Helar Bokslut Ack utf Ack avw
Inn Ar (2021) Fg Ar (2020) Fg ar% Prognos Ut Fg ar 2019 2021 mot 2019
Lakarbesdk 275 980 251 919 9,6% 277 909 251 919 285792 6,7%
-Varav somatisk vard 222701 204 099 9,1% 225159 204 099 241 165 T, 7%
- Varav psykiatrisk vard 25373 22025 15,2% 24950 22025 24 669 2,9%
- Varav dvrig primarvard 27 906 25795 8,2% 27 800 25795 20 958 -6,8%
Lakarbesdk - Distans 60 859 63181 -3,M% 59 470 63 181 42531 431%
-Varav somatisk vard. 48 877 53145 -8,0% 47 805 53145 36 617 33,5%
- Varav psykiatrisk vard. 11734 9918 18,3% 11520 9918 5894 99,1%
- Varav dvrig primarvard. 248 118 110,2% 145 118 20 1140,0%
Besdk, Gvriga yrkesgrupper 330 700 312 076 6,0% 337 686 312 076 353 579 6,5%
- Varav somatisk vard 233 243 217 366 7,3% 241 096 217 366 250 926 -1,0%
- Varav psykiatrisk vard 75955 69 938 8,6% 74 800 69 938 71378 6,4%
- Varav dvrig primarvard 21502 24772 -13,2% 21790 24772 31275 -31,2%
Besdk, dvriga yrkesgrupper - Distans 66 928 53051 26,2% 67 233 53051 30 826 M7 1%
- Varav somatisk vard. 34 552 28 201 221% 33105 2820 19 356 78,5%
- Varav psykiatrisk vard. 2531 21 396 18,3% 26 000 21 396 11 386 122,3%
- Varav vrig primarvard. 7 065 3 364 110,0% 8128 3364 84 8310,7%
Vaccinationer 12 057 2418 398,6% 0 2418 2 256 434 4%
Vardtillfallen - somatik {utskrivna) 35119 35539 1,2% 34192 35539 37167 -5,5%
Varddagar - somatik exkl perm (utskrivna) 178 982 175 960 1,7% 176 824 175 960 192 462 -7,0%
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda) 37673 36 588 3,0% 38955 36 588 30734 -5,2%
Belaggning 06:00 89 84 6,0% 0 84 88 1,1%
Operationer totalt 24 616 21095 16,7% 25145 21095 26 258 -6,3%
- Varav slutenvardsoperationer 6 876 6 297 9,2% 6 746 6297 7483 -B1%
-Varav dagkirurgi 6325 4 367 44 8% 6 375 4 367 6578 -3,8%
- Varav klinikegna operationer 11 309 10 356 9,2% 12020 10 356 12117 -6,7%
Knivtid 14 526 11 814 23,0% 0 11 814 14 967 -2,9%
DRG-poang totalt (1 man slap) 60 824 57 990 4,9% 0 62 981
-Varav DRG-poang oppenvard (1 man slap) 28 898 26 908 T7.4% 0 29 245
- Varav DRG-podng slutenvard (1 man slap) 31926 31082 2,T% 0 33736
5.1 Sammanfattning forvaltningens egen produktion
Den totala 6ppenvardsproduktion dar bade fysiska bestk och distanskontakter &r summerade
(vaccinationer exkluderade) visar en produktionsékning pa 8 % under 2021 i jamférelse mot
2020. Arets volym &r dven 1,6% hogre an 2019 ars produktion som inte stérdes av pandemin,
starkt bidragande orsak till 6kningen ar givetvis det fortsatta arbetet med distanskontakter.
Inom slutenvarden har det varit ett tufft ar vilket bland annat kan ses pa beldaggningsgraden
som okat fran 84% 2020 till 89% 2021. Okningen kan framfér allt ses under andra halvan av
aret dar flera kliniker inom akutsjukvard haft en konstant belaggningsgrad runt 100%.
Antalet 6verbelaggningar 2021 har 6kat med 85% (ca. 2400 fler) i jamforelse mot 2020, dven
de utlokaliserade visar en 6kning med 26% (400 fler). Nationellt fortsatter Region
Vastmanland att ha lagre varden &n riksgenomsnittet for bada kategorierna.
Inom operationsverksamheten kan produktionsokningar ses inom alla vardformer trots den
pagaende pandemin, bidragande orsaker till detta ar 6kad samverkan mellan
operationskliniken och de opererande specialiteterna samt hjalp fran inhyrda operationslag.
Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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5.2 Omrade Akutsjukvard
Ack utf Ack utf Ack avv Helar Bokslut Ack utf Ack avv
Inn Ar(2021) | Fg Ar(2020) | Fgar% Prognos Utf Fg ar 2019 2021 mot 2019
Lakarbesok 203 51 185 855 9,%% 205709 185 855 221 316 8,0%
- Varav akuta bessk 65 944 61 162 7,8% 65 247 61 162 68 841 4,2%
Lakarbesok - Distans 43 230 AT 281 8,6% 41 961 A7 281 31208 38,5%
Besik, ovriga yrkesgrupper 180 454 167 480 7.8% 184 246 167 480 197 355 -8,6%
Besok, ovriga yrkesgrupper - Distans 24711 19 624 25,9% 23 555 19 624 14 839 66,5%
Vaccinationer 9619 2157 345,9% 0 2157 2055 368,1%
Vardtillfallen 28 842 29 553 -2.4% 28 072 29 553 31018 -7,0%
Varddagar exkl perm (utskrivna) 138 456 137 114 0,5% 137 400 1371 7114 151 366 8,5%
Belaggning 06:00 93 86 8.1% 0 86 9N 2,2%
Operationer totalt 24372 21037 15,9% 25145 21 037 26 258 7,2%
- Varav slutenvardsoperationer 6 835 6 296 8.6% 6 746 6 296 7483 8,7%
- Varav dagkirurgi 6 222 4312 44,3% 6 375 4312 6 578 -5,4%
- Varav klinikegna operationer 11 218 10 355 8,3% 12 020 10 355 12117 7,4%
Knivtid 14 361 11785 21,9% ] 11785 14 967 4,0%
DRG-poang totalt (1 man slap) 41043 42 058 4,7% 0 45 629
- Varav DRG-poéng oppenvard (1 man slap) 19 112 17 705 8,0% 0 19 262
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap) 24931 24 353 2,4% ] 26 367
Generellt har produktionen inom omrade akutsjukvard 6kat under aret. Den storsta 6kningen
har skett gallande kirurgiska behandlingar.
En nedgang gallande distansbesok belyser att patienterna till stor del 6nskar fysiska besék
samt det faktum att vissa besok inte lampar sig fér distans och att de beséken nu sker fysiskt.
Under hela aret har antalet vantande pa operation minskat samtidigt som andelen som
passerat 90 dagars vantetid blir farre. Gallande véntetid till mottagning har vintetiderna
minskat under hela aret. Nedgangen i augusti beror pa ett hogt remissinflode i juni
kombinerat med minskad mottagningskapacitet under sommaren. Detta innebér att
stérningen avseende den kirurgiska produktionen ar liten trots den pagaende covid-
pandemin.
Antalet disponibla slutenvardsplatser ar farre dn féregaende ar, en bidragande orsak till detta
ar den 6kade polikliniseringen, patienterna mer vardkravande vilket leder till langre vardtider.
Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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5.3 Omrdade Nara vard
Ack utf Ack utf Ack avv Helar Bokslut Ack utf Ack avv
Inn Ar (2021) | Fg Ar (2020) Fg ar% Prognos Utf Fg ar 2019 2021 mot 2019)
Lakarbesék 72 409 66 063 9,6% 72 200 66 063 74 476 -2,8%
- Varav somatisk vard 19130 18 243 4,9% 19 450 18 243 19 849 -3,6%
-Varav akuta bestk 9584 9295 3,1% 9000 9295 9971 -3,9%
- Varav psykiatrisk vard 25373 22025 15,2% 24 950 22025 24 669 2,9%
- Varav akuta besok. 5073 5022 1,0% 0 5022 5142 -1,3%
- Varav ovrig primarvard 27 906 25795 8.2% 27 800 25795 29958 6,8%
-Varav akuta besik, 24 285 22331 8,7% 0 22 337 26 556 -8,6%
Lakarbesok - Distans 17 629 15 900 10,9% 17 509 15 900 11323 55,7%
_ Varav somatisk vard. 5647 5 864 3, 7% 5844 5864 5409 4,4%
- Varav psykiatrisk vard. 11734 9918 18,3% 11 520 9918 5894 99,1%
- Varav ovrig primarvard. 248 118 110,2% 145 118 20 1140,0%
Besok, ovriga yrkesgrupper 147 994 142 936 3,5% 153 440 142 936 156 224 -5,3%
- Varav somatisk vard 50 537 48 226 4,8% 56 850 48 226 53 571 5,7%
- Varav psykiatrisk vard 75955 69 938 8,6% 74 800 69 938 71378 6,4%
- Varav ovrig primarvard 21 502 24772 A3.2% 21790 24772 31275 -31,2%
Besok, ovriga yrkesgrupper - Distans 42 143 334271 26,1% 43 678 334271 15987 163,6%
- Varav somatisk vard. 9767 8 667 12,7% 9 550 8 667 4517 116,2%
- Varav psykiatrisk vard. 25311 21 396 18,3% 26 000 21 39 11 386 122,3%
- Varav ovrig primarvard. 7065 3364 110,0% 8128 3364 84 8310,7%
Vaccinationer 2007 261 669,0% 0 261 201 898,5%
Vardtillfallen 8512 8159 4,3% 6120 8159 8237 3,3%
Varddagar exkl perm (utskrivna) 40 526 38 246 6,0% 39 424 38 246 41 096 -1.4%
Varddagar exkl perm (belagda) 37673 36 588 3.0% 38 955 36 588 39734 5,2%
Belaggning 06:00 84 80 50% 0 80 83 1.2%
DRG-poing totalt (1 man slap) 16 698 15 885 51% 0 17 300
- Varav DRG-poang oppenvard (1 man slap) 9703 9156 6,0% 0 993
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap) 6995 6729 4,0% 0 7369

Produktionen har under aret 6kat inom de flesta omraden under aret i jamforelse med 2020.
Ett antal omrdden ligger dven hogre i jamforelse med 2019.

Den somatiska Oppenvarden ligger i niva med arets prognos. Den somatiska slutenvarden
ligger nagot 6ver den tidigare prognosen och antalet varddygn har 6kat med 6% i jamforelse
med 2020. | jamforelse med 2019 ar det en liten minskning.

Den psykiatriska 6ppenvarden har under aret 6kat betydligt i jamforelse med 2020 och dven i
forhallande till 2019. Den psykiatriska slutenvarden inom vuxenpsykiatrin har 6kat sina
varddagar med ca 1500 under aret i jamforelse med 2020, trots att en vardavdelning lagts ner
och tre vardplatser stangts.

Ungdomsmottagningen har farre besok jamfért med bade féregaende ar och 2019. Inflodet
av patienter har minskat i och med att all utatriktad verksamhet har stéllts in. Det gor att
Ungdomsmottagningen inte nar nya ungdomsgrupper. Produktionen ar ocksé paverkad
negativt av hog sjukfranvaro och VAB.

Jourmottagningen har 6kat sin produktion i jamforelse med 2020 och ligger pa liknande
nivder som 2019. Inom BU-hélsan har produktionen 6kat mycket. Vidtagna atgarder har till
stor del gett forvantad effekt. Det galler framférallt den egna bedémningen av patienter vilket
innebar kortare bedémningssamtal for triagering, samt en 6kning av digitala vardbesok.
Paramedicin primarvard har producerat fler besék @n planerad arsvolym hos
arbetsterapeuterna samt tangerat planen hos dietister. Jamfort 2019 - 2021 ses en tydlig
okning av produktionen.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Sammanstiéllning produktion - Privata och regiondrivna vardcentraler

Ackutf Ack Bud Ackawv Ack utf  Ack awv Helar Helar AvvBud Bokslut
Inn Ar Innar  Bud% FgAr Fgéar% Prognos Budget mot Utf Fg ar
prog %

Lakarbesak 264 569 252033 5,0% 0 252033
L3karbesdk - Distans 97 354 100 000 -2, 7% ] 100 000
Besok, dvriga yrkesgrupper 564 595 559539 0,9% 0 559 539
Besok, dvriga yrkesgrupper - Distans 66773 52322 27 6% ] 52322
Vaccinationer 525639 56627  8283% 0 56 627

Vardcentralerna har producerat ca 30 000 fler besék under 2021 jamfért med féregaende ar.
Det ar framforallt distanskontakter i form av kvalificerade telefonkontakter samt kontakter
via videolank som 6kat mellan aren. En upphdamtning vad galler fysiska besok kan ocksa ses
inom flera av vardcentralens professioner. Jamfors produktionen istéllet med 2019 ars utfall
sa ar antalet besok ca 30 000 farre och en stor del av minskningen beror pa farre
sjukskoterskebesok.

Arbete med att komma i fas med gynekologiska cellprovskontroller pagar, men berédkningen
ar att man ligger efter med ca 2 800 kallelser vid arsskiftet. Cirka halften av mottagningarna ar
i fas, aterstdende beddms komma i fas under innevarande ar.

5.4 Omrade Medicinsk diagnostik och teknik

Avvikelse |Avvikelse

perioden jfr |perioden jfr Avvikelse

2021 m 2021 m 2018 jmf
Produktionstal Tom 2021-12 [Tom 2020-12 |Tom-2019-12 |2020 % 2019 % 2019 2018|2019 %
Fysiologen |
Utforda undersokningar totalt 39600 36190 41452 9% -4%) 41452 40431 2,5%|
Elektrokardiografi 6 750] 5636 6516 20% 4% 6516 6235 4,5%
Ekokardiografi 7708 7012 7210 10% 7% 7210 6591 9,4%
Respirationsdiagnostik 5745 4710 6 020] 22% -5% 6 020] 5497 9,5%
Neurofysiologi 2673 2 857 3 168| -6% -16%) 3168 3151 0,5%
Laboratoriemedicin I
Laboratoriemedicin totalt 2925887 2731832 2723448 7% 7% 2723 448 2661 247 2,3%
Klinisk kemi 2409022 2209739 2254598 9% 7% 2254598 2223 852 1,4%|
Transfusionsmedicin 73044 65 551] 81481 11% -10% 81481 79334 2,7%
Klinisk Mikrobiologi 262032 280275 203 308 -7% 29%) 203 308 182001 11,7%
varav Sars CoV-2-analyser 61 698| 93 502 0| -34% 0|
Klinisk Patologi 181789 176 267 184 061 3% -1% 184 061 176 060 4,5%
Rontgenkliniken |
Antal rtg totalt exkl Unilabs 172612 164 517 173 014 5% 0% 173014 171013 1,2%|
Antal MR 8272 8218 6767 1% 22% 6767 5977 13,2%
Antal DT 50 244 44 405 41986 13% 20%) 41986 42380 -0,9%)
Antal Ulj 12241 11059 11704 11% 5% 11704 11999 -2,5%
Antal rtg totalt inkl Unilabs
(exkl brostenheten) 163 654 149 565 162 791 9% 1% 162791 162 791 0,0%
Unilabs antal MR 9508 8380 9249 13% 3% 9249 9781 -5,4%
Unilabs konv rtg 18693 16 797 19323 11% -3% 19323 19958 -3,2%
Brostenheten 37530 26 893 38 795 40%) -3% 38 795 35233 10,1%

Generellt har produktionen under perioden 6kat jamfort med samma period 2020 nar i de
flesta fall upp till samma niva som 2019.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Antalet bestallningar till Hjalpmedelscentrum 6kade 4,2% jamfort med 2020 till 45287 men &r
fortfarande 0,7% lagre dn 2019.

Rontgenkliniken har 6kat antalet datortomografier och ultraljud patagligt. Vi ser ocksa en
forskjutning av framforallt datortomografier till jourtid. Underleverantor har 6kat
produktionen av magnetkameraundersékningar ar region Vastmanland.

Brostradiologiska kliniken: Utforde 40% fler underdkningar jamfért med 2020 och var nastan i
niva med 2019.

Fysiologkliniken har 6kat antalet undersékningar totalt med 9% dar framforallt spirometrierna
Okat i antal.

Laboratoriemedicin har 6kat totala produktionen jamfért med 2020 och ligger totalt sett

hogre ocksa an 2019. Nagot farre mikrobiologiska analyser har utforts (pga. edgang i Sars-
Cov-2 analyser) men klinisk kemi och patologin har 6kar produktionen.

Medicinsk teknik: Produktionen matt som antalet arbetsordrar ar vasentligen oférandrad
2021 jamfort med 2020.

5.5 Tandvard och upphandlad vard i lnet

5.5.1 Tandvdrd
Inom den avgiftsfria tandvarden for barn och unga har intervallet mellan tva undersékningar

fortsatt att vara forlangt till 36 manader pa grund av pandemin. Vardgivaren ges da mojlighet
att senarelagga undersokning utifran individuell bedomning for friska barn och unga.

Inom regionens sarskilda tandvardsstdd kan en 6kning ses under aret géllande hur manga
personer som omfattas av stoden som ocksa har fatt tandvard.

Den uppstkande tandvarden har utforts planenligt och cirka 70% av de som har tackat ja till
en munhalsobedémning i boendet har fatt detta utfort. Av de som fatt munhalsobedémning
har 97% uppgivit att de inte kdnner smarta och inte har ont i sin mun. | kommunerna har 217
st personal inom hemtjanst, pa sarskilt boende, servicehus, personlig assistans och
narstaendevardare erhallit munvardsutbildning.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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5.5.2 Upphandlad vard i Iéinet

Sammanstillning produktion - Privata vardgivare
(Slap enligt Privera)

Ack utf Ack Bud Ack avv Ack utf  Ack avv Helar Helar AvvBud Bokslut
Inn Ar Innar  Bud% FgAr Fgar% Prognos Budget mot  Utf Fgar
prog %

Lakarbesdk 27051 27769 -2,6% 0 27769
- Varav somatisk vard 25 580 26152 -2,2% 0 26 152
- Varav psykiatrisk vard 1471 1617 -9,0% 0 1617
Lakarbesdk - Distans 56 0 0,0% ] a
- Varav somatisk vard. 2 1] 0,0% 0 0
- Varav psykiatrisk vard. 53 0 0,0% 0 0
Besdk, dvriga yrkesgrupper 99 484 102 245 -2,7% ] 102 245
- Varav somatisk vard 6041 4726 27,8% 0 4726
- Warav psykiatrisk vard 2041 2010 1,5% 0 2010
- Varav primarvard 91402 95509 -4,3% 0 95 509
Besdk, dvriga yrkesgrupper - Distans 7 0 0,0% 0 0
- Varav psykiatrisk vard. 7 0 0,0% 0 i

En minskning ses for majoriteten av de besék som redovisas ovan. For 6vriga yrkesgrupper,
somatisk vard ses en 6kning av besok. Den syns framférallt inom: Obstetrik och Gynekologi
samt Ogon. Detta forklaras av ett 6kat patientinfldde till omrédet Obstetrik och Gynekologi
samt héjning av ersattningstak, via statsbidrag, inom framfér allt omradet Ogon.

Efter inforandet av distansbesdk, telefon, i september har majoriteten av dessa utférts inom
lakarvard, psykiatri samt inom psykoterapi.

Enheten for privata vardgivare har under aret uppdaterat och utvecklat vardgivarwebben
samt uppdaterat 1177 for privata vardgivare.

Upphandling har utforts, enligt Lag (2016:1145) om offentlig upphandling, av vardtjanst
Fysioterapi med inriktning patienter med reumatisk diagnos samt psykoterapi fér patienter
remitterade fran psykiatri och tandvard.

Medicinsk fotvard upphandlas enligt Lag (2008:962) om valfrihetssystem och under aret. En
majoriteten av tidigare leverantdrer har valt att teckna nya/férlanga avtal med Region
Vastmanland. Ett nytt avtal har tecknats i norra lansdelen.

Inom omradet fysioterapi, reglerad enligt Lag (1993:1652) om ersattning for fysioterapi, har
forsaljning av en ersattningsetablering utférts samt tecknande av samverkansavtal med
koparen av ersattningsetableringen.

For ldkarvard, reglerad enligt Lag (1993:1651) om lakarvardsersattning, har avslut utforts av
en ersattningsetablering. Detta pa grund av pensionering, samverkansavtal kan inte tecknas
pa nytt da ersattningsetablering inom allmdnmedicin numera omfattas av vardvalsmodellen i
Region Vastmanland.

Vardavtal inom ortopedi avslutades vid arsskiftet.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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6 MALOMRADE STOLTA OCH ENGAGERADE MEDARBETARE OCH UPPDRAGSTAGARE
Mal Indikator Malvérde Utfall 2021 Redovisas
2021
Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
Forvaltningen ska vara en HME-index 79 77,6
attraktiv arbetsgivare Sjukfranvaro 6,0 % 7,5% Manad,
Delar, Ar
Oberoende av hyrpersonal exkl Narvarden (kostnad) 2% 4,5 % Manad,
Delar, Ar
Prestationsniva 73 70,4 Ar
Forvaltningen ska vara en Uppdragstagarindex 60 67 /2 &r
professionell uppdragsgivare

Pandemin har fortsatt stor paverkan pa forvaltningens medarbetare och chefer.

Verksamheterna vittnar om en hog belastning, en fortsatt hég franvaro och en vardag som ser

annorlunda ut.

Covid-varden har etablerats som en del i den ordinarie verksamheten och diarmed inneburit

omstallning och utdkning i en del av férvaltningens verksamheter.

Pandemin staller fortsatt hoga krav pa flexibilitet och foérvaltningens medarbetare gor ett

gediget arbete med att erbjuda en god och sdker vard.

Under 2022 finns ett fortsatt behov av att sdkerstélla att utbildning fortskrider enligt
plan samt mojliggéra och sékerstalla aterhdmtning och att uppmarksamma sarskilt utsatta
grupper utifrdn den belastning som pandemin fort med sig.

6.1 Sjukfranvaro och rehabiliteringsdrenden

Sjukfranvaro % (ack)

(1 man slap, inget vid Arsbokslut)

F dende Ar de Ar

Total sjukfrinvaro 8,5 75
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 5,0 39

- andel I8ngtidsfrinvaro over 60 dagar 258 31,1
Man 5,6 4,7
Kvinnor 9,2 8,1
Anstallda -29 &r 78 6,8
Anstallda 30-49 3r 8,7 7,6
Anstallda 50 r- 85 75

A Sjukfranvaro

15%

10%

5%

0%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun

Foreglende dr  Innevarande &r Maivarde
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Utfardad av: Marina Johannesson

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet



\ﬁ[ Region RAPPORT 36 (67)

Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

59222-0.3

Arsredovisning 2021 - Férvaltningstotalt HSF

Aret inleddes med en hogre sjukfranvaro under de tva forsta manaderna. Under mars
fortsatte sjukfranvaron stiga, darefter har sjukfranvaron konsekvent varit pa en lagre niva
jamfort med samma period féregaende ar.

Den ackumulerade sjukfranvaron for aret ligger pa 7,5% jamfort med 8,5% 2020.

Andelen langtidssjukfranvaro over 60 dagar ar nagot hogre under perioden i jamforelse med
samma period foregaende ar, vidare har andelen korttidssjukfranvaro minskat under
perioden jamfoért med 2020. Den 6kade andelen langtidssjukfranvaro kan till del betraktas
som en foljd av pandemin.

Antal rehabiliteringsarenden (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregdende &r Innevarande ar

Antal rehabiliteringsarenden 1 669 1357

Varav avslutade rehabiliteringsarenden 1400 1085

Antal rehabiliteringsdarenden har minskat jamfért med 2020, men antalet pagaende
rehabiliteringsarenden ligger pa samma niva. Den lagre sjukfranvaron ar genomgaende bland
man och kvinnor saval som inom samtliga aldersspann.

Den i och for sig lagre men fortsatt relativt hoga sjukfranvaron och dven annan franvaro har
paverkat verksamheterna i stor utstrackning och belastningen for chefer och medarbetare har
generellt varit hog under aret.

En effekt av vaccination och testning av covid-19 mojliggor att medarbetare med negativt
testresultat kan aterga snabbare i tjanst, vilket ger effekt i den lagre sjukfranvaron i
jamforelse med féregaende ar.

| forvaltningen pagar ett malinriktat arbete med att sédnka och stabilisera sjukfranvaro och
forbattra arbetsmiljon. Arbetet sker i samarbete mellan verksamhet och skyddsombud, HR
och Regionhalsan.

En stor andel av verksamheterna har etablerade halsoteam, inventeringsmoten sker
kontinuerligt och utokad introduktion tillimpas i viss omfattning i syfte att trygga nya
medarbetare. Riktade insatser har i viss man genomforts till sarskilda yrkesgrupper och
enheter med sarskild belastning i och med pandemin. | syfte att skapa dterhdmtning och
kompetensutveckling nyttjas arbetsrotation i olika utstrackning pa flera arbetsplatser.

6.2 Arbetsmiljoavvikelser

Arbetsmiljoavvikelser (ack)

(1 mn slap, inget vid Arsboksiut]

Foregdende Ar = Innevarande Ar
Antal handelser 1189 955
Antal risker 357 313
Totalt antal 1546 1268
- varav hot och vald 273 165
- varav stickskador 61 44
Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Antalet arbetsmiljoavvikelser ligger ldgre an 2020. Avvikelserna kan till viss del harledas till
covid-19, bland annat utifran smitta i verksamheterna. Vidare beror avvikelserna, arbets-
belastning, bemanning, bristande kommunikation/samarbete. En minskning av drenden
avseende hot och vald samt stickskador kan konstateras.

Forvaltningens och verksamheternas arbete med riskbedémning och vidtagna atgarder
bedéms som en faktor som gor att verksamheterna lyckats att hantera identifierade risker i
ett tidigt skede. Riskbedomning sker i ndara samarbete med skyddsombud.

Arbetet med att I6pande identifiera risker och trygga arbetsmiljon ar prioriterat. Uppkomna
avvikelser hanteras i respektive verksamhet och inom ramen fér skyddskommitéarbetet.
Chefer arbetar med tat information och dialog i verksamheterna. En fortsatt néra dialog och
tydlig information &r viktig for att uppratthalla en god arbetsmiljo.

Uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet kan anses vara integrerat i férvaltningens
arbete.

6.3 Kompetensforsorjning inkl. hyrpersonal
Den regiontvergripande kompetensforsorjningsprocessen har genomforts under aret och
kompetensforsorjningsplaner har tagits fram i verksamheterna.

Inom forvaltningen &r det i dagslaget framfor allt brist pa specialistldkare inom psykiatri,
specialistsjukskoterskor inom intensivvard och operation samt rontgensjukskoterskor och
barnmorskor. Aven biomedicinsk analytiker och sjukhusfysiker har identifierats som
bristkompetenser.

| de grupper dar en obalans mellan tillgdng och efterfragan av kompetens har identifierats
behover kompetensforsorjningen starkas och aktiviteter tas fram.

Det kan konstateras att bemanningslaget over lag har varit anstrangt i verksamheterna under
2021, vilket har sin grund dels i den hoga franvaron, dels i rekryteringsutmaningar. Halso- och
sjukvardsforvaltningen star infor en utmaning att bemanna verksamheter som bedrivs dygnet
runt. Under 2021 har ett arbete initierats gdllande halsosamt och hallbart nattarbete, under
2022 fortgar arbetet.

Resultatet av kompetensférsorjningsplanerna visar ocksa att orter utanfér Vasteras tatort
star- och kommer att sta infor mycket stora kompetensforsérjningsutmaningar, detta ar ett
omrade som kraver sarskilt fokus for att mojliggora en hallbar bemanning i hela lanet.

Utifran verksamheternas skattning gallande behov av specialistlakarkompetens, pa bade kort
och lang sikt, har ett arbete géllande dimensionering av ST-ldkare pabdorjats. Malet med
arbetet ar att dimensionera antalet ST-lakare utifran det faktiska behovet av
specialistkompetens och pa sa satt sakra det framtida kompetensbehovet inom de olika
specialiteterna.

6.3.1 Kompetensmodeller
Kompetensmodeller for sjukskoterskor ar upprattade sedan tidigare. Modeller finns dven for

Fysioterapeut, Arbetsterapeut, Psykolog och BMA. Under 2021 implementerades modell for
Underskoterska/skotare.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



\l.( Region RAPPORT 38 (67)

Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

59222-0.3

Arsredovisning 2021 - Férvaltningstotalt HSF

Det pagar ett utvecklingsarbete gillande kompetensmodell for audionomer vilket kommer att
vara klart i borjan av 2022. For 2022 finns det behov av en 6versyn av samtliga
kompetensmodeller.

6.4 Medarbetarundersékning
Medarbetarundersékningen genomfordes under hosten 2021. Svarsfrekvensen om 77 % visar

pa ett stort medarbetarengagemang trots det anstrangda laget i forvaltningens verksamheter.

De utvecklingsomraden som finns ar framforallt malkvalitet, delaktighet, medarbetarskap och
arbetsrelaterad utmattning.

Handlingsplaner finns i verksamheterna, dessa uppdateras nu utifran arets resultat.

Resultatet for Hallbart medarbetarindex har vid de senaste fyra méatningarna legat stabilt.
Vardet for 2021, 77,6 ar en forbattring mot 2020.

Prestationsnivan har minskat nagot jamfért med féregaende ar men kan anda konstateras
ligga i nivda med 70,4 2021 och 70,8 2020, men med en total 6kning pa 2,2% sedan 2017.

Andelen medarbetare som kan rekommendera Region Vastmanland som arbetsgivare har
inom forvaltningen okat fran 78,6 2017 till 83% 2021 vilket &r en positiv utveckling och vittnar
om ett fint arbete av verksamheternas chefer.

6.5 Ovrig vasentlig information

6.5.1 Hallbart ledarskap inom HSF
Projektet Hallbart ledarskap inom HSF har pagatt sedan februari 2021.

Syftet med projektet ar att undersdka och skapa goda férutsattningar for att bedriva ett gott
chef- och ledarskap.

En tydlighet i roll, uppdrag och mandat pa alla chefsnivaer ger ocksa en tydlighet gentemot
medarbetare vilket forvantas skapa en hogre motivation, battre effektivitet, en 6kad néjdhet
hos saval chefer som medarbetare samt en minskad sjukfranvaro.

Ett annat syfte med projektet ar att tydliggora informationskanaler och beslutsprocesser.

6.5.2 Arbetad tid
Den egna arbetade tiden okar jamfort med foregaende ar. Tiden for timanstallda har 6kat

liksom dvertiden. Aven tid fér externt inhyrd personal har dkat.

Okningen av den egna arbetade tiden kan delvis hirledas till minskad sjukfranvaro 2021,
minskat semesteruttag och lagre franvaro generellt. Inom nagra verksamheter har dven
utoékningar gjorts utifran férandrade uppdrag bland annat inom covid-varden. Férdjupad
analys aterfinns under Ekonomi.

6.5.3 Hallbar och sjéilvstidndig bemanning
Kostnaden for inhyrd personal uppgar under aret till 4,5% jamfoért malvardet 2% vilket &r en
Okning jamfoért med 2020.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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En del av 6kningen kan direkt harledas till tillganglighetssatsningar och de inhyrda
operationslag som nyttjats inom omrade Akutsjukvard samt en utdkad inhyrning av ldkare
inom psykiatrin.

Insatser for att skapa en hallbar bemanning och en god arbetsmiljé har genomforts i
verksamheterna for att mojliggora rekrytering.

Det bor noteras att efterfragan pa inhyrd personal har varit och ar stérre dn vad som kan
levereras. Behovet av inhyrd personal kan i stort kopplas till den bemanningssituation som
forvaltningen haft att hantera med anledning av de utmaningar pandemin fért med sig.

Insatser for att framja kompetensférsorjningen finns framtaget pa saval verksamhets- som
forvaltningsniva.

6.5.4 Uppdragstagarindex
Regionens mal ar att index ska 6ka och 2021 kan vi se att index 6kat fran 58 vid senaste

matningen till 67, vilket motsvarar en 6kning med ca 15,5 %.

Liksom tidigare ar ses en generell skillnad mellan privata vardgivare och offentlig drivna
vardcentraler dar de privata ar genomgaende nagot mer positiva. Troligtvis beror detta pa att
de offentligt drivna har en egen stabsfunktion och en egen direktér som medfor att
verksamhetscheferna i viss utstrackning har mindre kontakt med bestallarfunktionen.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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7 EKONOMISK UPPFOLINING

7.1 Oversikt forvaltningsévergripande

Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat for

helaret 2021 blev -364 mkr. Detta kan

jamforas med prognostiserade -390 mkr i oktoberrapporten och -410 i delarsrapport 2.

Resultatet kan stallas mot den i forvaltningsplanen angivna obalansen pa -510 mkr.

Samstammigheten med prognos, pa en omsattning éver 9 mdr, underlattades av att
forvaltningen I6pande under aret bokat upp alla kdnda ersattningar fran staten kopplat till
covid-19, vaccinationer, provtagning samt beslutade 6verenskommelser.

Ackumulerat resultat (tkr)
100 000

-100 000
-200 000
-300 000
-400 000

-500 000

-G00 000

Jan Feb Mar Apr Ma Jun Jul Awg Sep Ok Mov

E 2 Firegedends ér-.- Innewarande ar Budget

- Prognos

Férenklad resultatrikning (mkr)

Dec

Motpart 1,2
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv  Bokslut  Ack Awv
utfall Budget fran Fgar  Prognos Budget Budmot UtfFgar Fg ar
Inn ar Inn ar__budget Prog
Intakter

Patientavgifier M7 127,71 -16,1 97.4 109,5 127,77 -18,3 974 14,3
Erséftning vardtjanster 176,9 1664 10,5 157.9 1785 1664 121 1579 19,0
Regionersitining 813831 T 7864 5096,7 80554 sy 77864 5553 80554 3277
Forsalining av tjanster 2118 1943 17,5 1878 2194 1943 251 1878 240
Ovriga intakter 209,0 1863 226 2016 1852 186,3 -1,2 2016 T4
Summa Intikter 90924 8 461,2 631,3 8700,1 90342 8 461,2 5731 8 700,1 3923

Kostnader
Personalkostnader -4 1358 -34169 7189 -4005,2 41353 -3416,9 -7184 -4 005,2 -130,6
-\arav extemnt inhyrd personal -171.3 558 -1155 -132,0 -163.9 -55.8 -108.1 -132,00 =393
-Varay dvertid/mertid -111,2 -551 -56,1 -90,6 -109,9 -85.1 -54.8 -90,6 -20,6
Kipt vard -1010,3 -1 0004 -10,0 -878,2 -998 2 -1 0004 21 -878.2 1322
Likemedelskostnader -104849 -1082,3 434 -10419 -10694 -1082,3 229 -10419 -7.0
Tekniska hjdlpmedel -76,0 -69.9 -6,1 -65,7 -70,4 -69.9 05 -65,7 -10.3
Material och tjanster -19493,0 17159  -2¥7i A -18076 -1944 5 -17159 -2286 -1 8076 -185 4
Lokalkostnader -360,3 -350.6 -a7 -360,7 -361,3 -350.6 -10,7 -360.7 04
Ovriga verksamhetskostnader -83273 -8151 -17,2 -T87.5 -B45.0 -8151 -20.9 -T87 5 -44.9
Summa Kostnader 9 456,6 -8461,2 0955 -8 946,7 942432 -8 461,2 9631 -8 946,7 -509,9
Resultat -364,2 0,0 3642 -246,6 -390,0 0,0 -390,0 * _246,6 -17,6

*Fel i denna kolumn. Korrekt resultat 2020 = -248,5 mkr
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7.1.1 Férvaltningstotal avvikelseanalys
Forvaltningstotal avvikelse mot budget beror framférallt pa:

Regionersattning /statsbidrag.

Forvaltningen har intakter baserat pa upparbetade kostnader for statsbidrag pa
totalt ca 789 mkr, varav cirka 192 mkr finns i férvaltningsplanen och ar budgeterade.
Detta ar huvudforklaringen till budgetavvikelsen gallande regionersattning pa +597
mkr. Avvikelsen av statsbidrag mot budget kan beskrivas i nagra delomraden:

Under aret har forvaltningsdirektor, efter hand som beslutsunderlag tagits fram via
den regiongemensamma styrgruppen, succesivt fattat beslut om éverenskommelser
som skett mellan SKR och regeringen vad géller innehall och fackliga samradet.
Ersattning utdver budget fér dessa 6verenskommelser ar ca 124 mkr for aret. Se
aven avsnitt 3

Upparbetade ersattningar for aret gallande provtagning, smittsparning och
antigentest uppgar till cirka 153 mkr. Ersattning har framfér allt gatt till
laboratoriemedicin, smittskydd/vardhygien, infektionskliniken och Vardval
primarvard. Merparten av ersattningen, ca 62 mkr, avser PCR-test. Ersattning for
antigentest ar cirka 13 mkr, varav drygt hélften har gatt till kommunerna.

Vaccinationsverksamheten har for aret upparbetat kostnader pa totalt ca 140 mkr
varav ca 99 mkr ar ”stickersattning” till vardcentralerna, motsvarande ca 480 000
doser vaccin pa 15 vaccinationsmottagningar tom oktober, samt Halla Syd och
vardcentralerna fér resterande del av &retunder december. Ovriga, ca 41 mkr, ar dels
I6pande kostnader for lokaler, IT, vaktare, forbrukningsmaterial etcetera, dels
uppstartkostnader for inventarier, skyltning med mera. Ersattning for vaccination
covid-19 har erhallits med ca 155 mkr for aret.

Av de tillgdngliga statsbidragen har klinikerna blivit ersatta for merkostnader till f6ljd
av covid-19 med ca 116 mkr.

Ovriga statsbidrag

Ovriga statsbidrag cirka 49 mkr avser bland annat den totala ersittningen fér insatser till
att korta vardkoer som erhallits utéver budget. Det ar framforallt insatser for att korta
operationskéerna, kdpta utredningar inom psykiatrin samt korta kéerna for medicinsk
diagnostik.

Ovriga intakter
Patientavgifterna har ckat med ca 15 % vilket ar betydligt hogre dn produktions-

Okningen pa 8 %. Orsaken ar patientavgiftshojningen fran 1 april, samt inférande av
patientavgift for telefonbesok fran 1 september. Den negativ avvikelsen mot budgeterad
niva forvantas minska under 2022 da helarseffekt av avgiftshojningar erhalls.

Ersattning for vardtjanster har 6kat och avviker positivt mot budget. Den framsta
orsaken ar den salda varden for Rittspsykiatrin som avviker med 21,3 mkr. Aven
ersattning for covid-vard av utomldnspatienter, framfor allt pa IVA, har bidragit, dock
inte i samma omfattning som under 2020.
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e Personalkostnader.
Budgetavvikelsen pa - 718,9 mkr forklaras till huvuddel av den i forvaltningsplanen

ingaende underskottsposten pa -510 mkr. Utéver denna ar budgetavvikelsen kopplad till
covid-vard, inhyrd personal och extrainsatser for att korta vardkoer. Dartill tillkommer
personalkostnader kopplade till aktiviteter och satsningar inom ramen for de
statsbidrag/6verenskommelser gallande Nara vard, Psykisk ohélsa, Kvinnors hilsa,
standardiserade vardforlopp med mera. Fordrojning i atgardsplan 2021 kopplat till
personal ar cirka -19 mkr.

Personalkostnaderna har ékat med 2,7 % jamfort med foregaende ar. Efter kraftig
Okning under deldr 1 +7,6 %, har 6kningstakten successivt planat ut. Kostnaderna for
sommarverksamheten under 2021 |ag pa en mer ordinarie niva, jmf med ar 2020

Saval overtidskostnader som inhyrning har okat vilka ger hégre timkostnad. Totala
overtidskostnader har 6kat med 23 % och antalet timmar med ca 10 % vilket innebar att
andelen dyra 6vertidstimmar har fortsatt 6ka. Okningstakten har dock stannat av under
hosten 2021 (15 % i delar 2). Av den totala kostnaden for personal pa 4 136 mkr utgor
overtiden 2,7 %.

Kostnader fér inhyrd personal har 6kat till 171,5 mkr jmf 132.0 mkr &r 2020. Ar 2019 var
kostnaden pa 171 mkr. Skillnaden mellan 2019 och 2021 &r dock att under 2021 har en
betydande del av inhyrningen riktats mot att korta vardkoer.

e Koptvard:

Kostnadsutveckling kdpt vard

Per vardtyp
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Da budgetmedel for att korta vardkoer (ca 71,7 mkr se avsnitt 7.1.3 nedan) ar
budgeterad pa resultatraden Kopt vard redovisas ett marginellt underskott pa -10 mkr.
Det speglar inte fullt ut det reella resultatet eftersom kostnaderna uppstar dven pa
andra resultatrader, sasom inhyrd personal och kdpta tjanster.

En reell problematisk kostnadsutveckling illustreras tydligt i tabellen ovan. Det ar
6kningen pa runt 100 mkr gallande akut och hégspecialiserad vard. En stor del av denna
ar genomslag av den nya prismodellen for kop av hogspecialiserad vard fran Akademiska
sjukhuset och regionsjukhuset i Orebro. Aven viss volymokning bedéms fatt genomslag.
En fortsatt analys kommer att ske for att bedéma i vilken omfattning det ar
forskjutningar av remisser fran 2020 och/eller om det varit ovanligt manga svart sjuka
patienter under 2021. Ett faktum, som kan bero pa saval prisférandring som svarare
sjukdomar, ar att under 2021 hade omrade Akutsjukvard 70 patienter dar kostnaden per
patient/vardtillfalle dversteg 1 mkr. Totalt summerades kostnaden for dessa patienter
till 138 mkr, vilket &r nastintill en férdubbling jamfort tidigare ar

Valfrihet i 6ppenvard redovisar en nagot sankt bruttokostnad. Fortsatt minskad rorlighet
i samhallet pa grund av rddande pandemi antas vara den framsta orsaken.

Kostnader for kopta tillganglighetsatgarder har 6kat kraftigt under 2021, fran 26 mkr till
49 mkr. Okningen kopplas till det uppdamda vardbehov som orsakats av pandemin i
kombination med begransad operationskapacitet for att hantera behovet inom
regionen. Genomfdrda insatser redovisas under avsnitt 3.4 ovan

e Natldkarkostnader

Totalt har vastmanlanningarna genomfért 59 000 digitala vardbesdk hos
natlakarbolagen, att jamfora med 2020 ars utfall pa 51 100 besok och 2019 ars utfall pa
23 700 besok. Den totala kostnaden har uppgatt till ca 24,5 mkr varav vardcentralernas
andel (20 %) som beslutats av regionstyrelsen har inneburit kostnader pa 4,9 mkr. Ar
2020 var kostnaden 22 mkr, vilket da var en fordubbling jmf med 2019. Utfallet av de
Okade natlakarkostnaderna ar resultatmassigt neutralt da finansiering sker via
statsbidrag Nara vard.

e Likemedelskostnader

Lakemedelskostnaderna redovisar ett 6verskott gentemot budget pa 43 mkr vilket
motsvarar -4% jamfort mot budget. Nar |lakemedelskostnader prognosticeras infor
kommande budgetar anvander Enheten for Sjukvardsfarmaci och Lakemedelskommittén
olika datakallor dar en viktig kalla utgors av Socialstyrelsens prognos. | den reviderade
prognosen 2020-11 (gallande 2021) antogs en kostnadsokning for formans- och
rekvisitionslakemedel motsvarande vardera 7%. Prognosen for formanslakemedel
sdnktes markant under 2021 och i den reviderade prognosen (2021-10) skattades
kostnadsokningen for formanslakemedel till 3%. Enligt data fran SKR blev utfallet 2021
ytterligare lagre och landade pa blygsamma 2,2%. Vastmanland 6kade sina
férmanskostnader med endast 1,8%.

Socialstyrelsens prognos for rekvisitionslakemedel reviderades marginellt under 2021
dér den senaste prognosen indikerade en 6kning pa 7%. Regionen hade uppskattat en
kostnadsokning pa 8% vilket stammer val 6verens med utfallet (+8,3%).

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Material och tjanster har kraftigt hogre kostnader dn budgeterad niva, - 277 mkr, i och

med den fortsatta pandemin, och fér 2021, dven vaccinationer. Exempel pa st6rre

avvikelser ar stickersattning till priméarvarden, drygt -99 mkr, laboratorietjanster —35

mkr, reagenser och analysmaterial inom laboratorieverksamheten, -49 mkr samt

operation- och intensivvardsmaterial och kirurgiska instrument, -39 mkr. Aven pa denna

rad géller att dessa poster till absolut 6vervagande del finansieras via statsbidrag.

e  QOvriga kostnader inkl. lokaler

Kontogrupperna ligger nagot 6ver budgeterad niva. Férseningar av investeringar och
nedskrivningar, + 10 mkr samt fortsatt lagre kostnader for utbildning och resor, +6,3
mkr. Lagre utbildnings- och konferenskostnader ar en foljd av motesrestriktionerna

kopplade till pandemin. En engangskostnad i ar ar ca -5,0 mkr for bevakningstjanster

kopplat till vaccinationerna. Den ar fullt finansierad av statsbidrag. Gallande lokaler

ligger hyran ca 10 mkr 6ver budget framfor allt kopplat till n6dvandiga funktions-

anpassningar i ett relativt slitet lokalbestand pa vara sjukhus. Tillfalliga lokalkostnader
under ar 2020 kopplat till evakueringar och covid-vard, har under 2021 ersatts med
tillfalliga kostnader for externa vaccinationsmottagningar. Totala lokalkostnaden ar 2021

ar darmed pa samma niva som under 2020, ca 360 mkr.

7.1.2
intdkter.

Specifikation av pandemi -och tillgéinglighetsrelaterade kostnader och

resultat 2021

Pandemipaverkande intdkter och kostnader i HSF

Kategori intdkter mkr Kommentar

Covid-ersattning december 2020, samt 46,7 | Ersattningar fran Socialstyrelsen

6verskjutande kostnader till ar 2021 jan-feb

Statsbidrag 53,0 | Statsbidrag i budgetproposition fér Covid-19,
merkostnader och korta vardkoer

Statsbidrag 35,0 | Del av statsbidrag som ar budgeterat fér
forvaltningsniva, 106,7 mkr som riktats mot att
tdcka merkostnader covid.

Ers provtagning PCR och serologi 129,1 | Fran provtagningsmedel

Ers smittsparning 11,2 | Smittskyddsersattning

Ers antigentest 13,2 | Okad provtagning gav dkad ersittning

Ers vaccinering 154,8 | Forvaltningens totala ersattning for vaccination,
inkl ersattning till vardcentralerna via Vardval
Primarvard

Ers sjuklén 16,2 | Ersfor merkostnader jan-sept. jamfort med 2019
samma period

Aterhamtningsbonus 5,9 | Hallbart arbetsliv

Forsaljning covid-vard 6,4 | Forsaljning av framst IVA och Infektionsplatser

Intaktsbortfall -11,1 | Forseningar i atgardsplan samt lagre
patientavgifter

Summa effekt pandemirelaterade intdkter 460,4
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Kategori kostnader mkr

Personalkostnader Covid -97,6 | Overtid, férhajt OB, Timanstillda, Jour

Sjuklon jamfort med 2019 -21,0 | Okade sjuklénekostnader heldr jamfért med 2019

Material och tjanster -50,7 | Sjukvardsmaterial och tjanster kopplade till covid

Lakemedel -6,2 | Kopplade framst till IVA och Infektionskliniken

Provtagning, smittsparning -55,0 | Analyskostnader utéver forvaltningsinterna poster

Aterhamtningsbonus -5,9 | Motsvarande kostnad for erhallen ersattning

Vaccinationskostnader -139,8 | Forvaltningens samlade kostnader for vaccination.

Atgardsplan -21,0 | Foérsenade effekter Atgardsplan pga. pandemin

Skyndsamma transporter -0,5 | Merkostnader for framférallt 6kade priser,
flygtransporter.

Utbildnings- och resekostnader +16,5 | Lagre kostnader for utbildnings- och resekostnader
jamfort med 2019

Implantatkostnader +5 | Lagre kostnader for implantat jamfort med 2019

Summa effekt pandemirelaterade kostnader 376,2

Summa pandemieffekt 84,2

(exklusive forvaltningsinterna poster)

Tillganglighet, korta vardkder - intdkter och kostnader,

Kategori intdkter

Mkr

Kommentar

Uppdéamt vardbehov fran budgetproposition

71,7

Del av statsbidrag, 106,7 mkr, som ar
budgeterad pa forvaltningsniva som riktats
mot att korta vardkoer

Ers handlingsplan fran OK tillginglighet

40 | Ers for handlingsplan. Ej prestationsbaserad

Ers med maluppfyllelse 14,7 | Malrelaterad ersattning

Ersattning utan maluppfyllelse 4,7

Summa intdkter tillgéinglighet, korta vardkéer 131,1

Kategori kostnader mkr

Egen personalkostnad -16,7 | Timanstallda, 6vertid

Inhyrd personal -46,7 | Inhyrda operationslag, 6vrig inhyrd personal
Képt vard -49,2 | Kopta atgarder, framst ortopedi och 6gon
Materialkostnader och 6vriga tjanster -9,5 | Merkostn. material, lab.- och 6vriga tjdnster
Summa kostnader tillgénglighet/korta vardkoer -122,1

Summa effekt tillgdnglighet, korta vardkoer +9,0

Totalt bedoms darmed resultatpaverkande pandemi- och tillgangligheteffekter uppga till

+93,2 mkr.

Marina Johannesson

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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7.1.3 Kostnadsférdndring brutto och netto férvaltningstotalt

Kos tnads utveckling

(Ack utflAck utf fg &r, justerat for jmfr.stirande poster)

-60% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

[l Léner [l Inhyd personal [ Koptward B Lskemeded
B Owigt & Brutto total

Forvaltningens kostnader brutto har jamfort med foregaende ar 6kat med 622 mkr och 6,3%
inklusive forvaltningsgemensamma- och justeringar for jamforelsestérande poster, till
exempel forvaltningsinterna kostnader som dndras mellan aren. (Ej jamforbart med

resultatrakning ovan). Efter toppen i februari har bruttokostnadsutvecklingen pendlat mellan
sex och sju procent.

Justerad ackumulerad bruttokostnadsutveckling
2020-2021
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januari 2020
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december 2020
januari 2021
februari 2021
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maj 2021
juni 2021
juli 2021
augusti 2021
september 2021
oktober 2021
november 2021
december 2021

Forandringen ar framfér allt kopplad till verksamheter inom Akutsjukvard och Nara vard
driven av den fortsatta pandemin och statsbidrag for riktade satsningar. Aven kdpt vard

redovisar kraftig kostnadsutveckling, till en mindre del kompenserad av 6kad regionersattning
och tillganglighetsmedel.

Forvaltningens intdkter har jamfort med samma period foregaende ar 6kat med 392,3 mkr,
4,5 %. Férandringen ar framfor allt kopplad till 8kad regionersattning och statsbidrag. Aven
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forandrade patientavgifter fran och med 1 april bidrar, samt 6kad forsaljning av till exempel
covid-vard.

Forvaltningens nettokostnader ar 9,1 mdr efter justering av externa intdkter och statsbidrag
for pandemi och i stycket 7.1.1 beskrivna ersattningar. Nettokostnadsokningen ar sdledes
4,5% vilket motsvarar en 6kning med 396,2 mkr, drivet av underliggande kostnadsdkning,
framfor allt den hogspecialiserade varden.

7.1.4 Arbetad tid/Personalkostnadsanalys

Antal Grsarbetare utifran arbetad tid

Innevarande Ar Foregeaende Ar Fordandring Forindring %

Utford arbetstid 8120 767 7926 060 184 707 246
- varav dvertid/mertid 223 887 204 423 19 463 9,52
- varav timavidnade 320 646 266 410 63 235 2374
Justering timavidnade, dvertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg &r.) 0 0 0 0,00
Justering personer i omstaliningsprogrammet. Objekt 95910, ] 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstilida. -1 356 -825 -R2T 63,54
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 169 150 136 823 32327 2363
- varav lakare 63 609 52023 11 586 2227
- varav sjukskdterskor 100 404 82 414 17 989 21,83
- varav dvriga 5138 2386 2752 115,36
Justering inhyrd personal frin resursenheten 7 686 12 785 -5109 -39.93
Justering fér fler eller farre arbetsdagar inn &r jmf med fg ar ] 23378 -23 378 -100,00
Justering féir en extra dag i februari (vid skottar) fir arb med schema ] -13623 13623 -100,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 8296 247 8084 303 211 943 2,62
Avdrag arbetad fid under jour/beredskap -145 807 -156 046 6 235 -4.00
Arbetad tid exkl jour/beredskap B8 146 440 T 928 257 218183 2,75
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 4723 4 596 126 2,75

Arbetad tid
Det arbetade tiden inom forvaltningen har 6kat med 2,75 % vilket motsvarar cirka 126

arsarbetare med en arsarbetstid pa 1 725 timmar. Tabellen ovan ar framtagen for att likstalla
redovisningsaren for till exempel sent registrerade jour- och dvertidstimmar. Aven en
teoretisk omrakning for fler eller farre arbetade dagar mellan aren.

Tabellen nedan beskriver forandringen utifran den registrerade tiden i Heroma. | och med att
forandringen av kalenderdagar inte hanteras dar har schablonmassigt differensen redovisats
under bemanning enligt grundschema, vilka da summeras till +121 arsarbetare. Se koppling
mer uttag semester, utbildning och 6vrig franvaro.

| en jamforelse mot foregdende ar ger en lagre sjukfranvaro innevarande ar ett 6kat antal
timmar motsvarande cirka +48 arsarbetare.

De medarbetare som anstdlldes som timanstallda under pandemin, syns nu som
+37 arsarbetare i redovisningen.

Innevarande ar har inneburit battre mojligheter till uttag av ledighet i form av semester och
ovrig franvaro vilket ger sankt antal arbetade timmar motsvarande -68 arsarbetare

Overtidstimmarna inom forvaltningen ar nagot fler, + 11 3rsarbetare.

Det arbete som utférdes pa jourtid under varen foregaende ar, har inte varit pa samma niva
innevarande ar, darav farre timmar motsvarande -5 arsarbetare.

Okat antal timmar for externt inhyrd personal, b&de lakare och sjukskdterskor bidrar till
+19 arsarbetare, vilket i sin helhet kan kopplas till férvaltningens tillganglighetssatsning.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Maijlighet att kunna bevilja tid till utbildning har 6kat under aret, vilket reducerar den
arbetade tiden, -28 arsarbetare.

Forandring arbetad tid omraknat till arsarbetare

Semester -58 }

Utbildning -28

Ward av barn -12

Ovrig frénvaro -10

Foraldraledighet +3

Overtid/mertid +11

Arbetad tid under jour/beraedskap -5 ]
Externt inhyrd personal +19 ]

Timavlonade +37

Egen sjukdom + 48

Grundbemanning + 121

Forandringen av arbetad tid har manga orsaker enligt beskrivet ovan. Ett alternativt satt ar att
askadliggora var forandringen av utforda timmarna har skett inom foérvaltningen. Enligt
tabellen nedan syns den tydliga kopplingen till covid mellan aren.

Utfirdad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Grupp Forandring arsarbetare

Kirurgkliniken: Medarbetare ater fran att 21,4
varit utlanad till Covid-vard foregaende ar.
6 arsarbetare for extrasatsning
tillganglighet. 3 arsarbetare for extravak.

Jouruppdrag primarvard och 1177: Nya 16,8
verksamheten Kontaktcenter, God och néra
vard samt férstarkt bemanning MFLE

Barn- och ungdomskliniken: Enhetschef till 9,9
sekreterargruppen. Dubbelbemanning pa
grund av upplarning/pensionsavgangar

Medicinkliniken: Extravak via 9,8
Resursenheten. Forkortad AT-ldkartid ger
arsarbetare i underldkarvikariat. Inhyrda
lunglakare i 19 veckor. Utokad produktion
pa njursektionen.

Resursenheten: Utdkat uppdrag, 9,6
munskyddsvardar och ej omplacerade
medarbetare i verksamheten.

Onkologkliniken: Anstallningar i och med 9,1
planerad utdkning av vardplatser

Barn- och ungdomspsykiatri: Omstallning till | 8,5
Néra vard, finansieras av statliga medel. Ny
verksamhet (BUP Start), Anstallning

vakanser
Ovriga 42 verksamheter, netto 41,4 (snitt 1/verksamhet)
Summa 126,5

Personalkostnadsutveckling
Kopplat till den 6kade arbetade tiden ses ocksa en kostnadsokning av personalkostnaderna

inom forvaltningen. Under aret har Ob-ersattningen planat ut och blev ca -13 % under
foregaende ar i och med att SFHS-schemat fick mindre betydelse innevarande ar. Kostnaden
redovisas nu genom Okat antal dvertidstimmar, som generar en kostnadsékning pa ca +23 %.
Timanstallda och utokad grundbemanning syns som 3,7-procentig 6kning av tidlonen.

Den lagre sjukfranvaron bekraftas ocksa i det ekonomiska utfallet, sjuklonekostnad -18 %.

De procentuella férandringarna inom olika verksamheters egen |6nekostnad varierar stort
beroende pa féregaende ars pandemieffekt. Intensivvardsavdelningens egen l6nekostnad &r
-22,8 % medan Laboratoriemedicin redovisar en 6kning pa 7,3 %.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Loner exkl. sociala avgifter, helar 2021

Egen I6n exkl soc avg (Tkr) Forandring
2020 2021 2020-2021 %
Loner Tidl6n 1836922 1905207 68 285 3,7%
Tillaggslon jour- och beredskap 109 898 102 840 -7058 -6,4%
Tillaggslon 6vertid/mertid 90619 111223 20 604 22,7%
ISP Timbank -46 18 64 -139,9%
Ovr tillaggslén 148 334 128 950 -19384 -13,1%
Arvoden 3276 5643 2367 72,3%
Semesterkostnad 303 388 312114 8726 2,9%
Sjuklén 70885 58 100 -12 785 -18,0%
Utbildn 28 000 36832 8832 31,5%
Ovr kostn for ej arb tid 20967 19 801 -1166 -5,6%
Forsakringslosning for 16nevaxling 10816 12570 1754 16,2%
Premietilldgg vid [6nevaxling 650 754 105 16,1%
Loner Summa 2623709 2694054 70345 2,7%
Egen I16n exkl soc avg (Tkr) Forandring
2020 2021 2020-2021 %
Léner Sjukskoterskor m fl 939 601 937 559 -2042  -0,2%
Underskoterskor, skotare m fl 534762 547 000 12239  2,3%
Lakare 654 080 684 111 30031 4,6%
Paramedicinsk personal 219484 225306 5822 2,7%
Administrativ personal 195 190 213790 18599 9,5%
Ekonomi- och transportpersona 3644 5198 1554 42,6%
PRG 6vrigt 2989 3995 1006 33,7%
Tandhygienist 980 1228 248 25,3%
Tandlakare 18439 19748 1310 7,1%
Tandskoterskor 14 599 15 640 1041 7,1%
Teknisk personal 32694 32664 -30 -0,1%
Utbildnings- och fritidspersonal 6951 7477 526 7,6%
Omsorgspersonal 297 338 41 13,9%
Loner Summa 2623 709 2694 054 70345 2,7%

Externt inhyrd personal har en 6kad kostnad, jamfort med foregaende ar, +30,6 %. Mer &n
halften av 6kningen for inhyrda ldkare syns inom barn-och ungdomspsykiatrin pa grund av
vakanta 6verldkartjinster. Aven operationskliniken har en 6kad kostnad pa ca 15%.

Inhyrda sjukskoterskor redovisas inom manga verksamheter dar reduceringar inom till
exempel kirurg- och medicinkliniken i Koping/Fagersta méts av 6kade kostnader inom
operationskliniken och vuxenpsykiatri. Operationsklinikens 6kning kan till stérre delen
hérledas till den tillgdnglighetsatsning som genomforts under hosten.

Efterfragan pa den interna Resursenheten har varit hog under aret. Fler bokningar pa langre
tider an 14 dagar. Under sommaren prioriterades verksamheter som Akutmottagningen, IVA,
samt avdelning 64 och 69. Den forvaltningsneutrala kostnaden steg ca 8 mkr, 39,5 %.
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Externt inhyrd personal (Tkr) F6érandring
2020 2021 2020-2021 %
Inhyrd personal Lakare 78 660 97 327 18 667 23,7%
Sjukskoterskor 53569 74571 21002 39,2%
Lakarsekreterare 38 27 -12 -30,7%
Arbetsterapeut 0 260 260 0,0%
Psykologer 105 646 541 517,8%
Inhyrd personal Summa 132373 172 831 40 458 30,6%

Totalt motsvarar den externt inhyrda personalen enligt av SKR faststallt berdkningssatt ca
4,5 % av egen |6n inklusive sociala avgifter (exkluderat Narvarden/Intraprenaden). Nedan
redovisas utfall per manad och omrade inom férvaltningen. Tillgdnglighetsatsningen inom
Akutsjukvarden, med inhyrda operationslag syns tydligt under arets sista manader.

Kostnaden/timme har totalt inklusive inhyrd personal 6kat med 0,8 %. Lagre an den arliga
I6nedversynen i med den forstarkta ersattningen som paverkade timkostnaden foregaende ar.

Oberoende hyr, kostnad hyr % av egen personal
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—e— Akutsjukvard —e— Medicinsk diagnostik Nara vard (exkl Narvarden)
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7.2 Genomforda och planerade atgarder for en ekonomi i balans

7.2.1 Atgdrder enligt tidigare EiB-plan

Kategori EiB Plan ekonomisk | Utfall helar Avvikelse
effekt 2021 2021

Personal 30274 11250 - 19024

Kopt vard 5931 2278 - 3653

Material och tjanster 10277 6262 - 4015

Okade intikter 23518 16 381 - 7137

Totalsumma 70 000 36171 - 33 829

Bade storre strukturella och omradesinterna férandringar har blivit forsenade i och med den
fortsatta pandemin. 2021 &rs Atgardsplanen har en maluppfyllinad pa cirka 52 %.

Kommentar - personal

Generellt galler att inom respektive omrade kommer arbetet successivt att aterupptas for att
driva, och delta i, projekten som pagar for att uppna effekt i gallande atgardsprogram. Det
sker en manatlig uppféljning via staben och bemanningskoordinatorer dar effekter forvantas
exempelvis bemanningsmal. Exempel pa hittills uppnadda effekter ar lagre kostnader for
administrativa tjanster, utbildningar och resor.

Kommentar — Képt vard

Hemtagning av vard och férandrade rutiner inom verksamheterna bedéms ha gett viss effekt
under aret. Det uppdamda vardbehovet motverkar planen fér andra verksamheter.

Kommentar — material o tjéinster

Exempel pa uppnadda effekter ar kostnadseffektiv anviandning av lakemedel inom onkologin
samt lagre kostnader for tekniska hjalpmedel inom habiliteringscentrum. Aven delvis
minskade kostnader fér material och tjanster i och med de nya observationsplatserna inom
kirurgkliniken. Sankt ersattningsnivda med 1 procentenhet ar genomfort i Vardval primarvard.

Kommentar — 6kade intdkter

Avser till storsta delen hojda patientavgifter fran och med 1 april. Den planerade salda
utomlansvard som fanns med i atgardsplanen har férsenats eller delvis uteblivit i och med
pandemin. Ny planering for detta tas upp l6pande utifran radande omstandigheter.
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7.3 Resultat per omrade/verksamhetsomrade

Se dven bilaga 4 Ekonomisk utfall per verksamhetsomrdde

Omrade Arets resultat

Akutsjukvard -51,6 mkr

Arets ekonomiska resultat for omradet blev -51,6 mkr, jamfort med prognostiserade -55 mkr,
vilket framforallt forklaras av kostnadsokningar inom kopt vard och ej uppnadde effekter av
atgardsplan. Merkostnader med anledning av pandemin samt satsningar pa tillganglighet och
vardkoer har kompenserats genom statsbidrag och paverkade ej resultatet.

Det rorliga intdkterna var under aret lagre an budget som en effekt av lagre produktion och
utebliven sald vard. Totalt summeras avvikelsen till -28 mkr exklusive regionersattning.
Obudgeterade statsbidrag i form av provtagningsersattning, merkostnadsansdkan covid-19, extra
satsningar pa kvinnors halsa samt ersattning for att forbattra tillganglighet och korta vardkoer
redovisas som ett 6verskott pa +210 mkr.

Budgetavvikelser pa kostnadssidan summerades for aret till -234 mkr. Direkta merkostnader med
anledning av pandemin avseende bemanning i form av évertid/mertid, 6vrig tillaggslon och inhyrd
personal men ocksa kostnader kopplat till provtagning och skyddsutrustning summeras till 122
mkr.

Utéver direkta pandemirelaterade kostnader avvek den képta varden inom omradet med -60 mkr
jamfort med budget och -17 mkr jamfort med prognos. Satsningar pa tillganglighet och vardkoer
ger en delad bild av budgetavvikelsen gallande kopt vérd. Den akuta- och hogspecialiserade
varden var svarbedomd och avvek negativt med -26 mkr mot budget som en effekterna av
prishéjningar inom sjukvardsregionen i kombination med forandrade volymer. Under aret har
omradet haft kostnader for 70st “dyra patienter” dar kostnaden for vardtillfallet 6verstig 1 mkr.
Totalt summerades kostnaden for dessa patienter till 138 mkr, vilket nastan ar en fordubbling
jamfort med det nast dyraste aret géllande dyra patienter och bekraftar prishojningarna inom
sjukvardsregionen.

Valfrihet i 6ppenvard redovisade ett budgetunderskott pa -3 mkr trots en sankt
bruttokostnadsutveckling. Fortsatt minskad rorlighet i samhallet pa grund av radande pandemi
antas vara den framst orsaken.

Kostnader for kopta tillganglighetsatgarder inom kopt vard uppgick till 49,7 mkr vilket var -32 mkr
jamfort med budget. Kostnader for tillganglighet inom omradet har aldrig tidigare natt dessa
nivaer och forklaringen ligger i det uppddamda vardbehov som pandemin har orsakat i
kombination med begransad operationskapacitet for att hantera detta inom regionen.
Upparbetade kostnader for tillganglighet kopplas framst till 6gon- ortoped- och kirurgklinikerna.
Tillganglighetskostnader utover budget har ersatts via statsbidrag.

Totala bruttokostnadsforandring som jamfort med foregaende ar blev +245 mkr och 5,2%. Den
ackumulerade bruttokostnadsutvecklingen nadde sin pik i februari nar kostnadsutfallet jamfordes
med perioden innan pandemins utbrott. Darefter hade omradet en sjunkande
bruttokostnadsutveckling fram till efter sommaren. Déarefter borjade den egna produktionen
aterhamta sig med hjélp av externt inhyrda operationslag och effekter av prisupphdjningar samt
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extra tillganglighetssatsningar inom den kdpta varden borjade bli markbara, vilket framforallt &r
orsakerna till den stigande bruttokostnadsutvecklingen. Parallellt pagick pandemin vilket
paverkade kostnadsutvecklingen inom omradet.

Den arbetade tiden justerat for farre arbetade dagar jamfort med féregaende ar har 6kat med
2,7%, omraknat till arsarbetare motsvarande +68 for omradet. Storsta 6kningen av den arbetade
tiden var inom Kirurgkliniken, +21 arsarbetare, dar de bidragande orsakerna ar flera extravak samt
att personal som forra aret var utldnad till andra kliniker under pandemin nu ar tillbaka. Den
arbetade tiden har motsatt utveckling inom Operationskliniken och Infektionskliniken dar den
arbetade tiden jamfort med féregaende ar har minskat.

Forandring av arsarbetare kan dven forklaras av 6kad narvaro i och med lagre sjuktal, farre
foréldralediga och viss utokad bemanning. Omradet har under pandemin byggt upp en
utbildningsskuld som under perioden kravt att obligatoriska utbildningar behévt genomféras. Den
utokade arbetade tiden har inneburit att medarbetare har kunnat beviljas semester i storre
omfattning an foregaende ar. Fordelningen inom omradet ar i likhet med forvaltningen som
helhet, se pyramid under avsnitt 7.1.5.

Omrade Arets resultat:

Nara vard +40,1 mkr

Arets resultat for omradet ar 40,1 mkr, jamfort med prognostiserade 25 mkr. Resultatet kan till
stor del forklaras av hogre intdkter an budgeterat vad galler utomlansvard for Rattspsykiatrin. En
ytterligare orsak ar en positiv avvikelse for momskompensation och ett dverskott for vissa besok-
samt kvalitetsmalsersattningar till vardcentralerna.

| resultatet finns ocksa andra positiva och negativa avvikelser. De stérsta avvikelserna redovisas
nedan.

Intakterna avviker positivt och utéver RS-anslag och 6vriga statliga ersattningar, som har
motsvarande kostnader i resultatet, sa ar det utomlansintakterna som avviker pa intaktssidan. Det
ar framforallt ersdttningar for sald vard pa Rattspsykiatrin som dr hégre dn budgeterat. Ovriga
intakter som avviker positivt ar momskompensationen till Vardval.

Personalkostnaderna avviker negativt och det kan delvis forklaras med ¢kade kostnader for
dvertid/mertid och ob-tilldgg till f6ljd av pandemin. Aven nya och tillfilliga verksamheter med
anledning av pandemin sasom forstarkt akut for Vuxenpsykiatrin, Kontaktcenter 1177 och
forstarkt bemanning pa flera av omradets verksamheter har inneburit hogre personalkostnader dn
budgeterat. Vidare har tillganglighetssatsningar 6kat kostnaderna for inhyrd personal inom
psykiatrin. Kostnader for personal kopplat till olika utvecklingsprojekt inom ramen fér God och
Nara vard- och Psykisk hélsa 6verenskommelsen &r inte budgeterade och avviker darmed negativt.

Kostnaden for kopt vard ar hogre an budgeterat. Det kan forklaras med 6kat antal képta
utredningar for Vuxenpsykiatrin och Barn- och ungdomspsykiatrin. En ytterligare férklaring ar
kostnaden for natlakare for Vardval Priméarvard.
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Kostnader for material och tjanster avviker negativt pa flera av omradets verksamheter med
anledning av pandemin. Den enskilt storsta avvikelsen gar att harleda till Vardval Primarvard
kostnad for provtagning- och vaccinationer.

Avvikelserna for personalkostnader, kopt vard och material och tjanster har till storsta delen inte
paverkat resultatet da dessa har finansierats av statliga medel.

En stor del av 6verskottet for ldkemedelskostnader kan harledas till en forandrad
redovisningsprincip for influensavaccinationer. Kostnaderna redovisas numera under raden
material och tjanster.

Bruttokostnadsutvecklingen for omradet ar 7,3 %, 239 mkr och kan delvis forklaras med 6kade
pandemikostnader sasom 6kade I6nekostnader, vaccinations- och provtagningskostnader.
Tillganglighetssatsningar och utvecklingsprojekt inom God och Nara vard har ocksa dkat
kostnaderna jamfort med féregdende ar.

Arbetad tid

Den 6kade arbetade tiden kan till stor del forklaras med nya och tillfalliga verksamheter med
anledning av pandemin. Den enskilt storsta nya verksamheten ar Kontaktcenter 1177 med ca 14
arsarbetare. Arbetet med omstéllningen till Nara vard har inneburit fler nya tjanster och darav
ocksa 6kat den arbetade tiden. Inom psykiatrin har den planerade tillganglighetssatsningen gjort
att den arbetade tiden for inhyrda ldkare 6kat. Samtliga ovan kostnader finansieras av statliga
medel. For Medicinkliniken Képing/Fagersta har en 6kad nattbemanning pa vardavdelning 1 och 3
i Koping paverkat periodens utférda timmar.

Fordjupning Vardval Priméarvard

Arets resultat for verksamheten &r 23,5 mkr, oktobers prognos 9,4 mkr. Avvikelsen mot prognos
gar framst att harleda till en stérre momskompensation samt aterbetalning fran HMC &n
berdknat.

De huvudsakliga orsakerna/férutsattningarna till resultatet kan sammanfattas i féljande punkter:

e Momskompensationen netto redovisas till ett 6verskott pa +10,9 mkr.

e  Kostnader for kvalitetsmalsersattningar avviker med +7,4 mkr. Det ar bland annat inom
omradet for kvalitets-och fort/vidareutbildningsinsatser som den positiva avvikelsen
finns.

e  Farre utskrivna patienter hos barnmorska dan vad som berdknats i budget ger ett
overskott med 5,4 mkr

e Aterbetalningen fran HMC i arsbokslutet uppgick till 6,4 mkr vilket var hogre dn bade
budget och senaste prognosen.

e En forhojd ersattning till vardcentralerna for vissa digitala kontakter med anledning av
Covid-19 gor att besoksersattningen avviker negativt med 4,6 mkr.
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Omrade Arets resultat:

Medicinsk diagnostik och teknik | +55,9 mkr

Arets resultat for omradet &r +55,9 mkr, vilket ar +29,9 mkr battre dn budget.

De huvudsakliga orsakerna/férutsattningarna till resultatet kan sammanfattas i féljande punkter:

e Skillnaden mellan arets resultat +55, 9 mkr och resultatkravet +26 mkr kan forklaras med
att det har varit ett extraordinart ar med pandemin. Resultatet har forstarkts med +29,1
mkr som en nettoeffekt av pandemin. Skalar man bort +29,1 mkr fran arets resultat +55,9
mkr gar resultatet ned till +26,8 mkr vilket &r i paritet med férvaltningens resultatkrav pa
+26 mkr.

e Rontgenkliniken kdper 6ppenvardsradiologi fran Unilabs for att klara ordinarie
produktion men ocksa ké-avkortning motsvarande kostnader fér 24,2 mkr.
Rontgenkliniken har ocksa forsaljning fran 6ppenvardsradiologin motsvarande 55,3 mkr.
Det resulterar i ett 6kat resultat (+31 mkr) som i princip motsvarar hela réntgens
overskott +26,2 mkr.

e Omradet Medicinsk diagnostik och teknik har erhallit regionersattning i form av
statsbidrag for 20,5 mkr vilket dr +18,9 mkr 6ver budget. Det avser fraimst ersattning for
serologi, provtagning, antigentester och erhallen kompensation for sjukléner samt
kompensation for 6kade kostnader for att minska vardskulden/uppdamt vardbehov
p.g.a. pandemin men ocksa statsbidrag for kortare tider cancervarden.

Det som har varit annorlunda vad géller produktionen under aret har varit beredskapen

som laboratoriemedicin haft som foljd av pandemin. Kliniken har haft intakter
motsvarande 35,1 mkr for covid-analyser och kostnader motsvarande 24,9 mkr, det ger
ett positivt nettoresultat pa 10,2 mkr. Totalt ar forsaljningen for laboratoriemedicin 30,8
mkr hogre dan budget som bade bestar av en produktionsékning av analyser och 6kat
antal Sars CoV-2 analyser som féljd av pandemin.

Avvikelser kostnader:

Personalkostnaderna 6versteg budget med 6,6 mkr som bland annat bestar av inhyrning
rontgenskoterskor orsakat av att det rader nationell brist pa réntgensjukskoterskor vilket gér det
svart att rekrytera. Kostnad per arbetad timme ar for omradet 476 kr vilket ar en 6kning med 4%
jamfort med féregaende ar. Forklaringen ar bland annat pa att det finns en komplexitet i
bemanningen inom en diagnostisk verksamhet da den hela tiden utvecklas och blir mer avancerad
och att fler undersékningar forskjuts efter kontorstid vilket 6kar personalkostnaderna.

Materialkostnaderna 6versteg budget med 17,4 mkr, en stor del 85% utgors av
laboratoriemedicins reagenser och material, framfor allt till covid-19 diagnostik. Ackumulerad
bruttokostnadsutveckling for omrade Medicinsk diagnostik och teknik ar 3,2%.

Arbetad tid:
Den utforda arbetstiden har 6kat med motsvarande 10 arsarbetare jamfort med féregaende ar
Det ar framst laboratoriemedicin som har utdkat arbetstid motsvarande 4 arsarbetare.
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Helarsprognosen var for omradet +53 mkr och arets resultat blev +55,9 mkr, skillnaden bestar
bland annat av lagre kostnader for konsultation vard (TMC), lagre kostnader for IT-drift och lagre
avskrivningskostnader an prognosticerat.

Férdjupning HMC
Arets resultat for verksamheten ar 0 mkr, vilket ar enligt budget.

Hjalpmedelscentrum aterbetalar 80% av sitt resultat +12,1 mkr till kunderna dvs Vardval,
Akutsjukvard och Nara vard. 20% aterbetalas till kommunerna.

Intakter for forsaljning av hjdlpmedel 6verstiger budget. Det beror framst pa att flera kommuner
har kopt sangar, madrasser och personlyftar samt av 6kad forsaljning av MBH.
Personalkostnaderna ar lagre an budget medan kostnaden for tekniska hjalpmedel 6kat som foljd
av Okad forsaljning.

Total bruttokostnadsférandring jamfoért med féregaende ar ar en 6kning med 10 100 tkr och 7,8
%. Okningen beror framst p& inkdp av sangar, madrasser och taklyftar som har sélts till
kommuner.

Av den totala planen for ekonomi i balans (EiB) pa 3 700 tkr fram till 2022 &r den totala
kostnadssankningen mellan 2019-2021 3 854 tkr.

Omride Arets resultat:

Medicinsk stab +34,1 mkr

Arets resultat fér omradet &r +34,1 mkr, vilket &r 34,1 mkr battre dn budget.
De huvudsakliga orsakerna/forutsattningarna till resultatet ar:

Budgetavvikelsen beror i huvudsak pa lagre ldkemedelskostnader. Lakemedel inom forman
avviker med 8,9 mkr fran budget, och beror bade pa lagre kostnader for allmanlakemedel och
lagre kostnader pa centralt konto fér bland annat Orkambi mot cystisk fibros/Kalydeco.
Liakemedel utom forman avviker med 15,4 mkr och beror pa lagre forskrivning av smittskydds- och
Hepatit-C lakemedel som troligen ar en effekt av pagaende pandemi som innebér stor belastning
pa Infektionskliniken och dess mojlighet att identifiera och behandla patienter med Hepatit-C.
HPV-vaccin och ldkemedel pa kommunala boenden har inte uppnatt samma kostnad som
budgeterat och prognostiserat. Likemedelsrabatterna for blédarpreparat och diabetestekniska
hjalpmedel ar hogre till foljd av hogre forskrivning vilket ocksa ger en positiv avvikelse mot
budget.

Personalkostnaderna fér Medicinska staben ar hogre an budgeterat. Smittskydd har forstarkt sin
verksamhet med en enhetschef, allmanlakare, smittskyddssjukskéterska och flera tillfalliga
anstallningar for arbetet med covid-19. Medarbetare fran Enheten f6r sjukvardsfarmaci har
deltagit i arbetet kring covid-vaccineringen. Centrala Patientsdkerhetsteamet har nagot lagre
personalkostnader till f6ljd av en tjanstledighet och personal som har arbetat i vardande
verksamheter under aret. Restriktionerna kring covid-19 har ocksa medfért lagre kurs-, konferens-
och utbildningskostnader fér verksamheterna.
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Materialkostnaderna pa Smittskydd ar betydligt hégre an ett normalar och beror pa att
verksamheten har debiterats fér munskydd och 6vrigt material som tillhandahallits i entréerna i
regionens vardlokaler. Aven analyskostnaderna &r hégre eftersom Smittskydd har debiterats fér
mutationsprover och sekvensering.

Statsbidrag fran 6verenskommelsen for nationell testning och smittsparning fér covid-19 samt

merkostnadsersattning covid-19 har ersatt samtliga merkostnader som uppkommit till foljd av

pandemin. Statsbidragsmedel har dven betalats ut fér utbildning avseende rehabkoordinatorer
samt utvecklingsmedel till Likemedelskommittén fran God och nara vard.

Aktivitetsformageutredningar inom Forsdkringsmedicin har blivit fler a4n budgeterat. Kostnaden
for dessa ersatts i sin helhet fran Forsakringskassan. Centrala Patientsdkerhetsteamet har lagre
kostnader for projekt och aktiviteter.

Bruttokostnadsutvecklingen for staben ar -2,4%. Lagre kostnader for ldkemedel men hégre
kostnader for personal i ar ger totalt sett en lagre kostnadsutveckling.

Omride Arets resultat:

Planerings-och utvecklingsstab | +11,1 mkr

Arets resultat for omradet ar +11,1 mkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa +11,1 mkr.

De huvudsakliga orsakerna/forutsattningarna till resultatet ar:

Den positiva budgetavvikelsen beror pa vakant tjansteutrymme under aret inom stabsfunktionen
for bland annat digitaliseringschef, processtod, kommunikator och tjanstledighet for politiskt
uppdrag. Inom Kunskapsstyrningen delades inte alla medel ut for uppdrag inom RPO och NPO
eftersom de tjanster som var budgeterade att fa ersattning finansierats med ram i respektive
verksamhet. BT-enheten startar upp verksamhet i februari 2022 men var till viss del budgeterad
dven i ar. Restriktionerna kring covid-19 har medfort lagre utbildnings- och kurskostnader for
verksamheterna.

Resursenheten har haft en hogre férsaljning an budgeterat pga. 6kad efterfragan fran bestallande
enheter, vilket genererat en positiv budgetavvikelse. Den 6kade forsaljningen har ocksa genererat
hogre personalkostnader. Verksamheten har bemannat antikroppsprovtagningen i Vasteras,
Koping och Fagersta under varen och munskyddsvardar har anstallts for att bemanna entréerna i
Vastmanlands sjukhus mars-september. Verksamheten har dven varit delaktig i smittsparning i
hemtjanst och LSS.

Statsbidrag fran 6verenskommelsen for 6kad nationell testning och smittsparning har ersatt
kostnader for munskyddsvardar, smittsparning och provtagningssamordnare. Statsbidrag har
ocksa ersatt utvecklingsarbete och kostnad for e-tjanster 1177 fran 6verenskommelsen God och
néra vard. Medel fran 6verenskommelsen Okad tillginglighet har ersatt en samordnartjinst under
hosten och statsbidraget Personcentrerade vardforlopp har ersatt en processledartjanst under
aret.

Bruttokostnadsutvecklingen for staben ar +9,1% och beror pa Resursenhetens 6kade kostnader
avseende personal.
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Omrade Arets resultat:

Férvaltningsledning -453,7 mkr

Arets resultat for omradet ar -453,7 mkr, vilket r -427,7 mkr samre dn budget.

De huvudsakliga orsakerna/forutsattningarna till resultatet ar:

Den ekonomiska obalansen pa -510 mkr &r knutet till Férvaltningsledningen och raden
personalkostnader i resultatrékningen.

Intdkter och kostnader for vaccination covid-19 finns pa forvaltningsledningen. Arets kostnader
uppgar till -139,8 mkr och blev darmed -25 mkr dyrare dn prognosen. Avvikelsen mellan prognos
och utfall ar dos 3 som inte var beslutad vid prognostillfallet. For vaccination covid-19 har
férvaltningen ersatts med statsbidrag pa +154,8 mkr.

Tandvard och privata vardgivare avviker mot budget med +6,5 mkr i arets utfall. Avvikelsen beror
pa hogre ersattning for utomlansbesok, bescksersattning for vardgivare och den 6%-ersattningen
for momskompensation samt lagre kostnader for lab.- och rontgentjdnster. Barntandvarden har
haft en hogre produktion dan budgeterat vilket ger en negativ avvikelse mot budget medan
tolkkostnaderna for tandvardsenheten har varit lagre och ger en positiv avvikelse mot budget.

Ovriga positiva avvikelser pa férvaltningsledningen &r framférallt statsbidrag fér provtagning och
smittsparning, dkad tillganglighet samt egenavgifter fran serologisk provtagning. Ovriga negativa
avvikelser mot budget finns for tillkommande tjanster for journalutldmning och
beredskapsfunktionen samt fér konsultkostnader i o m uppféljning av covid-19 och granskning av
DBI-tjanster.

HSF totalt Arets resultat, -364,2 mkr:
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7.4

Investeringsredovisning

Forvaltningen har anskaffat anlaggningar for 162,8 mkr under 2021 inklusive ca 9 mkr for
akuta investeringar. De storsta posterna ar linjaraccelerator 22,7 mkr, datortomograf 9,1 mkr,

gammakamera 8,7 mkr, genomlysningsutrustning for endoskopi 5,9 mkr samt ambulanser 5,8

mkr. Forseningar pa grund av pandemin gor att en forskjutning av inkép fran tidigare

budgetar kommer att fortsatta in i 2022, uppskattningsvis 91 mkr. Investeringsbidrag har

under aret erhallits med 0,5 mkr

Under perioden har covid relaterade inkdp till nya covid-IVA gjorts for 2,3 mkr. Inkdpen avser

overvakningssystem och nya takpendlar.

Investeringar

Bokslut 2021-01-01 -2021-12-31

Belopp i tkr

Helar

Bokslut Budget Utfall Utfall Prognos Prognos Avvikelse
perioden perieden
inkdp 2021 | nkép 2021 | inkdp 2022 | Inkdp 2022
utifrin  |utifrin budget |utifrin budget | utifrin budget | budget - utfall
2020 2021 budget 2020 2021 2021 2020 2021

Investeringsutgifter
Immatenella anldggmngstillz ]
Datorutrustning 2646 1100 2233 m 1376 1024 878
Medicinsk apparatur 80 424 111312 33427 62 281 33 163 11811 49031
Byvgznadsinventarier 3678 ]
Bilar och transportmedel 6617 6 000 3797 203
Leasingawtal ]
Crvriga maskiner och inventarier 3 860 4 698 337 1166 3782 3532
Tekmska hydlpmedel 34 421 41 890 13 383 23780 17 839 18 110
Totalsumma 131 646 165 000 69 603 931245 78 162 12 835 71 755
Investeringshidrag -500 -300

I-drs regel Specifikaktion® (Galler &) byge och fastighetsinv)
Anliggning Investerigsid Saldo
Gammakamera RV-2017 3351
Digital patologi RV-2879 1024
Preanalys EV-2833 3180
Autoklav EV-2833 2000
Forstrningspendel BV-2620 1980
Mekaninisk
hjartkompressionsapparat RV-2012 1300
12835

* Har redovisas enskilt objekt fr 2020 enl 2-ars regeln under firutsatining att outnyttjat

utrymme finns fran ar 2020-21

Utfardad av: Marina Johannesson

Godkand av:
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8 FRAMTIDSBEDOMNING

Coronapandemin har de gangna tva aren varit den storsta utmaningen modern sjukvard har
upplevt. Det har skapat betydande osakerhet i framtidsplaneringen. | skrivande stund
(januari 2022) syns nu en kraftig smittdkning relaterad till Omikronvarianten samtidigt som
sjukdomssymptomen férefaller vara mildare jamfért med tidigare varianter. En sannolik
utveckling under 2022 &r att coronaviruset integreras som en del i 6vriga virussjukdomar, och
dess effekter géllande smitta och sjukvard blir en integrerad del av den ordinarie sjukvarden
och vaccinationsverksamheten. | skrivande stund har Sverige, och en rad andra lander i
Vasteuropa, beslutat att ta bort restriktionerna. Den tredje dosen bedéms ha erbjudits alla
som onskar under Q1 2022. Aterstar da att se vad om kommer darefter kring en fjirde dos
och med vilka intervall, och till vilka malgrupper, en regelbunden covid-vaccination ska
erbjudas.

De satsningar som gjorts inom HSF, framfor allt en forstarkt kapacitet inom infektions-och
intensivvarden, men dven forstarkt kapacitet gallande smittsparning, vardhygien,
vaccinationssamordning, Kontaktcenter, utveckling av Resursenhetens uppdrag med mera,
ter sig i ljuset av verksamheten de ganga tva aren som lyckade och nédvandiga satsningar. En
utmaning blir att bibehalla kapacitet, eller skapa formaga till snabb kapacitetsuppbyggnad, for
eventuella kommande pandemier/motsvarande. Inte minst i ljuset av att de senaste arens
insatser och kapacitetsutbyggnad i allt vasentligt finansierats med tillfalliga statsbidrag.
Beredskapen for att snabbt stalla om till ett utdkat uppdrag pga. nya pandemier géllande ex v
forsorjning av material och lakemedel maste sdkras. Ett fortsatt idogt arbete maste dgnas at
att forma de helt ovaccinerade att ta vaccinsprutan.

Dialogen med foretradare for utbildning av vardpersonal pa saval hégskoleniva som gymnasial
yrkesutbildning maste intensifieras for att utveckla ett utbildningssystem som béattre matchar
regionernas behov av saval praktiskt kunnande som teoretisk kunskap hos vara nyutbildade
medarbetare.

Ytterligare viktiga framtidsfragor att lyfta fram ar féljande:

e  Okad framdrift i omstéllningen mot N&ra vard
e  Fortsatt utveckling av digitala tjanster

e Nivastrukturering

e  Poliklinisering

e Okad sjukvardsregional samverkan

e Kompetensforsorjning

e  Psykisk ohélsa

Arbetet med ekonomi i balans behéver fortga, fraimst genom ett kontinuerligt férhallningssatt
som haller kostnadsékningarna pa en mattfull niva relativt branschen. Enligt uppdraget fran
RS i samband med beslutet om Forvaltningsplan 2022 ar nu extern konsult anlitad med
uppdraget att géra “en analys av nuvarande och kommande vdrdbehov fér befolkningen i
Vidstmanland och hur detta ska tillgodoses pd mest effektiva och dndamdlsenliga sdtt inom de
finansiella ramar som finns”. Uppdraget startar i mitten av februari och rapport lamnas pa

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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regionstyrelsen i maj 2022. En belysning av ovanstdende punkter kommer att vara en
vasentlig del i utredningen.

Planering av Nytt Akutsjukhus Vasteras (NAV) &r i en intensiv fas, detta och kommande ar. Det
beror infrastrukturen pa hela sjukhusomradet. Dartill resonemang och bedémning av
verksamhet som kvarstar i befintliga byggnader och dess behov av upprustning och férbattrad
funktionalitet. Viktiga steg mot att knyta ihop projektets tre olika etapper knyts ihop till en
fungerande helhet har tagits under ar 2021. Tidshorisonten enligt nuvarande planering
stracker fram mot slutet av 2030-talet. De ekonomiska kalkylerna for saval drift som
investeringar behover kontinuerligt granskas och kvalitetssakras, inte minst férdelningen
mellan vad som ingar i projekt-NAV och dess organisation, och vad som ligger inom ordinarie
fastighetsorganisation och investeringsprocess.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Status
Atgird Ligesbild 31 dec

2021

NGjda invanare i en attraktiv region

1. Verkstélla framtagen handlingsplan for
implementering av patientkontrakt

Projekt startat hosten 2021 och arbete pagar inom ramen for Program
Nara vard

1. Forbattra SIP processen via
koordinatorer

Under projektet "Forbattrad SIP for personer med psykisk ohélsa” som
avslutades i dec 2021 genomfordes dessa aktiviteter:

e  Lansgemensamma SIP-rutiner och lansgemensamma riktlinjer for
SIP reviderades.

e  Utbildningsmaterial togs fram och finns nu som webbutbildning
pa Kompetensplatsen.

e Medarbetare i kommunerna och regionen utbildades i SIP-
process och Cosmic Link.

e Informationsmaterial till olika malgrupper ar reviderade och
framtagna till ytterligare malgrupper.

e Diverse workshops har hallits, dar bland annat den enskildes
delaktighet har diskuterats.

e  Funktionsuppdrag SIP har etablerats, vilket innebar att
medarbetare med fordjupad kunskap om SIP kan stotta kollegor i
SIP-processen och delta i lokala ndtverk med deltagare fran bade
regionen och kommunerna kan utbyta erfarenheter.

Néra vard och utveckla Halsocenter

3. Verkstalla RUS, genom implementering av

Program Néra vard etablerat och I&per p3 enligt plan. Overféring av
Halsosamtal for 50-aringar till Halsocenter annu ej genomfoért pga. att
beslut dnnu inte fattats om nytt primarvardsprogram. Halsocenter
foljer i 6vrigt upprattad aktivitetsplan.

En god och jamlik halsa

Lagesbild

4 - 5. Aldrepsykiatri — férbattra
omhandertagande

Aldrepsykiatrisk mottagning kommer att starta varen 2022.
Rekrytering pagar.

4 - 5. Utveckla hédlsocenter

Se punkt 3 ovan.

4 -5. Anvanda befintliga hdlsodata i
projekt kopplat till omstallning God
och Nara vard (noderna)

En samlad resultattavla med data fran saval kommunerna som
regionen haller pa att tas fram for att kunna folja omstallningen.

6. Sakerstalla féljsamhet och riktlinjer och

vid utskrivning fran sluten Halso-och
sjukvard

overenskommelse avseende samverkan

Regionens praktiska anvisningar har under aret uppdaterats utifran att
de lansgemensamma samverkansdokumenten reviderats. Utvardering
av lansgemensamma riktlinjer gallande personer som vardas enlig LRV
kommer att géras under januari 2022 och utifran vad som
framkommer dar ska arbetet med denna malgrupp forstarkas
ytterligare nar det galler samverkan vid utskrivning.

6. Sakerstalla implementering av
personcentrerade och sammanhallna
vardférlopp

Arbetet gar enligt plan. Se separat stycke 3.5.

7. Analys av resultat och framtagande av
atgardsforslag gallande ledtider
cancervarden

Arbetet pagar enligt plan. Se separat stycke 3.6.

Utfardad av: Marina Johannesson

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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8. Genomfora forbattringsatgarder utifran
framtagna forslag i processoversyn
psykisk ohdlsa hos barn och unga samt
unga vuxna.

Forstudie klar vid arsskiftet gallande unga vuxna 17-18 ar med psykisk
ohalsa i KAK. Fortsatt arbete planeras inom program Nara vard.

8. Folja upp projekt Mottagning tidiga
insatser barn 0-6 ar.

Mottagningen har varit igang sen hdsten 2020. Fortskrider och blir en
modell for flera grupper i omstallningsarbetet. Planering for 6vergang i
ordinarie verksamhet.

9. Utveckla samverkan med CIFU genom
att bl.a. tillsatta en forskningsansvarig
samt utveckla ett samarbete med en
gemensam statistiker

Forskningschef har tillsatts pa deltid inom den Medicinska staben.
Samarbete med CIFU géllande statistiker pa 30% har startat. Samarbetet
utgar ifran Socialstyrelsens patientadministrativa register, vilket innebar
att vi kan bearbeta, analysera och presentera relevanta underlag
tillsammans med verksamheterna

och Radet for kunskapsstyrning.

RS1. Inféra tarmcancerscreening

Planering infor start i maj 2022 foljer tidplan

RS2. Gemensam plan tillsammans med
regional utvecklingsforvaltning
géllande fortsatt halsoinriktat arbete

Planen for regionens hélsoinriktade arbete aterremitterades i juni och
beslut vantas fattas pa fullmaktigesammantradet i september. Arbetet
med gemensam plan ar ej paborjat.

RS3. Utveckla samverkan med CIFU genom
att b | a tillsatta en forskningsansvarig
samt utveckla ett samarbete med en
gemensam statistiker

Samarbete har paborjats mellan Enheten for kunskapsstyrning och
statistiker fran CIFU.

En effektiv verksamhet av god kvalitet

Lagesbild

11. Verkstalla program Nara vard

Pagar enligt plan.

12. Strategiskt arbete med resurs- och
produktionsplanering via Vardstod

Under véren genomférdes en organisationsforandring dar Resursenheten
slogs samman med Vardstod. Syftet ar att med gemensamt samlade
resurser, for tillganglighet, produktion, resursplanering och intern
bemanningspool, starka och utveckla tjanster mot karnverksamheten.

15. Verkstalla framtagen handlingsplan for
implementering av patientkontrakt

Arbetet dr paborjat. Bade det nationella som lokala arbetet med
handlingsplanen for patientkontrakt ar forsenat pga. pandemin

15. Genomfdra utbildningar i person-
centrerat forhallningssatt

Utbildning i tjanstedesign har genomforts endast vid ett tillfalle under
aret p.g.a. pandemin. En film och Powerpoint material ar framtag for
Okad forstaelse. | samband med implementeringen av vardforlopp blir
personcentreringen central.

16. Sdkerstalla implementering av
personcentrerade sammanhallna
vardprocesser

Arbete pagar, se 3.5

17. Framtagande av nytt primarvards-
program som stodjer samverkan och
omstéllning till Nara vard samt nytt
ekonomiskt styrsystem

Forslaget till nytt primarvardsprogram aterremitterades av fullméaktige.
Arbetet med férandringar pagar.

20. Deltagande i regiondvergripande
projekt kring material och inkop for att
starka och folja képtrohet

Regiondvergripande arbete pagar. Utvecklat samarbete mellan
Inkdpsorganisation och Controllerservice under 2021
Ambulansverksamheten och VUP har varit piloter under aret

21. Deltagande i regiondvergripande
projekt kring fastighet och material-
forsorjning.

Forvaltningen deltar i utformning av internhyresmodell for NAV samt
modell fér utrustningsférsorjning i NAV

21. Genomfora aktiviteter kopplat till
miljoprogrammet och handlingsplanen
for manskliga rattigheter for att sakra
maluppfyllelsen av Region
Vastmanlands hallbarhetsstrategi

Pagar enligt plan, dar arbetet sker med st6d av medarbetare fran
regionalutveckling som arbetar tillsammans med vardens medarbetare
sasom miljombud, barnrattspiloter mm

RS4. Fortsatt planering for inférande av
lagtroskelmottagning

Vuxenpsykiatrin har fatt uppdraget att etablera lagtroskelmottagning.
Dialog pagar med extern hyresvard om lokal.

Utfardad av: Marina Johannesson

Godkand av:
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RS5. Fortsatt planering av tillnyktrings-

Inforandet stoppat dd kommunerna ej vill finansiera verksamheten.

enhet
RS6. Planering av rattspsykiatrisk vard Fortsatter enligt plan. Rumfunktionsplanering genomford. Projektstart
klass3 under varen 2022

RS7. Fortsatt planering och implementering
av fler IVA platser

Infora begreppet step-down intensivvard samt éppna 12 VPL 2022.

RS8. Strukturerad planering vid utskrivning
efter covid-vard samt utokat
samarbete mellan smartrehab och IVA

Vardkedjan vid postcovid har etablerats med primar bedémning och
rehabilitering inom primarvarden och utredningsmottagning pa
Vastmanlands sjukhus Vasteras

RS9. Verkstalla atgarder utifran regional
handlingsplan for 6kad patient-
sakerhet 2021-2024 for att sakerstélla
god kvalitet i forvaltningens processer
och tjanster

Regional handlingsplan for 6kad patientsdkerhet 2021-2024 antogs av
Regionstyrelsen 9 mars som ett tillagg till HSF:s forvaltningsplan. Arbete
pagar enligt plan. Lagesbilden beskrivs utforligt i
Patientsdkerhetsberattelse 2021.

Atgird

Lagesbild

Ansvarig

RS10. Sakerstalla implementering av
aktiviteter i den digitala handlings-
planen

Inférande av sammanhallen journal har paborjats i Sala och Koping.
Inforande av taligenkdnning pagar.

Inférande av egenprovtagning for kvinnor som uteblivit fran gynekologisk
cellprovskontroll har pabdorjats.

Inférande av digitala kallelser fortgar.

Anslutning till kvalitetsregistret for prostatacancer paborjats.

Den forsta etappen av digital patologi har satts i drift.

Inférande av digitala vardméten dar en viss minskning kan ses under
hosten, troligen beroende pa ett uppdamt behov av fysiska besok.
Implementering av digital vardplan fér cancerpatienter fortgar.

Nytt IT-system for hantering av antikoagulantiabehandling har inforts.
Tre kliniker har testat digitala tolktjanster med gott resultat.

Pa flera enheter ges patienter mojlighet att boka ett digitalt vardmote via
webbtidbok.

En mjukvarurobot har installerats for registrering av vaccination for covid-
19 samt sasongsinfluensa vilket reducerar den administrativa tiden och
minimerar felregistreringar.

Den manuella processen for smittsparning har digitaliserats, vilket
forenklar och effektiviserar smittsparningsarbetet samt datadverforing till
Folkhalsomyndigheten.

Standardisering kring informatik, kodning, registrering och
varddokumentation fortgar.

Ett digitalt verktyg for maltidsbestallning har testats pa tre kliniker.

RS10. Sakerstalla effekthemtagning i
prioriterade utvecklingsprojekt

Effekthemtagningsplan finns i prioriterade utvecklingsprojekt.

RS12. Barn och ungdomshalsan i lanets fyra
noder

Pagar enligt plan och finns i dag etablerat i tre av fyra noder. Planeras bli
infort i den fjarde noden varen -2022.

RS14. Sakerstalla god kvinnosjukvard enligt
nationella 6verenskommelser.

Arbetet pagar enligt plan. Se separat stycke 3.7

Stolta och engagerade medarbetare samt
uppdragstagare

Lagesbild

22. Delta i regionovergripande arbete for
att sdkerstélla sysselsattning till dem
som ar langt fran arbete.

Process och rutin finns framtagen av CHR Stab. Politisk forankring pagar.

23. Projekt Hallbart ledarskap inom HSF

Pagar enligt plan. Enkat till enhetschefer ar genomférd och intervjuer
pagar.

Utfardad av: Marina Johannesson

Godkand av:
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24. Via utbildningsradet utveckla dialogen
med utbildningsanordnare for att
sakerstalla att forvaltningen ar goda
kravstallare for utbildning

Ett gemensamt strategiska samverkansstruktur tillsammans med
MDH for utbildning- och forskningsfragor har formerats. En 6versyn
ar genomford av alla samverkansforum mellan regionen och
larosaten for att sakerstalla kvalitet i utbildningar.

24. Ta fram en forvaltningsovergripande
handlingsplan med utgangspunkt fran
resultatet av den kompetens-
kartlaggning som gjorts inom HSF.

Handlingsplan med beskrivna aktiviteter och ansvarig verksamhet
finns framtagen.

25. Identifiera sarskilt drabbade grupper
och gora riktade insatser for att uppna
en lag och stabil sjukfranvaro

Pagar enligt plan. | de verksamheter dar det &r som svarast kommer vi
ta hjalp av den metod som SKR och Sunt Arbetsliv tagit fram —
Riskgruppsorienterat arbetssatt. Pilotverksamheter finns utsedda dar
metoden anvands. | 6vrigt jobbar verksamheterna pa enligt de delar
som finns med inom ramen foér Halsoframjande arbetsplats

25. Tydliggora chefsrollen samt chefers och
ledares forutsattningar

Tas om hand inom ramen for projektet Hallbart Ledarskap inom HSF
(23)

26. Fortsatta utveckla effektiva schema-
och bemanningsmodeller

Ett pilotprojekt i tre verksamheter (operation,- akut och
kirurgkliniken) av ett robotiserat schemasystem med
machinelearning, har pabdrjats och en delavstamning i slutet av aret
ger positiva resultat. Slutrapport planeras i maj 2022.Detta som ett
led i att forbattra administrationen av dygnet runt scheman, en E-
utbildning runt detta &r framtagen och finns pa kompetensplatsen

26. Undersoka forutsattningar for
nattarbete och hur vi gor nattarbetet
mer attraktivt.

Planering pagar for hur vi ska ta hand om de resultat som tidigare
utredning visat.

26. Fortsatta arbetet med att ta fram
kompetensmodeller for olika yrkes-
grupper och chefsroller

Pagar i samarbetet med CHR stab. Underskoterska och Skotare finns
nu klara. Onskemal har [amnats om att ta fram for chefer.

28. Vardvals-/avtalsparter involveras i
utveckling av Nara vard

Vardcentralerna involveras successivt i utvecklingsprojekt genom
deltagande i arbets- och styrgrupper. En sarskild referensgrupp for
priméarvarden bestaende av 3 verksamhetschefer fran vardera de
privata och offentligt drivna vardcentralerna etableras 2022 med
regelbundna avstamningar med programledningen. Vardvalsradet
liksom samtliga verksamhetschefer far I6pande information och ges
mojlighet till dialog kring de olika delarna i utvecklingsarbetet.
Vardgivarna inom primarvarden har under aret pabérjat och
genomfort egna utvecklingsarbeten for att starka samverkan med
kommunerna, framférallt med fokus p3 likarstddet. Aven inom
delomradet Psykisk ohilsa pagar konkret utvecklingsarbete inom tio
olika delprojekt med hjalp av en arbetsgrupp bestaende av
representanter fran vardcentralernas psykosociala team.

RS15. Uppmarksamma och hantera
halsoaspekter/covid effekter hos
personal i samverkan med Region-
halsan

Arbete pagar kontinuerligt i samarbete mellan Verksamhet, HR och
Regionhalsan. Flera verktyg med fokus pa aterhamtning har tagits
fram av Regionhdlsan som anvands flitigt i vara verksamheter

En stark och uthallig ekonomi

29. Sakerstélla att férvaltningar och
verksamheter forbattrar och
effektiviserar arbetssatt och tjanster
genom utveckling av budget- och
verksamhetsplanering pa verksamhets-
niva, i enlighet med krav i revisions-
rapport fran PWC

Infor Budget 2021 utvecklades en forvaltningsgemensam struktur for
verksamhetsplan och budget pa klinikniva. Infér 2022 utvarderades
denna under varen och justeringar har gjorts som innebar
forenklingar och fortydliganden jamfort med 2021 ars plan.
Samverkan mellan de olika stabsfunktionerna inom HS kring detta
arbete har utvecklats under aret. Aven samverkan med HSF:s och
Regionkontorets ekonomifunktioner har utvecklats under aret.

Utfardad av: Marina Johannesson

Godkand av:
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30. Redovisning och uppfoljning av riktade Den forvaltningsovergripande styrgruppen har haft regelbundna
statsbidrag sakerstdlls gemensam manatliga méten under aret. Malsattning med, samt hantering och
styrgrupp etablerad och generisk rapportering av, statsbidragen har fortsatt utvecklats under aret.
process for beslut och uppféljning av Information har [amnats kring samtliga aktuella 6verenskommelser
statsbidrag etablerad under 2020 pa regionstyrelsen och pa HSF:s fackliga samrad.

Forvaltningsdirektoren har sedan fattat beslut som darefter ocksa
diarieforts.

RS16. Sdkerstalla beslutade atgarder inom Denna punkt redovisas i ekonomiavsnitt 7 ovan, samt i

samtliga malomraden for att lang- framtidsbedémning, avsnitt 8.
siktigt uppna balans mellan

verksamhet och finansiering,

redovisas i ekonomiavsnitt

10 INTERN REFERENS
Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen drift 2022-03-08

Diarienummer: RV 220082

11 BILAGOR

Driftrapport per verksamhetsomrade

Resultat per basenhet
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Ar: 2021

Bilaga 1

Forvaltning: Halso- och sjukvardsfoérvaltningen
Analys: Ej Uppdragsprojekt, inkl forvaltningsinterna poster
Helar
Bokslut i % av

Belopp i tkr Bokslut 2020 Arsbudget 2021 Prognos 2021 Bokslut 2021 Avvikelse 2021 Intakt
Akutsjukvard Akutsjukvard 57 687 0 -55 000 -51 648 -51 647 -1,0%
Akutsjukvard 57 687 0 -55 000 -51 648 -51 647 -1,0%
Férvaltningsledning Forvaltningsledning exl tandvard och

privata vardgivare -427 347 -26 003 -449 677 -460 186 -434 184 -156,6%

Tandvard och privata vardgivare 19 439 0 12 100 6512 6512 2,2%
Férvaltningsledning -407 909 -26 003 -437 577 -453 675 -427 672 -77,7%
Medicinsk diagnostik HMC 2374 0 7 352 0 0 0,0%

Medicinsk diagnostik 38 068 26 002 45 649 55 894 29 893 7,5%
Medicinsk diagnostik 40 442 26 001 53 000 55 894 29 893 6,3%
Medicinsk stab Lakemedel -2 362 0 14 840 31689 31689 5,7%

Medcinsk stab exkl Lakemedel 3130 1 1186 2382 2 382 5,1%
Medicinsk stab 767 0 16 026 34 071 34 071 5,6%
RLIRIVEIC Niira vard exkl Vardval primérvard 14 931 0 15 600 16 634 16 634 0,9%

Vardval primérvard 31129 0 9400 23 490 23 490 1,4%
Nara vard 46 059 0 25000 40 124 40 124 1,1%
Planerings- och utvecklingsstab  Pplanerings- och utvecklingsstab 16 349 0 8 551 11 066 11 066 7,9%
Planerings- och utvecklingsstab 16 349 0 8 551 11 066 11 066 7,9%
Summa: -246 604 -0,23 -390 000 -364 167 -364 166 -3,4%




Ar: 2021

Analys: Resultat/verksamhet inkl forvaltningsinterna poster

Bilaga 2

Helar
Bokslut i % av

Belopp i tkr Bokslut 2020 Arsbudget 2021 Prognos 2021 Bokslut 2021 Avvikelse 2021 Intakt
01 Kirurgi 16 090 0 -26 780 -21 500 -21 500 -4,5%
02 Ortopedi 11725 0 14 300 11712 11712 2,8%
03 Ogonkliniken 9100 0 500 4979 4979 3,1%
04 Kvinnokliniken 4155 0 -10 095 -1213 -1213 -0,4%
05 Medicinkliniken -8 668 0 -44 700 -43 778 43 777 -4,2%
06 Fysiologi 2428 1400 1646 1368 -31 2,6%
07 Infektion 15 988 0 4 300 6 340 6 340 4,3%
08 Oron 4 479 0 1931 3917 3918 2,7%
09 Barnmedicin -18 489 0 -24 223 -9431 -9431 -2,5%
10 Operation -22 710 0 -4 300 -261 -261 -0,1%
11 Radiologi 18 808 16 600 20 188 26 270 9 669 8,4%
14 Urologi 1267 0 -16 000 -13 271 -13 271 -9,5%
16 Onkologi 2 058 0 -2 360 574 574 0,2%
17 Hud 5723 (0] 2700 4 230 4 230 7,4%
18 Reumatologi 24 113 0 13 800 14 878 14 878 13,7%
19 Akutkliniken -4 419 0 -3 000 -1 369 -1 369 -1,0%
20 Ambulansjukvarden -9 310 0 -5 000 -4 139 -4 138 -2,0%
21 Akutsjukvard gemensamt 22 636 0 1561 -28 508 -28 507 -36,3%
23 Akutsjukvard prognosjustering 3682 1 46 726 25 551 25 550 100,0%
24 Medicinsk diagnostik
gemensamt -472 348 696 -998 -1 346 -18,8%
25 Medicinsk stab gemensamt 1047 1 -220 341 340 2,8%
26 Planerings- och utvecklingsstab
gemensamt 4797 0 4 441 5988 5988 19,4%
27 Forvaltningsledning gemensamt -427 347 -26 003 -450 250 -460 186 -434 184 -156,6%
28 AT-utbildning 5486 0 1757 2 986 2985 5,3%
30 Forvaltningsledning
prognosjustering 0 0 573 0 0
32 Specialisttandvardskliniken 1 869 0 1 830 6 926 6 927 6,6%
47 Karlkirurgiska kliniken 2 292 0 -550 -823 -823 -1,0%
90 Laboratoriemedicin 17 143 8 900 22 118 28 159 19 259 7,9%
91 Medicinsk teknik 162 -1 246 1000 1096 2 342 5,1%
B7 Enheten for Smittskydd och
Vardhygien -106 0 266 267 267 1,2%
D1 HMC 2374 0 7 352 0 0 0,0%
D4 Tandvard och privata vardgivare 19439 0 12100 6512 6512 2,2%
D5 Lakemedel -2 362 0 14 840 31689 31689 5,7%
D6 Resursenheten 4 394 0 2 052 5519 5519 18,2%
D6 Vardstod 1671 0 302 -3 426 -3 426 -16,0%
F1 Centrala Patientsikerhetsteamet 2188 0 1139 1774 1774 14,7%
N1 Jouruppdrag primérvard och
1177 -7 609 0 -3 820 -1135 -1135 -1,2%
N2 Barn- och ungdomshilsan 788 0 1882 1743 1742 9,5%
N3 Ungdomsmottagning 2423 0 1000 986 986 4,7%
N4 Smartrehabilitering 1478 0 2 267 2427 2428 11,7%
N5 Véardval Priméarvard 31129 0 9400 23490 23490 1,4%
N6 Paramedicinsk priméarvard 664 0 0 125 125 0,5%
N7 Palliativa enheten -720 0 1745 2116 2117 3,8%
N8 Digitala verksamheter -1944 0 0 0 0
N9 Halsocenter 1875 0 1891 1937 1938 12,7%
PO Néara vard gemensamt 5319 0 -2 832 -1 866 -1 866 -7,9%
P3 Medicinkliniken Képing Fagersta -11 770 0 -8 400 -9 450 -9 450 -1,9%
P4 Medicinkliniken Sala -1 449 0 -990 -2 159 -2 160 -2,7%
P5 Geriatrik och Medicinsk Rehab -3 892 0 -5 640 -6 462 -6 462 -3,6%
P6 Habiliteringscentrum 6 444 0 3500 5131 5131 3,6%
P7 Barn- och ungdomspsykiatrin 4 801 0 -1200 1274 1274 0,8%
P8 Vuxenpsykiatri -9915 0 -15 000 -8 268 -8 268 -1,7%
P9 Rattspsykiatri 29 545 0 26 150 23 828 23 828 11,9%
PJ Néra vard prognosjustering -5 000 0 9 406 -55 -55 -550,0%
Summa: -246 601 0 -390 000 -364 167 -364 166 -3,4%




Ar: 2021 Bilaga 3
Analys: Ej Uppdragsprojekt, exklusive férvaltningsinterna poster

Lénekostnader Helar

Belopp i tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Prognos 2021 Bokslut 2021 Forandring i %
00 PRG &vrigt -2 989 346 825 -3 238 -3 995 33,7%
10 Sjukskéterskor m fl -939 601 -912 221 -936 398 -937 559 -0,2%
11 Underskoterskor, skotare m fl -534 762 -490 696 -546 763 -547 000 2,3%
20 Paramedicinsk personal -219 484 -236 509 -226 601 -225 306 2,7%
30 Lakare -654 080 -677 168 -686 563 -684 111 4,6%
40 Tandlékare -18 439 -21 951 -20 234 -19 748 7,1%
41 Tandhygienist -980 -1 276 -907 -1 228 25,3%
42 Tandskéterskor -14 599 -15 924 -15 928 -15 640 7,1%
50 Administrativ personal -195 190 -208 606 -216 978 -213 790 9,5%
60 Teknisk personal -32 694 -35 375 -33 802 -32 664 -0,1%
70 Utbildnings- och fritidspersonal -6 951 -6 879 -7 661 -7 477 7,6%
80 Omsorgspersonal -297 -325 -325 -338 13,9%
90 Ekonomi- och transportpersonal -3 644 -2 913 -3 075 -5 198 42,6%
Summa lénkostnader: -2 623 709 -2 263 017 -2 698 473 -2 694 054 2,7%
Kostnader inhyrd personal inkl soc avg Helar

Belopp i tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Prognos 2021 Bokslut 2021 Forandring i %
Arbetsterapeuter inhyrd personal 0 0 0 -260

Lakare inhyrd personal -78 290 -45 320 -95 710 -96 298 23,0%
Lakarsekreterare inhyrd personal -38 0 0 -27 -30,7%
Psykologer inhyrd personal -105 0 -301 -115 9,6%
Sjukskoterskor inhyrd personal -53 569 -10 499 -67 889 -74 571 39,2%
Inhyrd personal exkl resursenheten: -132 003 -55 819 -163 900 -171 270 29,7%
Resursenheten: (FV-intern kostnad) -20 567 -25 755 -29 443 -28 691 39,5%
Summa inhyrd personal: -152 570 -81 574 -193 343 -199 961 31,1%
Total Helar

Belopp i tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Prognos 2021 Bokslut 2021 Foréndring i %
Summa anstiéllda och inhyrd personal: -2 776 278 -2 344 591 -2 891 816 -2 894 015 4,2%




Akutsjukvard
Arsredovisning
2021

)
\I( 5§s’lc(r)r?anland

Verksamhet/Process
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Bilaga 4

Tillganglighet Atgérd
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‘ Akutsjukvard
\( Re lon Arsredovisning
Vastmanland 2021

Verksamhet/Process
Undvikbar slutenvard (VTF)

Bilaga 4

Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar (VTF)

(1 man slap) (1 man slap)
- /‘\a/'\./\ -
16% \ A
—/ '\ /\,,.\‘><74-\/ 20% A
ok :><:§\ /\70%4:\
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Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
@ Foregaende ar @ Innevarande ar -@-Foregaende ar @ Innevarande &r Malvarde
Medelvardtid (VDG) Remissinflode (st)
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A
5 s \.< : ;: Q :;74. 8000 ——
4
6 000
3
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'.—C s..--.
2000 | pmme=tm= e, _oe”
1
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov Dec Others
@ Foregaende ar @ Innewarande ar b, @i g Udiint | g v
Sammanstallning produktion
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf  Ack avv Helar Helar AvvBud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar
prog %
Lakarbesok 203 571 185 855 9,5% 205709 185 855
- Varav akuta besok 65 944 61162 7,8% 65 247 61162
Lékarbesok - Distans 43 230 47 281 -8,6% 41 961 47 281
Besok, dvriga yrkesgrupper 180 454 167 480 7,8% 184 246 167 480
Besok, évriga yrkesgrupper - Distans 24711 19 624 25,9% 23 555 19 624
Vaccinationer 9619 2157 345,9% 0 2157
Vardtillfallen 28 842 29 553 -2,4% 28 072 29 553
Varddagar exkl perm (utskrivna) 138 456 137 714 0,5% 137 400 137 714
Belaggning 06:00 93 86 8,1% 0 86
Operationer totalt 24 372 21037 15,9% 25145 21037
- Varav slutenvardsoperationer 6 835 6 296 8,6% 6 746 6 296
- Varav dagkirurgi 6 222 4312 44,3% 6 375 4312
- Varav klinikegna operationer 11218 10 355 8,3% 12 020 10 355
Knivtid 14 361 11785 21,9% 0 11785
DRG-poéng totalt (1 man slap) 44 043 42 058 4,7% 0 45629
- Varav DRG-poang 6ppenvard (1 man slap) 19 112 17 705 8,0% 0 19 262
- Varav DRG-poéng slutenvard (1 man slap) 24 931 24 353 2,4% 0 26 367
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. Akutsjukvard
\ ( Re jon Arsredovisning
Vastmanland 2021
Medarbetare
Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
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Antal rehabiliteringsarenden (st)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
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B Foregaende ar [l Innevarande ar

Arbetsmiljoavvikelser (st)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
20

16

12 —]

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

Hotoch vald fg ar [l Hot och vald Inn ar kador fg ar | | kador Inn ar

Bilaga 4

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar Innevarande ar

Total sjukfranvaro 8,7
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 51
- andel langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 25,0

Man 5,4

Kvinnor 9,5

Anstallda -29 ar 7.9

Anstéllda 30-49 ar 8,8

Anstallda 50 ar- 9,0

7,7
3,9
31,6
4.1
8,5
6,9
7,4
8,3

Antal rehabiliteringsdrenden (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

980
822

Antal rehabiliteringsarenden
Varav avslutade rehabiliteringsarenden

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

802
645

Innevarande ar

Antal handelser 675
Antal risker 235
Totalt antal 910
- varav hot och vald 110
- varav stickskador 48

525
208
733
59
34
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‘ Akutsjukvard -
Re ion Juvare Bilaga 4
Arsredovisning
Vastmanland 2021
Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnads utveckling
80 000 (Ack utf/Ack utf fg ar, justerat for jmfr.stérande poster)
40 000 [
0
,9%
-40 000
-80 000
-120 000
-160 000
-200 000
240 000 -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Ju Aug Sep OK Nov Dec
I Loner Il Inhyrd personal [l Képt vard B Lakemedel
@ Foregeaende ar-@ Innevarande ar Budget -@- Prognos B Owvigt 6 Brutto total
Forenklad resultatrdakning (mkr) Motpart 1.2,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn &r _budget Prog
Intékter
Patientavgifter 50,3 59,5 -9,3 43,5 50,4 59,5 -9,1 43,5 6,8
Erséattning vardtjanster 70,7 79,9 -9,2 62,5 69,2 79,9 -10,7 62,5 8,2
Regionersattning 42544 4044,8 209,6 4 147,9 42304 4044,8 185,6 4 147,9 106,5
Forsaljning av tjanster 42,4 43,4 -1,0 37,0 40,9 43,4 -2,5 37,0 5,4
Ovriga intakter 507,6 516,2 -8,5 505,0 503,0 516,2 -13,1 505,0 2,6
Summa Intakter 49254 4743,8 181,6 47959 4894,0 47438 150,2 47959 129,5
Kostnader
Personalkostnader -2 380,3 -2264,2  -116,1 -2 352,9 -2 373,8 -2 264,2 -109,6 -2 352,9 -27,4
-Varav externt inhyrd personal -65,3 -4,5 -60,8 -47,7 -57,5 -4,5 -53,0 -47,7 -17,6
-Varav 6vertid/mertid -74,2 -38,3 -35,9 -59,0 -73,9 -38,3 -35,6 -59,0 -15,2
Kopt vard -739,9 -680,0 -59,9 -618,2 -723,0 -680,0 -43,0 -618,2 -121,8
Lakemedelskostnader -467,9 -469,8 2,0 -447 1 -466,9 -469,8 29 -447 1 -20,7
Tekniska hjalpmedel -44 .1 -43,2 -1,0 -41,8 -43,2 -43,2 0,0 -41,8 -2,3
Material och tjanster -740,7 -685,2 -55,5 -665,9 -736,2 -685,2 -51,0 -665,9 -74,7
Lokalkostnader -182,5 -183,3 0,9 -189,5 -183,5 -183,3 -0,1 -189,5 7,0
Ovriga verksamhetskostnader -421,7 -418,1 -3,6 -422,8 -422,4 -418,1 -4,3 -422,8 1,1
Summa Kostnader -4 977,1 -4743,8 -233,2 -4738,2 -4 949,0 -4743,8 -205,2 -4738,2 -238,8
Resultat -51,6 0,0 -51,6 57,7 -55,0 0,0 -55,0 57,7 -109,3

Sida5/6




\RI Region Arsredovienin Bilaga 4
9
Vastmanland 2021
Ekonomi
Arbetad tid (ack)
Innevarande Ar Féregeaende Ar Foérandring Forandring %

Utford arbetstid 4 494 581 4 419 951 74 630 1,69
- varav évertid/mertid 150 167 134 061 16 106 12,01
- varav timaviénade 117 673 104 266 13 407 12,86
Justering timaviénade, évertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 0 0 0 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. 0 0 0 0,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 75470 58 909 16 561 28,11
- varav ldkare 12 264 12 051 213 1,77
- varav sjukskéterskor 58 388 45 628 12760 27,96
- varav dvriga 4818 1230 3588 291,78
Justering inhyrd personal fran resursenheten 71429 51659 19771 38,27
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 11013 -11 013 -100,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema 0 -9 411 9411 -100,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 4 641 480 4532121 109 359 2,41
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -108 915 -116 768 7 853 -6,73
Arbetad tid exkl jour/beredskap 4 532 565 4415 353 117 212 2,65
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 2628 2 560 68 2,65

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

1000

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal
(ack)
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Owrig personal
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Néara vard
Arsredovisning
2021

\.( Region

Vastmanland

Verksamhet/Process
Tillganglighet bes 6k BUP (30 dgr)
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Bilaga 4

Tillganglighet be handling BUP (30 dgr)
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Nara vard

\( 59 ‘{Zon land Arsredovisning
Verksamhet/Process
Medelviéntetid 1177 (min)
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
-@- Foregéende ar =@~ Innevarande ar Internt krav Nationellt krav
Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec

Foregaende ar | 14:23|19:42|45:20|21:02 | 15:06 | 24:38|20:12 | 18:38| 23:11 | 20:42 | 30:09 | 26:51
Innevarande ar |17:38|15:17 | 24:44|33:28 | 27:35|23:38 | 30:16 | 25:03 | 22:42 | 27:02 | 25:33 | 32:31
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Bilaga 4

Aterbesdk inom medicinskt maldatum
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. Nira vard
\( Re jon Arsredovisning
Vastmanland 2021
Verksamhet/Process

Diagnossatta ldkarbes 6k (ack)
(1 man sléap)
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Diagnossatta vardtillféllen (ack)
(1 man sléap)

e

[ N/

=/

[/ AN

L/ AN
[~ I

\/

\

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Ju  Aug Sep Ok Nov Dec

@ Foregaende ar -@-Innevarande ar ={)- Malvérde

Sida3/8



. R Nira vard
\( egion Arsredovisning
Vastmanland 2021
Verksamhet/Process
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Varddagar exkl perm, utskrivna (man)
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Nara vard

\‘( Re jon Arsredovisning Bilaga 4
Vastmanland 2021
Verksamhet/Process
Sammanstallning produktion
Ack utf Ack Bud Ackavv Ack utf  Ack avv Helar Helar Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot  UtfFg ar
prog %
Lakarbesok 72 409 66 063 9,6% 72 200 66 063
- Varav somatisk vard 19130 18 243 4,9% 19 450 18 243
- Varav akuta besok 9 584 9295 3,1% 9000 9295
- Varav psykiatrisk vard 25373 22 025 15,2% 24 950 22 025
- Varav akuta besok. 5073 5022 1,0% 0 5022
- Varav 6vrig primarvard 27 906 25795 8,2% 27 800 25795
- Varav akuta besok, 24 285 22 337 8,7% 0 22 337
Lakarbesok - Distans 17 629 15 900 10,9% 17 509 15900
- Varav somatisk vard. 5647 5 864 -3,7% 5844 5 864
- Varav psykiatrisk vard. 11734 9918 18,3% 11 520 9918
- Varav 6vrig primarvard. 248 118 110,2% 145 118
Besok, 6vriga yrkesgrupper 147 994 142 936 3,5% 153 440 142 936
- Varav somatisk vard 50 537 48 226 4,8% 56 850 48 226
- Varav psykiatrisk vard 75955 69 938 8,6% 74 800 69 938
- Varav 6vrig primarvard 21502 24772 -13,2% 21790 24772
Besok, 6vriga yrkesgrupper - Distans 42 143 33427 26,1% 43678 33427
- Varav somatisk vard. 9767 8 667 12,7% 9 550 8 667
- Varav psykiatrisk vard. 25 311 21 396 18,3% 26 000 21 396
- Varav 6vrig primarvard. 7 065 3 364 110,0% 8128 3 364
Vaccinationer 2007 261 669,0% 0 261
Vardtillfallen 8512 8 159 4,3% 6120 8 159
Varddagar exkl perm (utskrivna) 40 526 38 246 6,0% 39424 38 246
Varddagar exkl perm (belagda) 37 673 36 588 3,0% 38 955 36 588
Beléggning 06:00 84 80 5,0% 0 80
DRG-poang totalt (1 man slap) 16 698 15 885 5,1% 0 17 300
- Varav DRG-poang 6ppenvard (1 man slap) 9703 9 156 6,0% 0 9931
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap) 6 995 6729 4,0% 0 7 369
Sjalvmordsférsok och sjalvmord
2017 2018 2019 2020 2021
Sjalvmordsforsok 378 372 307 345 353
- varav nya patienter i % 42 34 34 36 33
Sjalvmord 10 13 24 21 20
- varav nya patienter 1 0 0 0 1
Sammanstallning produktion - Privata och regiondrivna vardcentraler
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf Ack avv Helar Helar Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot  UtfFg ar
prog %
Lakarbesok 264 569 252 033 5,0% 0 252 033
Lakarbesok - Distans 97 354 100 000 -2,7% 0 100 000
Besok, dvriga yrkesgrupper 564 595 559 539 0,9% 0 559 539
Besok, 6vriga yrkesgrupper - Distans 66 773 52 322 27,6% 0 52 322
Vaccinationer 525 639 56 627 828,3% 0 56 627
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\ ( Region Arsredovisning
Vastmanland 2021
Medarbetare
Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
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Bilaga 4

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foéregaende ar

Innevarande ar

Total sjukfranvaro 8,7
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 5,0
- andel langtidsfranvaro éver 60 dagar 28,4

Man 6,6

Kvinnor 9,1

Anstallda -29 ar 7.9

Anstallda 30-49 ar 9,0

Anstallda 50 ar- 8,6

7,6
4,0
31,0
6,3
7.8
6,7
8,4
6,9

Antal rehabiliteringsdrenden (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foéregaende ar

Innevarande ar

468
386

Antal rehabiliteringsarenden
Varav avslutade rehabiliteringsérenden

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foéregaende ar

390
305

Innevarande ar

Antal handelser 338
Antal risker 98
Totalt antal 436
- varav hot och vald 158
- varav stickskador 3

301
87
388
101
3
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Nara vard

\.( Re jon Arsredovisning Bilaga 4

Vastmanland 2021

Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostpads queckh{]g
(Ack utf/Ack utf fg ar, justerat for jmfr.stérande poster)
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-@ Foregeaende ar -@- Innevarande ar Budget ~@-Prognos | Loner [l Inhyrd personal [l Képt vard 1 Lakemedel
6 Brutto total
Foérenklad resultatrdakning (mkr) Motpart 12,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar __budget Prog
Intakter
Patientavgifter 60,7 67,8 -7 53,4 58,6 67,8 -9,2 53,4 7,3
Erséattning vardtjanster 104,1 85,8 18,3 93,6 107,5 85,8 21,6 93,6 10,6
Regionersattning 28721 2 645,6 226,5 27922 2867,7 2 645,6 2221 27922 79,9
Forsaljning av tjanster 73,3 74,9 -1,6 67,3 72,7 74,9 -2,1 67,3 6,0
Ovriga intakter 456,2 336,9 119,3 318,1 3449 336,9 8,1 318,1 138,1
Summa Intakter 3 566,4 3211,0 355,4 3324,6 34515 3211,0 240,5 33246 2419
Kostnader
Personalkostnader -1213,5 -1125,2 -88,3 -1142,7 -1215,9 -1125,2 -90,7 -1142,7 -70,8
-Varav externt inhyrd personal -103,0 -52,5 -50,5 -81,6 -103,2 -52,5 -50,7 -81,6 -21,4
-Varav 6vertid/mertid -25,3 -8,6 -16,7 -20,2 -24,8 -8,6 -16,3 -20,2 -5,0
Kopt vard -150,3 -98,9 -51,4 -143,0 -156,0 -98,9 -57,1 -143,0 -7,3
Lakemedelskostnader -167,5 -183,5 16,1 -174,6 -177,0 -183,5 6,6 -174,6 7.2
Tekniska hjalpmedel -96,3 -103,8 7,5 -94.5 -102,0 -103,8 1,7 -94.5 -1,8
Material och tjanster -1579,1 -1392,0 -187,1 -1416,5 -1455,7 -1392,0 -63,7 -1416,5 -162,6
Lokalkostnader -121,1 -117,6 -3,6 -123,2 -121,4 -117,6 -39 -123,2 2,0
Ovriga verksamhetskostnader -198,6 -190,1 -8,5 -184,0 -198,5 -190,1 -8,4 -184,0 -14,5
Summa Kostnader -3 526,3 -3211,0 -315,3 -3278,5 -3426,5 -3211,0 -215,5 -3278,5 -247,8
Resultat 40,1 0,0 40,1 46,1 25,0 0,0 25,0 46,1 -5,9
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Ekonomi

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
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Il Foregaende ar [l Innevarande ar

Bilaga 4

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal

1200
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(ack)

Totalt

Arbetad tid (ack)

Lakare

Sjukskdterskor

[l Foregaende ar [l Innevarande ar

Owrig personal

Innevarande Ar Féregeaende Ar Foérandring Forandring %

Utford arbetstid 2 453 396 2397 189 56 206 2,34
- varav évertid/mertid 53 588 48 898 4 691 9,59
- varav timaviénade 170 488 138 965 31523 22,68
Justering timavlénade, évertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) (0] 0 (0] 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. 0 0 0 0,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsforetag 87 236 73185 14 051 19,20
- varav ldkare 51 256 39939 11 316 28,33
- varav sjukskoterskor 35691 32123 3 569 11,11
- varav dvriga 288 1122 -834 -74,30
Justering inhyrd personal fran resursenheten 14 124 15142 -1018 -6,72
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar (0] 7 580 -7 580 -100,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema (0] -3 561 3 561 -100,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 2 554 755 2489 535 65 220 2,62
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -30 473 -30 194 -279 0,92
Arbetad tid exkl jour/beredskap 2 524 282 2459 341 64 941 2,64
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 1463 1426 38 2,64
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Vastmanland

Forvaltning/verksamhet: Hiilso- och sjukvirdsforvaltningen Bilaga 5
Investeringar
Bokslut 2021-01-01 - 2021 -12 - 31
Belopp i thr
Helar
Bokslut Budget Utfall Utfall Prognos Prognos Avvikelse
perioden
ink6p 2021 [perioden inkdp| inkép 2022 Inkdp 2022
utifrdn budget| 2021 utifrdn | utifrdn budget | utifrén budget | budget - utfall
2020 2021 2020 budget 2021 2021 2020 2021
Investeringsutgifter
Immateriella anldggningstillg 0
Datorutrustning 2 646 1 100 2255 222 1376 1024 878
Medicinsk apparatur 80424 111312 53 427 62 281 55165 11811 49 031
Byggnadsinventarier 3678 0
Bilar och transportmedel 6617 6 000 5797 203
Leasingavtal 0
Ovriga maskiner och inventarier 3 860 4698 537 1166 3782 3532
Tekniska hjdlpmedel 34421 41 890 13 383 23 780 17 839 18 110
Totalsumma 131 646 165 000 69 603 93 245 78 162 12 835 71755
Investeringsbidrag -500 -500
2-ars regel Specifikaktion* (Giller ¢j bygg och fastighetsinv
Anliggning Investerigsid Saldo
Gammakamera RV-2917 3351
Digital patologi RV-2879 1024
Preanalys RV-2855 3180
Autoklav RV-2855 2 000
Forsorjningspendel RV-2690 1980
Mekaninisk hjartkompressionsapparat RV-2912 1300
12835

* Har redovisas enskilt objekt fr 2020 enl 2-ars regeln under forutsattning att outnyttjat

utrymme finns fran ar 2020-21




Kvalitetsbokslut
2021

Halso- och sjukvardsférvaltningen

[ kvalitetsbokslutet finns goda exempel pa
hur halso- och sjukvardsférvaltningen har
arbetat for god kvalitet under aret. Ett
arbete att vara stolt over!

Region
Vastmanland



Om kvalitetsbokslutet

Detta dokument beskriver utvalda delar av resultat, forbattrings-
och utvecklingsarbete 2021. Kvaliteten utgar ifran halso- och
sjukvardsforvaltningens uppdrag. Region Vastmanland anvander
sig av kunskapsstyrning - vilket innebar att malet ar att
kvalitetssakrad kunskap sprids och anvands inom alla
verksamheter. Kvalitetbokslutet vander sig till medarbetare,
invanare och fortroendevalda och innehaller viktig information i ett
tillgangligt format. Detta dr det andra kvalitetsbokslutet i detta
format.

Att lasa kvalitetsbokslutet

Dokumentet fungerar som bilaga till arsbokslutet men gar dven att
lasa fristaende. Formatet ar gor det mojligt att 1asa bade digitalt och
utskrivet. Dokumentet tar upp verksamheternas arbete ur
kvalitetsperspektiv, vilket innebar att viss upprepning forekommer
fran andra bokslut. Om du ar sarskilt intresserad eller vill veta mer
kan du lasa Region Vastmanlands arsbokslut i sin helhet. I
dokumentet finns pilar med lashanvisningar till andra dokument om
du dr intresserad av ett sarskilt amne.

I dokumentet finns pilar med ldshanvisningar om du ar
intresserad av vidare ldsning i ett dmne.

Halso- och sjukvardsdirektoren inleder

Kvalitet i hilso- och sjukvardsférvaltningen

Kunskapsbaserad och dndamalsmissig hilso- och
sjukvard

Siker hilso- och sjukvard

Patientfokuserad halso- och sjukvard

Jamlik hélso- och sjukvard

Tillganglig och effektiv hilso- och sjukvard

Utbildning och forskning

Utmirkelser

Nara Vard

Digitalisering

Bilaga 1



Inledning

Hélso-och sjukvardsfoérvaltningens vision och malbild ar
lanssjukvard med hog kompetens och kvalitet, bra service

och tillganglighet samt innovationskraft, Vé r fra mgé ng ra kn as | I |V oC h h a Isa’

kostnadseffektivitet och samarbetsfokus.

Det andra &ret som gemensam sjukvardsorganisation har - tl I Isa mmans go r V| varan d ra

fortsatt praglats av Corona-pandemin. Under 2020 fick
mycket av ordinarie verksamhet och utvecklingsaktiviteter o .
omprovas och revideras. Under 2021 har en del fra mga n gs rl ka !
utvecklingsarbete kunnat aterupptas och kraftfulla insatser
har gjorts for att framfor allt komma ikapp kring vard som
fatt ansta.

Varden utvecklas standigt och for att lyckas behover alla
medarbetare kdnna delaktighet, forsta varfor och vilja
driva férandringsarbete. Det ar i patientmdtet som
forandringen skapas. Kompetenta chefer med ett engagerat
ledarskap ar en viktig forutsattning for att na framgang
med de forandringar som kravs. Det behdvs ocksa ett
faktabaserat forandringsarbete dar vardet och behovet av
strukturerad matning tydliggors. Dar utfallsmatt, saval
medicinska och omvardnadsmassiga kvalitetsmatt som
patientrapporterade, f6ljs, analyseras och anvands for
fortsatt utvecklingsarbete.

En sammanfattning av 2021 malnivaer visar att
Vastmanland de senaste fem aren har en god kvalitet saval
medicinskt som omvardnadsmassigt. Resultaten av
jamforelserna i relation till sjukvardsregionen ar bra. Av
utvalda sjukdomsomraden har 69 procent natt uppsatta
malnivaer, motsvarande varde for riket dr 50 procent
2021.

Hakan Wittgren, halso- och sjukvardsdirektor



Kvalitet i hdlso- och
sjukvardsforvaltningen

Forvaltningens grunduppdrag

Grunduppdraget ar att bedriva, planera for och
tillhandahalla en jamlik, kunskapsbaserad, siaker och
tillganglig hélso- och sjukvard av god kvalitet i hela
Vastmanland.

Mal, uppdrag och genomforande ar 2021

Mal och uppdrag 2021 sattes av regionfullmaktige och
regionstyrelsen, dessa aterfinns i forvaltningsplanen.
Hélso- och sjukvardsforvaltningen har dven interna och
nationella mal att arbeta mot och félja upp.

God vard

God vard utgar fran Socialstyrelsens
definition. I var verksamhet bygger
kvalitetsarbetet pa God vdrd i rdtt
tid med patienten i centrum. Arbetet
ska ge mervarde for patienten. God
vard for regionens invanare ar:

Kunskapsbaserad
Saker
Patientfokuserad
Jamlik
Vard i rimlig tid
Effektiv

Kvalitetsbokslutet ar uppbyggt
utifran punkterna ovan.

2021 - en fortsatt utmaning

Det andra dret som gemensam
sjukvardsorganisation har fortsatt praglats av
Covid-19-pandemin. Under ar 2021 fick mycket
av ordinarie verksamhet och
utvecklingsaktiviteter omprovas och revideras.
Under 2021 har en del utvecklingsarbete kunnat
aterupptas och kraftfulla insatser har gjorts for
att framfor allt komma ikapp kring vard som fatt
ansta gallande operationer, kontroller,
aterbesok, screeningverksamhet och sa vidare.

t~

— -
]

Stopp!

Har du forkylnings-
symptom?




Kunskapsbaserad
och andamalsenlig
halso- och sjukvard

Mal och syfte med kunskapsstyrning

Kunskapsstyrning ar svensk vards
gemensamma system for att kunna leverera
en mer kunskapsbaserad, jamlik och
resurseffektiv vard av hog kvalitet.

Kunskapsstyrningssystemet handlar om att
utveckla, sprida och anvanda basta méjliga
kunskap inom halso- och sjukvarden. Malet ar
att basta kunskap ska finnas tillganglig och
anvandas i varje patientmote.

Kunskapsstyrningens tre delar ar
kunskapsstod, uppfoljning och analys samt

stod till verksamhetsutveckling och ledarskap.

Kunskapsstod ska tas fram inom relevanta
omraden och utformas sa att de ar latta att
anvanda. Systemet ska gora det enklare att
samordna kunskapsstoden som anvands i
héalso- och sjukvarden.

Ytterst handlar kunskapsstyrning om att
anvanda basta tillgangliga kunskap i varje
patientmote och att systematiskt utveckla,
dela och omsétta ny kunskap. I patientmotet
blir kunskapen ett stod for professionen men
ocksa ett verktyg for att gora patienten mer
delaktig i sin egen vard tillsammans med
professionen. Denna delaktighet dr
grundlaggande for en utveckling som utgar

Sa har arbetar vi med malnivaerna och andra
indikatorers resultat

Infor arsredovisningen analyseras malnivaerna och
indikatorer i Varden i siffror. Delar av Radet for
kunskapsstyrning gor detta tillsammans med
verksamheternas sakkunniga, efter analys far
verksamheterna det analyserade resultatet. Om
resultatet ar negativt s arbetar verksamheten fram
forslag till atgdard som kan innebara forbattringsarbete
av olika slag. Om det kommit en ny nationell riktlinje
eller ett personcentrerat och sammanhallet vardforlopp
sa studeras skillnaderna genom en sa kallade GAP-
analys. Om det ar stora skillnader dar exempelvis
behandlingspraxis dndras kan forvaltningen initiera ett
arende till Regionstyrelsen.

Indikator: Medicinsk kvalitet
Socialstyrelsens malomraden utgoér huvuddelen av de

indikatorer som ingar inom omradet medicinsk kvalitet.

69 procent av indikatorerna har uppnatt uppsatta
malomraden 2021, vilket ar ett hogre viarde dn 2020
som var 65 procent. Rikets niva ar 50%.

Regionens lokala utveckling av
kunskapsstyrning har pagar och stods av
Enheten for kunskapsstyrning. Ledstjarnan i
det lokala Kunskapsstyrningsarbetet utgar
ifrdn det nationella mélet "Var framgang
mats i liv och jamlik halsa, tillsammans ar vi
framgangsrika”. Radet for kunskapsstyrning
har en viktig roll i ledningen av detta arbete.
Radet har en multiprofessionell
sammansattning. Radet har kunskap inom
manga omraden som ger mdjlighet till
analyser som underlag till férbattrings - och
utvecklingsarbete. Radet har dven deltagare
fran kommunerna och regionalutveckling.
Systemet for kunskapsstyrning utvecklas i
enlighet med landstingsstyrelsens beslut i
november 2016. Malet med systemet ar att
uppna God och Jamlik vard. Det ska vara
enklare att arbeta evidensbaserat, det ska
vara latt att gora ratt!

Vastmanlands lokala organisation for kunskapsstyrning

I bilaga 1 kan du lasa mer
om malnivaerna och Region
Vastmanlands resultat.

Radet for
kunskaps-
. styrning

Regionala programomraden || Cancer-SVF, Diabetes,
(RPO), med foretradare fran
tidigare specialitetsrad

Lokala programomraden

Allmaénlakare
konsulter

Astma/KOL, Stroke,
Demens, Palliativa,
Psykisk halsa,
LAG Tobak

lakemedel

Expertgrupper-




Kunskapsstyrning handlar om att utveckla, sprida och
anvanda basta mdjliga kunskap inom halso- och
sjukvarden. Syftet ar att hjdlpas at att minska
omotiverade behandlingsskillnader och variationer inom
och mellan regioner, exempelvis genom att sammanstalla
den basta kunskapen for olika behandlingar i
gemensamma vardprogram, dir man beddmer att ett
samarbete mellan huvudméannen ar mer effektivt dn att
gora det var for sig. Med start 2016 har 31
standardiserade vardforlopp inom cancer etablerats med
utgdngspunkt fran nationella kunskapsstod. Nu pagar
etablering av personcentrerade och sammanhallna
vardforlopp hittills har 10 vardférlopp implementerats
(stroke, hjartsvikt, osteoporos, schizofreni, hoftled,
kognitivsvikt, reumatoid artrit med flera. Inom ramen for
vardforloppen ingar ett personcentrerat arbetssatt, bland
annat i form av Patientkontrakt. Berérda verksamheter
far stod med analys och implementering.
Implementeringsarbetet av Socialstyrelsens Nationella
riktlinjer, det finns ca 20 for olika folksjukdomar, sker pa
samma satt, forberedelsearbete pagar gillande fetma och
ADHD och autism.

Inférandet av de personcentrerade och
sammanhallna vardférloppen stods aven
genom utbildningar riktade till berérda
verksamheter. Genom utbildningen ges
praktiskt stod och hjalp i genomférandet
av hela processen kring inférandet.

Regionens system for kunskapsstyrning
fortsatter att utvecklas genom lokala
rad/programomraden for stroke,
diabetes, astma/KOL, demens, STRAMA
och regionala programomraden. [ ett
antal av raden finns det foretradare for
patient- och narstaendeorganisationer.
En lokal arbetsgrupp for tobak har
bildats. Samtliga ar multiprofessionellt
sammansatt och gransoverskridande
vilket medfor god och jamlik vard.

Det nationella systemet for
kunskapsstyrning har haft sarskilt fokus
pa kunskapsutveckling och stod i
pandemiarbetet och covid-19 varden.
Flera nationella programomraden har
arbetat fram underlag tillsammans med
Socialstyrelsen, framférallt inom
infektions-, intensiv- och akutsjukvard
samt medicinsk diagnostik.

Region Vastmanland representerar
sjukvardsregion Mellansverige i tre
nationella programomraden:
Levnadsvanor, Mag- och tarmsjukdomar
samt Medicinsk diagnostik.

Nationellt kliniskt kunskapsstéod, NKK
Basen for arbetet utgar ifran Vardvalskansliet
och allmanlakarkonsulterna. Nationellt
kliniskt kunskapsstdd ar regionernas
gemensamma rekommendationer for
utredning, behandling och uppf6ljning. Till
vissa kunskapsstdd finns det lokala tillagg.
Nationellt kliniskt kunskapsstod bestar av en
teknisk infrastruktur och arbetsprocesser for
att ta fram, granska och distribuera ett
kunskapsunderlag fér anvandning i
patientmotet.

Pa deras hemsida kan du lasa mer:
Nationellt kliniskt kunskapsstoéd
(nationelltklinisktkunskapsstod.se)

Idag innehaller kunskapsstodet ungefar 370
nationella rekommendationer anpassade for
anvandning i patientmoétet inom
primarvarden. Var region har kompletterat de
rekommendationerna med tilligg om till
exempel ansvarsfordelning och remissrutiner.
I detta arbete ingdr Allmanldkarkonsulter
som finns i primarvarden och specialister
fran sjukhusvarden o psykiatrin.



Saker halso- och sjukvard

En trygg och sdker vard i en foranderlig situation har varit det 6vergripande malet for
patientsidkerhetsarbetet under aret, detta med Regional handlingsplan for 6kad
patientsidkerhet 2021-2024 som grund. Antalet lex Maria-anmalningar 6kade under
2021 jamfort med foregdende ar. Den relativt 1aga forekomsten av allvarliga
vardskador 2020 kan dock ha varit effekter av Covid-19-pandemin pa saval minskad
elektivverksamhet som pa forlangda handldggningstider vid utredning av
vardskadedrenden.

Resultatet av punktprevalensmatningar (PPM) bor ocksa analyseras i relation till
pandemieffekter. Forekomst av vardrelaterade infektioner (VRI) minskade under
2021 jamfort med tidigare, trots ett intensivt arbete under pandemin med
information och utbildning gillande basala hygienrutiner och kladregler (BHK)
naddes inte forvaltningsplanens uppsatta mal. En forklaring kan vara att
verksamheterna snabbt har fatt forandra arbetssatt och skyddsutrustning utifran
kontinuerliga uppdateringar. Den tidigare positiva trenden med en minskad
forekomst av trycksar har dessvarre brutits. En hog andel av patienter med 6kad risk
for trycksar har emellertid erhéllit trycksarsforebyggande insatser vilket ar positivt.
Patienter som vardas i slutenvard ar svart sjuka vilket leder till en hog vardtyngd,
samtidigt som medarbetarna arbetat hart under lang tid med aterkommande
forandrade forutsattningar.

Under 2021 fortsatte antibiotikaforskrivningen att minska under det forsta kvartalet
for att darefter langsamt ater borja 6ka. Regionen klarade dock det langsiktiga
nationella malet pa hogst 250 antibiotikarecept/1000 invanare och ar.

Arets patientsakerhetsdialoger med vardverksamheterna har tagit utgdngspunkt i
Regional handlingsplan for 6kad patientsdakerhet 2021-2024. Positivt ar att flertalet
verksamheter upplever att handlingsplanens grundlaggande férutsattningar for en
saker vard till stor del finns, savél inom den egna verksamheten som pa dvergripande
niva.

Under 2021 har en uppgradering av regionens avvikelsehanteringssystem Synergi
skett med en ny struktur for kategorisering och ett forbattrat anvandargranssnitt.

Trycksar

Malvardet for trycksar uppnaddes inte under 2021, under 10%
respektive 3% beroende pa kategori. Resultatet blev 14%
respektive 6% motsvarande siffror for riket var 14% samt 8%.
Mojliga anledningar till detta kan vara att det preventiva arbetet i
vissa fall fatt sta tillbaka relaterat till verksamhetsforandringar,
personalforflyttningar och forandrade tillfalliga arbetssatt under
pandemin.

Antibiotikaférskrivning

Hélso-och sjukvardsfoérvaltningen har som mal i
forvaltningsplanen att antibiotikaférskrivningen ska minska.
Mattet méts som antibiotikarecept férskrivna per 1000 invanare.
Med ett utfall pa 240 antibiotikarecept/1000 invanare under ar
2021 ligger regionen lite under det langsiktiga nationella malet pa
hogst 250 antibiotikarecept/1000 invanare och ar.

Vardrelaterade infektioner (VRI)

Forekomsten av VRI har minskat nagot under 2021. Malvardet ar
under 5% och Regionen uppmitte ett resultat pa 2,6%. Resultatet
anses delvis bero pa pandemin.

Lds mer i “Patientsakerhetsberattelsen 2021



Patientfokuserad
halso- och sjukvard

Patientkontrakt

Omstallningen till Nara vard i Vastmanland sker i
programform och dar patientkontraktets delar
konkretiserar det personcentrerade forhallningsattet.
Fokus laggs pa redan pagdende processer som syftar
till 6kad personcentrering. Delarna som
patientkontraktet konkretiserar dr inget nytt men
beskriver dir varden brister och behover sikerstillas.
Patientkontrakt i Vastmanland konkretiserar
personcentrering och ar en naturlig del inom Nara
vard.

Personcentrerat forhallningssatt ar ett etiskt
forhallningsatt som innebdr att se den enskilda
personen, involvera och anpassa efter individens
behov och forutsattningar. Patientkontrakt har en
betydande inverkan pa vardens kvalité saval
medicinskt som omvardnadsmassigt. Pa detta satt kan
varden bli mer jamlik, patientsdker och
kostnadseffektiv.

Malgrupp

Omstéllningen till ndra vard ror alla invanare i
regionen framforallt de individer som ar i behov av
insatser fran flera verksamheter inom en eller mellan
flera huvudmaén. Okad personcentrering ar viktigt for
samtliga patientgrupper. I férsta hand ska samordning
av vardinsatserna erbjudas patienter med:

¢ omfattande och komplexa vardbehov

e langre vard- och behandlingsinsatser

e andra skal att tydliggora planering

r Patientkontrakt
%2

Gemensam dverenskommelse mellan patient och vardgivare

! Sammanhéillen planering
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Fast kontakt med virden
Fasia virdkentakier — samordningsansvar, kontinuitet -
Fas litkarfoneake £ PV — medicinskt ansvar, kontinuiten
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Genom implementering av standardiserade
vardforlopp (SVF) inom cancer och
personcentrerade och sammanhallna
vardforlopp ger forutsattning for samverkan
och aktiv patientmedverkan. Att mojliggora
patienters och brukares delaktighet ar viktigt
for att uppratthalla och utveckla god kvalitet.
Min vardplan och Patientkontrakt ar viktigt for
den enskilda patienten for att sakerstalla
delaktigheten for sin egen hélsa och vard.

Patientkontrakt innebadr en 6verenskommelse
mellan patienten och varden och omfattar en
sammanhallen planering dver patientens
samtliga vard- och omsorgsinsatser. Syftet ar att
starka patientens delaktighet och samverkan,
samt ge forutsattningar for en god tillganglighet
och en samordnad planering. Patientkontraktet
finns som en forutsattning i de
personcentrerade och sammanhallna
vardforloppen.

Syfte

Utifran patientens behov sdkerstilla att
delaktighet, samordning, tillganglighet och
samverkan uppnas. En personcentrerad vard
handlar om att gora det latt for patienten att
fa ratt vard pa ratt satt. Patientkontrakt visar
vad som ska ske i vardkontakterna, nar och
vem patienten ska vanda sig till. Det ska vara
tydligt bade vad patienten och varden ska
gora.

[ Vastmanland sker samarbete med manga
aktorer for att samordna det som redan idag
gors i olika delar utifran ett patientfokuserat
perspektiv.



Jamlik halso- och
sjukvard

Hélso- och sjukvarden ska ges pa
samma villkor till alla
Vastmanlanningar. For att mota
behoven kravs standig utveckling. I
detta avsnitt foljer goda exempel fran
ett urval av verksamheternas aktuella
kvalitet- och utvecklingsarbete. Manga
verksamheter redovisar aktivt arbete
med nationella kvalitetsregister.

Laboratoriemedicin

Projektet digital patologi startade
2020 och under oktober 2021 kunde
forsta etappen av digitaliseringen
sittas i drift inom tva
diagnosomraden, mag- och
bréstpatologi. Digitaliseringen har
inneburit en total och genomgripande
forandring av hela arbetsprocessen
inom Klinisk patologi. Nyttoeffekterna
ar stora genom att det majliggor
snabbare och tryggare
arbetsprocesser for diagnos,
forkortade svarstiders samt
forenklade rutiner vid
distanskonsultation. Digitaliseringen
skapar dven mojlighet for att
utveckla/forbereda den diagnostiska
verksamheten for kommande Al-
teknik.

Ambulanssjukvarden

Ambulanssjukvarden arbetar for att ge
forutsattningar till kontinuerlig kompetensutveckling,
detta for att starka det interprofessionella larandet pa
ett lokalt saval som regionalt och nationellt plan.

Kvinnokliniken

Vastmanland ar battre an riket vad galler
okomplicerade forlopp for bristningar atta veckor
efter forlossning och ar dessutom nést bast i Sverige i
att erbjuda langtidsverkande preventivmedel efter
abort. Nagra av klinikens medarbetare erholl
“Sakerhetsnal” for sitt foredomliga
patientsidkerhetsarbete avseende
backenbottenskador.

Akutkliniken

Akutkliniken har genomfort kvalitetssamtal med syfte
att tillvarata kompetens och utvecklingsférslag med
utgangspunkt i patientsdkerhet och arbetsmiljofragor.
Anhorigkort har tagits fram med information om
hantering och nérstdendes forhallningsregler.
Patienter och nirstaende har mojlighet att ta del av
realtidsvantetid och patientinformation i
vantrummet.

Reumatologkliniken

Kliniken ar bast i landet pa fyra indikatorer av totalt
12. En av dessa indikatorer ar: 1-vintande mindre an
90 dagar pa forsta besok.

Rontgenkliniken

Framtagande av nya protokoll fér Datortomograf
undersdkningar med dubbla energier pa klinikens
nyinvesterade datortomografer.

Infektionskliniken

Infektionskliniken har god viruskontroll vid HIV-behandling.
Nationellt matt att patienter som behandlas med likemedel
mot HIV ska ha ométbara varden av virus i blod. Vara siffror
pa >90% ligger bland de hogsta nationellt. Trots den hoga
belastning covid-19-pandemin medfort pa Infektionskliniken
har ett stort antal kliniska verksamhetsnara studier
paborjats/genomforts 2021.

Kirurgkliniken

Kliniken haller ledtiderna enligt standardiserade vardforlopp
for de canceroperationer som utfors i regionen. Goda resultat
gallande tjock- och dndtarmscancerbehandling har medfort
att vi har blivit tillfragade som forsta klinik att hjalpa Region
Norrbotten med operation av deras patienter med dessa
cancerformer. Detta har genomforts med gott resultat i
samverkan med operationskliniken. For att 6ka
patientsdkerheten i samband med 6verlamning av
information mellan arbetspassen har kliniken aterinfort
bedside-rapport med lyckat resultat.

Barnkliniken

Har pabdorjat ett nytt arbete for omhandertagande av barn
med fetma. "Noll separation” forbattrad utskrivning inom
neonatalvarden” innebéar att bemanningen har forstarkts
genom statliga medel pa neonatalavdelningen. Detta har
inneburit att vardtiden minskat och att manga inte behovt
skrivas in pa neonatalavdelningen.

Ortopedkliniken

Arbetet med inférandet av Nationellt kliniskt kunskapsstod
fortsitter i samarbete med Primarvarden.

Kliniken har samarbete med en apotekare som deltar i det
direkta patientarbetet, framst pa den akuta enheten.



Onkologkliniken

Kliniken inledde under 2020 ett arbete med
tumorteam vilket innebar att ldkarna arbetar med
ett begransat antal tumorsjukdomar som man blir
specialiserad pa. Detta leder till en hogre
kompetens och patienterna far traffa en lakare i ratt
team vilket leder till en hogre kontinuitet och storre
patientsdkerhet. Detta arbete har hittills varit
framgangsrikt och lett till bl. a lagre
lakemedelskostnader, battre patientkontinuitet,
béattre arbetsmiljo och arbetstillfredsstallelse hos
lakare och ovrig personal och detta
forbattringsarbete kommer att fortsatta.

Urologkliniken

Ett utdkat samarbete har inférts med
onkologkliniken med en gemensam mottagning for
prostatacancerpatienter. Detta innebar att
patienten moter bade urolog och onkolog for att
diskutera sin behandling.

Operationskliniken

Riskjusterad dodlighet pa IVA ligger <1. Andelen
sent strukna patienter till operation i region
Vastmanland (strykning samma dag, alla sjukhus)
ligger pa 4,1 % jamfort med rikets 4,9%.

Paramedicin primarvard

Har genom samverkan med vardval och
rontgenkliniken mojliggjort for arbetsterapeuter att
skriva rontgenremiss. Kvalitetsarbeten har gjorts
med behandlingsrutiner géllande diabetes,
prediabetes, fetma och undernaring samt startat
samverkan med Hélsocenter gillande évervikt och
fetma.

Ungdomsmottagningen
Har utokat mojligheterna till digital
kommunikation genom chatt-verksamhet.

Vistmanlands sjukhus Sala

Fick mycket fina resultat i nationell
patientenkdt med hogre betyg dn riket i alla
parametrar.

Aven hjirtteamet har uppvisat fina resultat
pa flera omraden, exempelvis 93% nadde
maltryck systoliskt <140 och 100% nadde
maltryck diastoliskt <90.

Hjalpmedelscentrum har kvalitets- och
patientsdkerhetsarbete i fokus. Tva
partsammansatta riskanalyser har
genomforts rorande medicinska
behandlingshjilpmedel, en pa grund av
sdkerhetsmeddelande fran leverantor och
en utifran avvikelser.

Riskanalyserna har medfort att atgarder
pagar tillsammans med berérda
verksamheter.

Hjalpmedelscentrum har utvecklat en
regiondvergripande riktlinje for
specialanpassning liksom anpassat
arbetssatten till det nya europeiska
regelverket for medicintekniska produkter
(MDR).

Specialisttandvardskliniken

Ett nytt arbetssatt har inforts for effektivare
behandling av patienter med tandlossning.
Detta minskar patienternas totala behov av
behandlingstider.

Vistmanlands sjukhus Képing och Fagersta
Kliniken uppvisar fortsatt goda resultat inom nationella
register gallande stroke, hjartsjukdom och diabetesvard.

Habiliteringscentrum
Habiliteringscentrum deltar i tre kvalitetsregister: CPUP,
MMCUP och SKRS,

Ogonkliniken

Deltar i kvalitetsregistren kataraktregistret och
makularegistret, resultaten utvarderas i lakargruppen och
klinikledningen.

Medicinkliniken

Satsningen pa sjdlv HD-patienter (hemodialys) inom
njursektionen har visat resultat, i dagslaget atta sjalv HD-
patienter och ytterligare sex patienter som skdter delar av
sin dialysbehandling.

Medicinkliniken tog under aret initiativ till att starta en
utredningsenhet fér postcovid i samarbete med
framforallt primarvarden och rehabiliteringsmedicin for
att patientgruppen ska kunna omhéndertas pa ett
enhetligt och effektivt satt i Vastmanland.
Utredningsenheten 6ppnade i juni, ca 100 remisser har
skickats till enheten under aret. Patienterna far traffa
lakare, fysioterapeuter och arbetsterapeuter,
kompletterande undersokningar gors vid behov.
Kontaktpersoner ar etablerade pa
specialistmottagningarna inom kardiologi, lung-medicin
och neurologi. MDK-ronder planeras varje vecka for basta
mojliga omhéndertagande.

Psykiatri
Ett stort fokus har funnits pa beroendevarden och ett
Naloxonprogram har startats.



Tillganglig och effektiv halso- och sjukvard

Tillgdngligheten ar en viktig del i hdlso- och sjukvardsarbetet. Ratt vard i ratt tid ar vasentligt for halsan.

Under boérjan pa aret forbattrades vardgarantins varden for forsta besok 90 dagar successivt och innan sommaren lag vardet flera manader i niva
med forvaltningens uppsatta malvarde. Pa grund av reducerad mottagningskapacitet under sommaren och ett 6kat remissinflode, som flera
manader under hdsten legat pa hogre nivder an fore pandemin har viardet paverkats negativt under andra halvan av aret. Regionens
vardgarantivarde har dock hela tiden legat 6ver riksgenomsnittet.

Atgird 90 dagar priglas stort av konsekvenserna av den nedstingning som gjordes fran mars till september 2020 d& verksamheten stilldes om
for att mote det 6kade sjukvardsbehovet som orsakades av pandemin. Under 2021 har tillgdngligheten gradvis 6kat och antalet vintande minskat.
Vid jamforelse mot 6vriga regioner borjade vardet pa en lagre niva for att sedan vara hogre resterande manader och i december var virdet 12
procentenheter battre 4n genomsnittet. Ett flertal initiativ har startats for att sdkerstilla att kirurgisk behandling ges i rétt tid sdsom inhyrning av
operationsresurser och ett 6kat interregionalt samarbete. Som komplement till dessa atgarder har dven ett 6kat kbp av operationer skett.
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Nationell Patientenkat

Ar 2021 var ett ovanligt enkattitt ar for nationell patientenkait. De
storsta mitningarna som genomfors inom det SKR ledda samarbetet
gjordes pa grund av pandemin under samma ar, matning inom
specialiserad dppen- och sluten sjukhusvard samt méatning for
primarvarden. Region Viastmanland har for sjatte aret dven deltagit i
matning for standardiserade vardférlopp inom cancervarden
tillsammans med 12 andra regioner.

Under 2021 har totalt 22 504 enkéter skickats till patienter inom de
olika matningarna och 9 473 patienter har valt att svara. Resultatet
inom nationell patientenkat delas in i sju dimensioner: helhetsintryck,
respekt och bemotande, delaktighet och involvering, information och
kunskap, kontinuitet och koordinering, emotionellt stod samt
tillganglighet. Resultatet for Vastmanland befinner sig pa ett
overgripande plan i nivd med riket. For Vastmanland ar forandringarna
mellan dren sma men positiva.

Halso- och sjukvardsbarometern

Halso- och sjukvardsbarometern ar en arlig nationell matning i vilken
Region Vastmanland deltar.

Barometern stéller fragor till 1000 vistmanlanningar per ar fordelat pa
en host och en var undersokning.

Fragorna handlar om invanarnas uppfattning om varden.

Region Vastmanland har ett stadigt resultat i undersékningen, och
foljer utvecklingen i riket totalt.

Mellan matningen 2019 och 2020 skedde inom flera fragor en storre
O0kning i andelen positivt svarande dn vad som ar vanligt mellan
matningarna, denna 6kning kan foérklaras av pandemin och att varden
under den har tiden uppmarksammats mycket i media vilket fatt
invanarna att reflektera. Denna 6kning finns kvar dven 2021 men har
mattats av nagot.

Respekt och bemotande
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Utbildning

Halso-och sjukvardsforvaltningen (HSF) har ett uppdrag att kvalitetssdkra kunskap for
att utveckla hélso-och sjukvarden och men ocksa att utbilda for att sdkra
kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.

Verksamhetsforlagd utbildning

Avtal om verksamhetsforlagd utbildning (VFU) har skrivits mellan HSF och flera
universitet. Utgangspunkter ar att sdkerstélla kvalitet och h6gskolemassighet i
utbildningar som till exempel organisation av VFU och en kreativ larande milj6. HSF och
Malardalens universitet har 6verenskommit om en tjanst som klinisk lektor inom
Fysioterapi med syfte att arbeta med kvalitetsutveckling av utbildning och klinisk
verksamhet. I samverkan med CIFU utbildning och studierektorer har det planerats fér ny
handledarutbildning, det pagar ett arbete med inférande av nya pedagogiska modeller
och for enhetschefer kommer varen 2022 en utbildningsdag hallas med tema -
Framtidens VFU.

Intern fortbildning

Inom den interna fortbildningen var prioritering pa utbildningar som ska genomforas
regelbundet utifran forfattning, foreskrift och/eller nationell riktlinje som exempelvis i
Basala hygienrutiner och kladregler, forflyttningskunskap, hjart- och lungraddning,
ladkemedelshantering och stralsikerhet. Utbildningsenheten har fortsatt utveckla och
kvalitetssdkrat online utbildningar for att tillmotesga vardverksamhetens behov av
kompetensutveckling. Dessa utbildningar kan innehalla kunskapstest som genererar ett
kompetenskort. De kan ocksa kompletteras med dvningar i klinisk fardighet.

Utveckling av AT-utbildningen

Regionen har under 2021 startat ett arbete med att utoka och omforma AT-utbildningen.
Tjanstgoringstiden har minskats till 18 manader (fran 21) och det arliga intaget har okat
fran 40 till 48 AT-tjanster/ar. Samtidigt har det planerats for och rekryterats till de nya
utbildningstjansterna for Bastjanstgoring, BT, som ar en del av den nya ST-foreskriften.
De forsta BT-lakarna startar sin tjanstgoring under 2022. Soktrycket ar mycket hogt till
Regionens utbildningstjanster och de flesta stannar i regionen for fortsatt ST-utbildning.

Forskning

Hilso- och sjukvardsforvaltningens
forskningsbokslut 2021

Trots fortsatt pandemi i vigor med olika amplitud
aterupptogs flertalet av de pausade
forskningsprojekten. Under 2021 startades flera
projekt med fokus pa Covid-19 pandemin samtidigt
som fler pagaende forskningsprojekt anpassades for
att utvardera dven pandemins aterverkningar pa
forskningsfragorna. Situationen avseende
datainsamlingar och provtagningar forbattrades da
farre medarbetare behdvde avbryta sin
forskningsaktivitet for att dgna sig till ordinarie
kliniktjanster. Detta betyder att flera medarbetare
som beviljats forskningstid (féorordnande eller
forskarveckor) under 2021 hade mdéjlighet att
anvanda sig av sina forskningsmedel.
Forskningsproduktionen var paverkad i lagre grad
jamfort med 2020.

Under 2021 utlystes totalt 18 doktorand-, bitrddande,
och forskarforordnanden. Av dessa blev 12 tillsatta av
doktorander, 4 bitradande forskare och en forskare,
samtliga 17 anstillda inom HSF. Under hosten 2021
utlystes och fordelades dessutom sammanlagt cirka
2,6 miljoner kr forskningsmedel till forskningsaret
2022. Medarbetare fran nira vard, tandvard, psykiatri
och somatisk vard har tagit del av utdelningarna.

Vill du férdjupa dig i forskningsomradet kan du lasa
"Forskningsbokslut 2021”.



Utmarkelser

Utvecklingsstipendium

[ Halso- och sjukvardsfoérvaltningen finns
utvecklingsstipendium med syfte att premiera insatser av
genomforda forbattrings- och utvecklingsarbeten inom
héalso- och sjukvard. Utvecklingsstipendiet férdelades pa
foljande tre forbattrings- och utvecklingsarbeten, som
erhallit 20 000 kr vardera.

Mottagningen fér tidiga insatser (MTI) Ingrid Meissner

med flera.

Motivering: "Genom multiprofessionell samverkan mellan
berdrda verksamheter har nya arbetssdtt utvecklats som
innebdr hojd kvalitet. Fordldrarnas delaktighet och utvecklad
personcentrerad vdrd har inneburit att antalet vdrdtillfdillen
minskat fér barn och deras fordldrar.”

Operationskliniken i Visteras - Simuleringsgrupp Lena
Danielsson med flera.

Motivering: “Genom medicinsk simulering av akuta
hdndelser har medarbetare dkat sina kunskaper i teamarbete
och Crisis Resource Management (CRM). Beredskapen for
verkliga héndelser och tryggheten har ékat. Aven det dagliga
samarbetet och teamarbetet i operationssalen har utvecklats
vilket bidrar till 6kad patientsdkerhet”,

Ortopedkliniken, Kahtan Georgis och Nezar Al Zaidi
Motivering: "Genom utbildning och gemensam utveckling
mellan kliniker har kompetensen ékat, vilket har mojliggjort
att barn som tidigare endast har kunnat opererats pd
universitetssjukhus nu kan opereras i Vésterds. Férdldrar och
barn kdnner 6kad trygghet och dr néjda”

Varje ar tar HSF emot hundratals studenter som genomfor verksamhetsforlagd
utbildning (VFU). Det hade inte varit moéjligt utan alla vara handledare! Darfor
har Halso- och sjukvardsforvaltningen instiftat priser till de handledare som
fatt flest nomineringar for val utfért uppdrag och uppskattats av vara
studenter. Foljande tre personer har fatt pris 2021:

Arets handledare — Thomas Persson,
Fysioterapeut Hemdal vardcentral

Arets inspirator — Maria Hayman,
Lékare, barnkliniken

Arets trotjinare —Catrine Dymle,
Sjukskéterska, MAVA, medicinkliniken

Hippokratespriset - ett medicinetiskt pris belonades Stefan Strém med,
anestesiolog och intensivvardsoverldkare for sin medicinetiska kompass for vard i
livets slutskede. Motiveringen 16d "Med en stark kansla for ratt och fel, och for konsten att
kunna fora de svara samtalen med patienter och narstaende, speciellt vid vags dnde, nir den
pagaende varden inte langre gagnar patienten gor Stefan Strom till virdig mottagare av
Svenska Lakaresallskapets etikpris "Hippokratespriset”.

Siakerhetsnalen 2021

Arets patientsiakerhetspris Sakerhetsnalen, tilldelas Backenbottengruppen Férlossningen/BB
Kvinnokliniken, Vastmanlands sjukhus. Priset delades ut med motiveringen att kliniken
arbetar for att den fodande kvinnan ska kédnna sig trygg med att medarbetarna pa
forlossningen i Vasteras arbetar kunskapsbaserat, forebyggande och individbaserat fér en
sdker vard.



Nara Vard

Framtidens halso- och sjukvard: En god och
nira vard.
Allt fler lever allt langre. En person som fyller 65
ar idag kan se fram emot att leva ytterligare 20 ar i
genomsnitt, varav cirka 15 ar ar utan
funktionsnedsattning. Det dr resultatet av
forbattrade vard- och behandlingsformer for
manga olika sjukdomar. Nya blodfértunnande
ladkemedel har exempelvis minskat antalet som
drabbas av stroke. Moderna cancerldkemedel
leder till att fler kan botas, eller fa en langre
symptomfri éverlevnad.
Det gor att fler kommer att leva med manga
sjukdomar, och fler kommer drabbas av
demenssjukdomar.
Fram till ar 2030 kommer antalet personer som ar
80 ar och aldre ha 6kat med néastan 50% jamfort
med 2020. Den arbetsféra delen av befolkningen
okar under samma tid med endast 3,9%. For att
motverka att vardbehovet 6kar i samma takt som
den aldrande befolkningen, krdvs en omstallning
av hélso- och sjukvarden i bade regioner och
kommuner:
e Fran fokus pa organisation till fokus pa
person och relation.
e Franisolerade vard och omsorgsinsatser
till samordning utifran personens fokus.
e Fran reaktiv till proaktiv och
hélsoframjande.
e Fran patienter och nirstdende som passiva
mottagare till aktiva medskapare.
Vi kallar det omstallningen till en God och ndra
vdrd.

Steg mot framtidens hilso- och sjukvard

Region Vastmanland driver tillsammans med ldnets tio kommuner Program Nira vard med syfte att
stodja omstillningen. Programmet har tre malomraden: Narsjukvard & mobilitet, psykisk ohalsa,
samt sjukdomsforebyggande.

Under aret har bland annat féljande genomforts:

e Nairvardsteam har etablerats i Sala, och forberedelsearbete pagar for att starta team pa alla
sjukhusorter under 2022 i samverkan med kommunerna. Narvardsteamen kan ge en
forbattrad samordning och vard i hemmet till personer med multisjuklighet, sarskilt dldre,
for att undvika behov av akutbesok och vard pa sjukhus.

e Enutredning har genomforts om hur den avancerade hemsjukvarden (AH) bast ska
organiseras for att ge en jamlik vard av god kvalitet i hela regionen. Férandringar kommer
genomforas under 2022.

e Over 800 medarbetare i primidrvirden och den kommunala vard- och omsorgen har utbildats
i palliativ vard i projektet Palliativt kunskapslyft.

e Mottagningen for tidiga insatser (MTI) etablerades november 2020 och har forbattrat
omhindertagandet av barn under sex ar med utvecklingsavvikelser inom tva eller flera
omraden, bland annat genom ett snabbspar for utredning av sma barn med misstankt autism.

e Arbetet med att infora sammanhallen journalféring via Cosmic i Sala kommun och Képings
kommun har pabérjats och kommer slutféras under forsta kvartalet 2022.

Ett flertal projekt inom Program Nara vard ar féoremal for forskning och vetenskaplig utvardering.
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Digitalisering

Pandemin har fortsatt drivit digitaliseringsinsatser.
Nar vaccinationer for covid-19 paborjades inférdes
tidsbokning via 1177. Processen smittsparning har
digitaliserats vilket effektiviserar flodet och
mojliggor datadverforing till Folkhdlsomyndigheten.
Genom att ungdomsmottagningen utarbetat en ny
arbetsprocess for smittsparning, fran en manuell
process via papper till ett digitalt flode via 1177, sa
har svarsfrekvensen fran ungdomarna 6kat.

Flera verksamheter forandrar arbetssatt med stod av
digitala verktyg vilka skapar varde for bade
patient/invanare och vardverksamhet.
Verksamheten skickar i stérre utstrackning
meddelanden, information infér bes6k och provsvar
till patienter via 1177. Det mojliggdr interaktion med
patienten som direkt kan svara i drendet, till exempel
kallelse till operation med kort varsel pa
kirurgkliniken. Medicinkliniken har infort ett nytt
arbetssatt for patienter med sémnapné, en digital
kallelseprocess som nyttjas av 90% av
patientgruppen. Flodet borjar nar patienten via 1177

Min vardplan cancer, ett nationellt samarbete, i digitalt format via 1177, samt
i pappersformat som tidigare implementerats for tarmcancer finns nu
tillganglig for diagnoserna brost-, prostata-, penis- och dggstockscancer. De
digitala vardplanerna har implementerats pa bade utredande och
behandlande enhet. Inférande av egenprovtagning for kvinnor som uteblivit
fran gynekologisk cellprovskontroll har paboérjats. Digitala tolktjanster har
testats och implementerats i ambulanssjukvarden, for att underlatta
kommunikationen med personer som inte pratar svenska, for att mojliggora
jamlik vard.

Varje dag bestills ungefar 750 maltider pa sjukhusen i Vastmanland. Nagra
kliniker har nu testat att ersitta den tidigare manuella hanteringen av
pappersmenyer och bestillningar med stod av ett digitalt verktyg. Manga
fordelar redovisas da hela matutbudet kan visas, hela innehallsforteckningar
presenteras och menyer enkelt kan uppdateras och sdsongsanpassas.
Verktyget frigor tid for personalen och 6kar delaktigheten for patienter som
kan bestilla sin mat pa egen hand.

Ledningssystemet

Region Vastmanlands integrerande ledningssystem ar organisationens verktyg for att
systematiskt styra, leda, utféra och f6lja upp verksamheten.

Den omfattar dokumentation och grafiska processer som ger en samlad bild 6ver hur
regionen styrs och leds samt regionens arbetssatt bade pa évergripande niva och pa lokal
niva i verksamheten. Ledningssystemet innehaller didrmed kunskapsstéd och
kvalitetssakrar att det sprids och anviands inom alla verksamheter.

Att sidkra kvalitén i varden och patientens vag inom halso- och sjukvarden ar av stor
betydelse. Det sker genom att dokumentera vart arbetssatt i form av instruktioner samt
identifierade kliniska processer som visualiseras via processkartor i ledningssystemet.

far ett meddelande med informationslankar,
formular och instruktionsfilmer. Patienten kan sedan
boka sin tid via webbtidbok och formularet skickas
digitalt till vardgivaren. Besokstiden for
nyutprovningar for CPAP har i och med det nya flodet
halverats. Implementering av webbtidbokning
genomfors lopande och ger 6kad tillganglighet,
minskad administrativ tid samt minskar antalet om-
och avbokningar.



Bilaga 1

Rott -negativt/Gront- positivt anges med mer an +/-5% jamfort med Socialstyrelsens malnivaer. Inom vissa indikatoromraden ar matresultatet hamtat fran aktuellt
kvalitetsregister, nivan pa matvarde och malnivaer kan skilja sig at. Socialstyrelsen malnivaer ar strdvansmal som i manga fall ar hogt stallda. Pilar anger hur vardet har
forandrats jamfort med foregaende matperiod, vilket kan motsvaras av aret fore angivet matar.

Cancer

Indikator Malniva Riket Vastmanland Utveckling
Aktiv monitorering av prostatacancer med mycket lag risk 95% 92,10% 94,40%
Faststalld diagnos innan operation av brostcancer 90% 96,62% 96,70% | —
Kontaktsjukskoterska vid njurcancer 100% 88,40% 100%
Kontaktsjukskoterska vid nydiagnostiserad prostatacancer 100% 86,90% 93,80%
Kontaktsjukskoterska vid nydiagnostiserad brostcancer 100% 98% 100%
Kurativ behandling vid lokaliserad prostatacancer med hog risk 90% 88,40% 85,20%
Multidisciplinar konferens infor behandling start vid brostcancer 100% 98% 100%
Multidisciplinar konferens vid lungcancer 100% 80,9% 94,80%
Multidisciplinar konferens vid prostatacancer med hog risk 100% 81,80% 83,60%
Multidisciplinar konferens vid tjocktarmscancer 100% 96,40% 97%
Multidisciplinar konferens vid dandtarmscancer 100% 97,80% 100%
PET-DT infor behandling med kurativt syfte vid icke smacellig lungcancer 100% 97,7% 100%
Palliativ kemoterapi vid generaliserad lungcancer 78% 88,20% 100%
Overlevnad 30 dagar efter akut operation av tjocktarmscancer 96% 98,8% 98,70%
Overlevnad 30 dagar efter operation av dndtarmscancer 99% 99,40% 100%| —
Overlevnad 30 dagar efter planerad operation av tjocktarmscancer 99% 98,80% 98,70%
Overlevnad vid bréstcancer 88% 90,70% 91,60% | Siffror f2017
Overlevnad vid tjocktarmscancer 67% 65,90% 69,40%( ”
Overlevnad vid andtarmscancer 67% 67,50% 66,80% | ”

° Majoriteten av cancerfallen diskuteras pa Multidisciplinar konferens (MDK), det ar bra jamfort med riket

° Majoriteten av cancerfallen diskuteras pa Multidisciplinar konferens (MDK), det ar bra jamfort med riket

° Palliativ kemoterapi vid avancerad lungcancer 100% har forbattrats

° Satsningen pa kontaktsjukskoterskor har/ar framgangsrik, resultatet visar att patienterna har tillgang till kontaktsjukskoterska

° Verksamheterna har lyckats bibehalla ledtiderna inom cancervarden trots covid-19. Mindre differenser finns inom nagra diagnoser. Den totala ledtiden har forbattrats

oavsett diagnos eller behandling ligger Region Vastmanland (50%) strax 6ver riket (47%) och i paritet med sjukvardsregionen Ovrigt. Cirka 10 procent férre patienter har
fatt cancerdiagnos 2020 &n 2019, pa grund av farre besok.
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Diabetes

Indikator Malniva Riket Vastmanland Utveckling
Blodsocker (HbA1c >70 mmol/mol) vid diabetes typ 1 — medicinklinik 20% 27,60% 26,70%
Blodtryck < 140/85 mmHg vid diabetes typ 1 — medicinklinik 90% 71,2% 68,20%
Fotundersokning vid diabetes typ 1 — medicinklinik 99% 67,50% 74,60%
Icke-rokare vid diabetes typ 1 — medicinklinik 95% 90,2% 88,30%
Ogonbottenundersdkning vid diabetes typ 1 — medicinklinik 98% 87% 93,1%| —

° Vastmanland har en hog tackningsgrad i Nationellt diabetesregister (NDR), dvs resultaten kan uppfattas tillférlitliga. Sedan 2015 har vi sett forbattrade resultat jfr tidigare.

Det finns en betydande spridning mellan vardcentraler (diabetes typ 2 ca. 12 000 patienter).

° Blodsocker HbAlc <52mmm/mol vid typ 1 vardet ska vara hog, Vastmanland ligger som riket.

° Blodtryck mindre &n 140/85: Vastmanland 68,2%, dvs under malnivan. Vastmanland ligger i niva med riket

° Fotundersokning vid diabetes (senaste aret): Vastmanland 74,6 dvs under malnivan som ar mycket hog (99%). Vastmanland hogre an riket.

° Icke-rokare vid diabetes: Vastmanland ungefar samma som riket men dvs under malnivan som ar hég (95%) och forbattring jfr 2015, Vastmanland da 85,4%.

° Ogonbottenundersdkning vid diabetes: Vastmanland 93,1, under malnivan (96%) men battre dn riket

Hjartsjukdom

Indikator Malniva Riket Vistmanland Utveckling
Akut 6ppnande av kranskarl inom rekommenderad tid vid storre hjartinfarkt 90% 79,20% 91,40%
Antikoagulantia vid férmaksflimmer och riskfaktorer 80% 81,40% 84,30%
Basbehandling vid hjartsvikt 65% 61,10% 60,10%
Blodfettssankande behandling efter hjartinfarkt 90% 87% 89,10%
Maluppfyllelse for LDL-kolesterol efter hjartinfarkt 60% 71,30% 74,40%| —
Akut 6ppnande av kranskarl vid storre hjartinfarkt 85% 90,10% 88,90%

° Resultaten &r bra och alla malnivaer och matvarden uppnas.

Region
Vastmanland



Multipel Skleros

Indikator Malniva Riket Vastmanland Utveckling
Tid till diagnos vid MS Lag 0.4 0.3
Regelbundna MR-kontroller vid MS 80% 70% 44%| -
Sjukdomsmodifierande behandling vid skovvist forlopande MS 90% 77,50% 70,40%

° Tid till diagnos har forbattrats

° Vad géller magnetresonanstomografi arskontroller vid MS sa forsoker vi hushalla med det. De flesta av vara patienter star pa hogaktiv bromsbehandling vilket

innebdr att det ar ovanligt med sjukdomsgenombrott och vi bedémer darfor att vi i utvalda fall kan glesa ut MRT kontroller.
° Det rader restriktivitet med kontrastforstarkning da det finns studiedata som visar att gadolinium lagras in i hjarnan.

Kontrastforstarkning anvands nar det ar nodvandigt.

° Orsaken till laga resultatet vad galler behandling vid skovvis MS mest speglar 1ag tackningsgrad i registret

° Alla patienter med skovvis MS Vastmanland erbjuds bromsbehandling

° De allra flesta har det med nagra fa undantag och da ar det patienten sjalv som valt att avsta. Patienter gar ocksa obehandlade infor och under graviditet.

Vid progressivt forlopp ska behandlingar avslutas vilket sker.

Ortopedi
Indikator Malniva Riket Vastmanland Utveckling
Lakemedel mot benskorhet efter fraktur 30% 12,90% 8,90% | >
Aterfraktur inom 3 ar efter fragilitetsfraktur 6000 9324 4336,3| A

° Vastmanlands osteoporosdata ar svartolkade det pagar en fordjupad analys i samband med implementering av det personcentrerade och sammanhallna

vardforloppet. Lag andel behandlade samt Iag andel aterfrakturer.
° Lakemedelsenheten ser en langsam uppgang i férskrivningen ar fran ar.

Palliativ vard

Indikator Malniva Riket Vistmanland Utveckling
Brytpunktssamtal i livets slutskede 98% 77% 72,20% | —
Franvaro av trycksar hos avlidna 90% 87,10% 87,90%
Munhélsobedomning under sista levnadsveckan 90% 56,30% 55,40% | —
Smartskattning under sista levnadsveckan 100% 43,10% 44%
Vidbehovsordination av opioider mot smarta i livets slutskede 98% 92,70% 95,20% | —
Vidbehovsordination av angestdampande lakemedel 98% 91,60% 94,10%

° Brytpunktsamtal ligger kvar som tidigare ar, resultatet maste bli annu battre
° Munhalsoundersokning under sista vecka maste forbattras
° Smartskattning ar ibland svar att genomfora sista veckan
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Primarvard
Indikator Malniva Riket Vastmanland Utveckling
Blodsocker (HbA1lc >70 mmol/mol) vid diabetes — primarvard <10% 11,5% 9,9%
Blodtryck <140/85 mmHg vid Diabetes, Primarvard 65% 57,10% 68,2%
Fotundersokning vid diabetes, Primarvard 99% 72,4% 84,2%
Icke-rokare vid diabetes, Primarvard 95% 87,40% 87,80%
Ogonbottenundersokning vid diabetes, primarvard 96% 66.70% 83,60% | —

° Blodtryckskontroller pa diabetespatienter blir ofta inforda i “fel mall” det vill saga i vanligt blodtryck mall. Da gar inte varden in i NDR och nar man sedan tar ut
statistik blir det fel. Troligen béattre varden &r det som syns i resultatet! Fotstatus tolkar jag det som att det blivit battre? Dock ej natt malvarde sa har finns det

forbattringspotential!

° Nér det géller rokning och diabetes sa ar det en “svar grupp” att andra levnadsvanor pa 6ver huvud taget! Det genomférdes utbildningsinsatser for nagra ar sedan

hos distriktskoterska eller sjukskoterska vad galler rokslutarstdd sa det finns kompetens.

° Nar det galler 6gonundersokning och diabetespatienter skulle 6gonmottagningen behoéva uttala sig om de ligger i fas. | ovrigt skulle det behdva paminnas om

remiss till 6gon vid nydebuterad diabetes fran primarvarden, latt att glomma!

° Generellt dr diabetes typ Il en “svar” patientgrupp nar det galler att dndra levnadsvanor vilket bor beaktas ndr man bedomer statistik

Psykisk ohalsa*

Indikator Malniva Riket Vistmanland Utveckling
Elbehandling vid svar depression etablerad indikation hogt 91,7 91,2%
Andel dldre i befolkningen som anvander antipsykotika hos dldre l3gt 2,3% 1,.6%| Ny

° Tyvérr ar det en efterslapning pa data i psykiatrin i siffror*

Reumatologisk sjukdom

Indikator Malniva Riket Vistmanland Utveckling
Tidig diagnos vid reumatoid artrit 50% 53,60% 62,50%
Uppfdljningsbesok efter start av ldakemedelsbehandling vid reumatoid artrit 80% 59,70% 78,30%

° Reumatologkliniken har senaste aren haft mycket god tillganglighet, 100% inom vardgaranti, for alla besok. Vi har inte prioriterat Reumatoid artrit (RA gruppen) tidigare

da det finns andra mer allvarliga och livshotande reumatiska systemsjukdomar som skots pa kliniken och som har fatt ga fére.

° En del forklaras av att patienterna kommer i tid pa ett forsta besok, far en ospecifik artritdiagnos och startar behandling for att vid aterbesoket 3—4 manader senare far

diagnosen RA for forsta gangen vilket paverkar statistiken negativt men patienten ar redan omhandertagen.
° En annan forklaring ar att en del remitterats sent till oss fran primarvarden och darfor far sen diagnos i férhallande till symtomdebut.

° Mattet som mater tid fran symtomdebut till diagnos dar manga faktorer paverkar utfallet och mats &r inte helt tillforlitligt da det kan méatas pa olika satt 6ver landet.

Det dr mycket battre att mata tiden fran nar patienten soker for forsta gangen for aktuella ledbesvaren till att patienten far sitt forsta besok pa specialistmottagning
° Det personcentrerade och sammanhallna vardfoérloppet RA introducerades under hosten 2020 malet ar att alla ska fa ett besok 4 veckor fran remissdatum
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Stroke och stroke rehab

Indikator Malniva Riket Vastmanland Utveckling
Bedomning av svaljformaga vid akut stroke 100% 87% 98%
Blodfettssdnkande behandling 12-18 manader efter stroke, 18-79 ar 90% 78% 85%
Nojdhet med rehabilitering 12 manader efter stroke 87% 87% 84%
Nojdhet med rehabilitering 3 manader efter stroke 87% 87% 92%
Operation inom 14 dagar vid fortrangning av halspulsadern 80% 83% For fa registrerade
Reperfusionsbehandling vid stroke 20% 17% 19%
Rokstopp efter stroke 80% 43% 58%
Strokeenhet som forsta vardenhet vid TIA 80% 84% 83%| —
Strokeenhet som forsta vardenhet vid stroke 90% 82% 88% | —
Tillgodosedda behov av hjalp och stod efter stroke 75% 57% 72%
Trombolys inom 30 minuter vid stroke 35% 44% 44%
Vard pa strokeenhet 90% 94% 94%

Inom detta omrade finns det sa val malnivaer med en hég ambition och méatvarden fran kvalitetsregister, dérav olika procentsatser.
° Alla strokepatienter bedéms avseende svéljfunktion forutsatt att svaljpedomning gar att genomféra. En del patienter ar for medtagna for att kunna medverka.
100% &r ett lovvart men svart att na. De enheter som nar 100% har nog béttre journalforing av just svaljpedémning / svéljbedémning ej moijlig.
Enligt vara strokeskoterskor ar det 100% pa avdelningen men att det missas pa de patienter som ligger pa andra avdelningar.
Aktuella laget pa kliniken enligt strokeregistret ar 97%.
° Platsbristen fortsatter att hindra oss, under kortare perioder, fran att ldgga alla patienter med TIA och stroke direkt pa ASN, men det har blivit battre.
Rokstopp efter stroke har det pratats mycket om. Enligt strokeskoterskorna tas detta upp med alla patienter, brister i journaldokumentationen.
° Blodfettssankande behandling efter 12 och 18 manader har férbattrats, patienterna remitteras till primarvarden efter nagra manader.
° Tillgodosedda behov av hjélp och stod efter stroke: enligt strokeskéterskorna periodvis svart att fa till 3-man-uppfoljning pga. resursbrist.
° Beddmning av svaljférmaga vid akut stroke, svart att uppnad 100%. Kan eventuellt vara patienter som endast varit under helgen pa strokeenhet.
Logopedbemanning finns enbart ma-fre. Resultatet ar hégre an riket.
° Tillgodosedda behov av hjalp och stod efter stroke, Neurologiskt traningscentrum, primarvardsniva, finns sedan 2019 inom Vasteras upptagningsomrade
for senare skede av rehabilitering.
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Patientsdkerhet

Indikator Malniva 2020 2021 Utveckling
Antal utskrivna antibiotikarecept 287 244 240( >
Basala hygienrutiner och kladregler 90% 75,1 79,4
Vardrelaterade infektioner, VRI <5% 13,8 2,6

[ ]
250 antibiotikarecept/1000 invanare och ar

° Maétningen 2021 av basala hygien och kladregler visade en forbattring jamfort med méatningen 2020.
° VRI matning visade fina resultat, battre an matningen 2020

Med ett utfall pa 240 antibiotikarecept/1000 invanare under ar 2021 ligger regionen fortfarande under det langsiktiga nationella malet pa hogst
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