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1. Sammanfattning

Pa kort och lang sikt paverkas flygplatsen och Hassloomradets framtida
utveckling av vilken Iangsiktig strategi som dgarna beslutar om fér bolagen Nya
Vasteras Flygplats AB och Vasteras Flygfastigheter AB.

Flygplatsomradets sammanlagda budgeterade resultat uppgar till = 22 mnkr de
kommande aren. Med nuvarande forutsattningar kommer behovet av
agartillskott att besta. Framtida investeringsbehov i infrastrukturen for
flygplatsen och reinvesteringsbehov i befintliga byggnader behdver ocksa
beaktas.

Intdkterna fran det kommersiella flyget ger ett 6verskott for Nya Vasteras
Flygplats AB enligt budget 2020. Miljotillstandet ger utrymme for totalt 300 000
passagerare. 2018 var det drygt 114 000 passagerare.

Vasteras Flygfastigheter AB 6kar sina hyresintdkter om nya flygoperatorer
etablerar sin verksamhet med Hassléomradet som destinationsort.

En 6kning av passagerarantalet och fler fysiska etableringar av flygoperatorer
leder till framtida investeringsbehov och medféljande kapitalkostnader.
Nuvarande fastighetsbestand ar i behov av reinvesteringar.

De regionala flygplatserna finansieras via olika former av bidrag och dgartillskott.
Det ar framst kommunerna som &ger driftbolagen for flygplatserna. Tva regioner
(Orebro och Dalarna) ar deldgare och en region planerar att ga in som deldgare
(Kalmar) i sin ndarmsta regionala flygplats.

Om marken som ags av Vasteras Flygfastigheter AB ska nyttjas for andra
andamal an idag sa behover en forstudie genomforas for att faststalla vardet vid
andrad anvandning.

2. Uppdraget

2.1.

Inledning

Véasteras stad dger bade flygplatsverksamheten och tillhérande mark och anldaggningar.
Nya Vasteras Flygplats AB har under perioden 2014 — 2018 erhallit totalt 167,5 mnkr i
driftbidrag, koncernbidrag och aktiedgartillskott. Med avdrag for 2016 ars

engangskostnader for avvecklingen av Helsingforslinjen har flygplatsverksamheten

erhallit 142 mnkr i bidrag de senaste fem aren.!

! Killa: Arsredovisning for Visteras Flygplats AB (2015) samt arsredovisningar fér Nya Vasteras Flygplats AB

(2018 - 2016)
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Mark och byggnader pa flygplatsomradet samt intilliggande fastigheter dgs av
fastighetsbolaget Vasteras Flygfastigheter AB. | bolaget aterfinns mark bade pa Hasslo-
och Hamreomradet. Bolaget har under perioden 2014 — 2018 redovisat ett resultat efter
skatt om sammanlagt 6,7 mnkr och lamnat koncernbidrag till ett belopp om 10,1 mnkr

under samma period.2

2.2. Syfte
Vid styrelsemote i Vasteras Stadshus AB, 2019-11-20, beslutades enligt bild 1 nedan.

Bild 1: Utdrag ur Vasteras Stadshus AB:s sammantradesprotokoll, 2019-11-20

§ 54 Dnr VSAB 2019/00043-3.14.1

Beslut — Sammanstilining 6ver flygplatsomradets framtid och
anvandning

Beslut
1. Att ta fram en omviirldsanalys pd andra flygplatser, t ex Eskilstuna,
Nykdping, Jénksping, Kalmar, Notrkoping, Karlstad, Orebro och
Borldnge
2. Adt se dver mojligheter till att uttka intidkterna for Nya Visterds
Flygplats AB och Visteris Stads Strategiska Fastigheter AB

3. Att tareda pa hur det ser ut idag f6r Nya Visterds Flygplats AB
a. Utan kommersiellt flyg
b. Utan instrumentell flygplats
4, Atttareda pd hur det ser ut idag for Viisterds Flygfastigheter AB idag
a. Utan kommersiellt flyg, finns alternativa intékter
b. Utan instrumentell flygplats, finns alternativa intiikter?

5. Attta fram framtida investeringsbehov pa flygplatsomradet i
infrastruktur

6. Att se dver vad de bida bolagen gemensamt gor for att forbéttra
situationen idag? (Finns uppdrag idag fran respektive styrelsc)

7. Atttareda pd vad staden forlorar i skatteintiikter pd att skolflyget och
annan flygverksamhet flyttar frén staden i férhéllande till
verksamheter som kan viixa fram i dess stélle.

8. Afttareda pd om det finns anledning att sélja mark till externa for att
finansicra den instrumentella flygplatsen?

a, lor- och nackdelar

9. Atttitta pa effekter for hur miljétillstand paverkar buller och
flyghdjder for Visteras stads tillviixt, hot och majligheter.

10, Att flygplatsens roll ur kris- och beredskapssynpunkt utreds

% Killa: Arsredovisningar for Visteras Flygfastigheter AB (2018 — 2015)
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Avgransningar och forutsattningar

Sammanstallningen grundar sig pa tidigare gjorda studier, utredningar och ekonomisk

rapportering samt pa intervjuer med tjansteman inom Vasteras stads organisation och

Nya Vasteras Flygplats AB.

Sammanstallningen har gjorts med foljande avgransningar och forutsattningar:

Sammanstallningen fokuserar framst pa Vasteras Flygfastigheter AB:s
verksamhet kopplat till Hissloomradet.

Sammanstallningen fokuserar pa utokade intdkter for Vasteras Flygfastigheter
AB inte Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB.

Den samhallsekonomiska studien grundar sig pa data fran 2016 och avser
flygplatsomradet och flygplatsverksamheten. Ingen ny samhallsekonomisk studie
har gjorts i syfte att ta reda pa alternativa verksamheter som kan véaxa fram om
skolflyg och annan flygverksamhet flyttar.

Den ekonomiska redovisningen utgar fran ekonomiska rapporter avseende bade
2019 och budget 2020. | de fall budget 2020 inte innehallit detaljerade siffror har
uppgifter fran 2019 anvants.

Rapporter har erhallits fran respektive bolags tjansteman samt tagits fram av
tjansteman pa stadsledningskontoret. Redovisningen omfattar uppgifter fran
budgetar, ekonomiskt utfall, prognoser och langtidsprognoser i form av
tioarsprognoser.

De ar som Héassloomradets investeringar inte kan séarskiljas fran Hamreomradets
redovisning presenteras Vasteras Strategiska fastigheters sammanlagda
investeringar.

Nya Vasteras Flygplats AB och Vasterds Flygfastigheter AB har i fatt i uppdrag
fran sina respektive styrelser att avrapportera gemensamma aktiviteter for att
forbattra dagens situation. Avrapporteringen sker utanfér den har
sammanstallningen.

Beslut om nytt milj6tillstand vantas under slutet av december 2019. Ingen
fordjupad studie avseende miljotillstandets paverkan pa buller och flyghojder
har gjorts.

Sammanstallningen innefattar ingen utredning avseende flygplatsens roll ur kris-
och beredskapssynpunkt. Endast informella kontakter har tagits.
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Flygplatsverksamhetens affarsmodell

3.1. Infrastruktur

Flygtrafik kannetecknas av att vara en typ av infrastruktur dar flygoperatoérerna képer
infrastrukturtjansten av flygplatsen och sedan fér egen del saljer sin flygtjanst vidare till
privatpersoner och foretag. Flygverksamhetens affarsmodell i Vasteras innefattar bade
verksamheten i Nya Flygfastigheter AB samt Hasslodelen i Vasteras Flygfastigheter AB.
De materiella tillgangarna bestar till storsta delen av mark, byggnader och tekniska
installationer.

Kannetecken for en infrastrukturbransch:

e Flerarig planeringshorisont for att bedoma framtida Ionsamhet i planerade
investeringar.

e Kapitalintensiv verksamhet. Fysiska tillgangar i form av byggnader, mark och
tekniska installationer utgor den storsta delen av en flygverksamhets tillgangar.

e Investeringar i mark, markanlaggningar, byggnader och tillhérande tekniska
installationer har lang livslangd och avskrivningarna ligger pa mellan 10 — 50 ar.

e Kunderna, i form av olika typer av flygoperatorer, efterfragar bade tillgang till en
instrumentell flygplats och en fungerande infrastruktur i form av lokaler och
markytor med tillhorande service och funktionalitet.

e Flygoperatdrerna har i sin tur kapital bundet for sin infrastruktur i form av
egenagda luftfarkoster med en flerarig avskrivningstid alternativt flerariga
leasingkontrakt vid hyra. Det leder till att befintliga och presumtiva
flygoperatorer efterfragar garantier om att flygplatsverksamheten finns kvar
inom den tankta avtalade tidsperioden.

| syfte att fa en ekonomisk dverblick 6ver Vasteras stads samlade affar kring
flygplatsverksamheten kan den ekonomiska uppfoljningen slas samman och presenteras
som en enhet i en pro forma redovisning. Resultatrakningarna fér Nya Vasteras Flygplats
AB och Hasslodelen i Vasteras Flygfastigheter AB presenteras tillsammans. Den interna
forsaljningen i form av hyran av terminalbyggnaden, 5,3 mnkr rdaknas bort.

Pa liknande satt kan en forenklad balansenhet skapas, pro forma, dar Nya Vasteras
Flygplats AB:s tillgangar redovisas tillsammans med de tillgangar, framst fastigheter,
som utgor Hasslodelen i Vasteras Flygfastigheter AB. En uppdelning av skuldsidan ar inte
lika relevant da Vasteras stad ar 100 % dgare genom Vasteras Stadshus AB och all
lanefinansiering sker via internbanken.

Redovisningen for stadens samlade flygverksamhet kan bidra som underlag for att ta
fram en gemensam langsiktig strategi for omradet. Den sammanslagna redovisningen
for flygplatsomradet visar ett resultat efter finansiella poster om ca — 21,5 mnkr per ar.
Extraordindra rivningskostnader ar inte medtagna i det sammanslagna resultatet.
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Tillgangarna i form av byggnader, mark, maskiner, tekniska anlaggningar, installationer
och inventarier berdknas uppga till sammanlagt 128,5 mnkr i budget 2020.

Tabell 1 visar en sammanslagen resultatrdkning. Nya Vasteras Flygplats AB:s resultat har
slagits samman med Vasteras Flygfastigheter AB:s resultatrakning for Hassloomradet.

Tabell 1: Resultatrakning pro forma for flygplatsomradet, mnkr

Pro forma Pro forma Pro forma

Resultatrakning, mnkr 2018 Prognos 2019 Budget 2020
Nettoomsattning 33,1 29,0 32,4
Ovriga rorelseintakter 1,8 2,0 2,2
Summa rérelsens intdkter 34,9 31,0 34,6
Handelsvaror -1,9 -1,7 -1,8
Ovriga externa kostnader -28,0 -26,4 -29,1
Personalkostnader -18,3 -15,3 -15,7
Avskrivningar -6,0 -6,5 -7,0
Summa kostnader -54,2 -49,9 -53,6
Resultat fore finansiella poster (Rérelseresultat) -19,3 -18,9 -19,0
Finansiella kostnader -2,1 -2,5 -2,5
Resultat efter finansiella poster -21,4 -21,4 -21,5

Kallor: Budget langtidsprognos 2020-2029/Budget och ramar 2020-2022.xIsx och RR o BR koncernen Budget 2020/RR

flygfastigheter Hasslo.xIsx

Omvarldsanalys

4.1. Trender inom flygmarknaden

Bade den internationella och den nationella flygmarknaden paverkas av foreteelser som

aterfinns inom samhallet och som kdnnetecknas dven for andra branscher inom

infraservice.

Foljande sex trender? lyfts specifikt av Swedavia®.

e Okat antal resendrer kréver 6kad kapacitet. Det globala vilstandet dkar vilket

leder till 6kat resande i varlden. Likasa leder den 6kade internationella handeln

samt dndrade handelsmonster i form av e-handel till 6kat behov av kapacitet pa

flygplatserna.

e [nitiativ och aktiviteter for att minska flygets negativa paverkan pa klimatet.
Flygskatt har inforts och en fardplan for fossilfritt flygande har tagits fram under
2018. Regeringens utredning om styrmedel for flyget foreslar reduktionsplikt
samtidigt pagar utvecklingen av el- och hybridflygplan och omstallningen till
Ookad andel biobransle for konventionella flygplan.

® Killa: Swedavia AB:s arsredovisning 2018
* Kalla: Statliga Swedavia AB dger och driver Sveriges tio storsta flygplatser.
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e Okade kundférvéntningar pé upplevelser och service kopplat till digitalisering och
automatisering. Passagerarna forvantar sig digitala |6sningar for att bade kunna
arbeta och koppla av pa flygplatsen. Sakerhetskontroller och on-boarding
processen ska ske snabbt och tillgangen till standigt aktuell flyginformation ar en
hygienfaktor.

e Anvdndningen av data fér verifiering och sdkerhetskontroller méter krav pd 6kad
sdkerhet kring insamling av persondata, datalagring och informationens
hantering.

e Flygplatsens strategiska roll ur séikerhetssynpunkt. Sakerhetsfragan kring
flygplatserna har 6kat i betydelse. Sdkerheten paverkas bland annat av
geopolitiska aktiviteter, risk for extremvader samt risker for dataintrang.

o Okat behov av samverkan mellan flygplatsen och flygplatsernas olika operatérer.
Snabbt andrade resmonster och fraktmonster skapar behov effektivisering i
gemensamma processer.

4.2. Jamforelse med andra regionala flygplatser

Sverige har 34 regionala flygplatser. Flygplatserna ar till 6vervdagande del offentligdgda
och ags av kommunen de fysiskt ligger i. Ett par av dem ar delagda tillsammans med
kringliggande kommuner eller tillsammans med regionen/landstinget. Stockholm
Skavsta Airport ags till 100 % av ett privatagt aktiebolag.

| en del kommuner &gs sjalva flygplatsens mark och byggnader av samma bolag som
ocksa bedriver flygplatsverksamheten som flygplatsoperatér. Andra regionala
flygplatsbolag verkar som flygplatsoperatérer genom att hyra flygplatsens infrastruktur
fran annan juridisk person. Tabell 2, nedan presenterar dgarbilden for tio regionala
flygplatser i Sverige

Nya Vasteras Flygplats AB bedriver flygplatsverksamheten i Vasteras. Vasteras
Flygfastigheter AB dger marken och byggnaderna dar flygplatsen ar beldgen. Vasteras
Flygfastigheter AB &r dgare till den instrumentella flygplatsen i Vésteras.”

> Intervju: Tezz Tordsdotter Akerman
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Flygplats Driftbolag och dess dgare Notering
AB Dalaflyget driver
Driftbolag: AB Dalaflyget flygplatserna i Borldnge och
Agare: Region Dalarna (32 %), Borlinge kommun Mora som dgs av Dala Airport
Dalaflyget (34 %), Falu kommun (11 %), Mora kommun (23 %) | AB
Eskilstuna Logistik och
Eskilstuna Driftbolag: Eskilstuna Logistik och Etablering AB Etablering AB driver dven
Flygplats Agare: Eskilstuna Kommunféretag AB (100 %) annan verksamhet.
Jonképing Driftbolag: Jonkoping Airport AB Fastigheten &dgs av Jonkopings
Airport Agare: J6nkdpings R&dhus AB (100 %) kommun.

Kalmar Oland

Driftbolag: Kalmar Oland Airport AB
Agare: Kalmar Kommunbolag AB (100 %) saljer 50 %

Regionen planerar att ga in

Airport av bolaget till Region Kalmar lan som delagare.
Karlstad Driftbolag: Karlstad Airport AB
Airport Agare: Karlstad Stadshus AB (100 %)

Linkoping City

Driftbolag: Linkdping City Airport AB

Linkoping City Airport AB
handhar den civila driften.

Airport Agare: Linkdping Stadshus AB (100 %) Saab AB &ger landningsbanan.

Norrkoping Driftbolag: Norrkdping Airport AB

Airport Agare: Norrképing Radhus AB (100 %)

Stockholm Nya Vasteras Flygplats AB

Vasteras Driftbolag: Nya Vasteras Flygplats AB driver flygplatsen som &gs av

Flygplats Agare: Visteras Stadshus AB (100 %) Vasteras Flygfastigheter AB
Driftbolag: Stockholm Skavsta Flygplats AB

Stockholm Agare: Airports Worldwide Sweden Holding AB (100 | Airports dgs i sin tur av

Skavsta Airport

%, Nederlanderna)

utlandskt bolag (Frankrike)

Orebro Airport

Driftbolag: Orebro Ldns Flygplats AB

Agare: Orebro Radhus AB (44,95 %),

Region Orebro 13n (44,95 %), Karlskoga kommun
(5,05 %), Kumla kommun (5,05 %)

Kallor: Bolagens arsredovisningar 2018 samt svt.se nyhet om Kalmar Oland Airport AB 2019-11-18

| jdmforelsen nedan presenteras data fran olika regionala flygplatser. Flygplatserna i

Eskilstuna, Bromma och Nykoping (Skavsta) ar inte med i jamforelsen. Eskilstuna

Flygplats ingar som en verksamhetsdel inom Eskilstuna Logistik och Etablering AB.

Bromma Stockholm Airport ingdr som en del i Swedavia AB:s verksamhetsgren for

flygplatser tillsammans med bolagets 6vriga flygplatser (Kiruna Airport, Lulea Airport,
Umea3 Airport, Are Ostersund Airport, Stockholm Arlanda Airport, Visby Airport,
Ronneby Airport, Malmo Airport samt Géteborg Landvetter Airport) . Stockholm Skavsta

Airport ags av ett svenskt aktiebolag vars moderbolag aterfinns utomlands. Eventuella

bidrag till flygplatsverksamheterna har inte kunnat urskiljas i deras arsredovisningar.

Vid genomgang driftbolagens arsredovisningar framgar det att de har erhallit antingen
driftsbidrag, koncernbidrag eller aktiedgartillskott de senaste fem aren till ett samlat

varde om totalt 1 038 mnkr.
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Tabell 3: Atta regionala flygplatsoperatérers bidrag 2018 — 2014, mnkr

Summa bidrag

Flygplatsoperatérer 2018 2017 2016 2015 2014 2018 - 2014
AB Dalaflyget 26 27 24 22 22 121
Jonkdping Airport AB 20 14 13 15 13 75
Kalmar Oland Airport AB 4 3 2 4 1 14
Karlstad Airport AB 30 29 23 37 11 130
Linkdping City Airport AB 1 0 40 49 49 139
Norrkdping Airport AB 62 62 27 48 23 222
Nya Véasteras Flygplats AB 26 31 54 40 16 167
Orebro Lins Flygplats AB 44 43 29 29 25 170
Summa 213 209 212 244 160 1038

Kalla: Bolagens arsredovisningar 2018 - 2015

Av de 1 038 mnkr som lamnats i bidrag de senaste fem aren utgick 213 mnkr under 2018

med nedanstaende uppdelning. Direkta bidrag for att tacka den I6pande driften
utgjorde 45 % av den totala bidragssumman.

Tabell 4: Driftbidrag, aktiedgartillskott och koncernbidrag 2018, mnkr

Drift- Aktiedgar- | Koncern- |Summa bidrag
Flygplatsoperatorer bidrag tillskott bidrag* 2018
AB Dalaflyget 26 0 0 26
Jonkoping Airport AB 0 0 20 20
Kalmar Oland Airport AB 0 1 4
Karlstad Airport AB 0 0 30 30
Linkdping City Airport AB 0 1 1
Norrkoping Airport AB 24 25 13 62
Nya Véasteras Flygplats AB 0 0 26 26
Orebro Lins Flygplats AB 44 0 44
Summa 96 25 91 213

Kalla: Bolagens arsredovisningar 2018

* Nettot av erhallna och lamnade koncernbidrag och utdelningar

5. Instrumentell flygplats
En flygplats klassificeras som instrumentflygplats nar en instrumentinflygningsprocedur

ar etablerad och erforderlig utrustning ar installerad och godkand for operativt bruk till

minst en banriktning. Detta maojliggor att flygplatsen kan drivas som en allmén flygplats

eller militar flygplats som upplatits for civil luftfart, och dar flygtrafikledningen utévas av

personal som ar godkand for sadan ledning.6

® Killa: Swedavia: begrepp-och-forkortningar_20110420.pdf
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Vasteras flygplats ar en instrumentell flygplats och ar certifierad av EASA (European
Union Aviation Safety Agency). Transportstyrelsen utgor tillsynsmyndighet. Vasteras
Flygfastigheter AB dger marken dar flygplatsen ar beldgen. Nya Vasteras Flygplats AB har
som uppdrag att driva flygplatsverksamheten vid flygplatsen.

6. Nya Vasteras Flygplats AB
Budgeten for 2020 med rambudget for aren 2021 och 2022 har tagits fram med
utgangspunkt fran att verksamheten pdgar i samma omfattning som under 2019 och att
bolaget driver den instrumentella flygplatsen at dgaren Vasteras Flygfastigheter AB.
Rorelseresultat efter finansiella poster visar pa budgeterade arliga forluster mellan
24,6 — 26,2 mnkr, se bilaga 1, Nya Vasteras Flygplats AB budget 2020 med ram 2021 —
2022. Kostnaderna for att uppratthalla driften av den instrumentella flygplatsen
budgeteras till ca 31 mnkr och bidraget fran det kommersiella flyget berdaknas uppga till
ca 7 mnkr arligen.’

For att en icke statlig flygplats ska fa statligt driftsbidrag kravs att den kommun som
ager, eller den kommun dar flygplatsen ar beldgen, ansdker om att fa driftbidrag till icke
statlig flygplats. Villkoret for SGEI-bidraget ar att flygplatsen tillhandahaller tjanster av
allmint ekonomiskt intresse, t.ex. flygkontrolltjanst.® Bidrag utbetalas inte for stod av
kommersiell flygverksamhet. Nya Véasteras Flygplats AB budgeterar att erhalla ca 1,4
mnkr i driftbidrag for den allmannyttiga delen av flygplatsverksamheten”®.

6.1. Utan kommersiellt flyg

Om det kommersiella flyget skulle upphéra och flygplatsen skulle fortsatta att drivas
som en instrumentell flygplats skulle resultatet forsdamras med 7 mnkr och forlusten
skulle uppga till = 31 mnkr for Nya Vasteras Flygplats AB allt annat lika. Detaljerad
budget med kommersiellt flyg sarredovisat, se bilaga 2 Budget 2020 fér Nya Vasteras
Flygplats AB utan kommersiellt flyg.

6.2. Utan instrumentell flygplats
Om flygplatsen inte ar en instrumentell flygplats skulle Nya Vasteras Flygplats AB inte ha
mojlighet att driva flygplatsverksamhet i samma omfattning som idag.

Andamalet med bolaget enligt bolagsordningen skulle didrmed inte uppfyllas. ”Bolagets
syfte ar att genom att tillhandahalla flygplatsverksamhet bereda i forsta hand
medlemmar och naringslivet i Vasteras kommun mojlighet till flygtransporter. Bolaget
skall genom att ta tillvara och utveckla flygtrafiken bidra till kommunens och regionens

7 Kalla: Budget 2020 utan kommersiell flygplats/Kommersiell flygplats.xIsx
® Kalla: SKL: Handledning SGEI-forordnanden fér kommunala dgare av flygplatser maj 2016.pdf
? Killa: Budget langtidsprognos 2020-2029.xIsx
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utveckling. Bolaget skall tillsammans med Vasteras kommun och andra intressenter

utveckla Vasteras som gods- och Iogistikcentrum."10

7. Vasteras Flygfastigheter AB
Flygfastigheters uppdrag ar att dga och férvalta mark och byggnader pa och i narheten
av Hasslo flygplats, Hassldomradet, och Hamreomradet. Bolaget har de fem senaste
aren haft ett positivt resultat efter finansiella poster inom spannet 6,8 — 1,4 mnkr.
Bolaget forvaltar tillgdngar med ett bokfort varde om 200 mnkr och hade intakter om
28,3 mnkr 2018. ™

Budgeten for 2020 fordelas per omrade enligt tabell 5. Hamreomradets rorelsemarginal
(rorelseresultat i relation till intakterna) uppgar till 46,3 % och Hasslbomradets

rorelseresultat uppgar till 24,3 % i budgeten.

Tabell 5: Budget 2020 for Hamre- respektive Hassloomradet, mnkr

Budget 2020 | Budget 2020 | Budget 2020

TOTALT Hamre Hasslo
Intdkter Hamreomradet 12,3 12,3
Intakter kopplad till flyg Hasslo 11,9 11,9
Intdkter verksamheter som inte ar kopplade till
Flygplats (privat flyg ingar) Hasslo 7,3 7,3
Ofordelad budgeterad hyresintdkt kopplat till
indexupprakning* 0,9 0,9
Summa intdkter 32,5 12,3 20,2
Fastighets- och underhallskostnader -14,9 -2,5 -12,4
Avskrivningar -7,0 -4,1 -2,9
Summa kostnader -21,8 -6,6 -15,3
Resultat fore finansiella poster (Rorelseresultat) 10,6 5,7 49
Finansiella kostnader -2,6 -0,8 -1,8
Resultat efter finansiella poster 8,0 4,9 3,1
Kalla: RR o BR koncernen Budget 2020/RR flygfastigheter Hamre och RR flygfastigheter

Hasslo.xlsx

| budget 2020 for Hassloomradet ingar hyresintakter fran Nya Vasteras Flygplats AB med
5,3 mnkr. Hyresintdkterna tacker drift och avskrivningskostnader for de byggnader som
Nya Vasteras Flygplats AB hyr. 2 Underhallskostnader for flygplatsterminalen
budgeteras till 700 tkr'3.

1% k3lla: BO Nya Visteras Flygplats AB.pdf

" K3lla: Vasteras Flygfastigheter AB:s arsredovisning 2018

2 Killa: Kommentarer budget 2020 VSSF AB.docx

B Killa: VSSF AB Sammanstallning RR 2020 2022 efter méte/Pl.underhdll 2020 _2022.xIsx
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7.1. Intakternas fordelning

Flygfastigheters intakter 2019 fordelade sig till storsta delen fran tva omraden, Hamre
och Hésslo. Av Vasteras Flygfastigheter AB:s hyresintdkter, om 31,6 mnkr, kommer 19,3
mnkr (61%) fran Hassldomradet. Hyresintdkter fran flygrelaterad verksamhet pa
Héassloomradet uppgar till 11,9 mnkr varav Nya Vasteras Flygplats AB hyr terminalen for
5,3 mnkr. Nya Vasteras Flygplats AB star for 44 % av hyresintdkterna fran
flygverksamheter. Detaljerad fordelning framgar av tabell 6 nedan.

7.2. Utan kommersiellt flyg — alternativa intakter

Under forutsattning att flygplatsen inte skulle vara en kommersiell flygplats sa skulle
Nya Vasteras Flygplats AB troligtvis inte vara i behov av terminalbyggnaden i nuvarande
omfattning. Ovriga hyresgéaster beddms inte vara direkt beroende av att det
forekommer kommersiellt flyg. Hyresintdakterna kommer att minska med 5,3 mnkr och
uppga till 13,8 mnkr i 2019 ars hyror.

Vasteras Flygfastigheter AB kommer att ha kvar drifts- och underhallskostnaderna for
flygplatsterminalen, dven om det inte finns nagra hyresintakter fran Nya Vasteras
Flygplats AB. Bolaget skulle fa 6kade kostnader for el och uppvarmning som Nya
Vasteras Flygplats AB bekostar idag. Ett alternativ ar att hitta andra hyresgéster som
genererar nya hyresintakter. Flygplatsterminalen torde enbart kunna hyras ut till annan
verksamhet som inte begransar eller forhindrar fortsatt drift av flygplatsen som
instrumentell flygplats.

7.3. Utan instrumentell flygplats — alternativa intakter

De hyresgaster vars verksamhet grundar sig pa forutsattningen att det ar mojligt att
flyga via instrument behover flytta sin verksamhet fran Hassloomradet. Tabell nr 6 visar
en schematisk bild av vilka hyresintakter som beraknas forsvinna fran Vasteras
Flygfastigheter AB.

Intakterna fran flygplatsbolaget, flygskolorna och flygverkstaderna bedéms férsvinna
om flygplatsen inte langre ar en instrumentell flygplats. Det innebar en minskning av
Vasteras Flygfastigheter AB:s intdkter med 11,7 mnkr. Fran 19,3 mnkr till 7,6 mnkr i
2019 ars siffror. Driftkostnader och avskrivningar uppgar till 12,3 mnkr enligt budget
2019. Sammantaget innebér det att det budgeterade resultatet minskar fran 4,3 mnkr,
exklusive rivningskostnader, till en férlust om -6,4 mnkr.'* Under férutséttning att
driftkostnaderna kvarstar under en 6vergangsperiod.

" Killa: RR o BR koncernen 2019-08-31/RR flygfastigheter Hassld.xIsx

12



2019-12-19

7.4. Hyresintdkter fran Hassldomradet
Tabell 6 visar fordelningen av hyresintakter med eller utan kommersiell flygplats och
instrumentell flygplats for Vasteras Flygfastigheter AB.

Tabell 6: Hyresintakter fran Hassl6omradet 2019, detaljerad fordelning, mnkr

Totala Utan Utan
intakter kommersiell | instrumentell
2019 flygplats flygplats

Fordelning av intdkterna fran Hassloomradet 2019 2019
Nya Visteras Flygplats 53 - -
Flygskolor 2,9 2,9 -
Flygverkstider 3,3 3,3 -
Ovriga forsvaret, branslebolag mm 0,3 0,3 0,3
Summa kopplad till flyg 11,9 6,5 0,3
Edstrémska + storkdk 53 53 53
Halkbana trafikskolor 0,6 0,6 0,6
Verksamhet inte kopplade till flyg 0,3 0,3 0,3
Museum 0,7 0,7 0,7
Privat flyg 0,5 0,5 0,5
Summa verksamheter som inte dr kopplade 7,3 7,3 7,3
till Flygplats (privat flyg ingar)
Summa intdkter fran Hassloomradet 19,3 13,8 7,6

Kalla: Sammanstallning kontrakt Flygfastigheter 2019.xlsx

8. Okning av intdkterna
Nya Vasteras Flygplats AB och Vasteras Flygfastigheter AB har olika intaktsstrommar
fran den samlade flygplatsverksamheten. Nya Vasteras Flygplats AB:s intdkter kommer
till storsta delen via passagerarna till flygoperatérerna som flyger fran flygplatsen samt
fran flygavgifterna fran flygplansoperatorerna. Den enskilt storsta intaktskallan, 6,8
mnkr, ar fran passagerare. Vasteras Flygfastigheter AB far sina intdkter fran hyrorna for
de fastigheter de hyr ut inom Hassldomradet till de flygoperatorer som ar stationerade
pa omradet.

8.1. Nya flygoperatorer

For nuvarande och nya flygoperatdrer ar langsiktigheten for flygplatsens fortsatta
verksamhet en av de tyngsta faktorerna som vags in nar de valjer destinationsort som
bas for sin verksamhet. Flygoperatdrerna efterfragar flerariga kontrakt (5 — 10 ar) for
sina etableringar och det mojliggor 6kade hyresintakter for Vasteras Flygfastigheter AB.
For Nya Vasteras Flygplats AB uppstar 6kade intakter i form av flygavgifter for start- och
landning. Flygavgifterna uppgar till drygt 4 mnkr enligt budget 2020.

13
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2018, valde Lantmaéteriet att forldgga sin flygfotoverksamhet till Dala Airport™. Vasteras
var en alternativ destination och diskussioner férdes. | diskussionerna lyftes fragan om
langsiktigheten i flygplatsens verksamhet.

Nar nya flyglinjer etableras sa styrs valet av etableringsort av hur marknadens ser ut, till
exempel upptagningsomradet for privat resande samt naringslivets 6nskemal. Det géller
aven mojligheten for att fa fraktflyg att etablera sig.

8.2. Flygskolor

En 6kning av flygskolornas verksamhet kan uppkomma i samband med elflygets intrade.
Miljotillstandet styr verksamheten for Nya Vasterds Flygplats AB. Sidoaktiviteter i form
av utbildning av flygtekniker kan bli aktuellt. En 6kad flygskoleverksamhet ger inga
betydande intdkter for Nya Vasteras flygplats AB. Flygskolorna har inga passagerare som
genererar intdkter. °® For Visteras Flygfastigheter AB kan en 6kad etablering av
flygskolor leda till 6kad uthyrning av befintliga byggnader under forutsattning att det
finns vakanser, annars kan det finnas behov av nybyggnation.

8.3. Andra intakter for Nya Vasteras Flygplats AB

Forsaljningen i form av bar, café och taxfree samt parkeringsavgifterna ar direkt
forknippade med passagerarantalet fran det kommersiella flyget. Férséljningen bidrar
till att minska flygplatsens underskott. For att na 6kade intdkter behdver antalet
passagerare och avgangar 6ka. En 6kning av passagerarna torde aven pa sikt 6ka
behovet av investeringar i terminalbyggnaden. Nuvarande tillstand finns for upp till

300 000 passagerare”' Under 2018 var det ca 115 000 passagerare. Om
passagerarantalet fordubblas finns det mojlighet att 6ka Ionsamheten i motsvarande
grad. Dock med hansyn tagen till eventuella behov av investeringar kopplade till ett 6kat
antal passagerare.

Flygplatsen séljer call-centertjanster till mindre flygoperatorer for motsvarande ca 1,3
mnkr. Potentiella kunder ar svenska, skandinaviska och europeiska bolag som inte har
en egen forsaljningsorganisation.

8.4. Hyresintakter for Vasteras Flygfastigheter AB

Om flygplatsen inte langre ar en instrumentell flygplats kan befintliga byggnader och
marken anvindas fér andra andamal. Andrad anviandning av mark och byggnader
behover ta hansyn till eventuellt kvarvarande milj6tillstdnd och om regleringarna kring
luftrummets hantering kvarstar.

> pressrelease 2019-01-18, Lantmateriets hemsida, www.lantmateriet.se
16 Intervjuer: Tezz Tordsdotter Akerman och Lars Lundstrém
v Intervjuer: Tezz Tordsdotter Akerman och Lars Lundstrém
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Mojligheten att ta in nya hyresgéaster kan begransas av att vissa av byggnaderna ar
anpassade for flygrelaterad verksamhet. Marknadsvardet for dessa byggnader sjunker
om flygverksamheten inte finns kvar. Samtidigt kan marknadsvardet 6ka om
detaljplaner tas fram fér Hassl6omradet och marken anvands for andra andamal.

For narvarande fors inga aktiva samtal pa statlig eller regional niva i syfte att fa
finansiering for underhall av infrastrukturen eller bidrag for investeringar.18

9. Framtida investeringsbehov

9.1. Investeringsbehov for Nya Vasteras Flygplats AB
| samband med upprattandet av budget 2020 har en tioarig langtidsprognos tagits fram.
Prognosen presenterar foljande investeringsbudget, tabell 7.

Tabell 7: Investeringsram Nya Vasteras Flygplats AB, mnkr

Budget | Budgetram | Budgetram | Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Nya Vasteras
Flygplats AB 2,5 3,6 3,1 6,0 7,0 4,3 6,0 1,7 3,0 4,3
Kalla: Budget langtidsprognos 2020 - 2029/Mall for langtidsprognos.xls

Sammantaget uppgar investeringsramen till 41,5 mnkr for aren 2020 — 2029. De enskilt
storsta posterna avser raddningsfordon, traktor, bagageband samt renovering av gater.
Investeringsbudgeten upprattas med utgangspunkt att flygplatsens verksamhet pagar i
liknande omfattning som idag. Om passagerarantalet kommer att 6ka eller andra typer
av flygoperatorer tillkommer till flygplatsen kan de planerade investeringarna fordandras.
Flygplatsen har idag tillstand for 300 000 passagerarelg.

9.2. Investeringsbehov for Vasteras Flygfastigheter AB

Tabell 8, presenterar tioarsplanen for investeringar for koncernen Vasteras Strategiska
Fastigheter. Planen ar pa en aggregerad niva for alla bolag inom fastighetskoncernen.
For de tre forsta aren finns detaljerad investeringsplan for Vasteras Flygfastigheter AB
och Hassloomradet. De storsta investeringarna avser omlaggning av tak, modernisering
av installationer samt fonsterbyten och rivning av mindre byggnader.

Fastighetsbestandet ar i behov av reinvesteringar for att bibehalla byggnadernas
funktioner och dven deras virde.”® | kommentarerna fér budget 2020 noteras att

1 Intervjuer: Lars Kallsaby och Staffan Jansson
9 Intervjuer: Tezz Tordsdotter Akerman och Lars Lundstrém
2% K3lla: Kommentarer budget 2020 VSSF AB.docx
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Hassloomradet ar i behov av reinvesteringar motsvarande 8,9 mnkr for nastkommande
ar och for 2021 uppgar beloppet till 5,3 mnkr och for 2022 ar det 4,5 mnkr.?!

Tabell 8: Investeringsram for koncernen Vasteras Strategiska Fastigheter inklusive
Vasteras Flygfastigheter AB, mnkr

Budget | Budgetram | Budgetram | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan
2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Koncern Viasteras
Strategiska
Fastigheter 10,4 11,9 8,9 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
varav Visterds
Flygfastigheter AB, ej ej ej ej ej ej ej
Héissléomradet 8,9 5,3 4,5 spec. | spec. | spec. | spec. | spec. | spec. | spec.

Kallor: VSSF langsiktig plan 10 ar NY utan 120 mkr.xlIsx och VSSF AB Sammanstallning RR 2020_2022 efter
mote/Pl.underhall 2020_2022.xIxs

Planen innehaller inte investeringar avseende upprustningen av landningsbanan. Inom
3 -5 ar bedéms det finnas ett behov av att rusta upp landningsbanan med en berdknad
investeringsutgift om mellan 80 — 120 mnkr. En grov uppskattning har gjorts efter
kontakter med Swedavia.? Vid ett antagande om 20 ars avskrivningstid och 2 % ranta
ger det en 6kade kostnader for avskrivningar och rantor mellan 5,6 — 8,4 mnkr arligen
for Vasteras Flygfastigheter AB. Detaljerad forstudie behovs for att kunna ta fram en
mer exakt investeringsutgift samtidigt som mojligheterna att erhalla statligt
investeringsbidrag behéver undersdkas narmare.

10.Gemensamma aktiviteter

10.1. Gemensamt uppdrag fran respektive styrelse

Den framsta samverkan sker i dag i samband med gemensamt arbete for att attrahera
nya flygoperatorer till att vélja Vasteras som destinationsort for sin verksamhet. For
Vasteras Flygfastigheter AB handlar det om att ta fram investeringskalkyler for
ombyggnationer och anpassningar av byggnader och mark for Hassloomradets
hyresgaster. For Nya Vasteras Flygplats AB ger det 6kade intakter i form att flygavgifter.
Om ytterligare kommersiell trafik skulle etableras skulle det 6ka intdkterna fran fler
passagerare.

VD:arna for Nya Vasteras Flygplats AB och Vasteras Flygfastigheter AB har i fatt i
uppdrag fran sina respektive styrelser att avrapportera gemensamma aktiviteter for att
forbattra dagens situation. Avrapporteringen sker utanfér den har sammanstallningens

uppdrag.

*IKilla: VSSF Iangsiktig plan 10 3r NY utan 120 mkr.xlsx och VSSF AB Sammanstillning RR 2020_2022
efter mote/Pl.underhall 2020_2022.xIxs

22 . P
Intervju: Kent Pergéus
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11.Paverkan pa stadens skatteintakter

11.1.

Samhallsekonomisk kalkyl

Pa uppdrag av Nya Vasteras Flygplats AB gjordes 2017 en samhallsekonomisk analys av

ITA Utv
till och

eckling AB. Analysen grundar sig pa data fran 2016. Berakningen har tagit hansyn
raknat bort 2016 ars engangseffekt av bidrag i samband med upphdrande av

Helsingforstrafiken. | bilaga A till ITA Utveckling AB:s rapport finns grunderna angivna for

den anvand berdakningsmodell.

Rapportens slutsatser:

Flygplatsen bidrar arligen med ett direkt ekonomiskt varde om 60,1 mnkr till
kommunen, regionen och staten efter avdrag for bidrag som erhallits fran
kommunen och staten.

Flygplatsen bidrar med motsvarande 216 arsarbeten i direkt och indirekt
sysselsattning.

Utan samhallsbidrag fran kommunen och staten (Transportstyrelsens
investeringsbidrag) skapas ett samhallsekonomiskt varde pa 89,6 mnkr.

Den storsta delen av de samhéllsekonomiska intdkterna, 62 % (55,3 av 60,1
mnkr) genereras till staten i form av mervardesskatt vid konsumtion, skatter och
avgifter kopplade till arbete samt bolagsskatter.

Regionens samhallsekonomiska varde uppgick till 11,5 mnkr, framst i form av
landstingsskatter.

For kommunen uppstar ett negativt samhallsekonomiskt varde, - 6,7 mnkr, pa
grund av lamnat koncernbidrag om 28,4 mnkr.

Tabell 9: Samhallsekonomiskt varde, SEK-varde, for direkt verksamhet och direkt
kopplad verksamhet for flygplatsen

SEK® beriikning Stockholm Viisteras Airport for direkt verksamhet och

direktkopplad verksamhet (exkl. framtidsscenario och till det tillhérande
dynamiska effekterna) - arligt viirde (2016)

SEK-viirde Avgér Summa

21 ,7 Mkr - 54,7 Mkr/ - 33 Mkr##/
-284Mkr  -6,7 Mkr#***

11,5 Mkr 0 11,5 Mkr

56,4 Mkr -11Mkr 553 Mkr#ee*

SUMMA intdkter samhillet- 89,6 Mkr -295Mkr () JMKr

brutto

* Skattesats for Visterds/Vistmanlands lin 2017

**Kommunalt bidrag pd 54,7 Mkr har dragits av, varav 26,3 Mkr ir extraordinéra kopplad till upphandlad
trafik (Helsingfors)

*** Bortriknat de extraordiniira bidraget, kvarstar ett koncernbidrag pa 28 4 Mkr

*xk] |

Kalla: ITA

Mkr frin Transportstyrelsen och statligt bidrag till personal har dragits av
Utveckling AB: SEK® - Samhallsekonomisk kalkyl Stockholm Vésteras Airport, september 2017
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Rapporten visar en berdkning 6ver antal arsarbeten som ar kopplade direkt och indirekt
till flygplatsens verksamhet, se tabell 10, nedan. Sysselsattningseffekterna utgér en
delmangd det samhallsekonomiska vardet om 89,6 mnkr som presenteras i tabell 9

ovan.

Tabell 10: Sysselsattningseffekter — helarsarbeten

o Direkt Indirekt "
Omrade sysselséttning sysselsittning Arsarbeten
Verksamheter vid 35 47 82
flygplatsen
Verksamheter
direktkopplad till 96 38 134
flygplatsen
SUMMA 131 85 216

*samtliga arbeten dr omriknade till helarsarbeten

Kalla: ITA Utveckling AB: SEK® - Samhallsekonomisk kalkyl Stockholm Vasteras Airport, september 2017

Flygskolor, flygunderhallsverksamhet och direkta transporter till/fran flygplatsen som ar
beroende av flygplatsens verksamhet for sin egen verksamhet, kategoriseras som
"direktkopplad” i analysen. Berakningarna visar att drygt 44 %, 96 st., arsarbetare har en
sysselsattning som ar kopplad direkt till flygplatsen. Det arliga vardet berdknas uppga till
14,1 mnkr féor kommunen. Vardet bestar framst i skatteintakter se tabell 11.

Tabell 11: SEK-varde for direkt kopplad verksamhet — delmangd av SEK-vardet for

kommuner

SEK® berikning Stockholm Viisteras Airport for den

direktkopplade verksamheten - arligt viirde (2016)SEK -

14,1 Mkr
7,5 Mkr
36,2 Mkr
0,8 Mkr
SUMMA intédkter
samhillet 58,6 Mkr

* Skattesats Vésterds/ Vistmanland 2016 har anvénts
Kalla: ITA Utveckling AB: SEK® - Samhéllsekonomisk kalkyl Stockholm Vasteras Airport, september 2017

Rapportens slutsatser visar pa en samhallsekonomisk nytta som Gverstiger de
kommunala och statliga bidrag som lamnats. Den samhallsekonomiska nyttan uppstar
framst for regionen och for staten samt for de individer som har sin anstallning kopplad
direkt eller indirekt till flygplatsen och flygplatsomradet. Enligt rapportens berakningar
skulle kommunen forlora skatteintdakter om 14,1 mnkr om skolflyget och annan
flygverksamhet flyttar.
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12.Marken

Fordelar respektive nackdelar med att avyttra delar av marken, alternativt behalla
marken for att bibehalla Hassloomradet som en helhet, behdéver analyseras utifran ett
langsiktigt agarperspektiv.

Genom avyttring av delar marken i flygplatsens narhet kan intdkterna 6ka for Vasteras
Flygfastigheter AB i nartid. Samtidigt kan eventuell detaljplanering av omradet visa pa
en alternativ markanvandning som 6kar markens framtida varde.

13.Miljotillstandets paverkan for Vasteras tillvaxt
Beslut om nytt miljotillstand kommer under december 2019. | ansdkan ar bullerkurvan
densamma som i befintligt miljotillstand. Det torde innebara att paverkan fran det nya
miljotillstandet blir i stort sett det samma som nuvarande tillstand. Miljotillstandets
paverkan i form av hot och mojligheteter for stadens tillvaxt kan analysers i detalj nar
beslutet har kommit. Flyghdjderna regleras av andra regelverk an miljétillstandet.

14.Flygplatsen roll ur kris- och bredskapssynpunkt
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Bilaga 1

Nya Vasteras Flygplats AB — budget 2020 med ram 2021 — 2022

Ram- Ram-

Prognos | Budget Budget | budget | budget
tkr 2019 2019 2020 2021 2022
RORELSENS INTAKTER
Flygplatsavgifter 4150 4 300 4150 4300 4 400
Forsaljning Café & Bar 3800 4071 4050 4200 4 300
Parkeringsintakter 2150 2319 2175 2200 2250
Bransleprovision 300 310 340 345 350
Forsaljning taxfree 600 767 600 610 630
Ovriga intdkter 2 000 1900 2 200 2 200 2 200
Erhallna statliga bidrag 1358 1358 1358 1358 1358
Utb GAS Sakerhetskontroll 4 600 5450 4 800 4 600 4 600
Summa ror. Intakter 18958 | 20475 19673 | 19813| 20088
RORELSENS KOSTNADER
Inkép Café & Bar -1394| -1494 -1485| -1495| -1505
Inkop Taxfree -339 -526 -339 -345 -350
Personalkostnader -14 880 -14 880 -15200| -15580| -15950
Styrelsekostnader -450 -120 -460 -475 -487
Inhyrda Sakerhetskontroll. -3250| -3600 -3400| -3500| -3600
Flygtrafikledning -1300| -2000 -1900| -2100| -2500
Flygtrafikledning 6vrigt -1330| -1330 -1370| -1425| -1485
Lokaler -7100| -7400 -7150| -7200| -7250
Teknisk drift -3650| -3500 -3760| -3780| -3800
Frammande tjanster -450 -800 -500 -550 -600
Marknadsforing -1650| -1600 -1650| -1650| -1650
Ovriga rérelsekostnader -2200| -2500 -2266| -2275| -2290
Avskrivningar -3960| -3900 -4100| -4200| -3980
Summa ror. Kostnader -41 953 | -43 650 -43 580 | -44 575 | -45 447
RORELSERESULTAT -22995| -23175 -23907 | -24762| -25359
Finansiell kostnad -650 -600 -650 -740 -830
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER -23 645 | -23 775 -24 557 | -25502 | -26 189

Kalla: Budget langtidsprognos 2020-2029/Budget och ramar 2020-2022.xlsx



Bilaga 2

Nya Vasteras Flygplats AB — budget 2020 utan kommersiellt flyg

Utan kommersiellt | Tackningsbidrag fran
flyg kommersiellt flyg
Budget 2020 Budget 2020 Budget 2020

Flygplatsavgifter 4,2 0,0 4,2
Forsaljning Café & Bar 41 0,0 41
Parkeringsintakter 2,2 0,0 2,2
Bransleprovision 0,3 0,0 0,3
Forsaljning taxfree 0,6 0,0 0,6
Ovriga intikter 2,2 0,0 2,2
Erhallna statliga bidrag 1,4 1,4 0,0

Utb GAS Sakerhetskontroll 4,8 0,0 4,8
Summa intakter 19,7 1,4 18,3
Inkdp Café & Bar -1,5 0,0 -1,5
Inkop taxfree -0,3 0,0 -0,3
Personalkostnader -15,2 -12,0 -3,2
Styrelsekostnader -0,5 -0,5 0,0
Inhyrda Sakerhetskontrollanter -3,4 0,0 -3,4
Flygtrafikledning acr -1,9 -1,9 0,0
Flygtrafikledning ovrigt -1,4 -1,3 0,0
Lokaler -7,2 -6,5 -0,7
Teknisk drift -3,8 -3,8 0,0
Frammande tjanster -0,5 -0,5 0,0
Reklam & PR -1,7 0,0 -1,7
Ovriga rérelsekostnader -2,3 -1,8 -0,5
Avskrivningar -4,1 -3,8 -0,3
Summa kostnader -43,6 -32,2 -11,4
Resultat fore finansiella poster -23,9 -30,8 6,9
Finansiella kostnader -0,7

Resultat efter finansiella poster -31,4

Kalla: Budget 2020 utan kommersiell flygplats/Kommersiell flygplats.xlsx
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Sammanfattning

Rapporten omfattar berdkningar av det samhéllsekonomiska vérdet som genereras i
och i anslutning till Stockholm Visteras Airport. SEK® beridkningarna (SEK =
Samhills Ekonomisk Kalkyl) omfattar dagens verksamhet. Uppdraget har utforts
under sensommaren 2017 med utgangspunkt i de underlag och den statistik som
funnits tillgédnglig avseende verksamhetsaret 2016.

Stockholm Visteras Airport drivs som en kommunal flygplats med ndrmaste
konkurrenter/komplement i den regionala flygplatsen i Orebro, den nationella
flygplatsen Bromma och den nationella/internationella flygplatsen Arlanda.
Geografiska nirheten till den privata flygplatsverksamheten vid Skavsta/Nykoping
paverkar ocksa Stockholm Visteras. Den stora resandestrommen i regionen sker till
och fran Arlanda. Upptagningsomradet for Stockholm Visterds Airport &r relativt
stort med Milardalen och bergslagen som upptagningsomraden. De reguljira
forbindelserna med flyg sker idag med Ryanair till 3 olika destinationer samt med
Nextjet under sommarperioden till Visby. Huvuddelen av resandestrémmarna utgors
av privatresendrer.

Flygplatsen hade under 2016 144 666 passagerare (in- och utresanden)

Verksamheten

Stockholm Visteras Airport tillfor arligen samhillet (kommun, region,
stat) ett direkt ekonomiskt virde och sysselsittningstillfallen motsvarande

60,1 Miljoner kronor*
och totalt 216 arsarbeten®*

Utan samhallsbidrag

Generas ett arligt samhéllsekonomiskt virde pa:

89,6 Miljoner kronor

* Inkl direkt arbete, indirekt arbete och konsumtion samt avdrag for statliga och kommunala bidrag
**Beriknat som helarsarbete for direkt och indirekt arbetskraft baserat pa yrkesgrupperade multiplikatorer

5 E-
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Sammanfattning i punktform

* Stockholm Visteras Airport och annan direktkopplad verksamhet
bidrar med samhillsekonomiska effekter i verksamheten pa 60,1
Miljoner kronor arligen. Det offentliga bidraget till verksamheten
(kommunalt bidrag och myndighetsbidrag) har dragits av. De uppgar
for ndrvarande till 29,5 MKr.

* Huvuddelen av intdkterna till samhéllet tillfaller Staten och
motsvarar 62% av det totala samhillsekonomiska virdet (exkl
bidrag fran kommun och staten).

* De verksamheter som dr direktkopplade till flygplatsen, dvs. &r
beroende i sina verksamheter av att flygplatsen finns och drivs,
genererar arligen ett samlat samhillsekonomiskt vérde av 58,6 MKr.
I virdet ingar inte den dynamiska effekten (boende och konsumtion)
av inresande.

* Till Statens intédkter tillkommer ockséa de punktskatter och
bolagsskatter som genereras i de direktkopplade sjdlvstindiga
verksamheterna, men i berdkningarna ingar bolagsskatten for de 6
bolagen (sjélvstidndiga aktiebolag) som bedriver nagon form av
flygutbildning.

* Verksamheten sysselsitter totalt 131 direkta arsarbeten plus 85
indirekta arsarbeten. Merparten av de indirekta arbetena bedoms
vara lokaliserade till flygplatsens nérhet.

* Fordelningen av de samhéllsekonomiska virdena mellan kommuner,
region och stat efter att bidrag har dragits av visar pa foljande:

‘Kommuner -6 Mkr
Landsting/Region 11,5 Mkr
Saten 55,3 Mkr

60,1Mkr
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Inledning

ITA Utveckling AB* har pa uppdrag av Stockholm Visteras Airport genomfort en
Sambhillsekonomisk kalkyl, SEK® for att berdkna de ekonomiska virden som
genereras via verksamheten i ett sammantaget samhillsperspektiv. Berdkningarna har
dven omfattat vilka sysselsittningseffekter som verksamheterna medfor. I uppdraget
har dven ingatt att beriikna vilka viarden som skapas av verksamheter med direkt
koppling till flygplatsens huvudverksamhet.

Alla insamlade data har jamforts med motsvarande verksamheter pa annat hall i
landet dér liknande verksamhet bedrivs samt med offentlig statistik.
Berikningsunderlagen bygger pa tillgingliga indata, statistik och jamforelser med
likvérdig verksambhet.

I arbetet med berdkningarna av den samhéllsekonomiska kalkylen, SEK®, har den
verksamhet som sjdlva flygplatsen ger upphov till och de kringfunktioner som é&r
direkt kopplade till flygplatsen granskats och beréknats var for sig.

Berikningarna som redovisas i denna rapport omfattar:
* Verksamheten vid flygplatsen och den indirekta sysselsédttning som skapas
* Verksamheter med en direkt koppling till flygplatsen och den indirekta
sysselsittning som de skapar.

Den samhillsekonomiska kalkylen (SEK®) tar sin utgangspunkt i den existerande
flygplatsen i Visteras och det viarde som den genererar till det lokala, regionala och
nationella samhillet. Alternativt nyttjande av andra flygplatser, om Stockholm
Visteras Airport inte funnits, har inte ingétt i detta uppdrag att berdkna.

Vi vill redan hér papeka att vi generellt valt en forsiktighetsniva i véara berikningar,
dvs. dir osdkerhet i indata funnits har de ldgre nivaerna eller ett O-vérde istillet valts.

*utfors pd licens fran IUC Sverige AB

o=
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Modellen for SEK® - berakningarna

For att kunna genomfora berdkningar har ett antal grunddata samlats in, véarderats och
sammanstéllts. Dessa utgar fran underlag fran flygplatsen, statistiska referensdata fran
likvirdiga verksamheter samt skattesatser, Ionenivaer, multiplikatorer mm.

Underlagen for berdkningarna har specificerats av ITA Utveckling AB. Nodvindiga
preciseringar och uppdelningar har skett pa ITA Utveckling AB’s begidran. Samtliga
deluppgifter har inhdmtats fran personer med kunskaper inom sina respektive
ansvarsomraden i verksamheten eller vid myndigheter och organisationer.

Insamlande och vérderade indata har 1 sin tur verifierats 1 jimforelse med andra
verksamheter i samma eller likvirdiga branscher, for att sé lang det varit mojligt
sikerstilla relevansen i de ingaende data som nyttjats i berikningarna. Huvuddelen av
statistikdata avser 2016, i nagot fall 2017.

I berikningsmodellen for SEK® gors dven en fordelning pa olika yrkeskategorier,
deras paverkan pa indirekt sysselsittning och vilket aterstdende
konsumtionsutrymme som skapas och som tillfor samhillet mervérden. I
modellen ingar d@ven berdkningsunderlag for sa kallade dynamiska effekter, som
genereras exempelvis genom transporter, Overnattningar, utbkad konsumtion som
har en direkt koppling till den huvudverksamhet som berdkningarna tar sin
utgangspunkt i.

I véra berdkningar for har vi i SEK® inkluderat dynamiska effekter av
flyggymnasieskolans elever, besittningars 6vernattning och transporter via buss/
hyrbil/ taxi i anslutning till flygplatsen. Dynamiska effekter av inresande ingar ej.

Foljande delomraden har beréknats var for sig:

* Huvudverksamheten vid flygplatsen Stockholm Visteras Airport
o Ledning

Personal i administration

Drift-, sédkerhetspersonal

Restaurang/café

Butik

Stiadning

O 0O0OO0OOo

* Direktkopplade verksamheter vid flygplatsen, dvs. ingér ej i multiplikatorn for
sjdlva verksamheten vid Stockholm Visteras Airport
o Taxi, Buss, Hyrbil
Flygskolor
Ambulansflyg
Taxiflyg
Fotoflyg
Skolflyg
Privatflyg

O 0O0OO0OO0Oo

) SEK
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o Overnattning flygpersonal
o Flyggymnasiet
o Dynamisk effekt av utbildningen vid flyggymnasiet

I berikningarna inkluderas:

(@)

Kénd och beriknad anstilld personal, uppdelad i kategorier och med
yrkeskopplade genomsnittsloner for Visterasregionen/Viastmanland
Personal i direkt anknytning till flygplatsen sasom trafikledning, service och
tjanster kopplade till flygplatsen (ej anstéllda av flygplatsen) via multiplikatorn
Multiplikatorn uppdelad for respektive yrkeskategori/bransch/verksamhet
Konsumtionseffekter som genereras baserat pa direkt och indirekt
sysselsittning

Effekter av de statliga skatteskalorna vid olika brytpunkter

Effekter av gillande jobbskatteavdrag och grundavdrag beridknat pa
arsinkomst motsvarande heltidsarbete

Skatte- och avgiftssatser géllande ar 2016 utifran skattesats for Visteras
kommun / Vistmanlands lin

Giillande arbetsgivaravgifter 2016

SCB’s statistik (2016) for antal arstjénster i relation till omséttning och
bransch

Nettomoms dér sadan varit kiand

Bolagsskatt for de 6 bolagen som &r kopplade till flygutbildningar

Avdrag har skett for kommunala bidrag och statligt bidrag

I berikningarna exkluderas:

(©)

(0]

O 0 O0O0OOo

Good-will virden som verksamheten innebér i regionen och for foretag,
resendrer m.fl.

Skillnader i kommunal- och landstingsskatt beroende pa vilken kommun den
anstéllde &r bosatt i

Nu géllande tillfalligt reducerade arbetsgivaravgifter for pensionérer.
Nettomoms dér dessa inte dr kéinda

Bolagsskatter dédr dessa inte varit kéinda

Punktskatter dédr indata saknats

Energiskatter dir data saknats

SEK

Samhallsekonomisk
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RESULTAT Verksamheten

Berikningarna har sammanstillts i nedanstaende totaltabell. I de gjorda
berdkningarna inkluderas var for sig de olika verksamheternas multiplikatorer och de
konsumtionseffekter som sysselsattas inkomster genererar. Det arliga
samhillsekonomiska virdet omfattar den direkta verksamheten vid flygplatsen, de
direktkopplade verksamheterna och dessa badas indirekta sysselsdttnings- och
konsumtionseffekter.

SEK® berikning Stockholm Visteras Airport for direkt verksamhet och

direktkopplad verksamhet (exkl. framtidsscenario och till det tillhorande
dynamiska effekterna) - arligt virde (2016)

SEK-virde Avgar Summa

21 ,7 Mkr — 54,7 Mkr/ - 33 Mkr**/
-284Mkr  -6,7 Mkrx

11,5 Mkr 0 11,5 Mkr
56,4 MKkr —1,1 Mkr 55,3 MKr###+#
SUMMA intdkter samhillet- 89,6 Mkr -295Mkr 60 ,lel‘

brutto

* Skattesats for Visterds/Vistmanlands ldn 2017

**Kommunalt bidrag pa 54,7 Mkr har dragits av, varav 26,3 Mkr ér extraordindra kopplad till upphandlad
trafik (Helsingfors)

*** Bortraknat de extraordinira bidraget, kvarstar ett koncernbidrag pa 28 .4 Mkr

##43%] 1 Mkr frén Transportstyrelsen och statligt bidrag till personal har dragits av

Verksamheten vid flygplatsen och annan direkt kopplad verksamhet

Verksamhetsdata omfattande Stockholm Visterds Airport under verksamhetsar 2016
ligger till grund for berdkningarna. Alla vid flygplatsen kiinda verksamheter och
entreprenorer #r inkluderade. Ingédngsdata har granskats och jamforts med motsvarande
verksamheter vid andra flygplatser och foretag i Sverige. Samtliga verksamheter har sa
langt det varit ként delats upp i olika yrkeskategorier for att kunna kostnadsberzknas
och for att kunna faststilla den multiplikator som avser resp. yrkeskategori.

Kénda loner eller snittloner i Sverige enligt SCB och 16nestatistik for de olika

yrkeskategorierna 2016 har anvénts. Skatteuttag avseende Visteras kommun samt
regionalt for Vistmanlands 14dn och statlig niva har lasts till de som géller 2016. 1

o=
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skatteberdkningarna har hinsyn tagit for de olika brytpunkterna vid statlig
beskattning. Arbetsgivaravgiften for 2016 har varit utgangspunkt i berikning av
denna.

Avdrag har skett for det av Flygplatsen redovisade kommunala bidraget 2016. Det bor
observeras att det kommunala bidraget under 2016 bestod av ett driftbidrag berédknat till
28,4 Mkr och ett extraordindrt bidrag for tickning av upphandlad trafik till Helsingfors
under aret. Berdkningarna &r baserade pa resultaten fére Helsingforstrafiken. Denna
trafik dr inte ldngre aktuell. Vi har i1 berdkningarna valt att gora ett avdrag motsvarande
det géllande driftbidraget. Ersittning fran Transportstyrelsen motsvarande 1,084 Mkr
for uppritthallande av infrastruktur har ocksa dragits av i relation till statliga
samhillsekonomiska virden. Kinda bolagsskatter for direktkopplade verksamheter
ingér i berdakningarna (0,8 Mkr).

For alla de berorda direktkopplade verksamheterna vid flygplatsen har detaljerade
uppgifter pa antal anstillda, i vissa fall arsvolymer och i andra fall andra kvantitativa
uppgifter samlats upp och analyserats. Dessa verksamheter har i sin tur berdknats var for
sig kopplat till deras branschtillhorighet.

Underlagen visar dven pa de direkta och indirekta sysselséttningsméssiga effekterna vid
flygplatsen. Sysselséttningen fordelas pa direkta drsarbeten och indirekta arsarbeten, dar
de senare utgar fran att yrkesfunktioner har delats upp i olika grupper som i sin tur
genererar olika multiplikatorer i form av indirekt sysselsittning. For Stockholm
Visteras Airport visar berdkningarna foljande:

Omrade Dlr?kt ) Indl.r.ekt. Arsarbeten®
sysselsdttning sysselsdttning
Verksamheter vid 35 47 32
flygplatsen
Verksamheter
direktkopplad till 96 38 134
flygplatsen
SUMMA 131 85 216

*samtliga arbeten dr omriknade till helarsarbeten

Huvudverksamheten vid flygplatsen

Vara berdkningar utgar fran en relevant volym av huvudverksamheten som ér for
ar uppritthaller drift och medverkar till att utveckla verksamheten. Den innehaller
en mix av vilka yrken och funktioner som behdvs for att driva och skota
anldggningen och de ataganden som &r kopplade till verksamheten.

SEK

©
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I den uppdelning av olika yrken (se inledande avsnitt) som vi gjort finns flera som
sannolikt kommer att vara deltidsarbeten och dven 6ver tiden kommer att
fordndras. Vi har som grund for de aktuella berdkningarna rdknat om dessa till
arsarbeten for att kunna skapa oss en bild av den totala volymen jobb och den
utveckling som dessa genererar.

Sysselsdttningen vid Stockholm Visteras Airport dr direkt kopplad till volym
resendrer, flygrorelser, utbildningsbehov och eventuella nytillkommande kunders
onskemal. Vara berdkningar baseras pa den verksamhet som finns idag utan att
bedoma hur i vilken omfattning 6kade eller minskade behov kan hanteras inom
befintlig verksamhet. De samhéllsekonomiska vérdena for huvudverksamheten,
sjdlva driften, skotseln och servicen vid flygplatsen visar utan avdrag for bidrag:

SEK® berikning Stockholm Visteras Airport for den

direkta verksamheten — exklusivt offentligt bidrag - arligt
virde (2016)

Summa
7,7 MKkr
4,1 MKkr
19,3 Mkr

SUMMA intédkter 31,1 Mkr
samhaillet

* Skattesats Visterds/ Vistmanland 2016 har anvints

Direktkopplad verksamhet

Med direktkopplad verksamhet menar vi sadan som ir helt beroende av
flygplatsen for sin separata verksamhet. Vi avser hér andra verksamheter som
bedrivs i egna organisationer men med direkt koppling till flygplatsen. For
Stockholm Visteras Airports del handlar det om flera olika flygutbildnings- och
flygunderhallsverksamheter i dagsldget — totalt 7 olika verksamheter. I
direktkopplad verksamhet ingar ocksa transporter till/fran flygplatsen, dynamiska
effekter av beséttningars overnattning samt dynamiska effekter av “riksintag” till
Edstromska gymnasiet.

Vi har i berdkningarna utgatt fran den sysselsittning som dessa verksamheter
skapar, direkt och indirekt, samt den konsumtionseffekt som uppkommer. De
direktkopplade verksamheterna verkar i form av sjilvstindiga juridiska personer
och bidrar dirfor med ytterligare skatter till samhéllet i form av punktskatter,
nettomoms och bolagsskatt. Av dessa har endast bolagsskatten varit tillgénglig
medan Ovriga inte kunnat faststéllas i vara berikningar utan tillkommer till de
redovisade virdena — i forsta hand som statliga intikter. De 6 direktkopplade
juridiska aktiebolagsdrivna verksamheterna med site i Visteras omsatte under
2016 tillsammans 120,8 Mkr och levererade till staten en samlad bolagsskatt pa
804 kkr.

o=
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SEK® berikning Stockholm Visteras Airport for den

direktkopplade verksamheten - arligt viirde (2016)SEK -

Summa
14,1 Mkr
7,5 Mkr
36,2 Mkr
0,8 Mkr
SUMMA intédkter
samhillet 58,6 Mkr
* Skattesats Visteras/ Vistmanland 2016 har anvints
bsex |
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Analys

Som nidmnts tidigare har samtliga delberikningar skett utifran den forsiktiga linjen,
dvs. dir uppgifter inte har varit mojliga att fa bekriftade har det samhéllsekonomiskt
mervéirdet antingen inte allas inkluderats eller sa har multiplikatorn valt till 1, dvs
inga kénda indirekt jobb genereras.

Direkt samhéllsvédrde — fordelning mellan kommun, region och stat

Som den inledande tabellen visar bidrar Stockholm Visteras Airport totalt med ca 89
Mkr till samhiillet varje ar varav merparten gar till staten. 2/3 av det samlade
samhillsekonomiska virdet utgors av de verksamheter som kopplat till flygplatsens
verksamhet, i forsta hand flygskolor och utbildningar. Av det kommunala bidraget pa
28,4 Mkr visar berdkningarna att det utgor ett verkligt nettotillskottet pa 6,7 Mkr.
Detta beror pa det samlade virdet av samhéllsintékter fran huvudverksamheten och
fran de direktkopplade verksamheterna samt de dynamiska effekterna. Skulle
flygplatsen inte langre fa ett kommunalt bidrag skulle kommunen enligt
berdkningarna spara dessa 6,7 Mkr. Detta forutsatt att de som &r anstillda idag flyttar
till andra orter eller gar ut i arbetsloshet samt att flygskoleverksamheterna da maste
flytta till andra flygplatser for att kunna utfora sina uppgifter. An mer patagligt ér att
regionen och staten idag genererar en samhillsekonomisk intikt pa ca 11,5 Mkr resp
54 4 Mkr utifran vara berdkningar. Dessa(region och stat) bidrar idag inte med nagon
finansiering av den regionala flygplatsen, forutom 1,1 Mkr fran Transportstyrelsen.
Man kan séga att kommunens bidrag delvis gar till regionala och statliga samhiills-
ekonomiska intikter samt ger dessa en uppvixling 1 om med flygplatsen existens.

Fordelning av arligt SEK varde (Mkr)

60 55,5 54
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Positivt totalnetto i basverksamheten

Summerat visar berdkningarna att sjalva huvudverksamheten vid flygplatsen
genererar ett arligt samhéllsekonomiskt vérde pa totalt 31,1 Mkr. Om vi fran detta
drar av det kommunala bidraget som 2016 uppgick till 28,4 Mkr (exkl. de
extraordindra bidraget for tickande av Helsingforssatsningen) och det bidrag pa 1,1
Mkr fran Transportstyrelsen ser vi att ett samhéllsnetto pa 1,6 Mkr genereras i
huvudverksamheten.

Direktkopplade verksamheters bidrag

Samtidigt innebir basverksamheten att de olika sjélvstindiga men direktkopplade
verksamheterna som befinner sig i ett direkt beroendeforhéallande med tillgéinglighet
av flygplatsen och som bedriver kommersiell verksamhet samt utbildning
tillsammans genererar 58,6 Mkr till samhéllet med en fordelning pa:

e 14,1 Mkr till kommunen
e 7,5 Mkr till regionen
e 37 Mkr till staten

I slutet av rapporten, bilaga A, foljer en kortfattad beskrivning som forklarar de
begrepp och viarden som berdkningarna bestar av, samt hur de i ett antal
beridkningssteg leder fram till den summerade samhéllsekonomiska kalkylens
slutsatser.

h|ii|\}\
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Utmaningar

Baserat pa den nulidgesberiknade samhillsekonomiska kalkylen f6r Stockholm
Visteras Airport ser vi dven att det finns savél mojligheter som utmaningar for en
framtida utveckling. Utan att i denna inledande beriikning ha genomfort nagon
djupare analys eller kalkyl av dessa mojligheter, vill vi passa pa och lyfta fram nagra
tankar som kan vara intressanta mojliga utvecklingsfragor i och omkring flygplatsen.

Tillvaxtregion

Visteras, Vistmanland och egentligen hela Milardalen dr bade ett upptagnings- och
tillvixtomrade. Visserligen finns det flera flygplatser i regionen men de har delvis
olika forutsittningar och lokaliseringar som gor att de kan komplettera varandra
samtidigt som de konkurrerar.

Visteras som stad véxer kraftigt och dr en inflyttningsregion bade av boende och
verksamheter. Dessutom gors satsningar pa upplevelsendringen med aktiviteter och
larande verksamheter som pa sikt kan visa sig lockande for bla. inresande turism.
Detta faktum kan visas sig vara en mojlighet till en 6kning av turism i form av
inresande strommar dér flygplatsen blir ett av flera nav. Strommarna medfor ett
indirekt virde av att flygplatsen finns, medan de huvudsakliga samhillsekonomiska
virdena aterfinns i de sk. dynamiska virdena — konsumtion, boende, transporter —
som kommer andra verksamheter i kommunen/regionen till del.

En utmaning kan vara att hitta de ritta formerna av samarbeten for att kunna paketera
de upplevelser och logistiska losningar som krévs for att kommunicera erbjudanden
till de turister och bestkare som man vill na.

Utbildning och flygskolor

Redan idag ar detta en omfattande verksamhet med flera etablerad bolag och en
gymnasial utbildning. D4 efterfragan pa yrkeskompetenser inom branschen bedoms
som véxande i framtiden kan man forvénta sig att dessa foretag ocksa kommer att
vixa och/eller att nya liknande verksamheter kommer att etablera sig i niromradet
till flygplatsen. Kanske &r det mojligt att utveckla ett Utbildningscenter for flyg- och
teknikerutbildningar i syfte att stirka den samlade profilen.

Beroendet av varandra &r redan idag 6msesidigt och lika viktigt for flygplatsen som
for respektive verksamhet. Vi menar att det sett ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv
ar strategiskt viktig att medverka till att varda nuvarande verksamheter. Att
medverka till att 4ven utveckla de redan befintliga verksamheterna samt att erbjuda
mojligheter for nya flygplatsberoende verksamheter att etablera sig i niromradet
innebédr samtidigt en stirkt position for flygplatsen.

Frakt och foretagande

Pa samma sitt som tillvixten i regionen sker finns utredningar gjorda i Vastmanland
som visar pa den relativt stora foretagstitheten i framforallt centralorterna. Méanga av
dessa foretag visar sig ocksa vara verksamma pa mer eller mindre omfattande
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internationella marknader. Det i sin tur leder till handel av savil varor som tjénster.
Att kunna erbjuda ett enkelt och snabbt sitt att nd marknader med produkter eller
insatsvaror eller pa motsvarande sétt enkel, snabbt och sékert fa tillgang till import
av detsamma bor vara ett intressant omrade for flygplatsen. Sannolikt dr det mest
onskvirda att ett distributionsforetag etablerar sig 1 direkt anslutning till flygplatsen.
Var bedomning dr att bade utrymme och kapacitet redan finns for en sadan
etablering.

Epilog

Avslutningsvis vill vi betona att de genomforda berdkningarna avseende samhéllets
ekonomiska effekter bygger pa de underlag som varit tillgidngliga och till de
uppgifter som foretradare, ansvariga vid organisationen delat med sig av. Uppgifter
ar inhdmtade under sensommaren 2017.

I berdkningarna har vi inte inkluderat virdet av en fordndring i arbetsloshetsnivan,
nagot som direkt paverkar den statliga intékten och i flera fall 4ven den kommunala
ekonomin. Beroende pa det aktuella laget i kommunen/regionen kan de
sysselsittningseffekter som SEKen visar pa innebira att stora kostnader reduceras for
samhillet (minskad arbetsloshet) vid en 6kning av sysselséttningen. P4 motsvarande
sitt innebdr fortsatt sysselsittning ocksa fortsatta samhillsekonomiska intikter.

Utfért september 2017
ITA Utveckling AB

www.itautveckling.se

Martin Hedman Lars Svensson
Datalinjen 1 0706-571616
583 30 Linkoping SEK - Uppdragsledare

+46 708 281732
martin@itautveckling.se

Bilaga A: Begrepp och berikningsmodellens grunder
Bilaga B: Definitioner och begreppsforklaringar
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Bilaga A.

Begrepp och Berakningsmodellens grunder

Input — Output

De samhillsekonomiska berdkningarna bygger pa att anvinda sig av en sk. input-
output-analys med vars hjilp man beridknar de totala effekterna i ekonomin vid en
efterfragedkning av produktion, import, direkta och indirekta skatter,
sysselsittning, 16ner, och driftséverskott (vinster). Foljdeffekter som uppstar i
olika branscher/verksamheter kan ocksa foljas upp. Var berikningsmodell bygger
péa denna grundprincip.

Sysselséttningseffekt

Med hjilp av input-output-data kan en dvergripande bild byggas som visar i
vilken utstrackning olika sektorer av néringslivet berdrs av en 6kad/minskad
produktion i en viss bransch. Utéver den direkta effekten pa t ex sysselséttningen i
branschen ger produktionsdkningen ocksa en indirekt effekt pa sysselsittningen
inom Ovriga branscher genom att den 6kade produktionen leder till en 6kad
efterfragan pa produkter fran andra branscher som ibland anvinds som
insatsvaror. Den totala sysselsittningseffekten kan vara avsevirt storre dn den for
verksamheten direkta effekten.

For att fa grepp om hur den totala sysselsittningen paverkas av 6kad produktion i
en viss bransch bor de direkta och indirekta effekterna pa sysselsittningen
summeras for samtliga branscher som paverkas. Detta kan goras med hjélp av s k
inverterade input-output-matriser som utgar fran nagra relevanta antaganden.
Exempelvis antas att en 6kning av efterfragan leder till en rent proportionell
Okning av produktionen/tjinster utan att det foreligger nagra kapacitetsproblem i
nagra branscher. Dessutom antas att samma teknologi i produktionen/tjénsten
anvénds och att proportionerna mellan det kapital och den arbetskraft som
anvinds inte fordndras, s k linjdara samband.

Produktionsokningen ger ocksa upphov till en 6kning av import, indirekta skatter,
lonekostnader och driftséverskott. Genom input-output analysen kan den totala
Okningen av dessa poster berdknas. Observera att en del av effekten bestar av s k
importlidckage, vilket modellen tar hdnsyn till.

Offentliga sektorns paverkan

Lonekostnaderna innefattar arbetsgivaravgifter och direkta skatter som
tillsammans med Okade indirekta skatter kommer stat, region/landsting och
kommun till del. Det gor det mojligt att berdkna de priméra effekterna pa
offentliga sektorns finanser. I berdkningarna ingar hansynstagande till det
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gillande jobbskatteavdraget (jobbskattereduktionen) som medger ett okat
konsumtionsutrymme men som inte paverkar de kommunala skatteintikterna
(statligt finansierad skattereduktion). I berékningarna baserade pa lonekostnader
inkluderas grundavdragen som paverkar den kommunala beskattningen samt
medger ett 6kat konsumtionsutrymme.

Diarutover har hiansyn ocksa tagits till sk. sekundéra effekter. De inkluderas i den
resterande delen av 16nesummedkningen och leder t ex till en 6kning av den
disponibla inkomsten, vilken i sin tur antas bidra till 6kad privat konsumtion, sk.
Konsumtions-effekter. Det leder i sin tur till att produktionen okar ytterligare och
bidrar till 6kade inkomster for stat och kommun samt att ytterligare 6ka den
disponibla inkomsten och dirmed den privata konsumtionen osv. Aven denna
sekundéra effekt har 1 berdkningen inkluderats med hjélp av input-output. Dessa
effekter leder dven till att ytterligare bolagsskatter och moms baserat pa
konsumtionen generas.

Pa samma sitt 6kar ofta det totala driftsoverskottet (vinsten) i ekonomin till f61jd
av en produktionsdkning. En saddan 6kning av driftsdverskottet antas bland annat
anvinds for okade investeringar, vilket i sin tur medfor behov av ytterligare
produktionsokning, vilket bidrar till att indirekta skatter, I6ner och driftséverskott
okar ytterligare. Aven dessa sekundira effekter har om de foreligger inkluderats i
berdkningarna.

Ansvariga for modellen

Den berdkningsmodell som beskrivits ovan har utarbetats av Bengt Rostrom,
makroekonom och senior analytiker, Martin Hedman, VD f6r IUC Sverige och
Otto Rehbinder, analytiker vid IUC Sverige och Lars Svensson, berdkningsexpert
vid IUC Sverige. Modellen 6verensstimmer med allmén praxis, dels nér det géller
utnyttjande av input-output data och dels nér det giller sjdlva beridkningen av
nettoeffekterna pa den offentliga sektorns finanser.

©
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Bilaga B
Definitioner och begreppsforklaringar

Direkt sysselsdittning

Avser den sysselsittning som genereras direkt genom foretagens verksamhet och
investeringar. I vart fall 4r den offentliga intikten den kommunala beskattningen
plus eventuell statlig skatt enligt gdllande brytpunkter.

Indirekt sysselsdttning

Varje direkt arbete genererar indirekta arbeten, det vill sdga sysselséttning i olika
leverantorsled eller andra kring- eller stodfunktioner. Omfattningen av detta
indirekta arbete dr unik for varje yrkesgrupp och bransch, kallas ocksa for
multiplikatorn. 1 jobb 1 industrin genererar X jobb indirekt.

Precis som vid direkt sysselséttning dr den offentliga intdkten for indirekt arbete
den kommunala beskattningen plus eventuell statlig skatt enligt brytpunkterna.

Konsumtionseffekt

Efter skatt har bade direkta och indirekta jobb en sa kallad disponibel inkomst.
Denna disponibla inkomst anvénds till sparande, kapitalkostnader, import och till
konsumtion.

Den del som anvénds till konsumtion genererar offentliga intdkter (bl a moms)
samt skapar sysselsattning 1 konsumtionsledet. Summan av offentliga intékter
fran konsumtion och offentliga skatteintikter som skapas genom sysselsittning i
konsumtionsledet &r vad vi kallar konsumtionseffekten.

Nettomoms

Utgor skillnaden mellan inkommande och utgaende moms for ett ar och beror
endast den statliga delen av de offentliga intikterna. Nettomomsen ingar normalt
ej i vara berdkningar.

Bolagsskatt

Statlig intdkt av bolagsskatt ingar normalt inte i berdkningarna da dessa séllan &r
kédnda eller delges (koncerner). Sirskild utredning krivs och kan bara goras pa
befintlig verksambhet.
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