FORSLAG Bilaga 2

Agardirektiv for Nya Vasteras flygplats AB

Agardirektiv for verksamheten i Nya Vasteras flygplats AB (nedan “bolaget”), antagna av
bolagsstimma i bolaget den [datum].

Roller
1. Bolaget som kommunalt och regionalt organ

Bolaget &gs av Vasteras stad till 50 % och av Region Vastmanland (nedan )
”Regionen”) till 50 %, nedan var for sig “dgare” och gemensamt “dgarna”. Agarna har ingatt
ett aktiedgaravtal rorande dgandet av och verksamheten i bolaget, nedan Avtalet.

Bolaget star i sin verksamhet under uppsikt av respektive &gare och, enligt 6 kap 1 §
kommunallagen (2017:725, nedan ”KL”), av kommunstyrelsen i Vasteras stad och
regionstyrelsen i Regionen.

Vasteras flygplats ar en viktig infrastrukturanlaggning, som behdvs for viktiga
samhallsfunktioner i form av exempelvis ambulansflyg. Bolaget ska darfor utfora sin
verksamhet sa att den langsiktigt bidrar till Vasteras stads vision 2026 respektive Regionens
regionala utvecklingsstrategi med syfte att framja hallbar utveckling och tillvaxt saval i
Vasteras stad som i lanet som helhet. Bolaget ska, inom de ramar som budget och bolagets
finansiella stallning medger, frdmja innovation och teknisk fornyelse. Bolaget ska arbeta med
sa stor 6ppenhet som majligt gentemot invanarna samt bidra till att 6ka jamlikheten och
jamstélldheten i samhallet.

Bolagets huvudsakliga verksamhet bestar i att driva, forvalta och utveckla
flygplatsverksamhet vid regionflygplatsen i Vasteras. Bolaget har harigenom en
betydande roll som ett regionalt organ.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till VVasteras stad och Regionen genom
a) Avtalet
b) géllande bolagsordning
c¢) gallande agardirektiv
d) av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen utfardade sarskilda direktiv i fragor
som uteslutande &r av betydelse for samordning inom den kommunala organisationen
och som inte &r av principiell betydelse eller av storre vikt for bolaget.

| handelse av bristande dverensstammelse mellan de i féregaende stycke angivna
dokumenten, ska dokumenten tillampas med foretrade i angiven ordning. Det
aligger bolaget att vid tillampningen av dokumenten i relevanta hanseenden
beakta Avtalets reglering i storsta mojliga man.

2. Agarnas styrfunktion
Agarna utovar styrfunktionen dver bolaget i de avseenden som foljer av lag och

utfardade &gar- och dvriga, séarskilda direktiv. Styrfunktionen ska i forsta hand utovas
i samforstand och bygga pa acceptans.



FORSLAG Bilaga 2

Agare, genom agarsamradet, ska ges den information och tillstallas de handlingar som &garen
begér. Karaktaren och omfattningen av den fortldpande informationen ska faststéllas efter
samrad med bolagets styrelse.

Agares granskningsratt och bolagets informationsskyldighet omfattar inte

handling eller forhallande for vilket galler sekretess enligt lag. Nar det galler
affarsforhallanden ska alltid d&garna genom &garsamradet ha ratt att ta del av information for
att kunna bedéma helhetsaffaren for bolaget och darmed sammanhéangande risker.

3. Kommunstyrelsens respektive regionstyrelsens roll

Kommunstyrelsen och regionstyrelsen har i uppgift enligt 6 kap 1 8 KL att ha

uppsikt 6ver verksamheten i bolaget. Skyldigheten att enligt 6 kap 9 § KL genom
arliga beslut prova om den verksamhet som bolaget bedrivit under féregaende
kalenderar har varit forenlig med det i bolagsordningen faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna ska enligt Avtalet
uppfyllas av kommunstyrelsen.

4. Kommunfullmé&ktiges och regionfullméaktiges roller

Kommunfullméktiges och regionfullméktiges godkannanden ska inhdmtas savitt avser

a) investering, forvarv eller forsaljning av egendom till ett belopp éverskridande
400 prisbasbelopp

b) bildande eller forvarv av dotterbolag

c) avtal eller férandring av avtal med motpart till Bolaget, i den man avtalet har, eller kan
forvantas fa, nagon vasentlig betydelse for Bolagets stéllning eller rorelse

d) planer pa ny eller &ndrad inriktning av bolagets verksamhet

e) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Styrning
5. Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen (2005:551), nedan
ABL, bolagets styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sa att
forutsattningarna for uppfyllelse av bolagets &ndamal och mal &r basta méjliga.
Bolaget ska drivas under iakttagande av det kommunala dndamalet med
verksamheten samt de principer som framgar av dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma effektivitetsvinster

till gagn for dem som nyttjar bolagets tjanster utan att detta gar ut éver den

kommunala och regionala organisationen. Bolaget kan darfor inte tillatas att optimera sin
verksamhet om detta medfor nackdelar for organisationerna i dessas respektive helhet som
overvager fordelarna for bolaget (koncernnytta). Agarna och bolaget ska darfor i

samrad soka losningar som tillgodoser bada dessa intressen.

6. Kommunalrattsliga principer for bolagets verksamhet

Bolaget ska driva dess olika verksamheter sa att de alltid &r férenliga med géllande
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ratt ifraga om kommunal kompetens enligt KL, om inte annat foljer av lag.
7. Ekonomiska principer for bolagets verksamhet

Mot bakgrund av vad som anges i punkt 6 ska féljande galla for bolaget i ekonomiskt
hanseende:

a) Bolagets flygplatsverksamhet, vad avser samhéllsviktiga flygtransporter, ska enligt 2
kap 7 8 KL bedrivas utan vinstsyfte och med tillampning av sjalvkostnadsprincipen
enligt 2 kap 6 § KL.

b) Bolaget ska aven tillgodose andra verksamheter som omfattas av
flygplatsverksamheten, men som inte far anses vara samhallsviktiga flygtransporter,
enligt affarsmassiga principer.

Med samhéllsviktiga flygtransporter avses flyg som definieras i Luftfartsstyrelsens
Forfattningssamling LFS 2007:70, bilaga 2, med statusbegreppen HOSP, RESC och STATE,
samt med sadana transporter ssmmanhangande verksamhet.

Atgérd for uppfyllande av uppdrag enligt beskrivning i punkt 8 eller mal enligt

punkt 9 nedan avseende bolagets verksamhet enligt (b) ovan far vidtas endast i en

sadan utstrackning att det inte patagligt riskerar medfora bristande uppfylinad av kravet pa
affarsméssighet for den aktuella verksamheten.

8. Uppdragsbeskrivning

Inom ramarna for bolagets verksamhetsféremal och verksamhetsandamal enligt
bolagsordningen, ges bolaget uppdrag och mandat inom respektive verksamhetsomrade
enligt foljande:

a) Bolaget ska tillhandahalla och utveckla flygplatsoperativa tjanster som start- och
landningstjanst samt kommersiella tjanster med anknytning till flygplatsverksamheten
sdsom bilparkering, marktjanst och liknade.

b) Bolaget ska verka for att starka flygplatsens samhéllsviktiga funktion sasom polis,
Search and Rescue (SAR), Ambulans- och organtransporter.

c) Bolaget ska i ndra dialog med flygbolag och andra aktorer arbeta for att mojliggéra
den flygtrafik (linje-, lagpris-, charter-, privat, frakttrafik) som marknaden efterfragar
enligt affarsmassiga principer.

d) Bolaget ska 6ppet och fortldpande kommunicera fragor som ror den egna
verksamhetens miljopaverkan och hallbarhet. Bolaget ska aktivt arbeta med sitt
miljoledningssystem och behalla sin miljocertifiering. Bolaget ska verka for en gradvis
och kontinuerlig minskning av skadlig miljépaverkan.

9. Mal for bolagets verksamhet

Bolaget ska beakta relevanta mal som faststéllts av Vasteras stad i kommunkoncernens
Vasteras Stads vision 2026 samt av Regionen i den regionala utvecklingsstrategin.

Bolaget ansvarar I6pande for att vardera sin verksamhet i relation till omvarlden utifran
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den samlade Vasteras Stads vision 2026 och den regionala utvecklingsstrategin samt for att
vid behov foresla andringar eller kompletteringar i forekommande bolagsspecifika uppstallda
mal.

10. Ekonomiska mél och krav

Agarsamradet faststiller ekonomiska mal och krav for bolaget.
Langsiktiga bedémningar och beslut ska efterstravas vid faststallande av sadana mal
och krav.

1. Bolaget ska bedriva verksamheten kostnadseffektivt, resultatkrav pa kort och
lang sikt faststalls arligen i samband med agarsamrad.

2. Bolaget erhaller ett driftbidrag motsvarande infrastrukturkostnaden for
samhallsuppdraget av dgarna, vilket faststélls arligen i samband med budget.

3. Bolaget ska arligen uppratta en langsiktig (minst 3-arig) affarsplan som
beskriver hur bolagets skall uppna sina mal, uttryckta i agardirektivet.

4. Affarsplanen ska innehalla en 3-arsbudget, budget ar 1 och budgetram for ar 2 -
3.

5. Affarsplanen ska dven innehalla en tiodrsplan med tillhérande resultatrakning,
balansrakning, kassaflode och ekonomisk analys.

6. Affarsplanen med tillhérande budget ska lamnas till 4garna i mitten av oktober
och redovisas i samband med agarsamradet.

7. Afféarsplanen avstdms mot dgardirektivet av dgarna och bolaget.

11. Riktlinjer m m inom det ekonomiska omradet

Bolagets grunduppgift ar att tillhandahalla basfunktioner for samhéllsviktiga flygtransporter
sasom det ar definierat i punkt 7. Den 6vriga flygplatsverksamheten ska bidra till att tacka
kostnaderna for infrastruktur. Det ar viktigt att bolaget kan sérredovisa intékter och kostnader
for de samhallsviktiga flygtransporterna i sin redovisning och att det sker utifran en val
definierad modell som haller Gver tiden.

Det ar aven viktigt att alla investeringar i verksamheten kan sarredovisas enligt ovan och att
en investeringskalkylering genomfors pa varje investering. Bolaget behdver arbeta med att
oka sina intakter fran de som anvander infrastrukturen.

For investering, forvarv eller forsaljning av egendom inom intervallet 20 — 200
prisbasbelopp ska dgarsamradets godkannande inhdmtas om investeringen inte redovisats som
en godkand investeringsbedémning i samband med budget.

Investering, forvarv eller forsaljning av egendom eller ingaende eller férandring av avtal med
motpart till bolaget, i den man avtalet har, eller kan forvantas fa, nadgon vasentlig betydelse for
bolagets stéllning eller rorelse, ska godkéannas av agarsamradet inom intervallet 20 - 200
prisbasbelopp och inom intervallet 200 - 400 prisbasbelopp av kommun- respektive
regionstyrelsen. Over 400 prishasbelopp ska godkannande forst inhdmtas av kommun-
respektive regionfullmaktige.
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Varje investering ska kopplas till respektive verksamhetsomrade som drar nytta av
investeringen.

Nér avtal eller forandring av avtal tecknas med motpart till Bolaget ska aven
investeringsbehov kopplade till avtalet redovisas i investeringskalkylen.

Bolaget ska tillampa de policyprogram, handlingsplaner och riktlinjer som &r antagna av
Staden. Om bolaget inte foljer, eller har for avsikt att inte félja, hela eller delar av ndgon
sadan policy, handlingsplan eller riktlinje ska skalen till detta rapporteras till Staden och
Regionen.

Information
12. Underlag for koncernredovisning

Bolaget ska tillhandahalla &garna det underlag som agarna begar for upprattande av
koncernbokslut och delarsbokslut inom dgarnas respektive koncerner i enlighet med tidsplan
som upprattas av agarna.

13. Informationsskyldighet

Bolaget ska halla agarna val informerade om sin verksamhet.
Informationsskyldigheten innefattar foljande.
Det aligger bolaget att till varje dgare snarast dversanda

a) Protokoll fran bolagsstamma i bolaget;

b) Protokoll fran styrelsesammantrade i bolaget;

c) Bolagets arsredovisning;

d) Revisionsberéttelse avseende bolaget;

e) Granskningsrapport avseende bolaget;

f) Uppfdljnings-/koncernstyrningsrapport.

Hérutover ska lIépande ekonomisk och verksamhetsmassig, periodisk rapportering
avseende bolaget ske till &garna enligt den tidsplan och i den omfattning som
agarna anvisar.

Héndelser av storre vikt for bolagets verksamhet och ekonomi ska rapporteras
omedelbart.

Bolaget ska vidare lamna underlag och sammanstallning for uppféljning inom
arbetsgivaromradet.

Innehaller protokoll som ska Gversandas till agare uppgift av sadant slag att bolaget
inte ar skyldigt att tillhandahalla allménheten handling vari uppgiften aterfinns ager
bolaget utesluta uppgiften. Av 6versant material ska framga att sadan atgard
vidtagits.

Bolagets ledning och instruktioner

14. Arbetsordning for styrelsen
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Styrelsen ska arligen utarbeta och anta en arbetsordning for sitt arbete. |
arbetsordningen ska betréffande offentlighet och sekretess intas text enligt vad som anges i
punkt 17.

15. Narvaroratt for stadsdirektdren och regiondirektéren

Stadsdirektoren och regiondirektoren eller av nagon av dessa utsedd tjansteperson far narvara
och delta vid styrelsens sammantraden.

16. Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap 29 § ABL att meddela riktlinjer och anvisningar for
verkstallande direktérens handhavande av den I6pande forvaltningen. Styrelsen ska
vidare ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren i
skriftliga instruktioner. Styrelsen ska tillse att instruktionerna omprdvas mot
bakgrund av dndrade forhallanden och vunna erfarenheter.

| instruktionerna ska anges de inom bolaget forekommande drenden som med hansyn
till arten och omfattningen av bolagets verksamhet ar att hanféra till I6pande
forvaltning och sdledes ska omfattas av verkstéllande direktérens kompetens.

| instruktionerna ska anges i vilken omfattning verkstallande direktéren for styrelsen
ska anmala de beslut som han eller hon har fattat. De salunda anmélda besluten ska
upptas i styrelseprotokollet pa lampligt satt.

| instruktionerna ska vidare betraffande offentlighet och sekretess intas text enligt vad
som anges i punkt 17.

17. Offentlighet och sekretess

Styrelsens ledamdoter samt bolagets verkstallande direktor och, i forekommande fall, vice
verkstallande direktér omfattas enligt 13 kap 2 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
inte av reglerna om meddelarfrihet. Med den inskrankning som ma folja av skyldighet att
lamna uppgifter om bolaget enligt namnda lag aligger det darfor var och en av angivna
sysslomén att iaktta sekretess till foljd av sitt uppdrag som syssloman. | anledning darav ska
styrelsen tillse att denna sekretess regleras i styrelsens arbetsordning respektive i
instruktionerna till verkstallande direktéren med féljande innebdrd:

Bolagets syssloman far roja for utomstaende vad han/hon har fatt kunskap om under
utforandet av sin uppgift som syssloman endast om réjandet inte kan medféra skada

for bolaget och annars endast i den man som fordras for att sysslomannauppdraget

ska kunna utforas. | dvrigt foreligger sekretess. Detta innebdr bland annat att

forsiktighet ska iakttas vid offentliga uttalanden rdérande bolaget.

Sekretessen avser saval muntlig som skriftlig information och géller aven efter det att
uppdraget som syssloman har upphort. Syssloman ska forvara allt konfidentiellt material som
han/hon erhaller i anledning av uppdraget sa att det sakerstalls att materialet inte ar
tillgangligt for utomstaende. Till den del materialet utgérs av allméanna handlingar ska det
diarieforas. Efter det att uppdraget har upphért ska sysslomannen till styrelsens ordférande
aterlamna allt konfidentiellt material som sysslomannen har tagit emot i anledning av sitt
uppdrag och fortfarande har i sin besittning, inklusive alla kopior av materialet.

18. Instruktioner for ekonomisk rapportering
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Styrelsen ska meddela skriftliga instruktioner for nar och hur sadana uppgifter som
behdvs for styrelsens fortlopande beddmning av bolagets ekonomiska situation ska
samlas in och rapporteras till styrelsen.
Arbetsgivarfragor

19. Riktlinjer m m inom arbetsgivaromradet
Bolaget ska i tillampliga delar tillampa de riktlinjer inom arbetsgivaromradet som
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen gemensamt anvisar, dven innefattande riktlinjer
géllande anstallningsvillkor for verkstallande direktor i bolag inom den kommunala
bolagskoncernen.

Medarbetare &r anstéllda i bolaget. Vilket innebar att det inte féreligger nagon
omplaceringsskyldighet mellan Vasteras stad, Region Vastmanland och bolaget.

20. Arbetsgivarorganisation m m
Bolaget ska tillhdra arbetsgivarorganisationen Sobona.

21. Kollektivavtal m m
Bolaget ska omfattas av kollektivavtal tecknade av Sobona.

22. Pensions- och forsakringsfragor
Bolaget omfattas av de kollektivavtal som ar tecknade av Sobona.

23. Arbetsgivargavor
Ensidig arbetsgivargava i form av minnesgava efter 25 ars anstallning ska utges.
Ovrigt

24. Revisorer och lekmannarevisorer
Revisorer och lekmannarevisorer ska samordna sin granskning sa att onodigt
dubbelarbete undviks. For detta ska FAR:s (Foreningen Auktoriserade Revisorer)
rekommendation om gemensam revision tillampas.
Lekmannarevisorerna ska i sin granskning forutom vad lag anger soka utvardera
bolagets uppfyllelse av malen enligt punkt 9 samt redovisa vad darvid
framkommit i granskningsrapporten.

25. Upphandling
Tillamplig lagstiftning ska iakttas vid bolagets upphandling. Samordning och

samverkan ska ske utifran lagens krav och ska for évrigt efterstravas och utvecklas
inom Staden.
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Bolaget ska — i enlighet med intentionerna till grund fér bestammelsen i 10 kap 3 §,
sjatte punkten, KL — ge allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas
over till privata utforare.

26. Samordning och samverkan rérande informationssakerhet, IT och digitalisering
Samverkan och samordning rérande informationssékerhet, IT och digitalisering ska
efterstravas inom hela den kommunala koncernen. Stadsledningskontoret inom
Vasteras stad ska konsulteras innan viktigare beslut fattas inom omradena.

Stadsledningskontoret bistar bolaget med rad och information.

27. Samordning av administrativa rutiner och system
Bolaget ska utforma sina administrativa rutiner och system i enlighet med
Stadsledningskontorets anvisningar i fall da Stadsledningskontoret finner det vara till gagn for
koncernnyttan.

28. Arkivreglemente

Vasteras stads arkivreglemente galler for bolagets dokumenthantering.



