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Bokslutsrapport 2021

Verksamhetens resultat 289 mkr
Budget 188 mkr
Resultat enligt balanskravet 468 mkr
Budget 180 mkr
Arets resultat efter finansiella poster 1291 mkr
Budget 180 mkr

Bokslutsrapporten dr en forsta presentation av Region Vist-
manlands drsbokslut utifrdn ett 6vergripande finansiellt per-
spektiv. I drsredovisningen, som faststills av regionfullmdktige
i april 2022, finns redovisning av hur regionen uppfyllt de mdl
och uppdrag som beslutades i regionplan 2021-2023 samt
verksamhetsredovisning och férdjupad ekonomisk analys.

2021 blev ytterligare ett ar praglat av pandemin. Fortsatt
provtagning, smittsparning och ett brett vaccinationsupp-
drag har hanterats parallellt med ordinarie uppdrag samt
uppskjuten vard. Begransat resande med kollektivtrafiken
har inneburit fortsatt jamforelsevis laga biljettintakter. Sam-
tidigt har tillfalliga statliga tillskott, 6kade skatteintdkter och
ett gynnsamt borsar lett till ett mycket starkt ekonomiskt re-
sultat &ven 2021.

Sammanfattande bed6mning

Med ett balanskravsresultat pd 468 miljoner kronor och en
kraftigt forbattrad soliditet uppfyller regionen de finansiella
malen iregionplanen for 2021. Resultatet enligt balanskravet
uppgar till 5 procent av skatter och generella statsbidrag, vil-
ket innebér att regionen, under aret, med god marginal 6ver-
traffar det langsiktiga finansiella malet for god ekonomisk
hushéllning pa 2 procent.

Utvecklingen av verksamhetens resultat under de senaste
fem aren framgar av diagrammet nedan. Kurvan for 2021, lik-
som for 2020, avviker kraftigt fran tidigare ars trend. I kur-
van for 2021 har de jamforelsestorande 6kade pensionskost-
naderna, om 238 miljoner kronor for forandrade livslangds-
antaganden, exkluderats.

Manadsvis utveckling verksamhetens resultat
2017 till 2021 (ex jimisrelsestarande poster)
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Att regionen, trots ett fortsatt underskott i Halso- och sjuk-
vardsforvaltningen (-364 miljoner kronor), har ett positivt
resultat pa verksamhetsniva pa 289 miljoner kronor, beror
pa hogre skatteintdkter dn budgeterat, covidrelaterade er-
sattningar samt pa ett samlat 6verskotti 6vriga forvaltningar.
Se tabell, sidan 2 ”"Analys av budgetavvikelser”.

Marknadsvarderingen av finansiella placeringar innebar att
sdval orealiserade vinster som forluster i pensionsmedels-
portfoljen paverkar resultatet efter finansiella poster. En
mycket stark borsutveckling under aret har lett till hoga ore-
aliserade vinster och ett positivt finansnetto. Arets resultat
efter finansiella poster uppgar till 1 291 miljoner kronor, dar
nettot av orealiserade vinster och forluster utgér 916 miljo-
ner kronor.

Den ekonomiska stéllningen forbattras rejalt i och med det
positiva resultatet, bland annat genom 6kad soliditet, samt
forbattrad relation mellan placerade pensionsmedel och den
totala pensionsskulden. Darutover ar laneskulden noll, sedan
samtliga 1an amorterats i sin helhet.

Nettokostnadsutvecklingen for helaret ar 5,8 procent (exklu-
sive jamforelsestérande poster) att jamféra med nettokost-
nadsutvecklingen i december 2020 som var minus 1,7 pro-
cent (se diagrammet nedan). Den negativa nettokostnadsut-
vecklingstakten 2020 var huvudsakligen en effekt av tillkom-
mande pandemirelaterade riktade statsbidrag samt lagre
pensionskostnader till f6ljd av férdndrad pensionsberak-
ningsmodell.
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Utveckling av nettokostnader respektive skatteintakter och generella
statshidrag
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Resultatanalys verksamhetens resultat
Verksamhetens resultat, 289 miljoner kronor, ar knappt 140
miljoner kronor battre dn den senaste prognosen fran okto-
ber pa 150 miljoner kronor. Forbattrat resultat for forvalt-
ningarna med drygt 70 miljoner kronor, &r en av orsakerna.
Riktade statsbidrag for bland annat provtagning som inte
fullt motsvaras av kostnader bidrar ocksa.

Kostnads- och intéktsutveckling

Jamfort med foregdende ar har verksamhetens intakter okat
med 276 miljoner kronor (12,3 %), vilka i huvudsak utgors
av covid-relaterade riktade statsbidrag. Samtidigt 6kar aven
patientavgifter, biljettintdkter fran kollektivtrafiken och for-
sdljning av halso- och sjukvard under 2021. Vidare gav for-
sdljningen av Sala lasarett upphov till en realisationsvinst.
Under 2021 erholls dven covidersattning som avsag decem-
ber 2020 med cirka 50 miljoner kronor i en kompletterande
merkostnadsansokan. Verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar, exklusive jamforelsestérande poster, okar
med 755 miljoner kronor (7,2 %), vilket ar historiskt hogt.
Poster som har 6kat 2021 ar kostnader for personal, pens-
ioner, kopt vard, sjukvardstjanster, sjukvardsartiklar och -
material samt kop frdn bemanningsforetag. Regionens mer-
kostnader kopplade till covid-19 for helaret 2021 uppskattas
till 400 miljoner kronor, medan erséattningen fran staten upp-
gar till drygt 700 miljoner kronor. Tabellen nedan jamfér
kostnadsutvecklingen mellan 2020 och 2021 i miljoner kronor
samt procent.

Kostnadsutveckling

Sjukvardsartiklar och -material 56 mkr | R N NI o
Kop fran bemanningsforetag 47 mir | NEEEEENENE /%
Kk6p av sjukvardstjnster 115 mkr | A AN 13

Arbetad tid

Regionens totala arbetade tid har 6kat med 2,7 procent jam-
fort med samma period féregaende ar, vilket i timmar mots-
varar 163 arsarbetare. Antalet anstidllda medarbetare har
okat med 59 personer eller 71 arsarbetare jamfort med de-
cember 2020. Sysselsattningsgraden har 6kat mer dn antalet
anstillda i december manad jamfort med samma period
2020, vilket innebar att befintlig personal arbetar mer. Nytt-
jandet av timavlonade har 6kat och franvaron har minskat
jamfort med samma period foregaende ar. Den minskade
sjukfranvaron i timmar motsvarar ca 40 arsarbetare fler i
produktion. Inhyrd personal har 6kat med 20% under 2021
till en kostnad pa nasta 50 miljoner kronor. En stor andel ut-
gors av inhyrda operationslag med uppgift att hantera den
uppskjutna varden.
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Analys av budgetavvikelser verksamhetens resultat
Den positiva avvikelsen (101 miljoner kronor) mot budgete-
rat resultat (188 miljoner kronor) foérklaras av:

Avvikelse fran verksamhetens budget i 2021 ars resultat
Belopp i mkr

Arets budgeterade resultat 188
Positiva avvikelser 355
Negativa avvikelser -254
Verksamhetens resultat 2021 289
Positiva Negativa
avvikelser avvikelser
Forvaltningarnas resultat -254
Skatteintikter 263
Generella statsbidrag och utjazmning 17
Ovriga gemensamma kostnader och
intikter 75
Totala avvikelser 355 -254

Képt vérd 133 mkr

Pension 176 mkr

Personal 117 mkr
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Forvaltningarnas resultat ar -254 miljoner kronor (-143 mil-
joner kronor 2020). Hilso-och sjukvardsforvaltningen redo-
visar ett underskott pa 364 miljoner kronor att jaimféra med
- 249 miljoner kronor féregaende ar. Regionkontoret har ett
overskott pa 31 miljoner kronor och Narvarden (regiondri-
ven primarvard) ett 6verskott pa knappt 37 miljoner kronor.
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Fastighets- och serviceforvaltningens resultat uppgar till
knappt 29 miljoner kronor. Ovriga férvaltningar inom reg-
ionen redovisar ett samlat 6verskott pa 12 miljoner kronor,
se tabell nedan.

Bokslut |Bokslut

Férvaltning 2021 2020
Hilso- och sjukvardsférvaltningen -364,2| -248,5
Nirvarden (regiondriven primérvard) 36,6 28,0
Kollektivtrafiknimnden 1,6 15,3
Fastighet och service 28,5 15,0
varav Fastighet 13,3 3.6
Kostnémnden 6,4 50
Regionkontoret 31,4 40,2
Férvaltningen for digitalisering 9,4 4,5
Regionala utvecklingsférvaltningen 0,0 0,1
varav Kultur- och folkbildningsnéimnd 0,6 -0,1
Program nytt akutsjukhus 0,0 0,0
Politisk verksamhet och Patientnimndens kans| 2,6 2,7
Summa férvaltningar -254,1 -142,7
Finansiering® 543,5 822,1
Verksamhetens resultat 289,4 679,4

*Posten "finansiering” utgérs av regionens gemensamma kostnader och
intdkter, som 2021 bestdr av: budgeterat resultat (+188 mkr), avvikelse
skatteintdkter (+263 mkr), avvikelse generella statsbidrag och utjidm-
ning (+17 mkr), 6vriga gemensamma kostnader och intdkter +75 mkr
(netto dverskott riktade statsbidrag och ékade pensionskostnader).

Skatteintdikter och generella statsbidrag ar 280 miljoner kro-
nor bittre an budget. Aterhamtningen fran pandemined-
gangen blev storre dn Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) beddmning da budgeten beslutades.

Avvikelsen for 6vriga gemensamma kostnader och intéikter
uppgér till 75 miljoner kronor. Overskottet ir ett netto av
hogre riktade covidrelaterade statsbidrag an budgeterat
och 6kade pensionskostnader .

Resultatanalys — arets resultat efter finansiella poster
Arets resultat efter finansiella poster, 1 291 miljoner kronor,
blev 460 miljoner kronor béattre dn den senaste prognosen
fran oktober pa 830 miljoner kronor. Utéver forbattringen i
verksamhetens resultat, har finansnettot 6kat med 322 mil-
joner kronor, vilket beror pa 6kade orealiserade vinster i
pensionsportfoljen till foljd av fortsatt uppgang pa borsen
under december. Orealiserade vinster och forluster budgete-
ras inte.

BOKSLUT 2021

Resultatrdkning
Prognos
Belopp i mkr Bokslut 2021 |Bokslut 2020 |Budget 2021 |Oktober
Verksamhetens intakter 2515 2239 1729 2474
Verksamhetens kostnader -11 194 -10 202 -10 217 -11 257
Avskrivningar -328 -327 -340 -340
Verksamhetens nettokostnader -9 007 -8 290 -8 828 -9123
Skatteintakter 6 886 6504 6623 6 866
Generella statshidrag och utjamning 2410 2 466 2393 2 407
Verksamhetens resultat 289 680 188 150
Finansiella intakter 1090 531 68 768
varav orealiserade vinster {verkligt viirde) 937 437 643
Finansiella kostnader -88 -213 -76 -88
varav orealiserade férluster {verkligt viirde) -21 -80 -18
Resultat 1291 998 180 830
Resultat enligt balanskravet 468 789 180 269

Soliditet

Till f6ljd av det positiva resultatet forbattrades den langsik-
tiga betalningsféormagan (soliditeten) under aret, fran 45

procent till 49 procent. Aven soliditeten inklusive samtliga
pensionsforpliktelser forbattrades, fran 11 procent till 21

procent.
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Likviditet

Regionen hade inga lan vid arets slut sedan 200 miljoner kro-
nor amorterats i borjan av 2021. Detta innebar att 2021 ar
forsta aret pa ldnge som regionen har positiv genomsnittlig
likviditet alla fyra kvartal. Till foljd av arets starka resultat
och den goda likviditeten forbattras utgangslaget infor den
planerade tunga investeringsfas som nu inleds med byggnat-
ion av Nytt Akutsjukhus Vasteras etapp 1.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 716 miljoner kronor for helaret.
Av dessa avsag 499 miljoner kronor byggnadsinvesteringar.
Regionen erhdll under dret 6 miljoner kronor i investerings-
bidrag relaterat till covid-19. Det totala investeringsutfallet
2021 var lagre dn budgeterat belopp pa totalt 1 050 miljoner
kronor, for frimst byggnadsinvesteringar. Forseningar och
omfordelningar i projekt och lagre utfall pa planerade inve-
steringar, samt outnyttjade oférutsedda medel kan i huvud-
sak relateras till covid-19 och dess paverkan.

Pensionsskuld och pensionsmedelsférvaltning

Den samlade pensionsskulden uppgick vid arsskiftet till
drygt 7,6 miljarder kronor. Under aret fattades beslut om
andringar i RIPS-regelverket med avseende pa langre medel-
livslangd i sektorn, vilket resulterade i en 6kad pensions-
skuld om 0,4 miljarder kronor berdknat fran foregaende ars-
skifte. De forvaltade pensionsmedlens marknadsvarde dkade
med cirka 1 500 miljoner kronor till 7,5 miljarder kronor un-
der aret. Av detta avsag arets avsattning 350 miljoner kronor.
Arets borsutveckling har p4 alla sitt priglats av en stark iter-
hiamtning pa de finansiella marknaderna efter beskedet om
en global pandemi. Den gradvisa aterdppningen av samhalls-
funktioner runt om i véarldens, efter utrullningen av covid-19
vaccinet, gav utrymme for lattade restriktioner. Det innebar
okad aktivitet som drev upp den ekonomiska tillvixten, men
medforde aven att inflationen tilltog. Stockholmsbérsen
okade med 39 procent under aret, vilket dr den storsta 6k-
ningen sedan 2009. Under alla manader utom september gav
stockholmsborsen en positiv avkastning, vilket innebar att
pensionsportfdljens absoluta avkastning blev positiv. Vid
arsskiftet bestod pensionsportfdoljen av 55 procent aktier.
Resterande tillgangsslag var rantetillgangar, alternativa in-
vesteringar och kassa. Vardedkningen pa tillgdngarna blev
18,7 procent, vilket motsvarar 1 148 miljoner kronor som bi-
drar till regionens forstarkta resultat efter finansiella poster.

Framtid

Region Vastmanland ska ha en god ekonomisk hushallning
och en stark och uthallig ekonomi. Det dr en forutsattning for
att trygga verksamheten och darmed ge regioninvanarna en
god service. Region Vistmanlands samlade intdkter sitter

granser for hur stora kostnaderna kan tilldtas vara. Utgangs-
punkten ar att varje generation ska bara kostnaderna fér den
service den sjalv beslutar om.

Nér regionerna gick i in i budgetarbetet infér 2020 sag det
ekonomiskt sett kdrvt ut i manga verksamheter och effektivi-
seringssatsningar var pa gang. Effektiviseringsarbetet lades
pa is niar pandemin startade och allt handlade om att hantera
denna. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ar de
ekonomiska forutsittningarna i regionerna relativt gynn-
samma for tillfallet. Skatteunderlaget okar starkt till f6ljd av
snabb aterhdmtning efter konjunkturnedgangen 2020 och
regionerna har fatt stora resurstillskott i form av riktade,
mestadels tillfalliga, statsbidrag till f6ljd av pandemin. Det ar
dock viktigt att notera att de goda ekonomiska resultaten un-
der 2020 och 2021 &r av tillfallig karaktar, dven om de har
gett regionerna en battre grund for framtiden. Arbetet med
pandemins indirekta effekter kommer att fortsiatta under
flera ar framover och det demografiska trycket ar fortsatt
hogt, dven om det har ddmpats nagot. Enligt SKR kommer
regionerna darfor att behdva ha fortsatt fokus pa omstallning
och effektiviseringar. Omstallning mot God och néra vard an-
ses utgora en mojlighet till 6kad effektivitet och kvalitet i var-
den genom framjande, férebyggande och proaktiva insatser
som bidrar till minskat behov av vard i senare skeden. Som
stod i omstallningen krévs fortsatt digitalisering.

Kollektivtrafikens biljettintdktstapp de senast tva aren har
varit kdnnbart och det rader stor osdkerhet kring hur resan-
detkommer att utvecklas framoéver. Den framtida dimension-
eringen av kollektivtrafiken ar darmed oklar.

Kvarstdende underskott i hilso-och sjukvarden, full effekt av
forandrade parametrar i kostnadsutjdmningen, kommande
stora investeringar och det demografiska trycket gor att Reg-
ion Vastmanlands samtliga verksamheter, trots hoga ekono-
miska resultat 2020 och 2021, behover fortsatta arbetet med
att utveckla nya arbetssatt och tjanster. Detta i syfte att sdkra
en god ekonomisk hushéllning 1angsiktigt, vilket ar en forut-
sattning for att klara bland annat investeringen i Nytt Akut-
sjukhus Visteras.




