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1

INLEDNING

1.1 Bakgrund

Investeringsbesluten ar bland de viktigaste besluten som tas inom en verksamhet. De
ar resurskravande i form av engagemang, tid och pengar samt har en langsiktig
paverkan pa verksamheten. Investeringar mojliggdér maluppfylinad, langsiktigt goda
verksamhetsforutsattningar och god ekonomisk hushallning, men binder ocksa
budgetutrymme under lang tid. Varje investering ska darfér 6vervagas noggrant. Den
tid och de resurser som initialt Iaggs ner pa att analysera och beskriva exempelvis
nyttor, ekonomi och risker kopplat till en investering ar i sig en av de [6nsammaste
investeringar en verksamhet kan gora.

Regionen har under 6verskadlig framtid stora investeringsbehov som 6verstiger
finansieringsmaijligheterna. Prioriteringar maste ske for att regionen ska kunna upp-
ratthalla god ekonomisk hushallning 6ver tid, vilket innebar att investeringstakten
maste anpassas till de driftkostnader som i slutdndan ar méjliga att finansiera.
Behovet av effektivare styrning, helhetssyn, langsiktighet, uthallighet, och tydliga
granssnitt har okat, vilket gor att nuvarande investeringsstyrning inte fullt ut ar
andamalsenlig, utan behover uppdateras. Denna riktlinje ar en del i det arbetet.

1.2 Syfte
Syftet med investeringsriktlinjen ar att skapa en effektiv investeringsstyrning, vilket
bidrar till att regionens overgripande mal langsiktigt uppnas.

13 Definitioner

En investering dr en kapitalsatsning som far konsekvenser under en langre tid. En

investering tas upp som anlaggningstillgang i balansrakningen och skrivs av under
nyttjandetiden. Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ar en
anlaggningstillgang en tillgang som &r avsedd for stadigvarande bruk och innehav.

En anldggningstillgang ar dessutom, enligt Region Vastmanlands definition, en
tillgang
e vars varaktighet, det vill siga ekonomiska livslangd, ar 3 ar eller langre

e och vars anskaffningsvarde motsvarar minst ett basbelopp® avrundat till
narmast hela tusental kronor.

Ovriga definitioner aterfinns i bilaga 1.

1.4 Dokumentets malgrupp

Denna riktlinje reglerar styrningen av investeringar pa en évergripande niva
(regionniva, forvaltningsniva). Verksamheter som vill investera ska sdkerstalla att
investeringar ar i linje med riktlinjen och ovriga instruktioner, det vill sdga har ett
ansvar for investeringen, dess finansiering och en korrekt hantering. Vid

! Undantag finns, se bilaga 1 for specificering av dessa.

Utfardad av: Fredrik Holst Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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fastighetsinvesteringar sdkerstalls en korrekt hantering genom att ta stod av
forvaltningsledningen och genom att alltid involvera Regionfastigheter. Vid
investeringar i inventarier och utrustning tas kontakt med ansvarig controller eller
forvaltningens ekonomichef (férvaltningen kan ha forvaltningsunika instruktioner for
vissa delar). Regionen har ett sarskilt IT-stod for processen kring inventarier och
utrustning. Kontakt med controller/ekonomichef och anvandning av systemstodet
sakerstaller att hanteringen blir korrekt.

1.5 Overgripande malbild

Regionens investeringsstyrning och investeringsprocess ska i mojligaste man
sakerstalla “Rdtt investering i rétt tid till rdtt kostnad”. Med rdtt investering avses
den investering som bast leder till regionens 6vergripande maluppfylinad. Rdtt tid
innebar att investering sker nar det totalt sett ar mest I6nsamt att investera samt nar
regionens finansiella stallning medger investeringen. Investering sker ocksa nar det ar
nodvandigt for att klara lagkrav, uppratthalla funktionalitet (dndamalsenliga lokaler
och utrustning) och kapitalvarden. Rdtt kostnad — genom att helheten varderas och
ratt investering prioriteras och genomfors i ratt tid blir totalkostnaden for regionen
over tid lagre.

2 BESKRIVNING

2.1 Investeringsprocess

Behoven hos och nyttan fér invanarna och den évergripande malbilden ska
tillsammans med regionens finansiella maéjligheter vara styrande for vilka
investeringar som planeras for, prioriteras och genomfors.

Investeringsprocessen ar en del av regionens budgetprocess som i sin tur ar en del av
den 6vergripande styrprocessen, vilket innebar att investeringsprocessen anpassas
till dessa for att sdkerstalla basta mojliga overgripande utfall for regionen.

Samtliga investeringar ska f6lja faststallda processer. God planering, samverkan,
Oppenhet, transparens och hallbarhet ska genomsyra regionens investeringsprocess.
Hallbarhetsabetet sker enligt faststallda styrdokument. Storre investeringar ska
genomforas i program- eller projektform. Inventarier och utrustning hanteras i
regionens systemstod for investeringar. Fastighetsinvesteringar hanteras enligt
faststalld process (bilaga 2) och som stod finns sarskilda styrdokument. Program Nytt
akutsjukhus Vasteras styrs i sarskild ordning (programstyrning, RF, RS beslut etc.).

Inkdp ska kopplas in tidigt i processen for att mojliggéra bland annat korrekt
hantering, helhetssyn, samordning och affarsmassighet.

Regionens samlade investeringsprocess bestar av tre delprocesser: 1) Ram- och
budgetprocess, 2) process for anskaffning av inventarier och utrustning samt 3)
fastighetsinvesteringsprocess (del av lokalforsérjningsprocessen). Delprocess 1
beskrivs nedan och delprocesserna 2 och 3 beskrivs narmare i bilagor.

Utfardad av: Fredrik Holst Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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2.1.1 Ram- och budgetprocess

Varje forvaltning ska arligen utarbeta en investeringsplan som utgér underlag for
regionens samlade investeringsplaner och budget. Vid storre investeringsbehov ska
planen vara flerarig.

Regionens langsiktiga investeringsplan omfattar samtliga investeringar och ska minst
omfatta 15 ar. Planen uppdateras arligen och ligger tillsammans med den
ekonomiska langtidsprognosen (som beskriver regionens finansiella kapacitet) till
grund for foreslagna investeringsramar infor beslut om regionplan och budget i
regionfullmaktige.

Malet ar att samtliga investeringar infor kommande budgetar ska prioriteras vid ett
tillfalle per ar for att sakerstalla att ratt investeringar genomfors. Foljande
overgripande prioritetsordning géller da som inriktning:

1. Lagstadgat och/eller myndighetsbeslut samt kritiskt fér patientsakerheten.

2. Investeringar som tydligt ar [6nsamma/bidrar till 6kad
produktivitet/effektivitet/nytta.

3. Investeringar som ar nédvandiga for att kunna bedriva god hélso- och sjukvard
samt regional utveckling.

4. Standardhojande (men inte kritiskt for att bedriva halso-och sjukvard samt
regional utveckling).

Investeringsbudgeten prioriteras och faststélls av regionstyrelsen under hosten
baserat pa av regionfullmaktige faststallda investeringsramar, den langsiktiga
investeringsplanen, genomfdérandekapacitet och verksamheternas
finansieringsmaijligheter. De investeringsprogram/projekt/objekt som ingar i
budgeten ska rymmas inom beslutade investeringsramar. Delar av
investeringsbudgeten ska reserveras for oférutsedda behov.

2.1.2 Hantering av enskilda byggnadsinvesteringar

Beslutsunderlag avseende enskilda investeringar ska halla hog kvalitet och inkludera
en helhetsbeskrivning. | takt med att investeringarna fortskrider och férdjupas sa
konkretiseras beslutsunderlagen och kalkylerna, vilket innebar att det tidigt i
planeringen maste finnas extra marginaler for oférutsedda delar. Arenden for
politiska beslut ska folja regionens mallar och minst inkludera: 1) drendetext/
beskrivning, 2) motivering, mal och syfte med investeringen (sarskilt kopplingar till
regiondvergripande mal ska belysas och effekter for invanarna), 3)
nyttokalkyler/effekter (géller bdde ny- och reinvesteringar), 4) ekonomiska
kalkyler/effekter (inkl. totala driftkostnadseffekter med sarskilt fokus pa
bemanningskostnader, engangskostnader och finansieringen av dessa).
Kalkylosakerheten ska belysas.), 5) beskrivning av risker, 6) hallbarhetsaspekter, 7)
paverkan pa annan verksamhet/andra projekt, 8) tidplan, 9) alternativ till investering
och konsekvenser vid utebliven investering, 10) Nar det &r mojligt benchmarking/
referensobjekt.

Utfardad av: Fredrik Holst Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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2.1.3 Finansiellt igdngsdittningstillstand

Genomfdrande av investering kraver kompletta beslutsunderlag och beslut i ratt
forum?. Stérre nyinvesteringar kraver exempelvis alltid finansiellt igdngsattnings-
tillstand av regionstyrelsen eller regionfullméaktige. Internranta, avskrivnings-
kostnader, férandrade hyreskostnader samt eventuell 6vriga kostnader hanforliga till
gjorda investeringar ska finansieras inom verksamhetens befintliga driftram. |
undantagsfall nar politisk prioritering och beslut som skall genomféras kan
regionfullmaktige/regionstyrelsen fatta beslut om sarskilt tillskott till befintlig
driftram i samband med storre fastighetsinvestering.

2.2 Genomforande och I6pande styrning

Styrning av enskilda investeringar ska ske [6pande under projektets gang av ansvariga
for investeringen i syfte att astadkomma 6nskat utfall, det vill sdga féljsamhet mot
uppsatta mal, 6nskade effekter, budget och tidplan.

2.2.1 Avvikelsehantering, kontroller och granskning

Avvikelser fran ursprungliga kostnadsberakningar och budget avseende enskilda
investeringar ska analyseras lopande. Hantering av avvikelser foljer besluts/dele-
gationsordningen. Avvikelser rapporteras enligt vad som beskrivs ovan. Vasentliga
avvikelser ska alltid eskaleras skyndsamt till bestallaren.

Intern kontroll tilldmpas enligt regionens reglemente for intern kontroll.

23 Uppfdljning och rapportering
Uppféljningen av regionens investeringar ska vara regelbunden och systematisk. Vad
som rapporteras, hur och nar ska utga fran risk och vasentlighet.

Uppféljningen av beslutade investeringsramar och investeringsbudget sker I6pande
inom ramen for regionens och forvaltningarnas ordinarie delars- och arsrapportering.

Manadsvis uppféljning sker dven i forstarkt RS-AU, dar framdrift av storre
investeringar rapporteras samt vid behov dven andra investeringar och avvikelser.

Genom en adekvat uppfoljning av enskilda investeringar vid projektslut sdkras ater-
foring av lardomar till kommande projekt och méjlighet till processférbattringar.
Uppfoljning/slutrapportering av enskilda investeringar ska minst omfatta de delar
som faststéllts i beslutsunderlaget. Grundregeln ar att uppfoljningen sker till den som
fattat beslut om investeringen senast 6 manader efter projektslut.

2.4 Ansvar och befogenheter

2.4.1 Regionfullmdktige
Beslutar om

2 Se regionstyrelsens reglemente, delegationsordning samt bilaga till detta dokument fér
tydliggérande av beslutsnivaer.

Utfardad av: Fredrik Holst Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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e Investeringsramar och laneramar i regionplanen.

e Strategiska fastighetsfragor och storre fastighetsinvesteringar (det vill sdga
projekt av betydande/principiell karaktar). Niva och definition framgar av
regionstyrelsens reglemente.

e Eventuella sarskilda tillskott till befintlig driftram for hantering av 6kade
driftkostnader till f6ljd av investering. Anslagsfinansiering sarredovisas i
gallande regionplan till foljd av 6kade driftkostnader.

e Langsiktig investeringsplan vartannat ar. (nytt/pdgdende utvecklingsarbete).

2.4.2 Regionstyrelsen
e Sakerstéller att regionens investeringsstyrning i sin helhet ar andamalsenlig
och att investeringar som genomférs darmed ar i linje med regionens
Overgripande mal.

e Faststaller investeringsriktlinjen (detta dokument).

e Bereder den langsiktiga investeringsplanen for beslut i regionfullmé&ktige
(nytt/pdgdende utvecklingsarbete).

e Prioriterar och beslutar om investeringsbudget (1+2 ar).

e Beslutar om omférdelning mellan investeringsramar, omdisponering mellan
investeringskategorier inom investeringsbudgeten och omprioriteringar av
storre belopp inom investeringsbudgeten under I6pande ar.
Delegationsordningen ar styrande.

e Beslutar om eventuella sarskilda tillskott till befintlig driftram for hantering
av 6kade driftkostnader till f6ljd av investeringar ur anslag for budgetram till
RS forfogande

e Enskilda investeringar:

o Delegationsordning och de beloppsnivder som anges dar ar styrande.
Beslut avseende fastighetsinvesteringar redovisas i bilaga 2.

o Kan bevilja investering som avser extern part utdver angivna
investeringsramar under férutsattning att investeringen ar till nytta
for regionen och att det finns avtal som ger kostnadstackning for
hela investeringen.

o Beslutar om akuta investeringar.

o Hanterar avvikelser.

Utfardad av: Fredrik Holst Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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2.4.3 Arbetsutskottet
e Prioriterar, kontrollerar och styr betydande/strategiska investeringsprojekt,
det vill sdga de investeringsprojekt som ar beslutade av regionfullmaktige
respektive regionstyrelsen.
e Informations/dialogforum, fraimst avseende storre och strategiska
fastighetsprogram/projekt och utveckling.
2.4.4 Regiondirektéren
e Regiondirektoren har det dvergripande ansvaret for tjanstepersonsfor-
valtningen under regionstyrelsen. Ansvarsférdelningen framgar av bilaga 4.
3 REFERENSER
Arbetsordning for regionfullmaktige 2018-2022 (11631-6), Reglemente for
regionstyrelsen 2018-2022 (11613-6), Regionstyrelsens delegationsordning,
Reglemente for intern kontroll (5600-2), avskrivningar (912-4), Principer for
avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar (26263-3), Instruktion investeringar
(30488-3, ska uppdateras)
Regionplan, Investeringsbudget
4 BILAGOR

Bilaga 1 — definitioner
Bilaga 2 - byggnadsinvesteringsprocessen
Bilaga 3 — process for anskaffning av inventarier och utrustning

Bilaga 4 - tjanstepersonsansvar

Utfardad av: Fredrik Holst Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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BILAGA 1 - DEFINITIONER

En investering ar en kapitalsatsning som far konsekvenser under en langre tid. En

investering tas upp som anlaggningstillgang i balansrakningen och skrivs av under
nyttjandetiden. Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ar en
anlaggningstillgang en tillgadng som &r avsedd for stadigvarande bruk och innehav.

En anlaggningstillgang ar dessutom, enligt Region Vastmanlands definition, en
tillgang

e vars varaktighet, det vill siga ekonomiska livslangd, ar 3 ar eller langre
e och vars anskaffningsvdarde motsvarar minst ett basbelopp* avrundat till
narmast hela tusental kronor.

*For fastighetsinvesteringar dr grdnsen 3 basbelopp. Regionens bolag omfattas av annat
regelverk och har grénsen 0,5 basbelopp. Aven fér konst, hyr-PC och hjélpmedel finns andra
regler/beloppsgrdnser.

Med planerad investering avses investering som ar beredd enligt
investeringsprocessen och som prioriterats och godkéants i investeringsbudgeten.

Med akut investering avses tillkommande, uppkomna behov under verksamhetsaret,
dvs en ny investeringsansdkan innevarande ar som inte fanns med
investeringsbudgeten och som &r sa bradskande att den inte kan vanta till nasta
budgetar. Oplanerat investeringsbehov under innevarande budgetar.

Med nyinvestering avses kapacitetsékande verksamhet medan reinvestering avser
utbyte av befintlig utrustning eller anlaggning i syfte att bibehalla kapacitet.

Med stOrre investering avses investering som ska beslutas av regionfullméaktige
(vilket framgar av regionstyrelsens reglemente eller delegationsordning).

Investeringsstyrning — alla styrinstrument som anvands for att styra investeringar
inom regionen sa att malbilden uppnas. Investeringsstyrningen bestar exempelvis av;
styrdokument, processer, systemstdd, beslutskedja, beslutsunderlag och uppféljning.

Finansiellt igdngsattningstillstand — Nar behovsbeskrivning, forstudie, lokalplanering
och projektering genomforts i ett byggnationsprojekt dr nasta steg beslut om
finansiellt igangsattningstillstand. Vid beslutet kontrolleras bland annat att projektet
foljer gallande tidplaner, beslutad omfattning och att de ekonomiska
forutsattningarna finns.

Regionens samlade investeringsprocess bestar av tre delprocesser: 1) Ram- och
budgetprocess, 2) process for anskaffning av inventarier och utrustning samt 3)
fastighetsinvesteringsprocess (del av lokalférsorjningsprocessen).

Investeringsramarna fastslas av regionfullméaktige arligen i regionplanen pa en
overgripande niva. Darefter delas investeringsramarna upp i féljande delramar i
investeringsbudgeten:

Utfardad av: Fredrik Holst Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Inventarier och utrustning, som i sin tur bestar av ett antal investeringskategorier: 1)
immateriella anldggningstillgangar, 2) datorutrustning, 3) medicinskteknisk
utrustning, 4) utrustning bygg/bygginventarier, 5) leasingavtal, 6) bilar och
transportmedel, 7) konst samt 8) 6vriga maskiner och inventarier.

Fastighetsinvesteringar, som i sin tur delas in i olika investeringskategorier: 1)
program (motsvarande) med tillhérande angransande projekt sdrredovisas, 2) 6vriga
byggnadsinvesteringar, som i sin tur delas in i 2a) hyresrelaterade investeringar
respektive 2b) fastighetsgemensamma investeringar.

Budgetering och uppféljning sker minst pa ovan angivna nivaer. Nar det géller
fastighetsinvesteringar gors ytterligare indelning utifran behov. Indelning sker ocksa
per férvaltning for alla typer av investeringar. Regionen efterstravar att folja nationell
standard, eller nar sadana saknas best practice inom sektorn kring indelningen for att
exempelvis kunna gora jamforelser.

Regionens samlade_investeringsbudget omfattar 1+2 ar, dar det forsta aret ar
budgetaret och de efterféljande tva aren ar planar. Budgeten &r objektsbaserad.

Regionen foljer SKR:s definitioner och rekommendationer avseende internranta.

Regionens principer och regler for avskrivningar finns beskrivna i sarskilda
instruktioner (912-4 avskrivningar samt 26263-3 principer for avskrivning av
materiella anlaggningstillgangar).

Tva typer av investeringsplaner finns inom regionen: 1) férvaltningarnas
investeringsplaner samt den langsiktiga, regiondvergripande, samlade
investeringsplanen. Dessa beskrivs i avsnitt 2.1.1.

Utfardad av: Fredrik Holst Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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BILAGA 2 - BYGGNADSINVESTERINGSPROCESS (DEL AV LOKALFORSORJNINGSPROCESSEN).

Regionfastigheters process vid investeringsprojekt > 3 mkr

Underlag far kostnadsheddmning Underlag fir kastnadsbeddmning

Projektavtal upprittas
mellan Regionfastigheter
och verksamheten

Ekonomichef skall
meadvearka

Regionens mall skall
anvindas

Vo l

- Farstudie Ansvar Lekalplanering
E:Ilw;:::::wnln; Werkeamheatschef Ansvar
Verksamhetsehaf med stid av Verksamhatschedfy

Regionfastigheter Regionfastigheter

t t t

Wid behow kontaktas Wid behov kontaktas AFP
funktionsplanerare funktionsplanerare Principlayout
Systemutfarmning
Projektkastnads- och
hyreshedamning

Beslutspunkt 1 Beshutspunkt 2
Investeringsrid for
beslut om lokalplanering
ska phbirjas. RE/RF
beslutar om stirme
prajekt. Prajektavial
upprittas

Investeringsrid far

beslut om farstudie
ska phbarjas. RE/RF
Beslutar am storre

projekt

AFP= Avdelningsfunktionsprogram

RFP = Rumsfunktionspragram

RFP phbirjas

Beslutspunkt 3

RS/RF beslutar om
RFP ach Prajektering
Fir phborjas

LOL av antreprandrer

Hyresharakning.
Upphandling aw
konsulter

1

RFP ach Projektering Genomfirande
SUpphandling Ansvar Ansvar

Regionfastigheter Regionfastigheter
Prel. hyresavtal Elv,gg:k.ede
Kostnad For ukrustn Inflyttning

bygg ach
verksamhetens
utrustning och
inredning

Slutlig hyressattning

=
\

Beslutspunkt 4 Beslutspunkt 5

RE/RF beshutar am
finansiellt
igdngsittningstillstind

Regionfastigheter och
warksamhet kammer
aversns om tidpunkt for
utviirdering

Beslutsnivaer/punkter kopplade till processen

Investeringsbelopp, byggnadsinvesteringar

Besluts-
punkt Faser i investeringsprocessen <3 mkr 3-20 mkr 20-100 mkr 100- mkr
IR, férankras IR, forankras KL,
1 Godkanna behovsbeskrivning och pabérja forstudie IR IR KL pol. Beredn.
2 Godkinna forstudie och pabdrja lokalplanering IR IR RS RF
3 Godkéanna lokalplanering och pabérja projektering IR (RS om
och RFP IR avvikelse) RS RS
4 Godkanna projektering och RFP och darmed bevilja
finansiellt igdngsattningstillstand (paborja
byggnation) IR RS RF RF
5 Uppfoljning Sker till den som fattat beslut
Storre (>3 mkr) till
Storre (>3 mkr) Storre (>3 RS och RF (>20
Avvikelsehantering Enl. del till RS mkr) till RS mkr)

Utfardad av: Fredrik Holst

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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BILAGA 3 - PROCESS FOR ANSKAFFNING AV INVENTARIER OCH UTRUSTNING

Investeringar i inventarier och utrustning ska alltid hanteras i regionens systemstod
for investeringar, investeringsverktyget. Processen for anskaffning beskrivs
dversiktligt i nedanstdende bild3.

N N . N N \ x Y
. . " 8. UPPFOLINING

i, PLANEFINGS f—E‘rE_Hk?“' 3_PRIORITERING 4_BEREDNING INVESTERINGS- 6 AVROR 7 KGR F&rvaltnin
(anstkan) _7_ BESLUT Forvaltning Forvaltning S

Forvaltning Aug Region Okt-Nov AprilfAug/Dec

Region

Forvaltning Forvaltning

lanuari- Januari-
December
Ara Aprll,fAunge

Region Aug-Okt Politik Nov-Dec
Ar1 Ara

lanuari-Augusti

Ari

Januari

Ari

A A A g % /

Planeringsramarna som ges av Centrum for ekonomi (CE) processas mellan CE och
respektive forvaltning (ekonomichef) i borjan av nya aret. Verksamheterna lagger
sedan in objektsbehov i investeringsverktyget. Ekonomichef ansvarar for att for-
valtningens tilldelade ram inte 6verskrids, dvs. att nédvandiga prioriteringar
genomfors. Regionens samlade investeringsplan faststalls av regionstyrelsen i slutet
av aret innan budgetaret. Verksamheten kan borja avropa de objekt som har
godkants i planen i investeringsverktyget med start i januari foljande ar.

Inventarier och utrustning i samband med fastighetsinvesteringar bestar av tva olika
delar som hanteras olika. Dels byggnadsinventarier som bekostas av verksamheten
men som hanteras och installeras av Regionfastigheter, dels av 6vrig utrustning/
inredning, som hanteras helt och hallet av verksamheten.

Kostnaden fér byggnadsinventarier ingar normalt i ett investeringsprojekt i den totala
investeringssumman och tas darmed upp i investeringsplanen och dven i
framskrivningen till RS/RF. Dessa byggnadsinventarier ska inte laggas in i
investeringsverktyget (enligt bilaga 3). Byggnadsinventarierna bokas 6éver fran
Fastighet till verksamheten vid projektets slut och laggs upp i verksamhetens
anlaggningsregister. Verksamheten informeras om detta i ett tidigt skede for att
kunna beakta 6kade avskrivningskostnader.

3 Halso- och sjukvardsforvaltningens enhet for hjalpmedel ar delvis undantagen fran ovan
processbeskrivning. Eftersom HMC har anldaggningsredovisningen for hjalpmedel i verksamhetssystemet
Sesam, sa kan man inte koppla leverantérsfakturorna fran ekonomisystemet Agresso till
investeringsverktyget.

Utfardad av: Fredrik Holst Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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BILAGA 4 — TJANSTEPERSONSANSVAR (KAN REVIDERAS AV REGIONDIREKTOREN)

4.1 Regiondirektor
Har det 6vergripande ansvaret for tjanstepersonsforvaltningen under

regionstyrelsen.
Faststaller uppdrag for, och tillsatter, ordférande for investeringsradet.
Faststaller internhyresmodell.

4.2 Koncernledning
Beredningsforum for langtidsplaner (inkl. uppféljning), investeringsramar,

investeringsbudget (inkl. uppféljning), utveckling av investeringsprocesser,
internhyresmodell och storre enskilda nyinvesteringar och projekt (inkl. uppféljning)
som ska beslutas politiskt.

Remissinstans gallande interna priser (hyror) och férsorjning.

Fastighetschef och programchef nytt akutsjukhus Vasteras medverkar vid behov vid
de tillfallen som investeringsfragor avhandlas (var och host).

4.3 Investeringsrad och beredning
Regiondvergripande tjanstemannaforum for samordning och beredning av

investeringsfragor, med fokus pa fastighetsfragor. Beslutsmandat avseende
fastighetsinvesteringar framgar av bilaga 2.

4.4 Forvaltningar/verksamheter
Har god framférhallning avseende forutsdgbara verksamhets- och investeringsbehov

(langsiktiga planer etc.). Konkretiserar investeringsbehoven minst arligen i ram- och
budgetprocessen.

Har rutiner, beredskap och utrymme for oférutsedda investeringsbehov.

Styr investeringen mot 6nskat utfall/resultat. Kravstaller ur ett verksamhetsmassigt
perspektiv mot ex. IT, inkop, fastighet och NAV.

Medverkar i investeringsberedning och investeringsrad.

Finansierar, som grundregel, 6kade driftkostnader (Internranta,
avskrivningskostnader, férandrade hyreskostnader samt eventuella 6vriga kostnader
hanforliga till gjorda investeringar).

Ansvarar for nytto- och effekthemtagning.

Utfardad av: Fredrik Holst Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Ansvarar for att yteffektivitet uppratthalls I6pande och sarskilt i samband med
lokalmassiga forandringar.

Ratt att omfordela medel inom tilldelad investeringsbudget under aret
(Verkstallighetsbeslut < 0,3 mkr).

Ansvarar for regelbunden uppfdljning av investeringar inom ramen foér regionens
ordinarie uppfdljning.

Ansvarar for sarskild uppféljning av storre investeringar i inventarier och utrustning.

4.5 Centrum fér ekonomi
Processagare (ekonomidirektor) for den samlade investeringsprocessen, vilket

inkluderar ansvar for samordning, utvardering och utveckling avdensamma.
Sakerstaller 6nskad framdrift i processen och dess delprocesser. Stod till
organisationen avseende den samlade investeringsstyrningen och
investeringsprocessen.

Ansvarar for framtagande av samlat forslag till langsiktig investeringsplan,
investeringsramar och investeringsbudget.

Lamnar indikativa planeringsramar och 6vriga noédvandiga planeringsforutsattningar
till férvaltningar/verksamheter. Tar fram mallar for planering och uppféljning samt
vilka uppgifter som behdvs.

Processagare for delprocesserna ram- och budgetprocess samt anskaffning av
inventarier och utrustning, vilket inkluderar ansvar for samordning och utveckling av
processerna. Sakerstaller 6nskad framdrift i processerna. Expertroll, stod till
forvaltningar. Overgripande ansvar for investeringsverktyget (systemstod).

Medverkar i investeringsberedningen samt i investeringsradet.
Uppréattar ekonomisk langtidsprognos (tydliggor langsiktig finansieringskapacitet).

Regiondvergripande controllerfunktion; kritisk granskning av verksamheternas
investeringsbehov, méjligheterna till finansiering, processefterlevnad etc. Utvarderar
jamforelser/nyckeltal i syfte att sakerstalla exempelvis ett effektivt lokalutnyttjande.

Har rutiner for och sékerstaller att beredskap och utrymme fér oférutsedda
investeringsbehov finns pa regionévergripande niva i investeringsramar och
investeringsbudget.

Utfardad av: Fredrik Holst Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Omdisponering av medel mellan projekt i investeringsbudgeten fran 0,3 mkr till
3 mkr. Disponering av oférutsedda investeringsmedel fran 0,3 mkr till 3 mkr (enl.
delegation).

Godkanner vilka delar av outnyttjade investeringsramar som far flyttas med till
kommande ar efter dialog med berdérda verksamheter. For detta finns sarskild rutin.

Avgor vad som ar investeringar (redovisningschef) och hur olika investeringar ska
klassificeras (gransdragning avseende ny- vs. Reinvestering etc.)

Nedskrivningar, avskrivningstider (redovisningschef, enl. delegation).

4.6 Regionfastigheter
Sakerstaller en effektiv lokalforsérjning® och uppratthaller fastighetsvarden (sdkrar

anlaggningstillgangarnas varde) pa kort och lang sikt och darmed karnverksamhetens
behov av andamalsenliga lokaler. | detta ligger att sdkerstalla en bra framforhallning

och tydlig planering av regionens samlade framtida lokalbehov, underhall och behov

av reinvesteringar.

Processagare for regionens byggnadsinvesteringsprocess (bilaga), vilket inkluderar
ansvar for samordning och utveckling av processen. Sakerstaller 6nskad framdrift i
processen. Expertroll, stod till férvaltningar. Ansvarar for framtagande av samlat
forslag till langsiktig byggnadsinvesteringsplan och byggnadsinvesteringsbudget.
Arbetet sker i samrad med program nytt akutsjukhus.

Medverkar i investeringsberedningen och investeringsradet.

Forser verksamheter och CE med relevant benchmarking inom fastighetsomradet
som del i planarbete och infor beredning av enskilda investeringar i syfte att uppna
lokaleffektivitet.

Sakerstaller enhetliga metoder for kostnadsbedémningar/kalkyler inom
fastighetsomradet efter samrad med NAV. Upprattar hyreskalkyler.

Tar fram beslutsunderlag avseende byggnadsinvesteringar.
Ansvarar for och bereder forslag till internhyresmodell.

Beslutar inom tilldelade projektramar (belopp/granser).

4 Ny-, till- och ombyggnation. Underhall. Reinvesteringar. Rivning. Férsiljning. In- och
uthyrning.

Utfardad av: Fredrik Holst Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Omdisponering av medel mellan projekt i byggnadsinvesteringsbudgeten fran 0,3
mkr till 3 mkr (delegation fastighetschef).

Disponering av oférutsedda byggnadsinvesteringsmedel fran 0,3 mkr till 3 mkr
(delegation fastighetschef).

Ansvarar for uppfoljning (slutredovisning) av byggnadsinvesteringar.

4.7 Program nytt akutsjukhus
Sakerstaller lokalforsorjning och darmed karnverksamhetens behov av

andamalsenliga lokaler enligt programmets avgrdinsning. Expertroll, stod till
forvaltningar.

Medverkar vid framtagande av samlat forslag till langsiktig byggnadsinvesteringsplan
och byggnadsinvesteringsbudget.

Medverkar i investeringsradet och i forstarkt Koncernledning.

4.8 Medicinsk teknik respektive digitaliseringsstod
Expertroller i investeringsprocessen.

Medverkar i investeringsradet.

Medicinsk teknik har darutéver samverkansansvaret mot fastighet (sa kallad
fastighetskvalificering) nar en investering kraver ombyggnation.

Utfardad av: Fredrik Holst Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



