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Hej

Bifogat finner ni AB Transitios faststdllda verksamhetsplan for ar 2022.

Notera att denna endast sénds ut via E-post. Tacksam om ni ser till s& att berorda i era organisationer fér ta del av dokumentet.
Trevlig kvall!

Med vénlig hilsning

Maria Lundgren
VD- och ledningsassistent
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Inledning

AB Transitio ar ett bolag som gemensamt ags direkt eller indirekt till lika delar av 20
Regioner. Aktiedgare ar:

Region Uppsala

AB Storstockholms Lokaltrafik

Region Jdmtland/Harjedalen

Kommunalférbundet Kollektivtrafiken i Vasternorrlands Ian
Region Vasterbotten

Region Kronoberg

Kommunalférbundet Norrbottens lans Kollektivtrafikmyndighet
Vastra Gotalandsregionen

Region Kalmar lan

Region Vastmanland

Region Dalarna

Region Orebro 1an

Region Gavleborg

Region Ostergétland

Region Blekinge

Region Jénkdpings lan

Region Halland

Region Varmland

Region Skane

Region Soérmland

Agarnas syfte med bolaget &r att AB Transitio i egenskap av ett samriskbolag enligt
LUF, skall anskaffa sparfordon, ombesdérja visst underhall av sparfordon och
reservdelar samt utfdra vissa anknutna tjanster for respektive aktiedgares
forsorjningsverksamhet i enlighet med vad som framgar av bolagets
verksamhetsomraden. Var verksamhet utgor saledes ett led i respektive dgares
forsérjningsverksamhet.

Var inriktning for sparfordonsanskaffning skall vara att anskaffa sparfordon allmant
lampade for framst regional jarnvagstrafik men aven andra typer av jarnvagsfordon.
Vi skall efterstrava att sa langt som majligt anskaffa standardiserade sparfordon som
med ett minimum av anpassning skall kunna anvandas i flera av agarnas
trafikomraden.

Bakgrund

Transitio bildades ar 1999 som en foljd av att ratten och ansvaret for att driva och
utveckla den regionala jarnvagstrafiken flyttats dver till de regionala
trafikhnuvudmannen. Detta var ett av flera steg i det som sedan blev en avreglering
av den svenska jarnvagen och en marknadsoppning for nya jarnvagsoperatorer att i
konkurrens via upphandling komma in pa marknaden.

| samband med att trafikhnuvudmannen fick ratten och ansvaret for att driva och
utveckla den regionala jarnvagstrafiken identifierades en pa sikt strategisk viktig
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forutsattning med tva huvudalternativ utifran fragestallningen - "Hur sékerstaller vi
som trafikhuvudmdn nuvarande och framtida behov av sparfordon”?

1. Var och en av trafikhuvudmannen sakerstaller resurser och kompetens
for att anskaffa, finansiera och férvalta sparfordon.

2. Vibildar ett gemensamt bolag med kompetens och resurser, som far i
uppdrag att skéta detta.

Initialt enades sex landsting/trafikhuvudman om att bilda ett gemensamt bolag
enligt alternativ 2. Dessa var

AB Storstockholms Lokaltrafik,
Vastmanlands Lokaltrafik,
Vasttrafik,

X-Trafik AB — Gavleborg,

Tag i Bergslagen och
Lanstrafiken i Orebro AB.

Sedan &r 1999 har succesivt fler landsting/trafikhuvudman tillkommit som agare.

Under 2010 - 2011 beslutade davarande agare att géra en dversyn av bolaget
avseende struktur, styrning och uppdrag. Ar 2012 beslutades det av samtliga tjugo
(20) agare att revidera bolagets styrande dokument samt att omférdela
aktieinnehavet per agare till 5% vardera. Beslutet foregicks av enhalliga beslut i
samtliga fullmaktigeférsamlingar.

Uppdraget

AB Transitio har som huvuduppgift att pd uppdrag av sina dgare anskaffa, finansiera,
hyra ut, forvalta och underhalla sparfordon och hégvardeskomponenter, samt for
dessa verksamheter sakerstalla erforderliga processer och stédverksamheter. Vi ska
aven forvalta gjorda och kormmande finansieringar i enlighet med bolagets
faststallda finanspolicy. Det ar viktigt att vi genom samverkan skapar transparens
och medverkan sa langt som majligt for de dgare som ger oss i uppdrag att anskaffa
och finansiera fordon.

Vi har dven som uppgift och uppdrag att pa olika satt stédja vara dgare avseende
fragor om upphandling och finansiering av sparfordon, samt ha en radgivande roll
som sakkunnig inom sparfordonsomradet.

Var verksamhet och vart uppdrag skall drivas enligt affarsmassiga principer och ska
vara kommunalrattsligt kompetensenligt. Vi ska inte bedriva verksamheten med
vinstsyfte, vilket innebar att alla uppdrag som utfoérs 4t dgarna ska bedrivas enligt
sjalvkostnadsprincipen. Uppdragen ska dokumenteras genom avtal mellan Transitio
och berérd/-a dgare.

Var verksamhet och uppdrag ska bedrivas pa satt som optimerar sparfordonens
synergier, standardisering, kostnad och anvandbarhet inom hela landet.
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Vision
Var 6vergripande vision ar

Férsoérjning av sparfordon nar den dr som bast

- Transitio det sjalvklara valet!

Den overgripande visionen for AB Transitio skall uttrycka en stravan eller inriktning,
nagot vi vill uppna eller hur vi vill bli uppfattade. Visionen ska vara en kompass som
vagleder bolaget i dess satt att bedriva verksamheten. Visionen vander sig till bade
medarbetare, agare och leverantorer.

Vdra dgare dr vara kunder
Medarbetarna

Viska var och en och tillsammans agera, bedriva och utveckla var verksamhet s att
vi uppfattas som

Kompetenta,
Proaktiva,
Ansvarfulla och
Samarbetsvilliga.

Agarna (Kunden)

Vi ska av vara dgare/kund uppfattas som

Kompetenta,

Serviceinriktade,

Proaktiva,

Transparenta och

Inriktade pa att skapa synergier i verksamheten.

Leverantorer
Leverantorerna ska uppfatta oss som

Affarsmassiga,
Kompetenta kravstallare,
Samarbetsinriktade och
Langsiktiga.
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Verksamhetsmodell
Var verksamhetsmodell ar uppbyggd kring fyra huvudomraden.

1.  Anskaffning
Spérfordon
Hogvardeskomponenter (strategiska reservdelar)
Finansiering
Tjanster
2. Uthyrning
Spérfordon
Hogvardeskomponenter
3. Férvaltning
Sparfordon
Hogvardeskomponenter
Finansiering
4. Tekniska utredningar, support och specifika uppdrag

Anskaffning

Anskaffning av nya eller begagnade sparfordon/hégvardeskomponenter ska alltid
féregds av ett bindande uppdrag/avtal fran uppdragsgivande dgare. Uppdraget ska
ange roller, ansvar, villkor och forutsattning fér anskaffningen. Anskaffning ska ske
pa ett legalt korrekt satt, med beaktande av gallande regelverk.

Om anskaffningen finansieras genom bolaget skall uppdragsgivande agare stalla
fullgod sakerhet for finansieringen.

Uthyrning

Anskaffade sparfordon/hdgvardeskomponenter hyrs endast ut till 4gare eller avdem
anvisat agt eller samagt bolag. Normalt ar det den agare som givit oss i uppdrag att
anskaffa sparfordonen som ar hyrestagare. | vissa fall kan fordon flyttas mellan agare
och da évertar mottagande part ansvaret som hyrestagare samt borgensansvaret
for finansiering. Uthyrningen ska foregas av att hyresavtal tecknas mellan AB
Transitio och berérd agare. Hyresavtalet ska tydligt ange roller, ansvar, villkor,
hyreskostnad och 6vriga foérutsattningar mellan bolaget och hyrestagaren.

Avseende hdogvardeskomponenter kan aktieagare med egna fordon av samma typ
som AB Transitio teckna komponentpool avtal for tillgang till dessa.

Forvaltning

Nya sparfordon har normalt en teknisk och ekonomisk livslangd motsvarande 30 &r.
Forvaltning av sparfordon avser att sédkerstalla fordonens funktion, kvalitet och varde
under livslangden.

Vid anskaffning av begagnade sparfordon varierar den tekniska och ekonomiska
livslangden beroende pa fordonets dlder och status. Aterstaende livslangd beddms
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tsuvsitio

fran fall till fall och férvaltningens omfattning anpassas for att sédkerstalla
sparfordonens funktion, kvalitet och varde.

Nya hogvardeskomponenter har en teknisk och ekonomisk livslangd motsvarande
15 - 25 ar. Férvaltning av dessa har samma syfte som forvaltning av sparfordon.

Forvaltning av genomfdrda och kommande finansieringar ska folja av styrelsen
fastlagd finanspolicy.

Tjanster - Tekniska utredningar, support och specifika uppdrag

Utéver Anskaffning, Uthyrning och Forvaltning ska vi bista vara agare med rad och
support inom sparfordonsomradet. Dessa uppdrag formaliseras genom
6verenskommelser vars omfattning kan variera fran fall till fall.

Bolagets verksamhetsmodell illustras nedan via en 6vergripande
huvudprocesskarta.

AB Transitios huvudprocesskarta

tsuvwsitio

- Processer for att styra, félja upp, analysera och utveckla AB Transitios
verksamhet i enlighet med &garnas krav och mal
- Riktlinjer och policy

Vara agares behov
av samlad kompetens
och erfarenhet for att
genom standard-isering
erhalla skalférdelar och

A. Anskaffning

Al. Anskaffning av sparfordon
Uppdrag fran

sgare A2. Anskaffning av hégvardeskomponenter (HVK)

A3. Anskaffning av finansiering

Anskaffade
sparfordon
och HVK

Kostnads-optimerad
fordons-anskaffning
och fordonsférvaltning

synergieffekter H. Uthyrning Uthyrning av
H1. Uthyrning av fordon och HVK (HVK-pool) andamalsenliga,
Anskaffade Uthyrda standardiserade
Vara agares behov Spir:’\;:"" Spi':i/'s“" sparfordon

av fordon och oc! o

hogvardes-

komponenter for Attraktiva

tagtrafik sparfordon for

resendrerna

Vara agares behov
av attraktiva och
andamals-enliga
sparfordon till ratt

F. Férvaltning

F1. Férvaltning av sparfordon och
Spérfordon hégviardeskomponenter (HVK)

och HVK

) Forvaltade
sparfordon eller
HVK enligt avtal

Andamalsenliga,
kostnadseffektiva
sparfordon, under

kostnad 6ver den F2. Férvaltning av finansiering Y Awecklade c!en“tekniska
tekniska livslangden sparfordon livslangden
Vira dgares behov T. Tekniska utredningar och support Okad kunskap om

av samlad sakkunskap
inom spartrafikomradet

Uppdrag fran
dgare

Levererat
uppdrag

sparfordonens tillstand
och prestation

U. Upphandling & B. Finansiering & Juridik Redovisning & Personal & R. Dokument-

avtalsférvaltning hyresséttning ekonomistyrning administration styrning
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Verksamhetsomraden

Var organisation och vara verksamhetsomraden ar strukturerade for att pa basta
satt genomfora AB Transitios uppdrag.

VD
Magnus
\ von Bahr
-
Chefsjurist
Assistent Jenny gsrpsl:ﬁgglare
Maria Rangstad
Lundgren Ekenbark
q Teknisk Ekonomi-och
Vt:rksakrlnhetli- - direktor Finans Controller
- ; uRyer:: ;rLe Niklas | chef Elisabeth Aglén
ichard Loe Johansson - l Thomas Frisk
Redovisnings-
ekonom
4 Elizaveta
7 Persson
Projektledare Forvaltare
Nils Patrik Michael Fredrik Eva Bjorn Kjell Stefan Magnus Jan Tomas Ase
Holmlund Axenstjerna Alverstrand Bostrém Sandberg Werner Winkfield Skans Angantyr Eriksson Kallman  Iversén

@ PHHAP

Cheffordons- contessa Coradia Dosto Itino Regina X112 HVK
férvaltning

90

Bolagets organisation ar produkt- och funktionsindelad.

Teknik/Férvaltning — sparfordon och komponenter (Hogvardeskomponenter)

Varje sparfordonstyp har en utsedd fordonsférvaltare vars ansvar ar att sakerstalla
att egen forvaltning av sparfordonen genomfoérs enligt plan, samt sakerstalla och
folja upp att respektive hyrestagare uppfyller sitt ansvar inom ramen for villkor och
forutsattningar i hyresavtalen. Fér hégvardeskomponenter finns motsvarande
utsedd forvaltning. For respektive sparfordonstyp finns en forvaltningsplan.
Forvaltningsplanen ska bland annat ange vilka aktiviteter som ska genomforas
kommande ar. Forvaltningsplanen ar aven ett vasentligt dokument for
budgetarbetet bade vad avser drift- och investeringsbudget.

Teknik/Projekt

AB Transitio har fér narvarande fyra utsedda projektledare vars ansvar ar att driva
stora och medelstora projekt. Projekten ar normalt anskaffning av nya sparfordon
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eller inom verksamheten fordonsforvaltning. Projekt ska utforas i enlighet med
fastlagd projektmodell.

Ekonomi och finansiering

Ekonomifunktionen ansvarar for var ekonomi- och finansverksamhet. Har ingar
redovisning, controlling, budgetering och rapportering samt upphandling av
finansiering och férvaltning av bolagets skuldportfol;.

Juridik och upphandling

Chefsjuristen ansvarar for var juridik- och upphandlingsverksamhet. Har ingar bl.a.
att tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande regelverk. Tyngdpunkten
ligger pa upphandlings- och affarsjuridik, offentlighet- och sekretess,
forvaltningsratt samt bolagsratt.

Bolagsadministration

Ledningsassistenten hanterar bolagsadministration och fragor relaterade till
kontoret.

Verksamhetsmal for 2021

Verksamhet/Aktivitet Klart Kommentar

Forvaltning av sparfordon & hogvardeskomponenter

Forvaltning 6vergripande Avtalsmall framtagen for Q22022 Delav atgardsplan kopplad till
forvaltningsavtal med agare som kundndjdhetsundersékningen.
har samma fordonstyp som AB
Transitio

Inriktningsbeslut fattat avseende Q22022 Implementera lardomar fran
paketering, struktur och utgaende ramavtal
avtalsmodell for framtida

upphandlingar av tungt

underhall

Framtagen beskrivning éver vad Q12022 Beskrivhingen kommer
som ingar i AB Transitios identifiera gap i processer och
framtida férvaltningsmodell samt rutiner mot hur vi arbetar idag.
hur den genomférs
Del av atgardsplan kopplad till
kundnoéjdhetsundersdkningen.

Modell for att tillhandahalla Q12022  Del av atgardsplan kopplad till
strategiska reservdelar till kundndjdhetsundersékningen.
hyrestagare/adgare

implementerad i verksamheten i
form av processer och stédjande

rutiner.
Datum Handlaggare Diarienummer Dokumenttyp
2021-11-25 Magnus von Bahr ABT-21246 Verksamhetsplan

Sida 9 av 13



tursitio

Regina

Itino

X11/X14

Datum

2021-11-25

Sida 10 av 13

Handlaggare

Magnus von Bahr

AB Transitio Drottninggatan 92, 6tr. 111 36 Stockholm
+46 (0)8 500 360 30 info@transitio.se

Uppstart av serieinstallation av
Upprustning 004/Midlife, férsta
fordonet in

Anbudsforfragan publicerad
avseende uppgradering av
HVAC-system

Vagval avseende fortsatt
direktupphandling med befintlig
system- och fordonsleverantoér
eller konkurrensutsatt
upphandling av ett nytt eller
uppgraderat PIS-system

Overtagande av férsta ERTMS-
installerade sparfordonet efter
godkannande for provdrift i
kommersiell trafik

Inom ramen for
Reginaforvaltningen i samverkan
med hyrestagare beslutat om
tidsscenarier, omfattning och
mal for livslangdsbedémningen.

Test med 100% biobransle (HVO)
genomfort pa ett Itino
sparfordon

Tilldelning av kontrakt for
automatiskt
brandslackningssystem i
motorutrymmet

Livslangdsbeddomning
genomford for Itino-flottan i
samverkan med &vriga Itino-
agare

Nollstallningsprogram for
Ombyggnadsprogram X1
genomfort pa samtliga
sparfordon

Livslangdsbeddémning for X11-
flottan genomférd

Q12022

Q22022

Q12022

Q4 2022

2022 Q2

Q32022

Q22022

Q4 2022

Q32022

Q4 2022

Diarienummer

ABT-21246

Aktivitet 6verflyttad fran
foregaende ar

Livslangdssakring av HVAC-
systemet

Aktivitet fran foregaende ar
kopplat till forsta fordon
installerat kan inte fastslds p g
a valdigt hog prisindikation
fran leverantor. Alternativa
mojligheter undersoks darfor
parallellt med att existerande
inriktning fortskrider for att
forsdka fa ner priset.

Aktivitet 6verflyttad fran
foregaende ar

Utfors i samverkan med ovriga
sparfordonsagare

Utfors i samverkan med 6vriga
sparfordonsagare

Att skapa en langsiktig plan for
Itino-flottans framtid i syfte att
optimera
miljépaverkan/kostnad/nytta

Aktivitet 6verflyttad fran
foregaende ar

| syfte att genomfoéra en
valplanerad utfasning av
sparfordonen

Dokumenttyp

Verksamhetsplan
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Tungt underhall och Upprustning Q4 2022
Coradia 2 genomford pa 9 av 12
sparfordon

Contessa Erfarenhetsdrift for ny typ av Q22022 | syfte att sakra
kompressor uppstartad pa ett tryckluftssystemets livslangd
sparfordon dar befintlig kompressor ar
obsolet

Overtagande av férsta ERTMS- Q32022  Aktivitet dverflyttad fran
ombyggda sparfordon efter foregaende ar
godkannande for provdrift i

kommersiell trafik

Fordonsforvaltningsplan Q4 2022
inklusive reinvesteringsplan
framtagen

Dosto Av AB Transitio godkand Q12022  Aktivitet dverflyttad fran
komplett underhallstabell inkl. foregaende ar
granssnitt latt- och tungt
underhall

Av AB Transitio godkand leverans Q4 2022
av samtliga bestallda
hégvardeskomponenter (HVK)

Garantibesiktningar genomférda Q4 2022
for de 30 fordonen som gar ur
garanti

Fordonsleverans

Nya sparfordon till Sparfordonens slutliga Q22022
Krosatag/ Kustpilen utformning faststalld infor start

av tillverkningsfasen
DOSTO till Malardalstrafik Leverans av det forsta Q4 2022

och Tag i Bergslagen sparfordonet av sju i
optionsbestallning till Tag i

Bergslagen
Teknik - intern utveckling

Intern utveckling Beslut om uppstart av Q32022 Arbetet sker i samverkan med
anskaffning av ovriga sparfordonsagare
Fordonsforvaltningssystem

Fardigstallande av generiska Q12022  Aktivitet dverflyttad fran
delar for forfragningsunderlag for foregaende ar
framtida fordonsanskaffning

AB Transitio ska vara ECM F2- Q22022
certifierade senast 16 juni 2022
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Ekonomi & Finans

Finansiering

Ekonomi & finansiering

Refinansiering av Ian med Q32022
Nordiska Investeringsbanken for
10 st Coradia sparfordon

Refinansiering 1an med AB Q22022
Svensk Exportkredit avseende

HVK for olika fordonstyper samt

Itino reservfordon

Refinansiering av tva Q32022
leasekontrakt med

Handelsbanken Finans for

Regina sparfordon

Definiera om och hur nya Q4 2022
rapporteringskrav enligt EUs

taxonomi for hallbarhet paverkar

AB Transitios arsredovisning,

anskaffning av finansiering och

finanspolicy. Finanspolicy

revideras aven utifrdn nya

hallbarhetskrav generellt.

Tre lan med forfall i juni,
november och december 2022.
Totalt I6senbelopp 732 MSEK.
Lanen har ej amorterats under
|6ptiden. Refinansieringsbehov
ar 488 MSEK.

Ett an med flera borgensman.
Restskuld 60,1 MSEK med forfall
2022-09-29.

Lésenoptioner for lease 1104 och
NO0e6. Forfall 2023-01-02.
Losenbelopp ar 310 MSEK.
Borgensbeslut och
styrelsebeslut klara under Q3
2022.

Direkt el indirekt paverkan.

Ekonomi Processer for budget och Q22022  Fortsatt arbete med
projektredovisning / processkartlaggning av
projektavrakning inklusive prioriterade processer
fakturering eller
anlaggningsférande klara

Juridik & Upphandling

Juridik Framtagande av generiska Q22022
avtalsmallar.

Framtagande av mallpaket for Q32022  Avser avtalsrevisioner pa

avtalsuppfoljning. bolagsévergripande niva som
ska genomféras inom vissa
prioriterade omraden sdsom
t.ex. hallbarhet, IT-sdkerhet etc.

Upphandling Framtagande av hallbarhetskrav Q32022  Ska ske med utgangspunkt i bl.a
(miljokrav och sociala krav) att Svensk kollektivtrafiks miljokrav
stalla vid AB Transitios for offentlig upphandling och
upphandlingar. Upphandlingsmyndighetens

hallbarhetskriterier.
Framtagande av Q4 2022
informationssakerhetskrav att
stalla vid AB Transitios
upphandlingar.
Datum Handlaggare Diarienummer Dokumenttyp
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Agare & Hyrestagare

Agare & Hyrestagare

Framtagning av motesplan for
tréffar med dgare/hyrestagare

Bolaget ovrigt

Q12022

Syfte att 6ka
hyrestagarnas/agarnas
kunskap om AB Transitios
verksamhet och uppdrag.

Del av atgardsplan kopplad till
kundnojdhetsundersdkningen.

Bolaget 6vrigt Integrerat internt Arende- och Q22022  Overflyttad frdn VP 2021 Q4
Dokumenthanteringssystem
tilldelat
Implementering av nya Q12022
overgripande nyckeltal
Ta fram en kommunikationsplan Q32022  Av stor vikt att vi nar ut med
ratt information till berérda
intressenter.
Ta fram en krisberedskapsplan Q22022 Aktivitet kopplad till risk nr. 37 i
Internkontrollplanen.
Bolagsfakta
(MKR) BUDGET ESTIMAT UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL
2022 2021 plople] 2019 plo)t:] plol i
NETTOOMSATTNING 742 765 700 559 536 519
RORELSERESULTAT 79 100 97 71 94 90
RESULTAT E. FINANSIELLA -2 13 S 0 5 -14
POSTER
BALANSOMSLUTNING 9100 7555 5974 3965 3210 3135
ANTAL FORDON 191 184 184 159 145 145
VARAYV LEASADE 73 96 107 13 13 13
MEDELTAL ANSTALLDA 23 21 20 18 16 14
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