\‘( Region )

Vastmanland Halso- och Dnr: RV210250
sjukvardsforvaltningen
Manadsrapport
2021-10

1. Inledning

Inledningen av aret praglades av hanteringen av den senare fasen av pandemins andra vag samt under tertial 2 hanteringen
av den. Under hosten, med en stegring i slutet av oktober, har smittspridningen 6kat framférallt i gruppen ovaccinerade.
Parallellt har under oktober inletts insatser for att ge en tredje dos till dldre, sjukvards- och omsorgspersonal samt
riskpatienter. Antalet inneliggande pa sjukhus har 6kat fran nagra fa under sommaren och tidiga hosten till 10-15 st per
dygn fran andra halvan av oktober. Belastningen pa IVA &r dock inte ligga h6g som under vissa perioder under ar 2020.

Arbetet med produktionsplanering och hanteringen av vardkéer har intensifierats under hosten for att sakerstalla en
succesiv normalisering av vantetiderna. Den egna kapaciteten forstarks genom viss 6kad inhyrning inom bristyrken. Fran
oktober ar inhyrda operationslag pa plats. Avtal har tecknats med privata vardgivare, saval utanfér som inom lanet. En plan
ar framtagen for resterande del av 2021 och arbetet pagar dven med planering av atgarder under 2022, i férsta steget fram
till sommaren 2022. Siffrorna forbattras stadigt. Se vidare tillganglighet nedan.

Under sommaren avvecklades stabsldaget och ersattes med regelbundna samordningsméten.

Vaccinationskampanjen for covid-19 har fortlopt enligt plan och innebar en successiv nedtrappning under oktober. Fran 1
nov ar projekt "massvaccination” avslutad. Tillaggsavtal for har tecknats med vardcentralerna gallande vaccination av dldre,
skolbarn och riskgrupper under resterande del av 2021 och ar 2022.

Provtagning géllande PCR-tester ligger pa en fortsatt hog niva, framfor allt kopplat till uppkomsten av deltavirusvarianten
och &kad smittspridning i ovaccinerade grupper. Aven under resterande del av 2021 férvdntas provtagningen ligga kvar p3
hoga nivaer.

Utvecklingen av Néara vard gar in i en mer operativ fas under hosten. Planering for 2022 inleddes i oktober.

Ekonomin redovisar efter tio manader ett negativt resultat pa totalt — 334,9 mkr, vilket &r en forsamring med drygt 80 mkr
jmf med delar 2. Bruttokostnadsokningen ligger pa 6,6 %.

| Halso-och sjukvardsforvaltningens forvaltningsplan finns en redovisad ekonomisk obalans pa -510 mkr. Dess andel av
periodens resultat &r cirka — 425 mkr. Faktiskt resultat ligger ca 90 mkr battre, vilket forklaras av ersattningar for insatser
kopplat till covidvard, provtagning, vaccinationer samt att forkorta vardkoer.

Arsprognosen bedéms till ca -390 mkr, vilket dr nagot battre dn prognosen vid delar 2 (-410 mkr). Det kan konstateras att
2021 ars relativt positiva ekonomiska utfall framforallt ar ett resultat av ersattningar kopplat till ovan beskrivna insatser.
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Under forsta halvaret forbattrades forvaltningens vardgarantivarde fér nybesoken och under april- juni lag vardet precis
under 90%, vilket ar jamforbart med hur det sag ut fore pandemins start. Nar sedan remissinflodet fick en topp under juni
och kapaciteten reducerades i samband med semesterperioden 6kade kderna vilket har paverkat vardgarantivardet negativt
under hosten. Ett trendbrott kunde dock ses i oktober dar vardet steg med sju procentenheter, férhoppningarna ar dven
stora att virdet fortsitter att forbattras under november. Aven tillginglighetsvirdet till operation som ocksa hade en dkning
under borjan pa aret fick en forsamring i samband med semesterperioden. Fran september har vardet vant uppat igen och
forbattrats med 13 procentenheter, dven har ar forhoppningarna stora att vardet ska fortsatta forbattras under november
med tanke p3a att flera atgarder &r insatta. Oktobervardet ar for 6vrigt det basta vardet sedan april 2020 och antalet véantande
ar nu 1843 farre i jamforelse mot oktober 2020. Vid jamforelse mot andra regioner (septembervarde) ligger Vastmanland pa
riksgenomsnittet nar det galler beséken och 4 procentenheter battre for operationerna.

Tillgénglighet primdrvard kontakt samma dag Tillgdnglighet primdrvard medicingk beddmning inom 3 dagar
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Telefontillgdnglighet (kontakt samma dag): Antalet inkommande samtal har 6kat kraftigt under aret, to m september var
okningen nastan 30 % och oktober manad inkom ytterligare 7 % fler samtal an manaden fére. Spridningen mellan olika
vardcentraler &r stor, flera uppnar 100 % medan en fjardedel ligger under 70 %. Bemanningsbrist dr den storsta orsaken till
att maluppfyllelsen inte nas, bade utifran vakanta tjanster och sjukfranvaro. Sjukskoterskegruppen har, férutom
telefonradgivningen manga olika uppdrag inom vardcentralen vilket gor att flera funktioner blir sarbara vid vakanser och
hog arbetsbelastning.

Tillganglighet medicinsk bedomning: Inte heller under oktober nar vardcentralerna malnivan pa 85 %, trots att antalet
besok dkat. Aven hir dr bemanningsproblem, inte minst pa ldkarsidan, och franvaro en delférklaring samtidigt som
efterfragan okar.
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Tillganglighet behandling BUP (30 dgr)
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Oppenvardsbesdken har dkat jamfort med féregdende &r och tillgingligheten har dver &ret succesivt forbattrats dd BUP genom
resursforstarkning via ex. hyrpersonal. BUP nar inte upp till malvdardena i utredning BUP men ser 6ver aret en rejal forbattring
utifradn att “BUP Start” gér ADHD utredningar av mindre omfattande karaktar redan i intagningsforfarandet.

Totalt har verksamheten under helaret planerat att képa 530 externa utredningar. Dessa kan sandas direkt vid inkommen remiss,
telefondialog och ibland dven efter en férsta bedémning i BUP Start. Da det géller tillgdnglighet till behandling har denna
forbattrats av arbetssattet i BUP Start. | 6vrigt behover verksamheten genomféra en analys av uppdrag kopplat till dimensionering
fér att nd upp till mélen. Aven ett kvalitetssdkringsarbete kring dataproduktionen behéver genomféras.

Gynekologisk cellprovtagning stilldes inledningsvis in i bérjan av pandemin utifran ett regionbeslut. Sedan maj 2020 har det pagatt
ett arbete for aterupptagande av screeningverksamheten samt att sakerstalla att de kvinnor som skulle kallats for gynekologisk
cellprovtagning fatt en ny tid. | nuldget ar 17 av 25 mottagningar i bra fas med endast ett fatal provtagningar som slapar,
ytterligare 4 mottagningar ligger efter med ca 120-180 prover och 4 mottagningar har en storre efterslapning. Totalt har antalet
kvinnor som kallats sjunkit under oktober manad. Séarskilda satsningar gors bland annat avseende screening for livmodercancer
dar sjalvtest HPV kommer att kunna anvéndas for att kunna na fler kvinnor som avstatt under pandemin eller som inte hunnit
kallas. Aven visst ekonomiskt stéd for vardcentralerna att ta in extra personal for att hantera efterslapningar har erbjudits.
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Remissinflodet under 2021 har bédde inom somatiken och psykiatri borjat ndrma sig de volymerna som man hade innan pandemin,
under juni, september och oktober ar till och med inflodet betydligt hdgre. Barn- och Ungdomskliniken ar den kliniken som haft
den storsta 6kningen, orsaken ar framférallt RS-Virus och manga diabetesbarn.
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Sjukvardsradgivning, medelvantetid for besvarande av samtal 1177 Vardguiden pa telefon, nar ej malvardet pa 8 min. Detta kan
forklaras av ett 6kat antal samtal rérande pandemirelaterade fragor.
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Overforda patienter pa Akutmottagningarna inom 4 timmar
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Akutmottagningen har svart att na malnivan att antalet fardigbehandlade inom 4 timmar ska vara 6ver 75%. En forklaring
ar ett okat inflode av patienter under vissa tider av dygnet, som i sin tur kan forklaras av ett utékat uppdrag i primarvarden
kopplat till vaccinationer.

Medelvardtid somatisk vard (VDG) Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar somatik och
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Tillgdnglighet - omrade Medicinsk diagnostik och teknik

Produktionen foljer plan, men da inflodet av remisser for Fysiologkliniken vida 6verstiger det foérvantade under 2021 har kliniken
haft svart halla jamna steg vilket resulterat i kobildning. Detta géaller framforallt ekokardiografi. Pa kort sikt hanteras detta med
prioriteringar, externa utforare och effektivisering av egen produktion. Som en mer langsiktig 16sning skolas ny personal in och
nyanstallningar planeras.

Nar det galler tillgangligheten pa Brostradiologiska kliniken sa slapar screeningen 8 manader. SKRs rekommendation om en andra
kallelse till dem som inte kommer pa sin forsta tid gor att kliniken far kalla valdigt manga kvinnor tva ganger da deltagandet sjunkit
markant i och med pandemin. Detta ar en anledning till att kliniken inte minskar in pa efterslapningen trots manga kallelser.

Pa den kliniska sidan, som omfattar remisspatienter och de som aterkallats pa screeningen pga. fynd eller symptom, ser kliniken
forlangda vantetider. Normala 1-veckors prioriteringar far vanta upp till 7-8 veckor. Kliniken har ett "brattomflode” for de
patienter som kliniken formodar vara mer hogprioriterade sa dessa patienter viantar normalt sett inte sa lange. Kliniken anvander
sig da av framfor allt dterbudstider.

Kliniken bedriver kontinuerligt utbildning av bade mammografisjukskoterskor och bréstradiologer for att i framtiden kunna halla
jamna steg med behovet. Utbildningstiderna ar dock langa.



\‘( Region )

Vastmanland Halso- och Dnr: RV210250
sjukvardsforvaltningen
Manadsrapport
2021-10

Rontgenkliniken har inte lyckats producera den férvantade mangden undersokningar, vilket beror pa en stor brist pa
rontgensjukskoterskor. Detta galler framfor allt den elektiva produktionen av MR- och DT-undersokningar, da befintlig personal i
forsta hand fatt anvandas for att méta den stigande efterfragan pa akuta undersokningar och undersokningar pa jourtid. Detta har
fatt langa vantetider till foljd och en ko-situation som ar Iangt ifran optimal dar vi kan mota efterfragan pa undersokningar
prioriterade inom 2 veckor men sldpar pa undersékningar med langre prioriteringstid. Ké-satsningar har gjorts men externa
leverantorer har inte kunnat stélla upp i den utstrackning som 6nskats. K6-satsningarna har ibland dven lett till langre svarstider,
liksom periodvis hoga infloden i det akuta flodet.

Produktionen inom Laboratoriemedicin féljer plan, men klinisk patologi har svart att uppna malvardet inom histopatologi (80 %
besvarade PAD inom 10 arbetsdagar) samt inom cervixcancerscreening (prover besvarade inom 20 dagar). De langre svarstiderna
inom histopatologi beror framst pa att projektet digital patologi har dragit mycket resurser. Under hela aret har ett intensivt
arbete pagatt med att anpassa arbetsflodet till det nya arbetssatt som implementeringen av digital patologi innebar. Trots att
digital patologi &r nu driftsatt gar mycket resurser at till upplarningar inom den kliniska verksamheten. Ett valfungerande
arbetsflode, som aterspeglas i forbattrade svarstider, férvantas finnas Q2 2022. Under tiden hanteras kébildning med
prioriteringar och extra arbetspass under visa helger.

Orsaken till de langre svarstider som ses inom cervixcancerscreening ar framst personalbrist. Under hosten blev bemanningen
betydligt mer stabil och detta resulterade i en forbattring i svarstiderna. Malvardet férvantas uppnas innan arsskiftet.
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3. Produktion
Sammanstallning produktion

Ack utf Ack utf Ack avv Bokslut

Inn Ar Fg Ar Fg ar % Utf Fg ar
Lakarbesok 227 463 210 181 8,2% 251921
- Varav somatisk vard 183 528 169 725 8,1% 204 101
- Varav psykiatrisk vard 20909 18 444 13,4% 22 025
- Varav 6vrig primarvard 23 026 22 012 4,6% 25795
Lékarbesok - Distans 51 037 51 800 -1,5% 63 180
- Varav somatisk vard. 41 253 43 867 -6,0% 53 145
- Varav psykiatrisk vard. 9 601 7 868 22,0% 9917
- Varav 6vrig primarvard. 183 65 181,5% 118
Besok, 6vriga yrkesgrupper 273 262 260 663 4,8% 312112
- Varav somatisk vard 192 153 180 759 6,3% 217 400
- Varav psykiatrisk vard 63 392 58 643 8,1% 69 940
- Varav ovrig primarvard 17 7117 21 261 -16,7% 24772
Besok, 6vriga yrkesgrupper - Distans 56 106 42 486 32,1% 53 052
- Varav somatisk vard. 28 453 23 094 23,2% 28 292
- Varav psykiatrisk vard. 21509 16 893 27,3% 21 396
- Varav 6vrig primarvard. 6 144 2 499 145,9% 3 364
Vaccinationer 6 898 545 1165,7% 2 395
Vardtillfdllen - somatik (utskrivna) 28 982 29 870 -3,0% 35539
Varddagar - somatik exkl perm (utskrivna) 147 144 146 862 0,2% 175 960
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda) 31338 30 352 3,3% 36 588
Beldggning 06:00 89 83 7,2% 84
Operationer totalt 20 187 17 083 18,2% 21 095
- Varav slutenvardsoperationer 5566 5274 5,5% 6 297
- Varav dagkirurgi 5117 3315 54,4% 4 367
- Varav klinikegna operationer 9 420 8 437 11,7% 10 356
Knivtid 11 652 9 661 20,6% 11 812
DRG-poéng totalt (1 man slap) 48 729 46 998 3,7% 62 980
- Varav DRG-poang 6ppenvard (1 man slap) 23 017 21513 7,0% 29 246
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slép) 25712 25485 0,9% 33734

Den totala 6ppenvardsproduktion, dar bade fysiska besok och distanskontakter &r summerade, (vaccinationer exkluderade) visar
en produktionsékning pa 7,6 % under 2021 i jamforelse mot 2020. Antalsmassigt ar det de fysiska ldkarbeséken inom somatiken
som 6kat mest. Procentuellt ses den storsta 6kningen inom distanskontakterna hos besok, évriga yrkesgrupper.

Inom den somatiska slutenvarden ses en 6kning av bade medelvardtid och beldggningsgrad som kan kopplas till att de patienter
som vardas dar ar mer sjuka. Antalet 6verbeldggningar och utlokaliserade ar fler i ar men nationellt fortsatter Region Vastmanland
att ha battre varden an riksgenomsnittet.

Antalet genomforda operationer fortsatter att ligga pa en betydligt hogre niva detta ar och med hjalp av de inhyrda
operationslagen ar prognosen att utfallet kommer att ndrma sig 2019 ars niva.
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Sammanstallning produktion - Privata och regiondrivna vardcentraler

Ack utf Ack utf Ack avv Bokslut

Inn Ar Fg Ar Fg ar % Utf Fg ar
Lékarbesok 218 467 213 945 2,1% 253 144
Lakarbesok - Distans 82 217 77 678 5,8% 100 037
Besok, ovriga yrkesgrupper 466 257 461 354 1,1% 558 425
Besok, ovriga yrkesgrupper - Distans 56 412 41 058 37,4% 52 260
Vaccinationer 395 593 12 372 3097,5% 56 621

Produktion: Samtliga besdkstyper uppvisar en uppgang jamfért med motsvarande period 2020 vilket speglar den 6kade
efterfragan fran invanarna nar pandemiléget forbattrats. Uppdamda vardbehov tillsammans med arskontroller for kroniskt sjuka
och aldre beddoms ligga bakom volymokningarna. Detta samtidigt som vardcentralerna ansvarat for vaccinationerna mot Covid 19.

Produktionstabell for Privata vdrdgivare exkl. primérvdrd dr under validering. Redovisas och kommenteras i Arsrapport 2021
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4. Medarbetare

Den ackumulerade sjukfranvaron fér perioden ligger pa 7,1%, jamfort med 8,3% 2020. Andelen langtidssjukfranvaro 6ver 60 dagar
ar nagot hogre under perioden i jamforelse med samma period féregaende ar. Andelen korttidssjukfranvaro har minskat under
perioden jamfért med 2020. Den 6kade andelen langtidssjukfranvaro kan till del betraktas som en f6ljd av pandemin. Den lagre
sjukfranvaron ar genomgaende bland méan och kvinnor saval som inom samtliga aldersspann. Den, i och for sig lagre men fortsatt
relativt, hoga sjukfranvaron och dven annan franvaro har paverkat verksamheterna i stor utstrackning och belastningen for chefer
och medarbetare har generellt varit hog under perioden. En effekt av vaccination och testning av covid-19 majliggor att
medarbetare med negativt testresultat kan aterga snabbare i tjanst, vilket i sin tur innebar lagre sjukfranvaron i jamforelse med
samma tidpunkt foregdende ar.

| forvaltningen pagar ett malinriktat arbete med att sénka och stabilisera sjukfranvaro och férbattra arbetsmiljon. Arbetet sker i
samarbete mellan verksamhet, HR och Regionhélsan. En stor andel av verksamheterna har etablerade halsoteam.
Inventeringsmoten sker kontinuerligt och utdkad introduktion tillampas i viss omfattning i syfte att trygga nya medarbetare.
Riktade insatser har i viss man genomforts till sarskilda yrkesgrupper och enheter med sarskild belastning i och med pandemin. |
syfte att skapa aterhamtning och kompetensutveckling nyttjas arbetsrotation i olika utstrackning pa flera arbetsplatser.

Sjukfranvaro Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slép, inget vid arshokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
12%

Féregdende ar Innevarande ar

10% Total sjukfranvaro 8,3 71
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 4.7 3,6

8% / - andel langtidsfranvaro éver 60 dagar 26,9 324
Man 54 44

6% Kvinnor 8,9 7.7
Anstéllda -29 ar 75 6,4

4% Anstalida 30-49 ar 8.4 7.3
Anstéllda 50 ar- 8.4 71
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5. Ekonomi

Sammanfattning

Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat till och med oktober manad &r -305,1 mkr och avvikelse mot budget — 335,8
mkr. Utvecklingen under sept-okt foljer i stort de bedéomningar av resultatutveckling och arsprognos som gjordes i delar 2.
Forvaltningen fortsatter att, i dialog med regionkontorets finansenhet, boka upp alla kdnda ersattningar fran staten kopplat till
covid-19, vaccinationer, provtagning samt beslutade éverenskommelser. Heldrsresultatet prognostiseras till - 390 mkr inom
intervallet +/- 30 mkr. Férbattringen jamfort med delar 2 &r kopplad till de férvantade nettoeffekterna av olika statsbidrag.
Bruttokostnadsutvecklingen uppgar till 6,6 %, vilket &r lagre an delar 1 men nagot hégre an delarsrapport 2. Merkostnader for

covid har 6kat fran cirka 169 mkr ar vid delar 2 till cirka 185 mkr vid utgangen av oktober, det vill sdga en kraftig inbromsning
av kostnaderna under sommaren/hdsten.

Ojusterad ackumulerad bruttokostnadsutveckling
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Periodens férvaltningstotala avvikelse mot budget beror framférallt pa:

Regionersattning/statsbidrag. Forvaltningen har fér perioden avropat och bokat upp intdkter baserat pa upparbetade kostnader
for statsbidrag pa totalt 527 mkr, varav 161 mkr ligger i forvaltningsplanen och ar budgeterade. Detta ar huvudforklaringen till
budgetavvikelsen gallande regionersattning pa +366 mkr. Statsbidragen kan beskrivas i ndgra delomraden:

e Faktiskt upparbetade kostnader for av forvaltningsdirektor beslutade éverenskommelser (mellan SKR och regeringen) ar

78 mkr jmf med 68 mkr efter delarsrapport 2.

Upparbetade ersattningar for perioden gallande provtagning, smittsparning och antigentest uppgar till cirka 80 mkr.
Ersattning har framfér allt gatt till laboratoriemedicin, smittskydd/vardhygien, infektionskliniken, Kontaktcenter,

Resursenheten och Vardval primarvard. Merparten av ersattningen, ca 48 mkr, avser PCR-test. Ersattning for antigentest ar
ca 9 mkr, varav drygt hélften har gatt till kommunerna.

Vaccinationsverksamheten har fér perioden upparbetat kostnader pa totalt ca 111 mkr varav 76 mkr ar ”“stickersattning” till
vardcentralerna, motsvarande ca 380 000 doser vaccin pa 15 vaccinationsmottagningar. Ovriga ca 35 mkr &r dels I6pande
kostnader for lokaler, IT, véktare och férbrukningsmaterial, dels uppstartkostnader for inventarier, skyltning med mera.

Insatser for tillganglighet/att korta vardkoer uppgar till cirka 94 mkr for perioden.

e Merkostnadsersattning for covid-19 har betalats ut med 94 mkr.
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Ovriga intikter Patientavgifterna har 6kat med 13 % vilket ar betydligt hgre dn den produktionsdkning som redovisas, och ar
kopplat till patientsavgifth6jningen fran 1 april. Fran 1 sept tradde dven ersattning for telefonbesék som ersatter fysiskt besok
ikraft. Fran arsskiftet hojs taket i hogkostnadsskyddet samt patientavgiften i sluten vard, viket kommer att ytterligare 6ka
patientavgiftsintdkterna under 2022. Ersattning for vardtjanster har 6kat och avviker positivt mot budget. Framsta orsak ar COVID-
vard av utomlanspatienter framfor allt pa IVA under forsta halvaret 2021.

Personalkostnaderna. Budgetavvikelsen pa -592,0 mkr forklaras till huvuddel av den i férvaltningsplanen ingdende underskotts-

posten pa -510 mkr, som for perioden uppgar till -425 mkr. Utover denna ar budgetavvikelsen kopplad till COVID-vard, inhyrd
personal och extrainsatser for att korta vardkoer. Dartill tillkommer personalkostnader kopplade till aktiviteter och satsningar
inom ramen for de statsbidrag/éverenskommelser gillande Nara vard, Psykisk ohélsa, Kvinnors halsa, standardiserade vardférlopp
med mera.

Personalkostnaderna har 6kat med 3,1 % jamfort med foregaende ar, vilket ar en kraftig nedgang jmf med deldr 1 da 6kningen lag
pa 7,6 %. Detta trots att saval 6vertidskostnader som inhyrning har 6kat vilka ger hogre timkostnad. Totala 6vertidskostnader har
okat med 28 % och antalet justerade timmar med ca 15 %, vilket innebar att andelen dyra overtidstimmar har fortsatt 6ka

Kostnader for inhyrd personal har pa tvda manader 6kat fran 99,5 mkr i delar 2 till 130,8 mkr tom oktober (111.1 mkr ar 2020).
Okningen avser framférallt inhyrning for att korta vardkder, exv operationslag, och bibehalla tillgingligheten. Den arbetade tiden
har sjunkit jmf med delar 1, och ligger pa +161 arsarbetare (+180 delar 1).

Kopt vard: Da budgetmedel for att korta vardkder (ca 78 mkr pa arsbasis) ar budgeterad pa denna resultatrad redovisas per sista
oktober ett 6verskott pa +20,0 mkr fér hela forvaltningen. Kostnader uppstar dven pa andra resultatrader, sdsom inhyrd personal
och koépta tjanster.

Inom Akutsjukvarden ar budgetavvikelsen per sista augusti -34,7 mkr for all kopt vard. Kostnadsutvecklingen for perioden &r ca
12,9%, vilket ar en effekt av prisdkningar och forbattrad tillganglighet hos universitetssjukhusen, fortsatt restriktiv rorlighet i
samhaillet vilket paverkar valfrihetsvarden samt hogre kostnader fér vardgaranti kopplat till uppdamt vardbehov.

Prisdkningen for den akuta- och hogspecialiserade varden ar enligt LPIK 1,9 % och darutdver har ca 30 mkr budgeteras genom RS
anslag. Uppfoljning enligt tertial 2 bekraftar kraftigt okad fakturering jamfort med féregdende ar, bade fran Uppsala (24%) och
Orebro (5%). | heldrsprognosen beriknas kostnadsutvecklingen inom den Akut- och hégspecialiserade fortsitta med den dkade
faktureringen fran universitetssjukhusen som bakgrund. Tillsammans med fortsatt 6kade vardgarantikostnader i niva med
avropade statsbidrag prognostiseras en kostnadsokning pa 17,6%, -42 mkr jamfort med arsbudgeten.

Avvikelsen inom Nara Vard, -32,7 mkr férklaras med 6kat antal kopta utredningar for Vuxenpsykiatrin och Barn- och
ungdomspsykiatrin. En ytterligare forklaring ar kostnaden for natlakare for Vardval priméarvard. Bada dessa poster finansieras till
stor del av statliga medel, som inte ligger i budget utan &r en del av raden “regionersattning” pa intdktssidan.

Liakemedelskostnaderna redovisar ett Overskott gentemot budget pa 49,6 mkr for perioden. Det ar en fortsatt positiv utveckling

jmf med delar 2. Den positiva avvikelsen syns saval inom rekvisitionslakemedel i slutenvarden och receptférskrivna lakemedel
inom dppenvarden. En tredje post, som for perioden innebar ett budgetdverskott, ar erhalina ldkemedelsrabatter, ca 17 mkr 6ver
budget.

Material och tjdnster har kraftigt hégre kostnader dn budgeterad niva, -181,3 mkr. Exempel pa storre avvikelser ar stickersattning

till primarvarden, drygt -76 mkr, reagenser och analysmaterial inom laboratorieverksamheten, -34 mkr samt operation- och
intensivvardsmaterial, -33 mkr. Aven pa denna rad giller att dessa poster till absolut dvervigande del finansieras via statsbidrag.

Ovriga kostnader inkl. lokaler, ligger ndgot éver budgeterad niva. Férseningar av investeringar och nedskrivningar, +12,7 mkr samt

fortsatt lagre kostnader for utbildning och resor, +17,4 mkr. Beddmningen ar att dessa kostnader successivt kommer att 6ka under
slutet av detta ar. Okade kostnader fér bevakningstjanster kopplat till vaccinationerna, -5,4 mkr. Gillande lokaler ligger hyran ca
4,5 mkr 6ver budget framfér allt kopplat till n6dvandiga funktionsanpassningar i ett relativt slitet lokalbestand pa férvaltningens
sjukhus, samt 2,2 mkr i obudgeterade 6kade staddebiteringar.
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Kostnadsutveckling
(Ack utf/Ack utf fg ar, justerat for jmfr.stdrande poster)
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Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov Dec -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
o Faregedende &r =@ Innevarande r Budget «@ Prognos B Loner B nhyrd personal [ Koptird B Lalemedel
| Owigt Totalt
Férenklad resultatrakning (mkr) Motpart 1.2
Ack Ack Ackavv  Ack Utfall Helar Helar Avw  Bokslut  Ack Avv
utfall Budget fran Fgar Prognos Budget Budmot  UtfFgar Fgar
Inn ar Inn ar __budget Prog
Intakter
Patientawgifier BO4 1060 -15.7 T8 108.5 127.7] -18.3 T4 10.6
Ersdtning vardtjdnster 1488 1387 101 1322 178.5 168.4 121 157.8 16.7
Regioners3tming G B55,1 64886 368.5 G 2657 axiT T TBA4 5553 50554 5304
Fdrsaljining av §anster 1744 1618 125 1482 2194 1843 251 187.8 282
Gwriga intakier 163,1 1552 a.0 163.0 1B5.2 188.3 -1.2 201.6 0.2
Summa Intdkter 74319 T 50,5 3812 6 TBG.8 90342 B 461.2 ETES | 87001 £43.0
Kostnader
Personalkostnader -3413.1 28212 -EEZ0 -3311A -4 1353 -3418.8 -T18.4 -4005.2 -102.1
-Waraw extermnt inhyrd personal -130.4 472 -B3.2 -110.8 -163.8 -55.8 -108.1 -132.0 -18.6
-Waraw dvertid'mertid -B4.2 45T -48.5 -T36 -109.8 -55.1 -54B -80.6 -20.6
Kt vand -B12.8 -B32.8 20.0 -T348 -BRa2 -1 0004 2.1 -B73.2 -T7.A
Likemedelskostnader -B60.6 -210,2 406 -B40.6 -1 0694 -1 0823 28 -1041.8 -20.0
Tekniska hjalprmedel -60.2 -6g8.2 =27 -53.2 -T04 -63.8 -0.5 -85.7 T
Material och fjanster -1 &607,1 14258  -181.32 -1 4156 -1 B44.5 -1 7158 -228.6 -1 BO7 6 -191.4
Lokalkostmader -2BRE -202.3 -T2 -208.8 -361.3 -350.6 -10.7 -380.7 0.3
{'.':mriga werksamhetskostnader 828 478,2 =37 -647.0 -B45.0 -815.1 -28.8 -T87.5 -35.8
Summa Kostnader -TT363 -T1eE -TTA -7 3022 S4242 B 461.2 5631 B 946 T -434,T
Resultat -305.1 307 -335E -315.4 -380.0 0.0 -380.0 -246,6 2102
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Forvaltningstotal helarsprognos

Helarsresultatet prognostiseras till -390 mkr. Den bygger i grunden pa en framskrivning av periodens resultat, med beaktande av
en rad paverkansfaktorer. Nedan listas nagra viktiga omraden som paverkar prognosen i positiv riktning.

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

Efterfragan pa framfor allt PCR-prover bedéms under resterande del av aret ligga pa en fortsatt hog niva. Med intradet av
nya virusvarianter och darav utebliven flockimmunitet, i kombination med av regeringen beslutade havning av olika
restriktioner beddms behov av provtagning var fortsatt stort. Forvaltningen gor ett antagande om ett positivt nettotillskott
pa ca 55 mkr.

Merintakter Overenskommelse tillganglighet +20 mkr, varav 15 mkr ar befolkningsférdelad erséattning och 5 mkr r en
forsiktig bedémning av mojligheten att na aterstaende malrelaterad ersattning (potential = 20 mkr). Matperiod gallande
maluppfyllelse &r perioden september-november 2021.

Intakter for vaccinationsverksamheten bedoms generera ett 6verskott pa minst 15 mkr.

Insatser for att korta vardkoer och forbattra tillgdnglighet berdknas pa arsbasis innebara en kostnad pa ca 127 mkr vilken
tacks av statsbidrag.

Kostnaderna for Natlakartjanster bedoms oka fran drygt 23,7 mkr ar 2020 till ca 27 mkr ar 2021, varav Vardval priméarvards
andel ar 80 %, ca 22 mkr.

P4 intaktssidan ar det framforallt raden regionsersattning i resultatrikningen som avviker. Arsprognos for anslagsmedel och
statsbidrag ar 748 mkr. Insatser for tillganglighet, korta vardkoer och tacka merkostnader covid prognostiseras till 266 mkr
jamfort med budget pa 106,7 mkr. Darutover ytterligare tillkommande statsbidrag varfér avvikelsen mot budget ar +555 mkr.

Avvikelsen pa personalkostnader forklaras till stor del av underskottposten i forvaltningsplanen pa 510 mkr. Dartill
merkostnader for covid cirka 100 mkr, utebliven EIB-effekt, cirka -22 mkr samt merkostnader for sommaren, framfor allt
overtid. Den externa inhyrningen férvantas vara fortsatt hog resterande del av aret, vilket innebar dyrare timmar, cirka 50
mkr. Resterande del av budgetavvikelse dr framfér allt merkostnader som tacks via statsbidrag (dvs matchas mot positiv
avvikelse gdllande regionersattningen)

Avvikelse material och tjanster ar framfoér allt merkostnader som tacks av statsbidrag dvs vaccinationer,
provtagningsmaterial, munskydd etcetera.

Sammanfattning prognos
Med ovanstaende som grund laggs en arsprognos pa -390 mkr, vilket &r 120 mkr battre an den i forvaltningsplanen ingdende

ekonomiska obalansposten pa -510 mkr. Spannet i arsprognosen dr med den osdkerhet som rader kring de olika delposter som

beskrivits ovan, +/- 30 mkr.

Inom foérvaltningen &r prognosen inom omrade Akutsjukvard -55 mkr, omrade Nara vard +25 mkr. Den negativa obalansposten pa

-510 mkr redovisas pa omrade Forvaltningsledning. Efter beaktande av férvaltningsgemensamt hanterade statsbidrag uppskattas

prognosen till -450 mkr fér omrade Férvaltningsledning gemensamt. Ovriga verksamhetsomraden — Medicinsk diagnostik (inkl.

resultatkrav 26 mkr), Medicinsk stab, Planering- och utvecklingsstaben samt Privata vardgivare/tandvard - redovisar en samlad

prognosbeddmning pa ca +90 mkr.

Covidkostnader — forvaltningsovergripande

Kategori Ack utfall | Prognos
perioden
Personalkostnader 94,6 100,0
Material och tjanster 46,5 50,0
Lakemedel 3,6 5,0
Provtagning och smittsparning 40,3 45,0
Summa 185,0 200,0
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Totala merkostnader relaterade till pandemin har under perioden uppgatt till 185,0 mkr exklusive forvaltningsinterna poster.

Utover dessa direkta covidkostnader redovisas cirka 111 mkr kopplade till vaccinationer som kompenserats av statsbidrag.

Kommentar - personalkostnader

Personalkostnader i form av férhojt OB, jour- och 6vertidskostnader samt extra medarbetare ger 6kade kostnader pa cirka 95 mkr.
Januari och februari redovisar extra héga kostnader, +40 mkr, da timmar fran december 2020 och den forhéjda ersattningen
bokférdes i borjan pa aret. Kostnadsnivan har sjunkit kraftigt under hosten, vilket har beaktats i prognosen.

Kommentar — material och tjdnster

Fran september nagot lagre kostnader for sjukvardsmaterial, lakemedel, skyddsmaterial laboratoriematerial och uttag fran lager.
Ovriga kostnader &r férbrukningsmaterial, IT, avskrivningar, extra stadning, lokalkostnader mm. | ovanstiende analys redovisas
inte reducering for kostnader som under forsta tertialet blev ldgre pa grund av framflyttad vard.

Kommentar — Likemedel

Kostnaderna redovisas jamnt 6ver perioden med en topp under maj manad. Likemedel kopplat till covid finns framst inom
Infektionskliniken och intensivvarden.

Kommentar — Provtagning och smittspdrning

Kostnaderna for provtagning och provtagningsmaterial var som hogst i januari och redovisas framst inom laboratoriemedicin och
Vardval Primérvard.

Arbetad tid (ack)

Innevarande Ar Fdregeaende Ar Forandring Férdndring %

Utford arbetstid 6722179 6 568 810 153 369 233
- varav dvertid/mertid 178 384 155 368 19 026 11,94

- varav timavlénade 265 059 215 196 49 864 2317
Justering timaviénade, Gvertid/mertid, vab. {Diff mot vald manad fg ar.) 11 758 0 11 758 0,00
Justering personer i omstiliningsprogrammet. Objekt 9810. 0 0 0 0,00
Justenng utvecklingsansiilida. -968 -55838 -3 61,96
Justering inhyrd personal frin externa bemanningsfiretag 129 603 114 808 14 796 12,89
- varav ldkare 50 736 43 522 7213 16,57
- varav sjukskdterskor 77223 69 813 7410 10,61
- varav dvriga 1645 1472 172 1,71
Justering inhyrd personal fran resursenheten 5710 9 525 -3 815 -40,05
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn &r jmf med fa &r 0 -23 424 23424 -100,00
Justering fr en extra dag i februari (vid skottar) fér arb med schema 0 -13 923 13823 -100.00
Arbetad tid inkl jour/beredskap G 868 282 6 655 198 213 084 3,20
Avdrag arbetad tid under jourfheredskap -114 064 -131 887 17 823 -13,51
Arbetad tid exkl jour/beredskap 6 754 218 6 523 311 230 907 3,54
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 4 699 4 538 161 354

Det arbetade tiden inom forvaltningen har 6kat med 3,54 % vilket motsvarar cirka 161 arsarbetare med en arsarbetstid pa 1 725
timmar. Tabellen ovan ar framtagen for att likstélla redovisningsaren for till exempel sent registrerade jour- och évertidstimmar.
Aven en teoretisk omrakning for fler eller firre arbetade dagar mellan dren. Ca 115 fler &rsarbetare p& grundschemat utifran
arbetad tid &r basen fér nedanstaende beskrivning av positiva och negativa effekter under aret.

| en jamforelse mellan arets forsta tio manader 2020/2021 ger en lagre sjukfranvaro innevarande ar ett okat antal timmar
motsvarande cirka +56 arsarbetare.

De medarbetare som anstalldes som timanstéallda under pandemin ar delvis kvar och redovisas nu som +41 arsarbetare.
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Innevarande ar har inneburit battre majligheter till uttag av ledighet i form av semester och ovrig franvaro vilket ger sédnkt antal
arbetade timmar motsvarande -48 arsarbetare.

Overtidstimmarna inom férvaltningen &r nagot fler, + 16 3rsarbetare. Ej helt jimférbart d& 2020 &rs SFHS-schema genererade
ordinarie timmar i systemen.

Det arbete som utférdes pa jourtid under varen foregaende ar, har inte varit pa samma niva innevarande ar, darav farre timmar
motsvarande -7 arsarbetare.

Okat antal timmar for externt inhyrd personal, b&de lakare och sjukskdterskor exempelvis med anledning av
tillganglighetssatsningar bidrar till +10 arsarbetare.

Mojlighet att kunna bevilja tid till utbildning har 6kat under aret, vilket reducerar den arbetade tiden, -22 arsarbetare.

6. Avslutande kommentar

Corona-viruset har, tio manader in i verksamhetsaret 2021, fortsatt varit den storsta utmaningen modern sjukvard har upplevt.
Man far 6dmjukt konstatera att det 6kar osdkerheten i framtidsplaneringen i viss utstrackning. Den sista oktober avslutades
projektet fér massvaccination, dos 1 och 2. Samtidigt har nya beslut fattats gallande vaccination av lagre aldersgrupper parallellt
med att dos 3 ska ges till dldre och riskgrupper. Kommande manader innebar insatser for dessa, samtidigt som behovet av
sjukhusvard av covidsjuka synes 6ka. Antalet ovaccinerade som soker sig till akutmottagningar, och i manga fall laggs in, okar.
Parallellt finns tydliga indikationer pa att annan uppskjuten vard/diagnosticering/kontroller/aterbesok m.m. innebar att manga,
framforallt dldre, har behov av akuta besdk och i manga fall ocksa laggs in. Situationen sammantaget innebdar en tung belastning
pa verksamheten och arbetsmiljon for sjukvardens medarbetare och chefer.

Aven primarvarden har ett hégt soktryck. Den sedvanliga influensavaccinationen, i kombination med fortsatt CORONA-
vaccination, innebéar en samlad 6kad belastning pa vardcentralerna den narmaste tiden.

Intensiva insatser for att korta vardkoer pagar pa bred front. Det gar dock inte att komma ifran att tempot i dessa insatser kan
komma att paverkas av ovanstaende COVID-relaterade utmaningar. Tempot i arbetet med att korta vardkéer paverkas dven av
tillgdngen till n6dvandig medicinsk kompetens.

Sammantaget finns i nuldget en stor press i verksamheten vilket maste beaktas och tas hansyn till och hanteras framover.

Hakan Wittgren
Halso- och sjukvardsdirektor

Bilaga 1: Ekonomi Driftsredovisning och l6nekostnader
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Driftsr isning i for i il 'na poster
Period Helar
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arsbudget Prognos Avvikelse Prognosi% av
202001 -202010 202101 - 202110 202101 - 202110 2020 2021 2021 2021 Prognos Intikt
Akutsjukvard Akutsjukvard -197 540 -13 629 15 555 57 690 0 -55000  -55000 1,1%
197 540 13 629 15 555 57 690 0 -55000 -55000 1,1%
Férvaltningsledning  Fgrvaltningsledning exl tandvard och privata vardgivare -359 262 -441 542 21390  -427 347 26003 -450 250  -424 248 -160,0%
Tandvard och privata vardgivare 40782 12 134 791 19 439 0 12 100 12 100 4,2%
Ovriga 0 0 0 0 0 573 573 100,0%
-318 480 -429 408 20599  -407 909 26003 -437 577 -411575 -76,4%
Medicinsk diagnostik Hmc 9558 11110 776 2374 0 7352 7352 4,9%
Medicinsk diagnostik 10 436 21534 16 945 20 925 17 102 23 530 6428 5,9%
Ovriga 2277 25 146 7999 17 143 8900 22118 13219 6,3%
17 716 57 790 25720 40 442 26 001 53 000 26 999 5,9%
Medicinsk stab Medcinsk stab exkl Likemedel -5 162 2554 355 3130 1 1186 1185 2,5%
Likemedel 1777 29813 358 2362 0 14 840 14 840 2,7%
3385 32367 713 767 0 16 026 16 025 2,7%
Nara vard Vardval primérvard 14 069 24 941 0 31129 0 9400 9 400 0,6%
Nara vard exkl Vardval primarvard -38 617 14 032 6672 14 931 0 15 600 15 601 0,9%
24 547 38973 6672 46 059 0 25000 25000 0,7%
Planerings- och

utvecklingsstab Planerings- och utvecklingsstab 10 876 8 854 1827 16 349 0 8551 8 550 6,2%
10 876 8 854 1827 16 349 0 8551 8 550 6,2%
Halso och sjukvardsforvaltningen -515 360 -305 053 29888  -246 601 0,233 -390 000 -390 000 3,7%
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Bilaga 1

Period Helar
Bokslut Bokslut 202101 - Arsbudget Prognos Avvikelse Prognos i % av
202001 - 202010 202101 - 202110 202110 Bokslut 2020 2021 2021 2021 Prognos Intakt

01 Kirurgi 2803 -17 994 1527 16 090 0 -26 780 -26 780 -5,8%
02 Ortopedi 3850 18 154 2055 11725 0 14 300 14 299 3,5%
03 Ogonkliniken 1211 1143 637 9100 0 500 500 0,3%
04 Kvinnokliniken -7 245 -6 658 1045 4155 0 -10 095 -10 095 -3,5%
05 Medicinkliniken -66 315 -34 684 2 046 -8 668 0 -44 700 -44 700 -4,4%
06 Fysiologi 1548 1923 1502 2428 1400 1646 246 3,1%
07 Infektion -27 851 4297 422 15988 0 4300 4300 3,0%
08 Oron 883 2007 729 4479 0 1931 1932 1,4%
09 Barnmedicin -23 376 -13 220 1232 -18 489 0 -24 223 -24 223 -7,0%
10 Operation -70 866 1808 2305 -22710 0 -4 300 -4 300 -0,9%
11 Radiologi 9878 19570 16 021 18 808 16 600 20 188 3588 6,6%
14 Urologi -2211 -12474 372 1267 0 -16 000 -16 001 -11,7%
16 Onkologi =711 -300 575 2058 0 -2 360 -2 360 -0,9%
17 Hud 4010 2686 326 5723 0 2700 2700 4,8%
18 Reumatologi 18 056 12 087 358 24113 0 13 800 13 800 12,8%
19 Akutkliniken -13 964 -1358 -44 -4 419 0 -3 000 -2 999 -2,2%
20 Ambulansjukvarden -20 911 -3378 124 -9 310 0 -5 000 -4 999 -2,5%
21 Akutsjukvard gemensamt 16 299 13791 94 22 636 0 1561 1561 0,7%
23 Akutsjukvard prognosjustering 3 068 21292 1 3682 1 46 726 46 725 -73,1%
24 Medicinsk diagnostik gemensamt -326 -851 316 -472 348 696 348 4,9%
25 Medicinsk stab gemensamt 985 194 77 1047 1 -220 -221 -1,8%
26 Planerings- och utvecklingsstab gemensamt 3429 5444 330 4797 0 4638 4638 13,7%
27 Forvaltningsledning gemensamt -359 262 -441 542 -21 390 -427 347 -26 003 -450 250 -424 248 -160,0%
28 AT-utbildning 4262 2317 1085 5486 0 1757 1756 3,1%
30 Forvaltningsledning prognosjustering 0 0 0 0 0 573 573 100,0%
32 Specialisttandvardskliniken -5 565 3445 633 1869 0 1830 1830 1,8%
47 Karlkirurgiska kliniken 590 -473 357 2292 0 -550 -551 -0,7%
90 Laboratoriemedicin -2 277 25 146 7999 17 143 8900 22118 13219 6,3%
91 Medicinsk teknik -664 891 -894 162 -1246 1000 2246 4,7%
B7 Enheten for Smittskydd och Vardhygien -8 041 677 137 -106 0 266 266 1,2%
D1 HMC 9 558 11110 776 2374 0 7 352 7352 4,9%
D4 Tandvard och privata vardgivare 40 782 12134 791 19 439 0 12 100 12 100 4,2%
D5 Lékemedel 1777 29 813 358 -2 362 0 14 840 14 840 2,7%
D6 Resursenheten 3186 1093 413 6 066 0 2 156 2 156 4,6%
F1 Centrala Patientsdkerhetsteamet 1894 1682 141 2188 0 1139 1140 9,4%
N1 Jouruppdrag primérvard och 1177 -18 526 -2 071 361 -7 609 0 -3 820 -3 820 -4,3%
N2 Barn- och ungdomshélsan -526 981 119 788 0 1882 1882 10,3%
N3 Ungdomsmottagning 1550 812 154 2423 0 1000 1000 4,7%
N4 Smartrehabilitering 1256 2207 167 1478 0 2267 2267 10,9%
N5 Vardval Primarvard 14 069 24 941 0 31129 0 9400 9 400 0,6%
N6 Paramedicinsk primarvard 1540 1137 206 664 0 0 1 0,0%
N7 Palliativa enheten -1925 1514 65 =720 0 1745 1746 3,2%
N8 Digitala verksamheter -1 889 5 0 -1 944 0 0 0
N9 Hélsocenter 1622 1570 111 1875 0 1891 1892 12,5%
PO Nara vard gemensamt 1183 -2 031 49 5319 0 -2 832 -2 832 -13,9%
P3 Medicinkliniken Képing Fagersta -19 654 -3611 1847 -11 770 0 -8 400 -8 399 -1,7%
P4 Medicinkliniken Sala -4 179 -675 276 -1449 0 -990 -990 -1,2%
P5 Geriatrik och Medicinsk Rehab -9 295 -3 797 762 -3 892 0 -5 640 -5 640 -3,2%
P6 Habiliteringscentrum 3104 3671 1413 6444 0 3500 3500 2,4%
P7 Barn- och ungdomspsykiatrin -3 862 -1252 828 4801 0 -1200 -1201 -0,7%
P8 Vuxenpsykiatri -17 154 -11 408 652 -9915 0 -15 000 -15 000 -3,1%
P9 Rattspsykiatri 23010 23 229 424 29 545 0 26 150 26 150 12,8%
PJ Néra vard prognosjustering -4 167 -46 0 -5 000 0 9 406 9 406 73,4%

-515 360 -305 053 29 888 -246 601 -0,233 -390 000 -390 000 -3,7%




Ar Manad: 202110 Bilaga 1
Exklusive forvaltingsinterna poster
Lonekostnader exkl soc avgift Period Helar

Bokslut Bokslut Budget Forandring i Prognos Forandring i
Belopp i tkr 202001 - 202010 202101 - 202110 202101 - 202110 % Bokslut 2020 Budget 2021 2021 %
00 PRG ovrigt -2 310 -3 285 289 046 42,3% -2 989 346 825 -3 238 8,3%
10 Sjukskoterskor m fl -780 240 -782 665 -756 539 0,3% -939 601 -912 221 -936 398 -0,3%
11 Underskoterskor, skotare m fl -444 536 -457 114 -407 786 2,8% -534 762 -490 696 -546 763 2,2%
20 Paramedicinsk personal -180 996 -186 792 -194 367 3,2% -219 484 -236 509 -226 601 3,2%
30 Lakare -539 705 -564 510 -556 860 4,6% -654 080 -677 168 -686 563 5,0%
40 Tandlakare -14 955 -16 390 -18 069 9,6% -18 439 -21 951 -20 234 9,7%
41 Tandhygienist -785 -1025 -1 050 30,7% -980 -1276 -907 -7,4%
42 Tandskaterskor -12 107 -12 997 -13 107 7,4% -14 599 -15 924 -15 928 9,1%
50 Administrativ personal -160 704 -177 137 -171 569 10,2% -195 190 -208 606 -216 978 11,2%
60 Teknisk personal -27 060 -26 970 -29 043 -0,3% -32 694 -35 375 -33 802 3,4%
70 Utbildnings- och fritidspersonal -5734 -6 047 -5 633 5,5% -6 951 -6 879 -7 661 10,2%
80 Omsorgspersonal -238 -286 -267 20,0% -297 -325 -325 9,3%
90 Ekonomi- och transportpersonal -3 045 -4 771 -2 385 56,6% -3 644 -2 913 -3 075 -15,6%
Summa lénkostnader: -2172 414 -2 239 990 -1 867 628 3,1% -2 623 709 -2 263 017 -2 698 473 2,8%
Kostnader inhyrd personal inkl soc avgift Period Helar

Bokslut Bokslut Budget Forandring i Prognos Forandring i
Belopp i tkr 202001 - 202010 202101 - 202110 202101 - 202110 % Bokslut 2020 Budget 2021 2021 %
Lakare inhyrd personal -65 300 -76 311 -38 033 16,9% -78 290 -45320 -95710 22,3%
Lakarsekreterare inhyrd personal -38 0 0 -100,0% -38 0 0 -100,0%
Psykologer inhyrd personal -105 -67 0 -36,4% -105 0 -301 188,0%
Sjukskaterskor inhyrd personal -45 378 -54 056 -9173 19,1% -53 569 -10499  -67 889 26,7%
Inhyrd personal exkl resursenheten: -110 821 -130 434 -47 206 17,7% -132 003 -55819 -163 900 24,2%
Resursenheten (FV-intern kostnad): -15 152 -23 233 -21 463 53,3% -20 567 -25 755 -29 443 43,2%
Summa inhyrd personal inkl Resursenhet -125 973 -153 667 -68 669 21,98% -152 570 -81 574 -193 343 26,7%
Total Period Helar

Bokslut Bokslut Budget Forandring i Prognos Forandring i
Belopp i tkr 202001 - 202010 202101 - 202110 202101 - 202110 % Bokslut 2020 Budget 2021 2021 %
Summa anstillda och inhyrd personal: -2 298 387 -2 393 656 -1 936 298 4,1% -2 776 278 -2 344 591 -2 891 816 4,2%
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