¢

Vastmanland

Forvaltningsplan
2022-2024

Regionkontoret




§¥eeon

PLAN 2 (11)

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

Forvaltningsplan 2022-2024 Regionkontoret

INNEHALL

11
1.2
1.3

5.1
5.1.1
5.1.2
513
5.2
53
5.4
55

O 00 N

FORVALTNINGENS GRUNDUPPDRARG ......cuvtterureiinneecssneesssneesssseessssesssssessnns 3
Grunduppdrag enligt reglemente och lagstiftning.......ccccceeveceeiiicen e, 3
Forvaltningens organisationssChema........ccceeevciiiiiiciiee e 3
Ovrigt géllande forvaltningens grunduppdrag .......ccceeeveeeveeeeeveeeeeeeeeeeeeseeenans 3
PLANERING OCH UPPFOLINING | FORVALTNINGEN.........cccoourerinmeecnneesnneesnns 4
MAL OCH UPPDRAG FRAN FULLMAKTIGE OCH STYRELSE/NAMND................ 5
PLAN FOR GENOMFORANDE AV UPPDRAG OCH MALUPPFYLLELSE .............. 6
EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR.......cccrueerrrrererrseeeeeesseesssessssesssessssessaesnns 7
S T u a1 0= | TP PP PP PPPTRIPRE 7
Beslutade ersattningar ur regionstyrelsens anslag.......cccccoeeeeeiieeeeicieeeeccneeenn. 7
Fordelningen av ersattningen inom forvaltningen ........cccooveeveiieeeeccieee e, 8
Ramférandring jamfort med foregaende ars ramM.........cocveeecieeecieeccieeeciee e 8
Intaktsfinansierade verksamheter ........ooociveiiiiiiiicciee e 8
I UL = A=Y =d =T T oV U 8
INVESTEIINGAT «.evviiiiiiieieiiteeee ettt e e e s s s s btbe e e e e e e s s ssababaeeeesesnsnnnnnes 9
21U T P4 PSSR 9
INTERN KONTROLL (SKA UPPDATERAS) ...ccuuiiiiiiiinnmnnnnsisiniiiensssssssssssinsenans 10
FORVALTNINGSSPECIFIKA MAL MED INDIKATORER OCH MALVARDE ......... 10
INTERN REFERENS ......ccuuueueeeennennnennnennnesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasasane 11
UNDERSKRIFTER .....ccuuuuuenennnnnenennnnssmsmnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasasase 11

Utfardad av:
Godkand av:

Jan Hallberg

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet



\.( Region PLAN 3(11)

Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

Forvaltningsplan 2022-2024 Regionkontoret

1 FORVALTNINGENS GRUNDUPPDRAG

1.1 Grunduppdrag enligt reglemente och lagstiftning

Utifran regionstyrelsens ansvarsomraden ar forvaltningens grunduppdrag:

e ansvara for omradet personal- och arbetsgivarfragor,

e ansvara for medelsforvaltning, placering och upplaning av medel inom de riktlinjer
regionfullmaktige bestamt samt ovrig ekonomisk férvaltning,

e ansvara for regionens delarsrapport och arsredovisning enligt lagen om
kommunal redovisning,

e | samverkan med Halso- och sjukvardsforvaltningen svara for forskning inom
hélso- och sjukvardens omrade

e | samverkan med Halso- och sjukvardsforvaltningen svara for vad som ankommer
pa regionen i egenskap av halso- och sjukvardshuvudman inom
utbildningsomradet.

e ansvara for beredskaps- och katastrofplanering samt for utbildning och 6évningar
inom omradet.

1.2 Forvaltningens organisationsschema

| |
) (D (or D (&

Contrum ftir Centrum fdy
Ekonomi HR

Regionkontoret oganisation

13 Ovrigt gillande férvaltningens grunduppdrag

Inom Regionkontoret organiseras verksamheter som har i uppdrag att stodja
regionens politiska organisation i rollerna som befolkningsféretradare, finansiar,
uppdragsgivare och dgare. Detta innebar bl. a. stod avseende:

e beredning av arenden ur ett helhetsperspektiv,

e |edning och samordning av verkstallande av politiska beslut,

o uppféljning/uppsikt utifran regionstyrelsens ansvar enligt Kommunallagen, samt
o regiongemensamt verksamhetsstdd och uppgifter av driftkaraktar.

e svara for forskning inom de omraden i regionen som inte ar halso- och sjukvard.

Utfardad av: Jan Hallberg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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e svara for att i samverkan med andra forvaltningar organisera, samordna och
producera utbildnings- och kompetensutveckling

| grunduppdraget ingdr myndighetsuppdraget kopplat till t. ex. forvaltningslag eller
kommunallag. Regionens myndighetsutdvning ska praglas av rattssakerhet och god
service.

Regionkontoret organiserar ocksa stédverksamheter som tillhandahaller

ett kvalificerat konsultativt stod och/eller avlastande tjanster. Ledord &r helhetssyn,
samordning och samarbete i syfte att uppna synergieffekter och underlatta for de
verksamheter man stodjer.

Forvaltningen dr en kompetensnod inom sina expertomraden och bidrar utifran
regiondvergripande styrning och utvecklingsinsatser inom dessa omraden till
verksamheternas leverans till politik och invanare samt stodjer regionens chefer att
verka i sina uppdrag.

Forvaltningen ska kontinuerligt arbeta med vidareutveckling av 6vergripande styrning
och ledning.

2 PLANERING OCH UPPFOLINING | FORVALTNINGEN

Forvaltningsplanen beskriver Regionkontorets mal, uppdrag och ram samt vilka
atgarder som ska genomforas for att nd maluppfyllelse.

Planen utgar fran Regionplanen.

Regionens styrprocess byggs upp av delarna planering och uppféljning och beskrivs
principiellt i regionplanen.

Med utgangspunkt i Regionplanen och den uppdragsdialog som genomférts med
uppdragsgivaren ska forvaltningsdirektoren i dialog med berérda centrumdirektorer
komma éverens om aktiviteter som sedan féljs upp med avseende pa genomférande
och effekter. Uppfoljning sker inom ramen for centrumbildningarnas uppdrag och
redovisas i ordinarie uppféljningsprocess.

Verksamheterna informerar om arbetet med maluppfyllelse och aktiviteter i
verksamhetsplanen pa arbetsplatstraffar. Samverkan med de fackliga
organisationerna sker pa samrad.

Verksamhetsplan for enheter inom centrumbildningarna utgar fran Regionplan,
forvaltningsplan samt Centrumbildningens mal och uppdrag.

Utfardad av: Jan Hallberg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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3 MAL OCH UPPDRAG FRAN FULLMAKTIGE OCH STYRELSE/NAMND

Mal och uppdrag

Regionfullmaktige

Ett nyskapande Vastmanland

Regionstyrelse

mal

- Lanet ska ha god innovationskraft

Maldokument

- Forsknings- och innovationsstrategi
- RUS
- Affarsplan Vastmanland

Uppdrag

11. Sakerstalla att verksamheterna prioriterar
forskning och innovation i utvecklingsarbetet

4. En effektiv verksamhet av g

od kvalitet

mal

- Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet
- God hushallning av resurserna

Maldokument

- Miljéprogram
- Digitaliseringsstrategi

- Regionens processbeskrivning/metod for
effekthemtagning

Uppdrag

20. Sékra forutsattningarna for att klara
malsattningen enligt miljdprogrammet/
kommande hallbarhetsprogram

21. Sdkerstalla att forvaltningar och
verksamheter forbattrar koptroheten och
foljer beslutade regler kring upphandling
och inkdp.

22. Okad robusthet och resiliens inom regionens
verksamheter med fokus pa fastighets-,
brandskydds- och materialférsorjnings-

omradet. miljdansvar genomfor arlig egenkontroll
23. Forbattra och effektivisera arbetssitt och av miljo
tjanster

RS1. Redovisa atgarder for att sakerstalla god
kvalitet i forvaltningens processer och
tjanster.

RS2. Redovisa effekthemtagning i

forvaltningens prioriterade

utvecklingsprojekt

Sakerstalla att samtliga medarbetare har

genomgatt grundldggande

miljoutbildning

Sakerstalla att chefer med delegerat

RS3.

RS4.

4 Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

mal

- RV ska vara en attraktiv arbetsgivare

RK ska vara en attraktiv arbetsgivare

Maldokument

Arbetsmiljoprogram

Uppdrag

24. Aktivt arbeta med att erbjuda sysselsattning
till dem langt fran arbetsmarknaden

25. Insatser for att forbattra chefs- och
ledaruppdraget

26. Tydliggora utbildningsuppdraget

27. Lag och stabil sjukfranvaro

28. Hallbar bemanning med egen personal

29. Styrdokument upprattas for vidareutveckling
av personal- o arbetsgivarpolitik.

5 En stark och uthallig ekonomi

mal

- Uppna faststallt ekonomiskt resultat.
- God finansiella stallning.

- Verksamheten ska bedrivas inom given
ram/faststélld budget

Maldokument

Uppdrag

31. Utvdrdera styrning, redovisning och
uppfodljning av riktade statsbidrag
32. Identifiera kostnadsdampande atgarder

Utfirdad av: Jan Hallberg

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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4 PLAN FOR GENOMFORANDE AV UPPDRAG OCH MALUPPFYLLELSE

Atgarder for att utfora uppdrag och nd uppsatta mal. Redovisning av status kommer att
lamnas pa samtliga atgarder i samband med delarsrapporter och arsredovisning.

Atgird Tidplan Ansvarig
Ett nyskapande Vastmanland
(11) Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstalla att verksamheterna prioriterar forskning och 2022 CIFU

innovation i utvecklingsarbetet. Regionkontoret ska i samverkan med RUF/HSF;

a) Utveckla befintlig infrastruktur for internt och externt arbete med forskning och innovation,
exempelvis tillhandahalla testmiljoer

b) Etablera natverk for internt samarbete/samverkan for forsknings- och innovationsarbete

En effektiv verksamhet av god kvalitet

(20, RS3, RS4) For att minska regionens miljopaverkan ska regionkontoret: 2022-2024 a/b/c

a) Sakerstalla att forvaltningens medarbetare genomgar e-utbildningen ”Grundldggande Respektive
miljéutbildning”. CD och VC

b) Minska antalet kérda mil med egen bil i tjansten (jamfért med 2019). d) CE

c) Chefer med delegerat arbetsmiljéansvar ska genomfdra arlig egenkontroll miljo.
d) Fortsatta harmonisera pensionsmedelsportféljen mot Agenda 2030/de globala malen inom
ramen for finanssamarbete med Sérmland och Orebro.

(21) Verka for forbattrad képtrohet och féljsamhet till beslutade regler kring upphandling och 2022 -2024 | CAochCE

inkdp genom:

a) Forenkla for regionens verksamheter att handla elektroniskt pa upphandlade avtal vilket ocksa
bidrar till 6kad koptrohet.

b) Integrera eh-processen med betalningsprocessen i syfte att forenkla arbetssatt och fléden
samt battre nyttjande av resurser.

(22) I samverkan med Fastighets- och serviceférvaltningen ta fram och implementera nivaer for 2022 -2024 | CA
robusthet och resiliens inom regionens verksamheter med fokus pa fastighets- och
materialférsorjningsomradet.

(23, RS 1, RS2) Utveckla verksamheten genom att forbattra och effektivisera arbetssatt och 2022-2024 Respektive
tjdnster och redovisa vidtagna atgarder och effekter av dessa. CD och VC
Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

(24) Implementera den process som arbetats fram i syfte att underlatta for regionens 2022-2023 Respektive
verksamheter att inventera tankbara arbets- och sysselsattningsmaéjligheter for personer som CD och VC
star utanfor arbetsmarknaden.

(25) Sakerstalla insatser for att forbattra forutsattningarna for chefs- och ledaruppdraget i 2022 CHR
regionen.

(26) | samverkan med forvaltningarna sakerstalla att regionens utbildningsuppdrag tydliggors 2022-2024 CIFU

samt att verksamheterna prioriterar utbildningsuppdraget i sitt utvecklings- och
kompetensforsorjningsarbete.

(27 De verksamheter som har behov, ska ta fram handlingsplaner for att minska sjukfranvaron, i 2022-2024 Respektive
syfte att Regionkontoret ska nad en Iag och stabil sjukfranvaro som understiger 3,2% CD och VC
(28) Under planperioden ska regionstyrelsen arbeta for att regionen nar en hallbar och 2022-2024 CHR

sjalvstandig bemanning och att kostnadsandelen foér inhyrd personal inte Gverstiger 2 procent av
de egna personalkostnaderna.

(29) Uppratta styrdokument for vidareutveckling av regionens personal och arbetsgivarpolitik. 2022 CHR

() Genomfora sarskilda insatser for att starka forvaltningens chefer i sitt ledarskap med fokus pa 2022-2023 Respektive
ledarskap vid distansarbete. CD och VC
(1) Genomfora insatser for att starka forvaltningens medarbetare i sitt medarbetarskap med 2022 Respektive
fokus pa distansarbete. CD och VC
Utfardad av: Jan Hallberg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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(1) Satta fokus pa arbetsmiljo och hdlsoframjande arbetsplatser. Under 2022 sérskilt fokus pa att 2022-2024 Respektive
fanga upp hélsoeffekter av covid-pandemin och distansarbete. De verksamheter som har behov CD och VC
ska ta fram handlingsplaner fér att minska sjukskrivningarna.
En stark och uthallig ekonomi
(31) Att tillsammans med HSF utvdrdera om styrning, redovisning och uppféljning av de riktade 2022 CE
statsbidragen har forbattrats.
(32) Identifiera och genomfora kostnadsdampande atgarder. 2022-2024 Respektive CD

och VC

5 EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

5.1 Ersattningar

Verksamheter inom denna forvaltning ar till storsta delen ramfinansierade med

undantag foér Utbildningsenheten, Regionhalsan, Ekonomi- och HR-st6d,

skanningscentralen samt till viss del forbattringsledare och ledningssystemet.

Fullmaktige har beslutat om foljande ram for Regionkontoret:

225,3 miljoner kronor fér 2022
231,1 miljoner kronor fér 2023
236,5 miljoner kronor for 2024

Denna ersattning utges som regionersattning med 1/12 per manad.

Forvaltningens ramar har under perioden 2020-2022, utifran 2019 ars nivaer,
reducerats med totalt 6 % enligt ekonomi i balans. Reduceringen ar fordelad med 4%
2020, ytterligare 1% 2021 och darefter ytterligare 1% 2022. Atgarder har arbetats in i

verksamheternas budgetar for att hantera ramsankningen.

5.1.1 Beslutade ersdittningar ur regionstyrelsens anslag

Enligt verenskommelse budgeterar férvaltningen nedanstaende medel fran RS

anslag.

e Post doc -tjanster (somatik) 2,0 mkr

e Omstallning och kompetensutveckling 25 mkr
e Personalpolitiska medel 4 mkr

e  Forsknings- och innovationsstrategi 10,0 mkr
Brandskyddsatgarder 2,0 mkr

Okad hyra Utbildningsenheten 1,9 mkr
Arbetsmiljoprogram 2,0 mkr

Civilt forsvar 6,9 mkr

e Rehabilitering medarbetare 1,0 mkr

Utfardad av: Jan HaIIberg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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5.1.2 Férdelningen av ersdttningen inom férvaltningen
Nedan redovisas hur regionersattningen pa 225,3 miljoner har férdelats inom
forvaltningen.
Centrumbildning, belopp i miljoner kronor Ram 2021 | Ram 2022 | Ram 2023
Centrum for administration 52,6 55,5 56,5
Centrum for kommunikation 17,6 17,8 18,1
Centrum for ekonomi 26,8 28,6 27,5
Centrum for HR 29,2 29,5 30,1
Centrum for forskning, innovation och utveckling 45,0 46,5 49,3
Regiondirektorens stab 47,7 47,4 49,6
Summa Regionkontoret 218,9 225,3 231,1

5.1.3

Ramféréndring jimfért med féregdende dGrs ram
Tabellen nedan visar forandringar av ramen jamfort med foregdende ars ram.

Ramfoérandringar i miljoner kronor 2022 2023
Reducering ram till foljd av EIB -1,3 0
Biblioteksavtal Vardval 0,3
Strategisk inkdpare till RK (inképsfunktionen) 0,38
Forbattringsledare 0,66
Inkoépsfunktion 0,6
Diarieforing fran HSF 0,3
Utokning ram fran RS Post Doc somatik 2,0
LPIK upprdkning 5,48 3,8
Summa 6,42 5,8
5.2 Intaktsfinansierade verksamheter

Tabellen nedan visar prisforandring i procent, pris- och volymférandring samt total
berdknad intakt for intaktsfinansierade verksamheter.

Verksamhet Prisfor- | Prisfor- Volym- Total
andring i [ dndring | forandring beraknad

procent i mkr i mkr [ intdkt i mkr

Ekonomistod 0% 0 1,0 40,5
HR Stod 0% 0 0 26,3
Loneservice 0% 0 0 10,7
Utbildningsenheten 3,9% 0,55 0 14,65
Regionhélsan 0% 0 0 14,2
Summa 0,55 1,00 106,35

5.3 Resultatreglering

Centrum for klinisk forskning har en modell dar 6verskott fran forskning
resultatregleras. Overskottet himtas &rligen ur RS anslag.

Utfardad av:

Jan Hallberg

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet




§¥eeon

PLAN

Giller fr.o.m.

Dok.nummer-Utgava

9 (11)

Forvaltningsplan 2022-2024 Regionkontoret

5.4 Investeringar

Inventarier och utrustning: Forvaltningens planeringsramar for inventarier och

utrustning uppgar till 0,7 miljoner kronor ar 2022, 0,7 miljoner kronor 2023 och 0,7
miljoner kronor 2024. Nedan framgar storre planerade investeringar ar 2022 samt

forvantad effekt av dessa.

utbildningslokaler

Storre Ny- eller Orsak** Investerings- | Forvantad effekt
investeringar* reinvestering belopp (mkr)

Las/kortldsare i Nyinvestering | Haveririsk | 0,180 Flyttar till andra
samtliga utbildnings- lokaler p.g.a.
lokaler hos byggnation av NAV
Utbildningsenheten

Mobler till Reinvestering | Haveririsk | 0,229 Flyttar till andra

lokaler p.g.a. NAV.
Befintliga mobler
ar for stora och far
inte plats i de nya

lokalerna.

* Specifikation: storre dn 0,1 mkr

**Qrsak enligt klassificering i investeringsverktyget Softpro

5.5 Budget

Nedan framgar forvaltningens budget i miljoner kronor.

Budget 2020 | Budget 2021 | Budget 2022
Forsaljning av tjanster 123,1 116,1 116,9
Regionersattning 221,0 218,9 225,3
RS anslag 35,6 8,9 54,8
Erhallna bidrag 10,3 10,1 10,1
Ovriga intékter 33,8 26,5 28,2
Summa intakter 423,8 380,5 435,3
Personalkostnader -214,7 -218,0 -259,0
Inhyrd personal -0,6 -0,4 -1,4
Ldmnade bidrag -22,7 -21,0 -21,2
Lokal- och fastighetskostnader -17,6 -17,4 -19,9
IT-konsulttjanster -18,1 -18,1 -36,3
IT-drift -5,4 -5,9 -6,5
Tele och post -4,2 -3,1 -2,7
Konsultarvoden -41,6 -5,1 -4,4
Avskrivningar -1,0 -1,0 -0,8
Ovriga verksamhetskostnader -97,9 -90,5 -83,1
Summa kostnader -423,8 -380,5 -435,3
Resultat: 0,0 0,0 0,0
Utfardad av: Jan Hallberg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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6 INTERN KONTROLL

Forvaltningens kontrollomraden framgar i sammanstallningen nedan.

Kontrollomrade

Kontrollmal

Kontrollmoment

Vasentlighet och riskbedémning

I6neutbetalningar

Heroma har kontrollerats
och signerats av ansvarig
chef i systemet.

utanordningslistan i Heroma.

Brandskydd Efterlevnad av Kontroll av att lag/rutin/ Mycket allvarlig/mojlig
lag/rutin/instruktion for instruktion for brandskydd f6ljs.
brandskydd.

Kontroll av Att utanordningslistan i Kontroll av att signering sker av Allvarlig/mojlig

Lagefterlevnad miljo

Efterlevnad av instruktion
egen kontroll inom miljo.
(36506-5)

Kontroll av att instruktion for
lagefterlevnad miljo foljs.

Kannbar/sannolik

Makulering av

Att attest sker av behorig

Stickprovskontroll av att

Kannbar/majlig

kundfakturor person. makulering av fakturor sker efter
attest av behorig person.
7 FORVALTNINGSSPECIFIKA MAL MED INDIKATORER OCH MALVARDE

\ Indikator

Malvirde 2022 | Nulige 2020

En effektiv verksamhet av god kvalitet

Forvaltningens verksamhet ska
bedrivas med god kvalitet:

NKI (N6jd kundindex): Kunder inom regionen ska vara
nojda med tjanster inom HR och ekonomi

Forvaltningens verksamhet ska
bedrivas med god hushallning av
resurserna

Minskad miljépdverkan: Andel medarbetare inom
Regionkontoret som genomgatt e-utbildningen
"Grundldggande miljéutbildning”.

Minskad miljépdverkan: Antalet kérda mil med egen
bil i tjansten ska minska.

Minska jamfort
med 2019

I

Hadllbarhet: Andel av forvaltat kapital i
pensionsmedelsportféljen som aterrapporteras av
fondférvaltare enligt de globala malen/Agenda 2030

18 %

11,4%?

Sdkerhet: Andel medarbetare inom Regionkontoret
som genomgatt e-utbildningen
”Informationssékerhet fé6r medarbetare”

30% (2021)

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragsta

gare

RK ska vara en attraktiv arbetsgivare

HME-index

76,6

Sjukfranvaro

2,7%

Prestationsniva

71,2 %

Personalrorlighet
- Totalt

- Egen begdran

- Pensionsavgang
- Ovriga avgéngar

8,5%
58 %
2,7%

Lépande uppfdljning

Antal rehabiliteringsarenden

32 (2020)

Antal arbetsmiljoavvikelser totalt

19 (2020)

Antal specifika arbetsmiljoavvikelser (hot/vald)

2 (2020)

En stark och uthallig ekonomi

Verksamheten ska bedrivas inom
given ram/faststalld budget

Prognos/ekonomiskt resultat

0 mkr

40 mkr

Lépande uppféljning

Antal arbetade timmar

Periodresultat och helarsprognos

Utfall jamfort med foregaende ar

Helarsprognos jamfért med budget

Kostnader for anstalld och inhyrd personal

Investeringar

HENNEEE

Utfirdad av: Jan Hallberg

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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8 INTERN REFERENS

Denna forvaltningsplan ar beslutad av regionstyrelsen 2021-10-24, §x

Diarienummer: RV21xxxx

9 UNDERSKRIFTER

Denna forvaltningsplan har upprattats i tva exemplar, varefter forvaltningsplanen
undertecknats och fordelats med ett exemplar till vardera part.

Vésteras [Skriv datum] Viasteras [Skriv datum]
Region Vastmanland Regionkontoret
Denise Nordstrém Anders Ahlund

Utfardad av: Jan HaIIberg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



