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1 FORVALTNINGENS GRUNDUPPDRAG

11

Grunduppdrag enligt reglemente och lagstiftning

Utifran regionstyrelsens, hjalpmedelsnamndens och ambulansdirigeringsnamndens
ansvarsomraden ar forvaltningens grunduppdrag:

1.2

| Primérvard regional |—.
N e IED =,

o =)
( Primérvard privat ——

planera, leda och bedriva en jamlik, kunskapsstyrd, saker och tillganglig
halso- och sjukvard samt tandvard med stdd och service till vissa
funktionshindrade av god kvalitet, i enlighet med det ansvar som anges i
forfattningar,

ansvara for befolkningens behov av skydd mot spridning av smittsamma
sjukdomar i enlighet med smittskyddslagen, om inte detta ankommer pa
annan,

ansvara for regionens uppdrag inom stralsakerhetsomradet,

ansvara for att lanets invanare erbjuds en god hjdlpmedelsforsérjning pa lika
villkor, med krav pa ett effektivt och professionellt omhédndertagande i ratt
tid, pa ratt vardniva och att forskrivna hjalpmedel haller utlovad funktion och
teknisk prestanda,

ansvara for att lanets invanare erbjuds en ambulansdirigering som
medverkar till en robust och patientsaker vardkedja.

Forvaltningens organisationsschema

Halso- och sjukvardsdirektor

Overgripande: + SKR
+ Styrning och ledning + SN
+ Planering och samverkan + Privata vardgivare + Tandvard

Omrade Nara vard Omrade Medicinsk Diagnostik och Teknik Omrade Akutsjukvard
+ Vardval PV « Rat datri + Fysiologklinik + Medicinsk Teknik (MT) + Akutkliniken « Onkologi
+ Ovrig PV-uppdrag ~ + Sala + Hjlpmedelscentrum (HMC)  + Réintgenkliniken + Ambulanssjukvé «Op D
+ Habilitering « Koping/Fagersta o L iemedicin B ologi + Geriatrik och Medicinsk rehab « OP/Anestesi/IVA
+ Vuxenpsykiatri + ASIH/Mobilitet + Medicinsh iali . i dvérd
«BUP » Halsocenter
Medicinsk stab Planering och utvecklings stab
+ Centrala P teamet + Verksamh ing. + Administrativ stod
+ Lakemedelskommitté » Politisk beredning och utredning  + AT-Enhet
+ Enheten for sjukva i + Verksamhetsutveckling/ + Enhet for Vardstod
+ Smittskydd och vérdhygien projektiedning/samordning + Enhet fir Varddigitalisering
+ Gaskommittén « Utvérdering/analys + Enhet for Kunskapsstyrning
+ Chefsfysiker « Uthildning
+ Organdonation
Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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13 Ovrigt gillande férvaltningens grunduppdrag

For att optimera mojligheterna att anvanda kompetens, vardplatser och andra
resurser sa effektivt som majligt samt stédja processer och floden inom och mellan
sjukhusen och primarvarden, har halso- och sjukvarden inom Region Vastmanland
samlats i en férvaltning.

Forvaltningen har ett uppdrag att remittera de patienter som har ett behov av
hogspecialiserad/riks- och regionvard som inte erbjuds i forvaltningens
driftsorganisation.

Forvaltningen ar ocksa bestallare och finansiar av primarvard i lanet.

Inom forvaltningen finns ett uppdrag att bedriva utbildning och forskning. Detta sker
dels i samarbete med Centrum for innovation, forskning och utbildning (CIFU), dels i
samarbete med externa parter.

Omstéllning mot nara vard ska fortsatta. Primarvarden ar basen och kompletteras
med mobila team, digitala moten och en nara samverkan med kommunal vard.

2 PLANERING OCH UPPFOLINING | FORVALTNINGEN

2.1 Planering

Forvaltningens 6vergripande mal och aktiviteter utgar fran regionplanen och dess
uppdrag. Forvaltningsplanen beskriver forvaltningens grunduppdrag, mal, uppdrag
och plan for genomférande samt ekonomisk ersattning for

kommande planperiod.

Forvaltningen har i férvaltningsplanen valt att fokusera pa foljande
Iangsiktiga malsattningar infor planperioden:

o Kvalitét

e Tillganglighet

e Nara Vard

e God kostnadsutveckling

Samtliga verksamheter i férvaltningen har i uppdrag att ta fram egna budget och
verksamhetsplaner med utgangspunkt fran forvaltningsplanen.

| Hjdlpmedelscentrums verksamhetsplan inkluderas ocksa Hjalpmedelsnamndens
viljeinriktning.

For att skapa delaktighet kopplas verksamhetsplanen till medarbetarens individuella
mal som tas fram i samband med medarbetarsamtalet, vilka i sin tur ar kopplade till
medarbetarens kompetensutvecklingsplan.

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Forvaltningen foljer den Regionala handlingsplanen for 6kad patientsdkerhet
2021-2024 som beskriver grundlaggande forutsattningar, fokusomraden, atgarder
och uppféljning.

Standiga forbattringar ska utgora ett grundlaggande forhallningssatt som
genomsyrar allt forbattrings- och utvecklingsarbete, dar patient- och
anhorigperspektivet ska starkas och anvandas.

2.2 Uppféljning
Forvaltningen har resultatdialog med regionstyrelsen for uppfoéljning och redovisning
av bland annat:

o  Maluppfyllelse utifran forvaltningsplan och matplan.

e Planerade aktiviteter for att nd maluppfyllelse

o Atgarder for att hantera uppkomna avvikelser

Hjalpmedelscentrum har pa motsvarande satt resultatdialog med
Hjalpmedelsnamnden

Lépande uppféljning sker manadsvis med respektive omradesledning. Uppféljning
sker aven via skriftlig rapportering och schemalagda muntliga méten med
omradeschefer. Tertialvis genomfors, i anslutning till delarsrapportering,
dialogmoten mellan forvaltningsledning och respektive omradesledning

Omradeschefer och stabschefer foljer upp inom sina respektive verksamheter.
Respektive verksamhetschef féljer upp sin verksamhet tillsammans med
verksamhetsledning.

Den individuella medarbetaren féljs upp av respektive chef i det arliga
medarbetarsamtalet.

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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3 MAL OCH UPPDRAG FRAN FULLMAKTIGE OCH STYRELSE/NAMND

Mal och uppdrag

Ett vdlmaende Vastmanland

Regionfullmiktige

Regionstyrelse

Mal

- Invanarnas hélsolage ska vara gott och jamlikt
- Invanarna ska ha stort fortroende for
regionens tjanster inom halso- och sjukvarden

- Foljsamhet till nationella screeningprogram
(Indikatorer kap 7)

- Invanarna ska ha stort fortroende for
regionens halso- och sjukvard

(Indikatorer kap 7)

Hjalpmedelsnamnd (HN): Foljsamhet till
Hjalpmedelspolicy

Maldokument

- Program for halsoinriktat arbete

- Framtidens halso- och sjukvard 2030
- Program Néra vard

- Priméarvardsprogram (LOV)

- Regional utvecklingsstrategi — RUS

Uppdrag

1. Utveckla patientens delaktighet

2. Starka foraldraférmagan

3. Insatser riktade mot malgrupper och
omraden som riskerar hog ohélsa

4. Samverkan for dem med st6rst vardbehov

. Forbattrade ledtider i cancervarden

6. Samverkan kring barn och unga med psykisk
ohélsa och insatser for starkt psykisk halsa

wvi

RS1. Inféra tarmcancerscreening
RS2. Ta fram gemensam plan mellan HSF och
RUF for det fortsatta halsoinriktade arbetet

HN1. Tillgangliggdéra medicinsk
teknik/hjalpmedel som har stor betydelse fér
att klara utvecklingen och befolkningens behov
av nara vard samt 6kad egenvard och 6kade
vardbehov i hemmet

Ett nyskapande Vastmanland

mal

- Lanet ska ha god innovationskraft

Maldokument

- Forsknings- och innovationsstrategi
- RUS

Uppdrag

11. Verksamheterna ska prioritera forskning
och innovation i utvecklingsarbetet

En effektiv verksamhet av god kvalitet

Mal

- God tillganglighet

- Ratt niva

- God kvalitet

- God hushallning av resurser

Samma mal som RF men pa forvaltningsniva
(Indikatorer kap 7)

Maldokument

- Framtidens hélso- och sjukvard 2030
- Program for hélsoinriktning

- Primarvardsprogram

- Miljéprogram

- Digitaliseringsstrategi 2021 - 2024

Regional handlingsplan for
patientsdkerhetsarbete

Regionens processbeskrivning/metod for
effekthemtagning

Uppdrag

14. Kémiljard for att klara vardgarantin

15. Sammanhallen journalféring

16. Forflyttning mot néra vard

17. Atgarder for okad effektivitet i varden

19. Nytt priméarvardsprogram med god och
nara vard

20. Malsattning enligt miljoprogram

RS3. Sakerstalla lagtroskelmottagning

RS4. Sakerstalla tillnyktringsenhet

RS5. Sakerstalla rattspsykiatrisk vard pa ratt
niva (klass 3)

RS6. Folja KPP i relevanta delar.

Utfardad av:
Godkand av:

Ann-Catrine Gabrielsson

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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21. Koptrohet och féljsamhet till beslut

22. Robusthet och resiliens

23. Forbattra och effektivisera arbetssatt och
tjanster

RS7. Redovisa atgarder for att sakerstalla god

kvalitet i forvaltningens processer och
tjanster

RS8. Redovisa effekthemtagning i
forvaltningens prioriterade utvecklings-
projekt

RS9. Tydligare gransoverskridande arbete
mellan BUP och BU-hdlsan for att framja
tidiga insatser. BUP:s dimensionering.

RS10. Sakerstalla att samtliga medarbetare har
genomgatt grundldggande miljo-
utbildning

RS11. Sékerstalla att chefer med delegerat
miljéansvar genomfor arlig egenkontroll
av miljo

HN2. Oka cirkulart fléde av hjalpmedel

HN3. Effektivisera arbetssatten med stéd av
digital teknik

HN4. Aktivt delta i utvecklingen till en god och
nara vard

Stolta och engagerade medarbetare samt uppdragstagare

Mal

- Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare
- Regionen ska vara en professionell
uppdragsgivare

Forvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare
(Indikatorer kap 7)

Maldokument

Arbetsmiljoprogram

Uppdrag

24. Erbjuda sysselsattning till dem langt fran
arbetsmarknaden

25. Insatser for att forbattra chefs- och
ledaruppdraget

26. Utbildningsuppdrag

27. Lag och stabil sjukfranvaro

28. Hallbar bemanning med egen personal

30. Vardvals-/avtalsparter involveras i
utvecklingen av nara vard

En stark och uthallig ekonomi

Mal

- Uppna faststallt ekonomiskt resultat
- God finansiell stallning

- Forvaltningen ska uppna ekonomiskt resultat
enligt budget

Maldokument

Uppdrag 31. Utvdrdera styrning, redovisning och RS12. Langsiktigt uppna balans mellan
uppfoljning av riktade statsbidrag verksamhet och finansiering. | samband
32. Identifiera kostnadsdampande atgarder med delar 1 redovisa en analys och
atgardsplan.
Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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4 PLAN FOR GENOMFORANDE AV UPPDRAG OCH MALUPPFYLLELSE
Atgard Tidplan Ansvarig?
Ett vilmaende Vastmanland
1. Utveckla och etablera handlingsplan for patientkontrakt 2022- HSF
1. Utveckla samverkan med intresseorganisationer 2022- HSF
2. Projekt inom Néra Vard; -Hemsjukvard for barn, - Barn med fetma, - Utveckling av 2022- NV
halsocenter, - Mottagning for tidiga insatser, - Processoversyn barn och unga
3. Fokus levnadsvanor - rokning 2022- HSF
3. Tandhalsolektioner i skola och férskola 2022- MS
3. Genomgang av nuldge och utveckling av nationellt vaccinationsprogram och strategier runt | 2022- MS
det
3-4. Aldrepsykiatri - forbattra omhandertagandet 2022- NV, AS
3-4. Utveckla Halsocenter 2022- NV
3—4. Utokad mobilverksamhet i hela lanet 2022- NV, AS
5. Analys av resultat och framtagande av atgardsforslag gallande ledtider inom cancervarden | 2022- HSF
6. Projektinom Nara Vard; - Processéversyn barn- och unga, - Mottagning for tidiga insatser 2022- NV,AS
RS1. Inféra tarmcancerscreening 2022- AS
RS2. Gemensam plan tillsammans med regional utvecklingsforvaltning (RUF) gallande fortsatt 2022- NV
halsoinriktat arbete
HN1. Folja upp arbetet med genusperspektiv vid forskrivning. Genomféra interna utbildningar 2022 HMC
om barnkonventionen
HN1. Utbildning for vard och omsorgspersonal, instruktionsfilmer som stod for forskrivare, vard | 2022- HMC

och omsorgspersonal och egenvard, utreda och eventuellt utéka utbudet
Ett nyskapande Vastmanland

11. Omstéllningsarbete till Nara vard utvarderas vetenskapligt inom utvalda omraden 2022- NV
11. Utveckla automationsteknik inom jour lab. och mikrobiologen 2022- MDT
11. Digitalisering inom patologi 2022- MDT
11. Pilotprojekt validering av Al-metoder vid brostcancerscreening 2022- MDT
En effektiv verksamhet av god kvalitet
14. Strategiskt arbete med resurs- och produktionsplanering via Vardstod 2022- HSF
14. Utdka kapaciteten for att sakerstalla tillgangligheten 2022 AS
15. Fortsatt samverkan med berdrda parter for etablering av sammanhallen journalféring 2022- HSF
16. Fokus utdkad mobilitet och dldrepsykiatri under 2022 2022- NV, AS
17. Sakerstdlla implementering av personcentrerade och sammanhallna vardférlopp 2022- HSF
19. Fortsatt arbete med framtagande av nytt primarvardsprogram som stodjer samverkan och | 2022- NV
omstallning till Nara vard samt nytt ekonomiskt styrsystem
20. Genomfora aktiviteter kopplat till miljoprogrammet 2022- HSF
21. Deltagande i regiondvergripande projekt kring material och inkop for att starka och félja 2022- HSF
koptrohet
22. Deltagande i regionovergripande projekt kring fastighet och materialforsorjning 2022- HSF
23. Verkstalla atgarder utifran Regional handlingsplan for 6kad patientsakerhet 2021-2024 2022- HSF
RS3. Inférande av lagtroskelmottagning 2022- NV, AS
RS4. Fortsatt planering av tillnyktringsenhet 2022- NV
RS5. Sakerstalla den rattspsykiatriska vardprocessen genom utveckling av enhet med 2022- NV
sakerhetsklass 3.
RS6. F6lja KPP i relevanta delar 2022- HSF

1 HSF=samtliga omraden, NV=Nira vard, AS=Akutsjukvard, MDT=Medicinsk diagnostik och
teknik, MS=Medicinsk stab, PoU=Planering och utvecklingsstab, HMC=Hjalpmedelscentrum

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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RS7. Verkstalla atgarder utifran Regional handlingsplan for 6kad patientsakerhet 2021-2024 2022- HSF
for att sakerstalla god kvalitet i férvaltningens processer och tjanster

RS7. Forvaltningen ska uppna efterlevnad i MDR (Medical Device Regulation) 2022 HSF

RS7. Forstarka suicidprevention 2022- HSF

RS8. Redovisa effekthemtagning i forvaltningens prioriterade utvecklingsprojekt 2022- HSF

RS9. Barn och ungdomshalsan i lanet fyra noder 2022- NV

RS10. Sakerstalla att samtliga medarbetare har genomgatt grundlaggande miljoutbildning. 2022- HSF
Uppfoljning enligt internkontroll

RS11. Sékerstalla att chefer med delegerat miljéansvar genomfér arlig egenkontroll av miljo 2022- HSF
Uppfoljning enligt internkontroll

HN2. Okat antal férséljningsprodukter som ingdr i det cirkulira flodet HN2. Okat antal 2022 HMC
forsaljningsprodukter som ingar i det cirkulara flodet

HN3. Genomféra program forbattrade arbetssatt med digitala stodHN3. Genomfoéra program 2022-2024 HMC
forbattrade arbetssatt med digitala stod

HN4. Samverkansprojekt med kommuner om nya digitala tjanster, medverka i 2022- HMC
hemmonteringsprojekt, inspirationsdag bistand och kommunal rehab.

Stolta och engagerade medarbetare samt uppdragstagare

24. Nar den regiondvergripande processen ar klar och forankrad i organisationen, bidrar 2022- HR
forvaltningen i inventeringsarbetet for att se 6ver mojligheterna att ta emot personer som
star langt ifran arbete.

25. Hallbart Ledarskap HSF 2022 HR/POU

26. Dimensionering ST lakare 2022- HSF

27. Riskgruppsorienterat arbetssatt for identifierade malgrupper i syfte att sanka 2022- HSF
sjukfranvaron

28. Fortsatta utveckla effektiva schema- och bemanningsmodeller 2022 HR/POU

30. Vardvals-/avtalspartner involveras i utveckling av NV 2022- HSF

En stark och uthallig ekonomi

31. Den gemensamma styrgruppen, och dess deltagare fran HSF, Regionkontor och Regional 2022- HSF
utveckling, genomfor under 2022 en utvardering av hur styrning, redovisning och
uppfoéljning av riktade statsbidrag sakerstalls. Rapport under hosten 2022

32. Sakerstalla beslutade atgarder inom samtliga malomraden for att Iangsiktigt uppna 2022- HSF
balans mellan verksamhet och finansiering. Se dven RS 12 nedan

RS12. Till delar 1 redovisas en revidering av befintlig atgardsplan beslutad nov 2020. Dartill, 2022 deladr 1 | HSF

lamnas lagesbild av ytterligare identifierade atgarder, samt uppdatering av analys av
kostnads- och produktivitetsutveckling enligt avsnitt 4.3 Budget nedan

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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5 EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

5.1 Ersattningar

Fullmaktige har beslutat om féljande ram for Halso- och sjukvardsférvaltningen:
7 799,0 miljoner kronor for 2022

8 054,6 miljoner kronor for 2023

8 252,8 miljoner kronor for 2024

Denna ersattning utges som regionersattning med 1/12 per manad.

De beslutade kostnadsreduceringarna for 2022 kopplat till Ekonomi i balans (EIB), for
den samlade forvaltningen pa totalt 50,6 mkr inkl. interna prisdkningar totalt 46,3
miljoner kronor, ar inarbetade i ram.

For planperioden 2020-2022 uppgar den samlade planerade EIB-effekten under tre
ar till 234 miljoner kronor i reducerade ramar.

5.1.1 Anslag till regionstyrelsens forfogande

Forvaltningen berors av ett antal nationella verenskommelser och anslag till
regionstyrelsens forfogande. | tabell nedan anges férvaltningens budgeterade anslag
for ar 2022.

Budgeterade poster fran Regionstyrelsens anslag

Tabell - anslag i regionplanen Mkr Kommentar
Hyresodkning, vardbyggnad i Sala 4,0 Drifts start fran Q4 2022.
Extra IVA-platser (5 st) 20,0 Forstarkning av intensivvards-

kapacitet. Utokning med 5 mkr jmf
med nivan 2021 (helarseffekt)

Nationella riktlinjer GAP-analyser 5,0 Medicin, Psykiatri

Tarmcancerscreening 4,0 Forskjuten uppstart pa grund av
covid-19. Delarseffekt ca 4 mnkr, av
totalt 6 mkr i Regionplanen

Regionsvardsavtal 30,0 Hojda priser i regionvardsavtal,
Samverkansnamnden Mellansverige

Summa 63,0

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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| regionplanen finns dven avsatt resurser for lagtroskelmottagning (2 mkr),
tillnyktringsenhet (2 mkr), samt ekonomisk forstarkning kopplat till nytt
primarvardsprogram (6 mkr). Lagtroskelmottagning forvantas avropas under 2022
utifran pagaende planering for etablering av verksamheten. Tillnyktringsenhet
avropas nar overenskommelse om etablering skett med berérda kommuner. Avrop
gdllande primarvardsprogram avropas i anslutning till att primarvardsprogram 2022

faststalls politiskt.

| regionplanen ingaende statsbidrag/dverenskommelser som beror férvaltningen

Statsbidragens roll som finansidr tenderar att 6ka i omfattning. Forvaltningen ska
verka for att uppfylla de 6verenskommelser som tecknas mellan regeringen och SKR,
inklusive att uppna maximal prestationsersattning i de fall dar detta ar aktuellt.

Styrgruppen for statsbidrag, med representation fran HSF, Regionkontor, HR och
Regional utveckling analyserar villkoren for 6verenskommelsens och bereder
respektive drende infor beslut, samt politisk och facklig information.

Utgangspunkt ar att den tillkommande verksamheten ska vara tillfallig. Om
permanent verksamhet finansieras med hjalp av medel fran 6verenskommelserna
ska det finnas en plan for hur verksamheterna ska finansieras nar statsbidraget
upphor. Forsiktighetsprincipen galler (kring budgetering, prognostisering etc.). |
tabell nedan anges de 6verenskommelser/statsbidrag som ingar i regionplanen, dels
totalbelopp enligt regionplan i kolumn ett, dels den andel som férvaltningen har
budgeterat for 2022 i kolumn tva. For flera 6verenskommelser har i skrivande stund
(sept 2021) beslut pa nationell niva annu ej fattats gdllande omfattning och innehall

for ar 2022.
Statsbidrag/ Beloppi | varav Kommentar
o6verenskommelser i region- | budget
regionplanen plan belopp i
HSF
Kvinnosjukvard, specialistvard 27,7 10,0 Etablerad forstarkt verksamhet pa
och primarvard Barnmorskemottagningar, forlossning, samt
neonatal, 10 mkr.
8,7 Férstarkning barnmorskemottagningar och
screeningverksamhet i primarvarden
Psykisk halsa 38,0 Planering pagar for 2022 pa basis av 2021 ars

verksamhet. Avrop sker, baserat pa faktiskt

Utfardad av:
Godkand av:

Ann-Catrine Gabrielsson
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upparbetade kostnader, nar nationell
overenskommelse ar beslutad.

Kortare vantetider i 11,0 10,0 Etablerad verksamhet, bland annat

cancervarden diagnostiskt centrum.

Sjukskrivningsprocessen/- 9,7 9,7 Etablerad verksamhet med rehab-

rehabkoordinator koordinatorer, pa vardcentraler samt nagra
kliniker.

God och Néra vard, primarvard | 95,0 Planering pagar pa basis av 2021 ars

och samverkan med verksamhet. Forvaltningen avser att avropa

kommunerna ca 65 mkr, baserat pa faktiskt upparbetade
kostnader, nar nationell Overenskommelse
2022 ar beslutad.

God och nara vard, 2,5 Planen for ambulanssjukvard stracker sig pa

ambulanssjukvard nationell niva t.om. 2023. Avrop sker utifran
faktiskt upparbetade kostnader

Vardforlopp, sammanhallen 7,0 Forvaltningen avser att avropa dessa nar OK

jamlik och saker vard ar nationellt beslutad.

Okad tillgénglighet i hilso- och 80,0 Forvaltningen avser att avropa/uppna malen,

sjukvarden nar OK ar nationellt beslutad.

Uppdamt vardbehov 106,7 40,0 Beloppet budgeteras pa forvaltningsniva.

/merkostnader COVID Avropas av kliniker utifran upparbetade
kostnader for att korta vardkéer samt
bibehalla/oka tillganglighet.
Merparten av beloppet budgeteras direkt pa

66,8 verksamheter med kdanda merkostnader

COVID, samt beredskapskostnader for
provtagning, smittsparning, vaccinationer
m.m.

SUMMA 377,6 145,2

Ann-Catrine Gabrielsson

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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5.1.2 Férdelningen av ersdttningen inom férvaltningen

Verksamhet Ram 2022 (mkr) Ram 2021 (mkr)
Omrade Né&ra Vard 2 686,5 2629,7
Varav Verksamhet Vérdval 1256,5 1230,5
primdrvard

Omrade Medicinsk Diagnostik 39,2 31,8
och Teknik

Omrade Akutsjukvard 4 098,8 3979,9
Omrade Medicinsk stab 634,8 568,8
Varav ldkemedel 553,3 521,7
Omrade Planering- och 103,5 99,2
utveckling

Omrade forvaltningsledning 236,2 284,6
Varav Privata utférare 105,9 104,4
Summa 7 799,0 7 594,0

Organisatoriska och andra forandringar mellan och inom omraden har arbetats in i
budgetramarna ovan och innebar forandringar jmf med 2021. Viktiga delar ar:

- Brostradiologiska kliniken bildas under 2021 med full organisatorisk och
ekonomisk effekt fran 1 jan 2022

- Vardstod har bildats utifran sammanslagning av resursenheten och flera
andra verksamheter inom Planerings- och utvecklingsstaben

- Farmaciservice blir anslagsfinansierad fran 2022

- Barhusverksamheten samlats under omrade Diagnostik fran 1 jan 2022

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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5.1.3 Ramféréndring jimfért med féregdende drs ram
Ramforandringar i miljoner kronor 2022 2023 2024
LPIK upprakning 161,6 111,9 155,3
Demografiupprakning 2,9 4,4 4,2
Kostnadsokning lakemedel, netto 98,8 83,3 79,2
Reducering ram till foljd av EIB -46,3
Reducering ram till foljd av lagre interna prisdkningar | -4,4
Utokning ram fran RS-anslag (regionvardsavtal, IVA- 56,0
platser, Tarmcancer)
Flytt ramar mellan férvaltningar -7,7
Varav Vérdval
LPIK upprikning 30,7 21,4 29,5
Demografiupprékning vardval 2,9 4,4 4,2
Reducering ram till féljd av EIB -7,3
Flytt ramar mellan férvaltningar 1,9
Summa forandring 205,0 255,5 238,7

5.2 Intdktsfinansierade verksamheter

Tabellen nedan visar prisforandring i procent, pris- och volymférandring samt total

beraknad intdkt for intdktsfinansierade verksamheter.

Verksamhet Prisforandringi | Prisforandringi | Volym- Total
procent mkr forandringi | berdaknad
mkr intakt i mkr

Fysiologkliniken 1,9% 0,9 1,4 52,3

Laboratoriemedicin 2,2% 9,2 6,4 322,6
Rontgenkliniken 0% 0,0 4,4 268,4
Medicinsk teknik 1,9% 0,3 3,7 23,8

HMC 0,0% 0,0 5,6 146,5

Ann-Catrine Gabrielsson

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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5.3 Budget

5.3.1 Generella férutsdttningar

Halso- och sjukvardssektorn har generellt i ett antal ar haft hogre kostnadsékningar

an budgeterade upprékningar. Baserat pa nationella och regionala ekonomiska

jamforelseanalyser, med data bl.a. fran KOLADA och KPP, kan for regionen noteras:

Regionen har en strukturjusterad skatteniva som &r tredje lagst i riket
Regionen har laga avgifter och ett gott finansiellt lage.

Den faktiska nettokostnaden for hdlso- och sjukvard ligger strax under
genomsnittet i Sverige. Regionen har, per invanare, hogre kostnader for
primdarvard, pa snittnivan gillande psykiatri, men lagre for den somatiska
sjukvarden. Relationen mellan priméarvard/psykiatri och somatisk vard &r
positiv utifrdn den 6nskvarda forflyttningen mot Néara vard, inklusive resurs-
omfordelning.

Avseende kostnads- och produktivitetsutvecklingen matt i kostnad per DRG-
poang har regionen under aren 2015-2019 haft en battre utveckling an
shittet i riket och lag ar 2019 under snittet fér kostnad per producerad DRG-
podng. Under 2020 stallde regionen om sjukvarden i hogre grad én
jamforbara regioner. Antalet elektiva operationer, vilka ger héga DRG-poang,
drogs ner till forman for en forstarkt COVID-vard pa framforallt
intensivvardsenhet och infektionsklinik. COVID-varden var under 2020 inte
DRG-kodad, vilket medforde att kostnaden per DRG-podng steg nagot mer

jmf med 6vriga regioner gallande den somatiska slutenvarden. DRG-
kostnaden inom 6ppen vard ligger fortsatt under snittet varfor den

sammanvagda kostnaden per DRG-poang for ar 2020 ligger pa rikssnittet.
KPP-berdkningar inom psykiatrin uppvisar en kraftig forbattring gallande
kostnad per besdk dar regionen nu ligger under rikssnittet. Kostnaden per

vardtillfalle (sluten vard) ligger 6ver snittet men har sjunkit jmf med
2018-2019.

- Kostnaden for képt vard ligger i jamforelse med regionerna i

samverkansregion Mellansverige pa en lag niva. Vastmanland har ett av
Sveriges storsta lanssjukhus (utanfér Stockholm) och har goda mojligheter att

utveckla viss spetsverksamhet.

Beddmning ar att forvaltningen under ar 2022 férutom den reguljara verksamheten
dels har ett temporart utokat uppdrag att, i férsta hand fram till sommaren 2022

korta vardkoer, dels ett behov av att under 6verskadlig tid framover fortsatt

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson

Godkand av:
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uppratthalla forstarkt kapacitet for intensivvards- och infektionsvard samt
uppratthalla kapacitet och beredskap for att hantera provtagning, smittsparning
vaccinationer, bokningssystem, informationsinsatser m.m.

Lars-Bertil Arvidssons utredning fran 2019 som pavisar mojligheten att via en
verksamhets- och resursforskjutning till Nara vard dampa kostnadsokningstakten har
fortsatt relevans for 2022 och framat. Pandemin har inneburit att mycket av detta
utvecklingsarbete har forskjutits.

5.3.2 Ramreducering kopplat till Ekonomi i balans, férvaltningsinterna poster
Halso- och sjukvardsforvaltningens ram 2022 reduceras i regionplanen, i enligt med
tredrsplanen for EIB, med 50,7 mkr. Effekter av den atgardsplan som redovisades och
protokollfordes i RS § 235/20 arbetades in i 2021 ars ramar, varav nagra poster ar
forskjutna till 2022 och redovisas nedan.

Den samlade bedémningen av reduceringar redovisas nedan.

Ekonomi i balans/Atgérdsplan 2020-2022 (tkr)

Kategori EiB Plan Utfall Plan Prognos | Plan
ekonomisk | 2020 ekonomisk 2021 ekonomisk
effekt effekt 2021 effekt
2020 2022

Personal 76 521 25740 30274 8130 4188

Kopt vard 5000 5003 5931 1 800 0

Material och 27 409 27 841 10277 7 376 20 276

tjanster

Okade intakter 0 0 23518 12 632 5000

Kvarvarande 21196

underskottspost

Totalsumma 108 930 58 584 70 000 29938 50 660

Resultatet av 2020 ars plan och prognostiserad effekt innevarande ar uppgar till ca
43-54 %. Forvaltningens regionersattning infor 2022 ar reducerad med -50,7 mkr i
enlighet med projekt Ekonomi i balans tredje och sista ar.

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Forvantade ekonomiska effekter redovisas i tabell ovan. Effekthemtagning av digitala
kallelser -6 mkr, Lakemedel, -8,6 mkr samt -1% reducering av Vardvalsramen.

3 manader av 2021 ars patientavgiftshojning berdknas ge ca 5 mkr i 6kade intdkter
2022. Forvaltningsledningen bedomer att mojligheten att fa en ekonomisk effekt pa
resterande -21,2 mkr dr begrdnsad. Beloppet ingar i underskottsbelopp -600 mkr, se
stycket Kvarvarande underskott.

Dartill genomfoérs en utveckling av Medicinsk tekniks organisation for att mota det
lagstadgade kravet pa forstarkt forbyggande underhall av sterilteknisk utrustning.
Genom att avveckla externa avtal, 6verfora uppgifter fran Drift/Fastighets-
verksamheten, samt férstarka den egna organisationen inom MT, begrdnsas
kostnadsokningen till 2,5 mkr/ar, jmf med ca 6 mkr per ar om kraven genomforts i
befintlig organisation.

5.3.3 Kvarstdende underskott

| forvaltningsplan 2021 redovisas en underskottspost pa - 510 miljoner kronor.
Mojligheten att hantera detta underskott utan inverkan pa kvalitet, produktion och
tillganglighet bedéms vara begrdansad. Darmed kvarstar ett behov av en
underskottspost dven for ar 2022.

Utgangslaget for bedomningen av underskottspostens storlek infér 2022 redovisas i
tabellen nedan:

BUDGETPOST INNEHALL BELOPP
Ingangsvarde I delar 2 redovisad arsprognos -410 kr
Beaktande av Har gors ett antagande om att merparten av det som bokférs | 100 mkr
engangskostnader som COVID-kostnader 2021 kommer att elimineras under
och uteblivna 2022, ffa kopplat till minskat behov av sjukhusvard. Dartill har
kostnader 2021 beaktats kostnadsposter som varit lagre pga COVID som

exempelvis utbildning, resor, operationsmaterial m.m.

Nettoeffekt av dessa bada poster bedém:s till ca 100 mkr
Beaktande av Statliga ersattningar fér provtagning, vaccinationer, -170 mkr
engangsintakter merkostnader COVID, sjukersattning som forbattrat 2021 ars
2021 resultat
Ingangslage 2022 -480 mkr

Ann-Catrine Gabrielsson

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Effekter atgarder for | Ramreducering — 46 mkr (exkl interna poster). Effekter av -21 mkr
Ekonomi i balans digitala kallelser, patientavgifter +11 mkr. Reducering pa
privata vardgivare och Vardval + 10 mkr. Reducering
personalkostnader, +4 mkr. Nettoeffekt: ramreducering +
atgardseffekter, 46-25 =21
Nya kostnadsposter Nytt avtal lakemedelslogistik (4 mkr), IT-kostnader (5 mkr), -21 mkr

2022 som saknar

hogre PO-paslag loner (3,3 mkr), lagkrav pd 6kade insatser

period 2019-2020) pa ca 50 mkr/manad

finansiering géllande sterilutrustning (2,5 mkr), Utokat behov av AT-block
och ul-timmar utbildning och jourverksamhet (6,0 mkr)
LPIK Historiskt 6kade kostnader utover LPIK, forsiktigt antagande -89 mkr
omcal0%
Statsbidrag, | regionplanen finns upptaget 80 mkr for tillgdnglighetsmedel | O mkr
tillganglighet ("kdmiljarden”) ar 2022. Nationellt beslut finns dnnu inte.
Forvaltningen gor ett antagande om att kunna avropa ca 40
mkr, utifran maluppfyllelse eller i 6vrigt uppfyllda villkor.
Det beddms finnas behov av insatser under ar 2022 for att
bibehalla och férbattra tillgangligheten. Kostnadsnivan
bedéms motsvara de statsbidrag vi férvantas erhalla
Statsbidrag, Budgeterat statsbidrag for att korta vardkéer/minska 0 mkr
merkostnader vardskuld och merkostnader COVID pa 106,7 mkr, berdknas
COVID/Korta ha motsvarande kostnader och darmed vara resultatneutralt.
vardkoer
Statsbidrag, Statsbidrag for genomférande av ytterligare vaccinationer, 0 mkr
vaccination, samt bibehallen eller utvecklad provtagningsverksamhet, har
provtagning m.m. ej beaktats da beslut i skrivande stund saknas.
Netto En indikation pa postens storlek dr underskottet i -600 mkr
Underskottspost forvaltningens prognos fér “"normalmanaderna” sept-
2022 november hosten 2021 ( samt utfall motsvarande

Sammanfattning av tabell ovan innebar att férvaltningen for ar 2022 bedémer ett
behov av en underskottspost pa - 600 mkr. Forandringen av budget fran ar 2021 till
ar 2022 innebér en budgeterad bruttokostnadsékning pa 2,9 %.

Utfardad av:
Godkand av:

Ann-Catrine Gabrielsson
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Den angivna obalansen pa -600 miljoner kronor ar tekniskt redovisad som en
reducering av personalkostnader i resultatrdkningen ovan. Posten redovisas pa
omrade Forvaltningsledning och mojliggdr en mer realistisk budgetering pa ovriga
driftomraden. Detta ar viktig for att verksamhetens chefer ska en erhalla en budget
som beddms rimlig. Det ger i sin tur incitament till att aktiv arbete med utveckling
och effektivisering av verksamheten for att na en budget i balans.

Forvaltningen har haft i uppdrag (RS 2020-09-29, §235) att infor arbetet med
forvaltningsplan 2022 - 2024 aterkomma med en uppdaterad bedémning kring
mojligheterna att uppna balans mellan verksamhet och finansiering. Pandemin har
gjort att mojligheterna att arbeta med dessa fragor varit begransad. Det kan
dessutom konstateras att det ar ett langsiktigt mer omfattande arbete att na balans
da det underliggande underskottet 6kar trots att kostnadslage och
kostnadsutveckling relativt branschen ar gott. Men branschens underliggande
kostnadstryck vacker behovet av atgarder med langsiktig paverkan. Forvaltningen
avser darfor att gora ett storre arbete kopplat till uppdraget om balans mellan
verksamhet och finansiering och aterkommer i samband med delar 1 2022 med en
uppdaterad och férdjupad analys, forslag till atgarder och handlingsplan.

En viktig utgangspunkt ar att arbetet med att utveckla nya arbetssatt, som leder till
hogre effektivitet och produktivitet med bibehallen eller forbattrad medicinsk
kvalitet och patientfokus, maste identifieras. Planen baseras vidare bl a pa fattade
beslut om statsbidragens omfattning och krav, samt 6kad kunskap om
forutsattningarna for de kommande arens COVID-vard, vaccinationer, provtagning
vardkoer/tillganglighet m.m. Darutover kommer nedanstaende paverkansfaktorer
och den kontext sjukvarden verkar i att belysas samt de ekonomiska effekterna av
storre langsiktiga utvecklingsprojekt, exempelvis nara vard och paverkan fran nytt
akutsjukhus i Vasteras, klargéras och beaktas.

Under 2022 jobbar férvaltningen for en effektivare verksamhet genom redan
beslutade mal och uppdrag i regionplanen och forvaltningsplanen (exempelvis EIB,
effektivare arbetssatt och tjanster). En viktig del under 2022 blir ocksa att i mojligaste
man avveckla tillfallig verksamhet och kostnader kopplad till pandemin da de
tillfalliga statsbidragen/finansieringen successivt forsvinner s att pandemin inte
ytterligare férsamrar férvaltningens ekonomi langsiktigt.

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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5.3.4 Pdverkansfaktorer pd ekonomin

Forvaltningens budget omsluter drygt 8 miljarder kronor och paverkas av en méngd
héndelser, bade paverkbara internt inom forvaltningen/regionen och opaverkbara
utifran férandringar i omvarlden. Varje procentenhet i kostnadsékning utéver
upprakning ger ett 6kat underskott pa cirka 80 miljoner kronor.

Foljande omvarldsfaktorer bedéms som de storsta riskerna mot planerat budgetlage:

e Behov av framtida COVID-vard utifran osakerhet om allvarlighetsgraden av
olika virusvarianter vad galler risk for svar sjukdom

e Fortsatt nationell brist pa kompetenta medarbetare inom vissa specialiteter

e Behov av satsningar for anpassning till nationella riktlinjer

e Inférande av nya lakemedel tenderar att ha hoga initiala inkdpskostnader. De
ska dock ocksa ses som en majlighet till e xv snabbare tillfrisknande,
bromsande av allvarliga sjukdomsforlopp, korta vardtider etc

e Ytterligare 6kning av patienter med behov av dyr avancerad vard utanfor
Vastmanland i kombination med reviderade prislistor.

e Kortsiktighet i beslut om statsbidrag

e Okade Idnekostnader utéver kompensation.

Punkterna ovan kompletteras med den positiva utvecklingen inom nagra
omraden det senaste aret/aren dar en fortsatt/bibehallen utveckling kommande
ar ar vasentligt for det samlade resultatet:

e Okad framdrift i omstallningen mot Nira vard, géllande
verksamhetsforflyttning och omférdelning av resurser, samt samverkan med
kommunerna.

e Fortsatt utveckling av digitala tjanster, inte minst den 6kningen av digitala
vardkontakter som fatt en positiv utveckling kopplat till pandemin.

e Okad sjukvardsregional samverkan, géllande bl a nivastrukturering och
produktionssamordning

e Poliklinisering

e Okad egenvard bl.a. via egen monitorering i hemmet med stéd av moderna
medicinsktekniska hjalpmedel. Innebér pa sikt positiva effekter, framfor allt
minskat antal komplikationer som kraver sjukhusvard

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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5.4 Investeringar

Inventarier och utrustning: Forvaltningens planeringsramar for inventarier och
utrustning uppgar till 190 miljoner kronor ar 2022, 146 miljoner kronor 2023 och 148
miljoner kronor 2024. Nedan framgar storre planerade investeringar ar 2022 samt
forvantad effekt av dessa.

Storre Ny- eller Orsak** Investerings | Forvdntad effekt
investeringar* reinvestering -belopp
(mkr)

Hjalpmedel (HMC) Reinvestering Haveririsk 40,3 | Tillhandahalla
funktionella och sdkra
hjalpmedel

Linjaraccelerator Reinvestering Haveririsk 23,0 | Sankta kostnader for
reparationer

Datortomograf Reinvestering Haveririsk 10,0 | Bibehalla kapacitet
och kvalitet innan
nytt akutsjukhus

Magnetkamera Reinvestering Haveririsk 8,0 | Bibehalla kapacitet
och kvalitet innan
nytt akutsjukhus

Ambulanser Reinvestering Haveririsk 6,0 | Sankta kostnader for
reparationer

Skelettutrustning Reinvestering Haveririsk 6,0 | Bibehalla kapacitet
och kvalitet innan
nytt akutsjukhus

CT-simulator Reinvestering Haveririsk 6,0 | Battre bildkvalitet,
ldgre straldos och
snabbare
undersokning

Automation (Lab) Ny Effektivisera 5,5 | Fler instrumenttyper
kopplas ihop med
befintlig
automationsbana

Haveripott (of6rutsett) Reinvestering Haveri 4,5 | FV-gemensam pott
for oforutsett haveri

Vattenanlaggning Reinvestering Haveririsk 4,0 | Bibehallen kapacitet i
Vasterds

Hjartstartare Reinvestering Reservdelar 3,5 | Bibehallen kapacitet

saknas

Byggnadsinventarier NY Ny 3,0 | Effektivare

verksamhet verksamhet i nya
lokaler

Ultraljudssystem Reinvestering Haveririsk 2,6 | Forbattrade
vantetider

Digitala Ny Forbattrad 2,4 | Battre

undersoékningsrum kvalitet dokumentation och

kvalitet. Farre
aterbesok

**Qrsak enligt klassificering i investeringsverktyget Softpro
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Nedan redovisas storre planerade fastighetsinvesteringar.

Investeringar fastighet Om- och Investerings- | Total Kommentar

enligt byggnads- nybyggnation | belopp 2022, | prognos

investeringsplan 2022 prognos(mkr)

Sala Nybyggnation 68,5 558,0 | Forbattrad funktionalitet och
arbetsmiljo. Driftsattning ht -22.
Gamla byggnader salda

Jourlaboratorium Ombyggnad 10,5 16,1 | Avslutas ar 2023

Hjartdagvard Ombyggnad 1,6 8,0 | Avslutas Q1 2022

Ogonmottagning hus Ombyggnad 3,0 Battre funktionalitet och

14,15 och 17 arbetsmiljé. Hemtagning
utomlansvard

Rattspsykiatri Om- och 35,5 90,0 | Lokaler for klass 3 avdelning,

utbyggnad och totalt fler klass2-platser.

Okad hyra fullt finansierad via
fler utomlanspatienter. Pdborjas
2022

Vuxenpsykiatri och BUP, Ombyggnad -—- - | Arendet aterremitterat 2021 for

Koping omprévning 2022

Renrum Farmaciservice Ombyggnad 5,2 5,2 | Mojliggor egen beredning av
lakemedel, framfor allt
ogonkliniken

Fagersta, vardavdelningar Ombyggnad 20,0 40,0 | Funktionalitet och arbetsmiljo.
Paborjas ar 2022

Fagersta, ventilation Pabyggnad 7.0 7.0 | Pabyggnad pa tak for ny

vardavdelningar ventilationsanlaggning

151.3
Summa
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5.5 Resultatrdakning, budget 2022

Budget 2022

Analys: Ej Uppdragsprojekt, exkl FV-interna poster

Foérvaltning: 17 Halso- och sjukvardsférvaltningen

Forandring
budget innev
Arsbudget 2022 Arsbudget 2021 Arsbokslut 2021 &r %

Patientawifter 133921 127 747 97 359 4,8%
Ersattning vardtjanster 168 556 166 357 157 934 1,3%
Regionersattning 8 007 019 7786 370 8042 139 2,8%
Forsaljning av tjanster 204 717 194 337 187 806 5,3%
Owiga intakter 195 819 186 342 201 536 5,1%
Intakter 8710032 8461 153 8686 774 2,9%
Summa Intakter 8710032 8461 153 8686 774 2,9%
Loner -2 318 967 -2 263 017 -2 617 965 2,5%
Sociala awjifter -1 036 593 -1 028 814 -1 189 358 0,8%
Inhyrd personal -56 948 -55 819 -132 003 2,0%
Owriga kostnader i kkl 4 -67 106 -69 282 -57 414 -3,1%
Personalkostnader -3479613 -3416 932 -3996 740 1,8%

Ankomstregistrerade fakturor 0 0 -242
Kopt vard -1004 531 -1 000 366 -878 181 0,4%
Labtjanster -52 151 -49 271 -50 062 5,8%
Rontgentjanster -36 351 -36 236 -38 063 0,3%
Lakemedel inom férménen -863 839 -787 693 -763 855 9,7%
Lakemedel ej inom férmanen -310 284 -304 606 -278 058 1,9%
Tekniska hjalpmedel -68 900 -69 885 -65 677 -1,4%
Sjukvardsartiklar/medicinskt material -312 187 -284 057 -353 869 9,9%
Owriga kostnader i kkl 5 -1 371 288 -1 346 382 -1 365 216 1,8%
Kostnader fér material, varor och tjanster -4 019 531 -3 878 496 -3793 223 3,6%
Lokalkostnader -358 711 -350 585 -358 668 2,3%
Owriga kostnader i kkl 6 -185 223 -178 470 -182 668 3,8%
Owriga kostnader i kkl 7-8 -538 664 -514 167 -492 699 4,8%
Avskrivningar -128 290 -122 503 -111 286 4,7%
Ovriga verksamhetskostnader -1210 888 -1165 725 -1145 321 3,9%
Kostnader -8 710 032 -8 461 153 -8 935 284 2,9%

Resultat: 0 0 -248 510
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6 INTERN KONTROLL

Forvaltningens kontrollomraden framgar i sammanstallningen nedan. Denna kompletteras med respektive

namnds kontrollmalomraden

Kontrollomrade

Kontrollmal

Kontrollmoment

Vasentlighet och
riskbeddomning

Behorighet COSMIC

Att gallande rutiner
foljs vid bestallning
samt avbestallning
av
Cosmicbehorighet.

Genomfora
stickprovskontroll av
att ratt behorighet
ar inlagd i systemet.

Kannbar/moijlig

Lagefterlevnad miljo

Efterlevnad av
instruktion 36506-5
inom miljo.

Kontroll av att
instruktion for
lagefterlevnad miljo
foljs.

Kannbar/
Sannolik

Brandskydd

Efterlevnad av
lag/rutin/instruktion
for brandskydd.

Kontroll av att
lag/rutin/ instruktion
for brandskydd foljs.

Mycket allvar-
lig/mojlig

Makulering av kundfakturor

Att attest sker av
behorig person.

Stickprovskontroll av
att makulering av
fakturor sker efter
attest av behorig
person.

Kannbar/moijlig

Granskning utanordningslistor

Att
utanordningslistan i
Heroma har
kontrollerats och
signerats av ansvarig
chef i systemet.

Kontroll av att
signering sker av
utanordningslistan i
Heroma.

Allvarlig/moijlig
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FORVALTNINGSSPECIFIKA MAL MED INDIKATORER OCH MALVARDE

Mal

Indikator

Ett vilmaende Vastmanland

Malvarde

2022

Nuvarde Redovisas

2020

Foljsamhet till nationella
screeningprogram

Tackningsgrad mammografi

85 %

2019: 84 %
2020: 73 %

Tackningsgrad aortascreening

85%

2019:82 %
2020: 67 %

Tackningsgrad cellprov

85 %

2019:82 %
2020: 61 %

Tackningsgrad tarmcancerscreening

85%

Invanarna ska ha
fortroende for regionens
halso- och sjukvard

Andel invanare som har fértroende for sjukhusen

75 %

76 %

Andel invanare som anser vantetiderna till sjukhusen
som rimliga

70%

61%

Andel invanare som har fértroende for vardcentraler

75%

64%

Andel invanare som anser vantetiderna till
vardcentralerna som rimliga

70 %

76 %

En effektiv verksamhet av

god kvalitet

Forvaltningens
verksamhet ska bedrivas
med god tillgédnglighet

Andel patienter som far sin vard enligt vardgarantin

100 %

Manad,
Delar, Ar

Primérvard
Telefon
2019: -
2020: 90%

85%

Primérvard
Medicinsk
bedémning
2019: 78%
2020: 86%

95 %

Specialistsjv
Besok (90 dgr)
2019: 79%
2020: 82%

90 %

Specialistsjv
Atgard (90 dgr)
2019: 73%
2020: 58 %

90 %

BUP

Besok (30 dgr)
2019:46 %
2020:38 %

80%

BUP

Utredning
2019:16 %
2020:15%

80 %

BUP

Behandling
2019:57 %
2020: 56 %

Medelvantetid (minuter) fér besvarade samtal 1177
Vardguiden pa telefon

8 min

2019: 12,23 Delar, Ar

2020: 24 min

Hjalpmedelscentrum
Andel besvarade samtal

96 %

Telefon Delar, Ar
2019:92 %

2020:97 %
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(\VE Indikator Malvarde Nuvéarde Redovisas
2022 2020
Hjalpmedelscentrum 80 % 2019:78,8 % Delar, Ar
Andel erbjuden tid for utprovning 2020: 86,7 %
inom 15 arbetsdagar
Hjalpmedelscentrum 88% 2019:87,1% Delar, Ar
Andel utford reparation 2020:91,2 %
inom 5 dagar
Hjalpmedelscentrum 95 % 2019:96,1% Delar, Ar
Andel leveranser enligt planerad leveransdag 2020: 96,4 %
Andel cancerpatienter som genomgatt vardforloppet 80 % 2019: 46 % Ar
enligt angiven ledtid 2020: 57 %
Forvaltningens Nyttjande av E-tjdnster/antal anslutna invanare 80 % 2019: 65 % Ar
verksamhet ska bedrivas 2020: 80 %
pa ratt niva Andel oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for 13% 2019:17 % Manad,
patienter 65 ar och ldre 2020:17 % Delar, Ar
Primarvardens kostnadsandel av samtlig halso- och 18% 2019:17,1% Ar
sjukvard (i Kolada, Spec: nyckeltal N71019/N70060) 2020:17,5%
Forvaltningens Medicinsk kvalitet inkl patientsakerhet: Andel 70 % 2019: 69 % Ar
verksamhet ska bedrivas | sjukdomsomraden som nar uppsatt malvarde 2020: 65 %
med god kvalitet (Malnivaer enligt Varden i siffror)
Vardrelaterade infektioner <5% 2019:7,6 % Ar
2020: 10,7%
Kladregler och hygienrutiner 90 % 2019:71,1% Delar 1, Ar
2020:75,1%
Antibiotikaanvandning (se nedan)
Trycksar i sluten vard Kat 1-4 <10 % 2019: 15,2 % Delar 1, Ar
2020: 7,3%
Kat 2-4 <3 % 2019:10,1 %
2020: 3,9%
Forvaltningens Antibiotikaanvandning 250 recept pa 1000 2019: 296 st Ar
verksamhet ska bedrivas invdnare/ar 2020: 244 st
med god hushallning av
resurserna
Antalet kérda mil/uthyrd individmarkt minska 2020: 0,53 Ar
hjalpmedelsvolym (kvot)
Lépande uppféljning Folja remissflodet M
Undvikbar slutenvard M
Vardproduktion enligt 6verenskommen specifikation M
Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
Forvaltningen ska vara HME-index 79 2020: 78
en attraktiv arbetsgivare | Sjukfranvaro 6,0% 2019:7,0% Manad,
2020:8,5% Delar, Ar
Oberoende av hyrpersonal (kostnad) 2% 2019:4,8 % Manad,
2020:3,5% Delar, Ar
Prestationsniva 73% 2020: 70,8 % Ar
Forvaltningen ska vara Uppdragstagarindex 60 % 2015: 63 /2 ar
en professionell 2017: 60
uppdragsgivare 2019: 58
2021: resultat i
december 2021
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(\VE Indikator Malvarde Nuvarde Redovisas
2022 2020
En stark och uthallig ekonomi
Verksamheten ska Periodresultat och helarsprognos Noll i férhallande till -410 mkr prognos M
bedrivas inom given budget helar
ram/faststalld budget.
Lépande uppfdljning Bruttokostnadsutveckling LPIK 2021 delar 2: M
+6,4%
Utfall jamfort med féregdende ar Enligt plan 2021 delar 2: M
-251 mkr delar 2
Heldrsprognos jamfort med budget 2021: M
-410 mkr prognos
helar
Kostnader for inhyrd personal i férhallande till den 2 % av personal- 2021 delar 2: M
totala personalkostnaden kostnaden 3,7%
DRG-podng per arsarbetare Hogre an fg ar 2020:
8,2 DRG-podng per
arsarbetare
Kostnad per arbetad timme Lagre an fg ar 2021 delar 2: M
488 kr/timme
Investeringar 190 mkr Ram 2021: M
165 mkr

8 INTERN REFERENS

Denna forvaltningsplan ar beslutad av Regionstyrelsen 2021-xx-xxx, § xxx

Diarienummer: RV XXXXXxX

9 UNDERSKRIFTER

Denna forvaltningsplan har upprattats i tva exemplar, varefter forvaltningsplanen
undertecknats och férdelats med ett exemplar till vardera part.

Vésteras [Skriv datum]

Region Vastmanland

[Skriv namn]

Vasteras [Skriv datum]

[Skriv forvaltning]

[Skriv namn]

Utfardad av:
Godkand av:

Ann-Catrine Gabrielsson

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet




