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1 FORVALTNINGSDIREKTORENS SAMMANFATTANDE KOMMENTAR

1.1 Overgripande

Pandemin har préaglat arets forsta manader och utifran radande omstandigheter ar
beddmningen att forvaltningen kunnat stdlla om och anpassa verksamhet utifran de
forandrade behov som har uppstatt. Inom ramen fér Vaccinationsprojektet har
forvaltningen forsett noderna med skydds- och vaccinations material, transport av
material och vaccin, samt inhyrning och iordningsstallande av externa lokaler for
vaccination. Nar projektet overgar i forvaltning aterstar nedmontering av noderna.

Beddmningen ar att de flesta aktiviteter for att uppna malen i férvaltningsplanen
kommer att genomféras under aret, nagra kommer dock att skjutas i tid. Det pagar
utvecklingsaktiviteter som innebar nya och férdandrade arbetssatt. Insatser for att
starka ledar- och medarbetarskapet enligt regionens ledarskapsmodell har
genomforts inom Samlad service, Kost och for férvaltningens ledningsgrupp.

Kost ar en del i utvecklingen av det framtida maltidskonceptet vid Akademiska
sjukhuset. Ett pilotprojekt for inférandet av Fleximatskonceptet genomférs under
september pa fyra vardavdelningar pa Akademiska sjukhuset i Uppsala.
Breddinférande av fleximat planeras till forsta kvartalet 2022. Sedan 1 mars levererar
kost maltider till lasarettet i EnkOping. Leveranserna sker inom ramen for den
gemensamma Kostnamnden uppdrag.

Samlad Service tog fran 1 januari 6ver stadningen pa alla enheter i lanet som ligger
utanfor sjukhusomradena fran en extern leverantér.

Forsaljningen av den gamla sjukhusbyggnaden i Sala har genomfoérts. Kopekontrakt
har tecknats med ProNordic.

Forvaltningen har under aret deltagit i tre nyckeltalsjamforelser inom ramen for Best
Service. Samtliga servicetjanster fick god placering och visar att Region Vastmanland
har kostnadseffektiva servicel0sningar.

Flera initiativ har tagits for att starka forsorjningsberedskapen for halso- och sjukvard
och inriktningen ar att det ska finnas mer sjukvardsprodukter i Sverige genom
lagerhallning i flera nivaer. Just-in-time &r inte lampligt i varden och omsorgen av
patienter. Ett sdkerhetslager for sex manaders férbrukning av skyddsutrustning har
etablerats.

Till féljd av den arbetsmiljokartldaggning som genomfordes inom stad under hosten
har ett atgardsprogram tagits fram som ska leda till férbattrad arbetsmiljé och 6kad
trivsel. Som ett led i att minska rotationen inom stadservice infors fran september
manad team om fyra personer dar tva arbetar dagtid och tva kvillstid varje vardag.
Det ar ett led i att skapa kontinuitet for kund.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Sjukfranvaron har okat fran 8,9 % till 9,7 % jamfort med samma period féregaende
ar. Korttidsfranvaron har minskat nagot medan den langa franvaron pa med an 60
dagar har okat.

Samarbetet med Arbetsformedlingen och Vasteras Stad har utvecklats och sex
platser for de som star utanfor arbetsmarknaden har erbjudits inom omradena
transport, bilpool och stad.

Ett inférande av att i forvag kunna boka ledsagare till patienter med synnedsattning
vid Vastmanlands sjukhus Vasteras har pagatt under aret. Samlad service har arbetat
fram en l6sning tillsammans med Regionservice och Kommunikationsenheten.
Ledsagningen lanseras under september manad.

Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat t.o.m. augusti manad ar 16,8 mkr
och avvikelsen mot budget dr 10,9 mkr. Helarsresultatet prognostiseras till 16,4 mkr
vilket ar en avvikelse mot budget med 14,4 mkr. Forsaljningen av Sala sjukhus medfor
en realisationsvinst pa 13,7 mkr.

1.1.1 Viktiga héindelser under perioden
Forsaljningen av de gamla sjukhusbyggnaderna i Sala har genomforts. Ett
képekontrakt har tecknats med ProNordic.

En ny avdelning for Covid-IVA 6ppnade under februari, vilket har skapat en mdjlighet
for varden att aterga till en mer normal operationsverksamhet samt att kunna
sarskilja IVA-mottagningen med Covid-IVA.

Byggnation av ny bussgata pagar och arbetet med att iordningstalla nya
parkeringsytor vid Sundinska vreten har paborjats.

En ny energiriktlinje har tagits fram som har varit ute pa remiss i
tjdanstemannaorganisationen. Riktlinjen kommer att vara vagledande i arbetet med
regionens energianvandning.

Kost levererar sedan 1 mars maltider till lasarettet i Enkdping da avtalet med den
externa leverantoren har upphort. Leveranserna sker inom ramen for den
gemensamma Kostndmnden uppdrag och fortgar till 31 januari 2022.

Samlad Service tog fran 1 januari 6ver stadningen pa alla enheter i lanet som ligger
utanfor sjukhusomradena fran en extern leverantor. Inforandet har féregatts av ett
gemensamt arbete mellan Folktandvarden, vardcentralerna och Samlad service.

En utvardering av konceptet Samlad service har genomforts med stod av extern
konsult. Resultatet redovisade till regionstyrelsen i mars och fér verksamheten har
rapporten gett input i planeringsarbete och genomférande av aktiviteter under aret.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Arbete pagar for att for utveckla investeringsprocessen tillsammans med centrum for
ekonomi.

1.2 Coronasituationen

Den begransade tillgangen pa skyddsmaterial har varit en utmaning for varden och
for Logistikservice. Periodvis har det varit brist pa skyddsutrustning och inkdp och
leveranser har skett i andra kanaler for att sakra tillgangen. Under 2021 har laget
varit mer stabiliserat, arbete har skett mer inom ramen for ordinarie arbetssatt och
ett sdkerhetslager for sex manaders férbrukning av coronakritisk skyddsutrustning
har etablerats pa uppdrag av regional sarskild sjukvardsledning.

Att sdkerstalla bemanningen for att uppratthalla en god serviceniva vid hég franvaro
har varit den stérsta utmaningen for forvaltningen. Efterfragan pa manga tjanster
inom forvaltningen har 6kat, exempelvis lokalanpassningar, forrads- och VNS-
tjanster.

Besoksférbuden pa sjukhusen och uppmaningen att arbeta pa distans har inneburit
minskad forsaljning i restauranger och caféer.

Det har tillkommit investeringsprojekt som har genomférts eller startats upp till féljd
av covid-19, exempelvis en ny avdelning for Covid-IVA vilken 6ppnade under februari.

Forvaltningen har bistatt de externa vaccinnationsnoderna med med skydds- och
vaccinations material, transport av material och vaccin, samt inhyrning och
iordningsstallande av externa lokaler fér vaccination.

Pandemin har paverkat tillgangligheten till vixeln da en stor 6kning av samtal till
regionen medfort langre svarstider. Manga invanare har fragor om covid-tester och
vaccinationer vilket periodvis har resulterat i langre svarstider.

Minskningen av energiférbrukning har blivit lagre an beraknat. Covidsituationen har
medfort en 6kad energiférbrukningen da lokaler har driftsatts som covidavdelningar
och befintliga avdelningar for covidpatienter har fatt utékade drifttider.

13 Utmaningar

Forvaltningens verksamheter ar involverade i driftsattning av den nya
Sjukvardsbyggnaden i Sala, bade inom verksamhetsprojektet (att vara en verksamhet
som flyttar in) och det fastighetstekniska 6vertagandet. Férvaltningen ser en
utmaning i det kommande driftévertagandet av NAV, att planera, skapa struktur och
sakra kompetensforsorjning for vissa nyckelfunktioner inom teknikomradet.

Fokus for forvaltningen framover ar ocksa insatser som starker och utvecklar
ledarskapet och medarbetarskapet pa alla nivaer.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Viktigt att regionen har en helhetsbild 6éver den framtida strategiska
fastighetsutvecklingen och balanserar de investeringar som kravs, bade i det
befintliga fastighetsbestandet och det som behover byggas nytt. Regionen star med
ett foraldrat fastighetsbestand dar den tekniska livslangden redan passerats i manga
fall. Risk finns for incidenter sdsom de vattenldckage som hant under aret och
medfort storningar for varden med evakueringar som foljd. Behovet av att tillskapa
for varden funktionella evakueringsytor kvarstar da finns en risk att det intraffar
incidenter i det gamla byggnadsbestandet.

Forflyttningen mot nara vard medfor forandrat behov av lokaler och
servicerelaterade tjanster i framtiden. Har ar det viktigt att forvaltningen finns med i
ett tidigt skede for att mota upp nya och férandrade behov.

Kost &r en del i utvecklingen av det framtida maltidskonceptet vid Akademiska
sjukhuset. Det innebar nya forutsattningar och Kosts utmaning ar att matcha
verksamhet efter den efterfragan som finns i regionerna. Utmaningen att hitta nya
kunder kvarstar dock da Region Uppsala beslutat att bygga ett eget produktionskok
och idag utgor cirka 60% av kundunderlaget.

Ett viktigt arbete framover ar robusthet, lagernivaer och nationell samverkan kring
beredskapsfragor. Flera initiativ har tagits kring att starka forsorjningsberedskapen
for halso- och sjukvard och inriktningen ar att det ska finnas mer sjukvardsprodukter i
Sverige genom lagerhallning i flera nivaer. Just-in-time ar inte lampligt i varden och
omsorgen av patienter.

En kommande utmaning, vilken kommer krava kvalificerade resurser, ar utbyte av
logistiksystem. Den nuvarande modulen i Agresso supportas inte langre och systemet
fungerade inte bra med andra materialfléden under covid-19 pandemin. Ett
eventuellt inriktningsbeslut gillande lagerhallning kommer att krdva att nya
arbetssatt och nya prismodeller for att inkludera lagerhallningen och utvecklingen
inom materialforsorjningsprocessen.

2 GENOMFORANDE AV ATGARDER ENLIGT FORVALTNINGSPLANEN - PROGNOS

L NOX _

Helarsprognos Kommentar
Atgir

tgard trafikljus

Nojda invanare i en attraktiv region

Ta fram koncept och mat NKI (N6jd kundindex) for Arbete pagar
forvaltningens tjanster (Uppdrag) O

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Utveckla kunddialogen pa fler nivaer (Mal)

Samtliga verksamheter arbetar aktivt med att utveckla
forum for kunddialog och fanga in synpunkter.

Utarbeta strategi for att stimulera lokalproducerade
livsmedel (Mal RUS #12)

Kost deltar i en forstudie som ska presentera
utmaningarna att producera samt handla lokalt

En prioriteringsordning for inkop av livsmedel ar
beslutad i Kostndmnden.

En god och jamlik halsa

Utarbeta riktlinje for patientmaltider utifran nationella
riktlinjer och program for halsoinriktat arbete

(Uppdrag)

Arbete pagar men ar forskjutet pga covid-19
pandemin, kraver samverkan med varden.

En effektiv verksamhet av god kvalitet

Forvaltningen identifierar strategiska huvudprocesser
inom forvaltningens ansvarsomrade

Arbete pagar men maste fortga dver en langre period.
Samtliga verksamheter arbetar med att utveckla
processer och arbetssatt och att se 6ver informations-
och kommunikationsflédet for att skapa en battre
kunddialog och 6ka forstaelsen fér den egna
processen. Ett forvaltningsévergripande arbete
behdver utforas.

Arbete pagar for att for utveckla
fastighetsinvesteringsprocessen tillsammans med
centrum fér ekonomi.

Identifiera forum for att folja och fora dialog om
utvecklingen av nara vard (Uppdrag 29)

FSF ledningsgrupp har bjudit in representanter for
Néra vard for dialog.

Regionfastigheter medverkar i flertalet nationella
forum dar utveckling och forskning bedrivs inom
omradet Nara vard.

Utveckla nyckeltal/indikatorer och hitta mojligheter for
jamforelser utanfor regionen, identifiera malvarden
for tillganglighet (Uppdrag 29)

Arbete pagar. Alla verksamheter har arbetat med
nyckeltal/indikatorer. Ett forvaltningsévergripande
arbete behdver genomforas for att skapa struktur och
malvarden. Forvaltningen deltar i nyckeltalsjamférelse
inom ramen fér Futureloc, Kolada, Best Service mm.

Tillampa regionens arbetssatt for standiga
forbattringar, 6kad analys och uppféljning av
effekthemtagning i forandringsarbete (Uppdrag 29)

Regionens arbetssatt tillampas i allt storre grad i
forandringsarbete och Regionfastigheter ar med och
utvecklar metodstod till processen avseende
fastighetsinvesteringsprojekt. Det pagar manga
utvecklingsprojekt i alla verksamheter.

Varje verksamhet inom forvaltningen ska ha
genomfort ett forbattringsarbete enligt regionens
modell (Férbattra resultat 6ver tid) (Uppdrag 29)

Se ovan.

Utfirdad av: Malena Timling
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Utarbeta effektiva arbetssatt med stod av nya digitala
tjanster och ny teknik (Mal, uppdrag)

Alla verksamheter har pagaende digitala
utvecklingsprojekt, bl a projekt for digitalisering av

meny och maltidsbestallning.

| samverkan med Juridik och sdkerhet driva arbete
med robusthet och resiliens med fokus pa fastighets-
och materialférsérjningsomradet. (Uppdrag 21)

Forvaltningen deltar i samverkan kring
beredskapsfragor pa regional niva. Ett sdkerhetslagar
pa 6 manader har upprattats for identifierade kritiska
skyddsartiklar.

Utarbeta evakueringsytor och inventera tomma lokaler
och uppréttar en plan for anvdandande. (RS Uppdrag)

@

Inventeringen av tomma lokaler pagar och
evakueringsytor identifieras, fortsatt utokat uppdrag
under 2022 tillsammans med HSF.

Genomfora férvaltningsovergripande
utbildningsinsatser for 6kad koptrohet och foljsamhet
till beslut (Uppdrag 20)

O

Arbete pagar

Verksamheterna genomfor atgarder for att minska
miljo- och klimatpaverkan, samt anpassar for ett
forandrat klimat. Férvaltningen tillampar principer om
cirkular ekonomi. (Hallbarhetsstrategi, Miljoprogram,
Uppdrag 29)

Lopande arbete inom alla verksamheter

Kost realiserar Green up, arbetar med att reducera
matsvinn, atervinningsbara forpackningar, cirkulart
materialfléde for fleximatladan, minskad
klimatpaverkan fran patientmaten.

Samlad service effektiviserar och samordnar
transportverksamheten och arbetar med kontinuerlig
utveckling av bilpool och verksamhetsfordon till el- och
fossilfria drivmedel.

Regionfastigheter och Drift har infort strukturerat och
strategiskt energiarbete och arbetar aktivt med att
minska regionens energiférbrukning. En ny
energiriktlinje ar utarbetad. Sala sjukvardsbyggnad
byggs enligt Miljobyggnad silver, tex valjs golvmattor
som kan ateranvdndas som material till nya mattor.

Logistik arbetar med att digitalisera arbetsfloden.

Inféra ett barnrattsrad for patientmat i samverkan
med regionens barnrattsstrateg (Mal)

Initierat men forskjuts till 2022 pga pandemin.

Manskliga rattigheter i centrum (Mal) Medarbetare

och chefer genomgar for rollen aktuella utbildningar
inom miljé och manskliga rattigheter. Okande andel
under planperioden.*

Forvaltningen har fokuserat pa att hoja andelen som
genomgatt de nya miljéutbildningarna, obligatoriskt
for ny personal. Far fortsatta arbeta med statusen for
utbildningar inom omradet manskliga rattigheter.

Stolta och engagerade medarbetare samt
uppdragstagare kvalitet

Utarbeta en forvaltningsévergripande handlingsplan
for att minska sjukfranvaron (Mal, Uppdrag 25)

Arbete har paborjats och fortsatter under aret.

Inventera majligheten att erbjuda sysselsattning till
dom som star Iangt fran arbetsmarknaden och
utarbeta arbetssatt for hantering (Mal RUS #19,
Uppdrag 22)

Samlad service har fortsatt sitt samarbete med
arbetsférmedlingen och Vasteras stad for att starka
invanare som star utanfor arbetsmarknaden pa deras
vag till ett arbete och en forsorjning. Fastighet staller

Utfirdad av: Malena Timling
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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krav pa praktikplatser for sysselsattning i storre

entreprenadprojekt.
Inventera nulage for chefs- och ledarskapsutbildningar Inventering ar gjord och identifierade gap ar utbildning
inom forvaltningen, identifiera gap och insatser for inom arbetsratt och I6nebildning. Plan fér
forvaltningsovergripande insatser (Uppdrag 20 och 23) O forvaltningsévergripandeinsatser kommer goras under
hosten.
Analysera resultatet av medarbetarenkaten och Samtliga verksamheter har handlingsplaner
utarbeta verksamhetsspecifika handlingsplaner (Mal, O
Uppdrag 25)
Uppmarksamma och hantera hdlsoaspekter /covid- Chefer fangar upp behov hos medarbetare och
effekter hos personal i samverkan med O samarbetar med Regionhilsan i de fall behov
Regionhélsan (Uppdrag 25) forekommer.

En stark och uthallig ekonomi

Genomfor aktiviteter i EIB (ekonomi i balans) (Mal) Genomfors enligt plan.

Vidta atgarder for att aterstalla underskottet pa Kost har terstillt underskottet.

Utveckla nyckeltal for att folja kostnadsutvecklingen

Arbete pagar
inom forvaltningens verksamheter (Uppdrag 29)

@
patientmat (Mal, uppdrag) O
@

Genomfora forsaljningen i Sala (RS uppdrag fran 2020) Forsaljning av den gamla sjukhusbyggnaden i Sala ar
O genomfdrd och ett képekontrakt har tecknats med
ProNordic.

* Miter att andelen medarbetare som genomgatt utbildning inom omradet miljé och manskliga rattigheter 6kar

2.1 Ovriga kommentarer till dtgirdsprognosen

2.1.1 Uppdrag 22

Verksamheten Samlad service har under 2021 fortsatt och utvecklat samarbetet med
arbetsformedlingen och Vasteras stad for att starka invanare som star utanfor
arbetsmarknaden att fa en chans till yrkeserfarenhet pa deras vag till ett arbete och
en forsorjning. Samlad service har inom samarbetet bland annat erbjudit
studiebesdk, matchning av kandidater, deltagit som utbildare och erbjudit
praktikplatser under hésten 2021. Deltagarna erbjuds utbildning och handledning
under sin tre manaders praktiktid som kan varvas med arbetsforberedande kurser
hos Vésteras stad. Totalt finns sex platser inom omradena transport, bilpool och stad.
Efter genomford utbildning och praktikerfarenhet finns mojlighet att soka tjanster
inom Samlad service (eller annan arbetsgivare) vid nasta rekryteringstillfalle.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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2.1.2 Uppdrag utarbeta evakueringsytor och inventera tomma lokaler
Potentiella evakueringsytor och tomstéllda lokaler identifieras under 2021 (vilka ytor
och storlek). Under 2022 fortsatter ett utvecklat uppdrag i samverkan med halso- och
sjukvardsforvaltningen dar en analys gors 6ver vilka ytor som ar tillimpbara som
evakueringsytor for varden och vilka insatser som kravs for att fa ytorna funktionella.

3 VERKSAMHETSUPPFOLINING UTIFRAN MAL, INDIKATORER OCH LOPANDE UPPFOLINING
3.1 Kommentarer till indikatorer per malomrade exkl Stark och uthallig
ekonomi

3.1.1 Madlomrade: Néjda invdnare i en attraktiv region

Patientmatsenkat ar under genomférande utifran det nya upplagg och fragor som
arbetades fram foregaende ar. Resultatet NKI 74 utgor ny bas for arets matningar.

Pandemin har paverkat tillgdngligheten till vaxeln da en stor 6kning av samtal till
regionen medfort langre svarstider. Manga invanare har fragor om covid-tester och
vaccinationer vilket periodvis har resulterat i langre svarstider. Aven
vaccinationsbokningen paverkar svarsstatistiken i vaxeln da manga invanare hamnar i
vaxeln vid 6verbelastning. De interna samtalen prioriteras och for att kunna halla hog
svarsfrekvens har tjansten overflow aktiverats.

3.1.2 Madlomrade: En god och jimlik héilsa

Ett inférande av att i forvag kunna boka ledsagare till patienter med synnedsattning
vid Vastmanlands sjukhus i Vasteras har pagatt under aret. Samlad service har
arbetat fram en 16sning tillsammans med Regionservice och
Kommunikationsenheten. Ledsagningen lanseras under september manad.

3.1.3 Malomrdde: En effektiv verksamhet av god kvalitet

Mal Indikator Malvarde | Utfall
Minska energianvandningen till Energiforbrukning, kilowattimme per kvadratmeter 2021: A
150 kwh/ma2 till &r 2030 bruksarea (Snittminskning per ar 3,6 kwh/m?2) 183

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Kommentarer till mdlindikatorer och I6pande uppféljning

Med anledning av covid-19 har energianvandningen okat nagot da framférallt
vardytor har tillkommit som inte tidigare varit i drift eller som under pandemin
anvands pa ett satt som kraver stoérre behov av drift, vilket lett till att minskningen av
energiforbrukningen blivit mindre an tidigare berakningar. Uppskattningsvis har
detta lett till att resultatet forsamrats med ca 1 kWh/m2 i 6kad varmeforbrukning
och 0,5 kWh i 6kad elférbrukning. Prognosen for aret ar 186kW/m2. Dock kvarstar
det langsiktiga malet att komma ner till en energiférbrukning pa 150 kWh/m? ar
2030. Stort fokus de kommande aren blir att férsdka arbeta ikapp och informera om
atgarderna utifran energiriktlinjen for minskad energianvandning.

Kommentarer avseende produktivitet och effektivitet

Regionens arbetssatt for standiga forbattringar och modell for effekthemtagning i
projekt tillampas i allt storre grad i forandringsarbete. Regionfastigheter ar med och
utvecklar metodstod till processen avseende fastighetsinvesteringsprojekt. Arbete
pagar med en modell for nyttoanalys och effekthemtagning for
fastighetsinvesteringsprojekt. Nyttoanalysen ar en del av behovsbeskrivningen och
darfor innefattar arbetet dven en uppdatering av denna. Arbetet kommer ge mer
valgrundade beslutsunderlag i fastighetsinvesteringsprocessen framover.

Forvaltningen har under aret deltagit i tre nyckeltalsjamforelser inom ramen for Best
Service, ett frivilligt natverk for serviceorganisationerna i Sveriges regioner. Samtliga
servicetjanster fick god placering och visar att Region Vastmanland har
kostnadseffektiva serviceldsningar. De kostnader som redovisas utgar fran inlamnat
underlag samt vissa schablonberakningar for OH-kostnader mm och ska inte ses som
ett exakt tal utan mer som en indikation pa hur en verksamhet férhaller sig till
liknande tjansteutdvare och ger framfor allt den egna verksamheten ett kvitto pa sin
egen utveckling 6ver tid.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Kostnad per portion lunch och middag

Produceras patientkosten i egen regi eller av underleveraniir/entreprenad?

Patientkost i egen regi
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Godkéand av:



\ﬁ} Region RAPPORT 14 (32)

Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgéva

57623-0.6

Delarsrapport 2, 2021 - Forvaltningstotalt Fastighets- och
serviceférvaltningen

Kostnad per patienttransport
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Ett utvecklingsprojekt har genomforts tillsammans med Rattspsykiatrin i
Véastmanland dar maltidssystemet har utvecklats for att passa patientgruppen battre.
En utvardering har skett av forandringen av maltidssystemet. Forséljningen har okat
med 68% och patienterna ar ndjda. Kost har under aret fortsatt fokusera pa
lagerhantering, effektivisera lagret och minska matsvinnet.

Leverans av maltider till Enk6épings lasarett som paborjades i borjan av aret har
bidragit till verksamhetens goda resultat. Leveranserna fungerar bra och det ar ett
gott samarbete mellan Kost och Region Uppsala, samarbetet fortgar till 220131.

Efter utvarderingen av Samlad service samt en intern kartlaggning av arbetsmiljon
inom Stadservice togs en atgardsplan fram. Det framkom fran kund att det var
mycket rotation bland medarbetare pa de olika stadomradena. Som ett led i detta
har strukturella férandringar skett inom framforallt upplarning, schemalaggning och
teamarbete. Stadservice arbetar i team om fyra personer dar tva arbetar dagtid och
tva kvallstid varje vardag. Dessa samarbetar och gar alltid tva och tva pa alla stéllen
vilket ar bra vid sjukdom da den andra kan stotta vikarien som kommer in, vilket ger
en kontinuitet for kund.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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3.1.4 Madlomrade: Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

Mal Indikator Malvarde Utfall
2021 jan-aug

FSF ska vara en attraktiv | Sjukfranvaro 7% 9,7 %
arbetsgivare

Lépande uppféljning Antal rehabiliteringsarenden 98
Antal arbetsmiljéavvikelser totalt 48
Antal specifika arbetsmiljoavvikelser 3
(hot/vald)
Kommentarer

Sjukfranvaro och rehabiliteringsarenden

Sjukfranvaron har okat till 9,7 % fran 8,9 % jamfort med samma period féregaende
ar. Korttidssjukfranvaron har minskat nagot, medan den langa sjukfranvaron pa mer
dn 60 dagar har okat. Den 6kade sjukfranvaron beror pa fler langtidssjukskrivningar,
varav ett flertal ej ar arbetsrelaterade. Den fortsatt relativt héga nivan kan ocksa
bero pa sjukskrivning vid milda forkylningssymptom samt den 6kade forsiktighet som
gallt under forsta halvaret for medarbetare som varit utsatta for mojlig smitta.
Forvaltningen har haft 98 rehabiliteringsarenden hittills under 2021, varav 80 har
avslutats.

Arbetsmiljoavvikelser

For perioden har 48 arbetsmiljoavvikelser rapporterats jamfért med 66 samma
period foregaende ar. Elva arbetsmiljoavvikelser ar felregistreringar.
Kompetensforsorjning

Forvaltningens verksamheter har genomfort kompetenskartlaggning och upprattat
handlingsplaner enligt regionens modell.

Den arbetade tiden har 6kat motsvarande 16 arsarbetare eller 3,3%. Forandringen
forklaras av 6vertagandet av yttre stad fran extern utovare.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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3.2 Aktuella utvecklingsomraden

3.2.1 Digitalisering (generellt uppdrag fran regionfullmdktige)

Pandemin har inneburit att i verksamheter dar det ar mojligt har medarbetare i stor
utstrackning varvat mellan att arbeta pa plats eller pa distans. Den digitala mognaden
har 6kat och nya former och arbetssatt har skapats.

Ett digitaliseringsprojekt pagar inom Kost tillsammans med Centrum for digitalisering,
Halso- och sjukvarden, samt Samlad service. Projektet ”Digital meny och
maltidsbestallning” utvecklar en web-applikation i syfte att menyn ska bli mer
tillganglig for manga samt att 6ka delaktigheten och skapa mer personcentrerade
maltider for patienterna. Arbetet ar i full gang och en pilotundersokning planeras att
genomforas under hosten 2021.

Regionfastigheter arbetar med att utforma BIM-strategier, de framtida
kravstallningarna som kommer i samband med digitaliseringen av
byggnadsinformation. Malbilden ar att BIM-informationen fran byggprojekt ska
anvandas i forvaltningssystem och dagliga processer.

Arbete med att inféra digitala stod pagar inom flera verksamheter.
Logistikverksamheten ser 6ver arbetssatt for att 6ka graden av digitala I6sningar och
att ersatta manuellt pappersarbete med digitalt stéd i materialets ankomstfas.

Samlad service driver projekt for stadmodul som utgér mobilt stod till medarbetare
via plattor och app i mobil, och dven stéd for planering och kvalitetskontroller inom
stadomradet och transportomradet. Projekt pagar ocksa med att ersétta flera system
da de inte langre supportas. Projekt pagar med forstudie att undersoka annan IT-
[6sning for logistikmodulen i Agresso, samt projekt for nytt digitalt boknings- och
debiteringssystem for bokning av patienttransporter som ersattare till systemet
Ascom.

3.2.2 Ange hdr ev évriga visentliga aktuella utvecklingsomrdden fér
férvaltningen

Regionfastigheter har ett ndra samarbete med NAV och en del kopplade projekt,
bland annat byggnation av ny bussgata. En utmaning i host kommer att vara
parkeringarna pa Vasteras sjukhusomrade da byggnationen av bussgatan innebér en
minskning av antalet parkeringsplatser. Parkeringsbristen kommer till viss del att
kompenseras genom byggnation av parkeringsplatser pa Sundinska vreten.

Ny- och ombyggnationen av Sala sjukvardsbyggnad fortskrider enligt plan, bade
ekonomiskt och tidsmassigt. Forvaltningens verksamheter ar representerade i
delprojektet verksamhetsstod som handlar om att driftsatta verksamheten och att ta
fram arbetssatt for servicetjanster

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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I maj godkénde regionstyrelsen férstudie och pabdrjande av lokalplanering for
byggnation av en rattspsykiatrisk vardenhet med sikerhetsklass 3-platser i Sala.
Vardplatser med denna sdkerhetsklass saknas i nuldget inom rattspsykiatrin
Véastmanland.

Kost bistar Akademiska sjukhuset i Uppsala i arbetet med att infora
Fleximatskoncept. Pilotundersékningen for breddinférande av Fleximat i Uppsala
Akademiska sjukhus har startat och pagar under september och bérjan av oktober,
for att sedan utvarderas. Det innebar nya forutsattningar och Kosts utmaning ar att
matcha verksamhet efter den efterfragan som finns i regionerna. Utmaningen att
hitta nya kunder kvarstar dock da Region Uppsala beslutat att bygga ett eget
produktionskdk och idag utgor cirka 60% av kundunderlaget.

Samlad Service tog fran 1 januari 6ver stadningen pa alla enheter i lanet som ligger
utanfor sjukhusomradena fran en extern leverantor. Inforandet har foregatts av ett
gemensamt arbete mellan Folktandvarden, vardcentralerna och Samlad service

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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4 EKONOMISK UPPFOLINING

4.1 Periodens resultat och helarsprognos — 6versikt

Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat till och med. augusti manad ar
19,8 mkr och avvikelse mot budget dr 10,9 mkr. Helarsresultatet prognostiseras till
16,4 mkr inom intervallet +- 3 mkr.

Prognostiserat resultat ar en avvikelse mot budget med 14,4 mkr da budgeten var 2
mkr avseende Kost. Forsdljningen av Sala sjukhus medfor en realisationsvinst pa 13,7
mkr som ar huvudorsaken till budgetavvikelsen.

O Ackumulerat resultat (tkr)

40 000

30 000

20000 = —e

/ :
10 000 / e
]
-10 000 w

T——
-20 000
Jan Feb Mar Apr IMaj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Firegdende &r Innevarande 3r Budget Prognos

Férenklad resultatrakning (tkr)

Ack Utf Inn Ar | Ack Bud Inn Ar | Ack Avv Bud = Ack Utf Fg &r | Heldr Prognos | Hel3r Budget | Avv Bud mot Prog = Bokslut Utf Fg Ar | Ack Avv Fg Ar
Hyresintdkter samt dvr fastighetsintakter 349 647 357 393 -7 746 357 215 530 972 536 089 -5 117 533 855 -7 567
Forsaljning av tjanster 132 036 16 057 -3021 12 061 23 086 24085 -999 19 008 975
Farsaljning av material och varer 170 405 144 162 26 243 143 558 242 109 216 243 25 866 223 521 26 847
Regionersattning 24 537 21480 3057 19 500 46 357 32220 14 137 58 520 5037
Ovriga intakter 183 971 161 255 22716 151 230 267 314 241 883 25431 227 046 32742
Summa Intdkter 741 597 700 347 41 250 683 563 1109 838 1050520 59 318 1061951 58 034
Personalkostnader -178 084 -182 798 4714 -167 613 -281 697 -276 501 -5 196 -266 152 -10 471
Livsmedel och ovriga rdvaror -20 508 -36 748 7240 -28 630 -46 812 -55 122 8 310 -42 974 -879
Kostnader far material, varor och fjanster -%0 054 -53 009 -37 045 -65 447 -115 973 -79 514 -36 459 -105 790 -24 607
Lokalkostnader -102 868 -100 877 -1991 -106 528 -153 302 -149 197 -4 105 -149 736 3 660
Planerat underh3ll/AVH -5 528 -5 940 412 -8 513 -18 000 -18 000 0 -14 559 2985
Energi -41 984 -43 578 1593 -39038 -65 047 -67 444 2397 -61 940 -2 946
IT-konsultijanster -6 886 -7123 237 -6 496 -10 659 -10 685 26 -9 840 -390
Avskrivningar -111 599 -114 715 3115 -103 280 -168 978 -172 072 3 094 -162 069 -6 319
Overfiringar finansen -8 932 -8 933 1 -10 266 -13 400 -13 400 0 -15 400 1333
Ovriga kostnader kkl 6+7 -130 600 -121 290 -9 310 -123 694 -195 492 -181 935 -13 557 -189 615 -6 906
Finansiella intakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -15 732 -16 433 701 -18 958 -24 030 -24 650 620 -28 919 3226
Summa Kostnader -721 777 -691 445 -30 331 -680 464 -1093 390 -1 048 520 -44 870 -1046 996 -41 313
Resultat 19820 8901 10919 3099 16 448 2000 14 448 14955 16 721

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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4.1.1 Periodens resultat
Avvikelse mot budget beror framférallt pa

e Realisationsvinst forsaljning av Sala sjukhus 13,7 mkr

e Hyresrabatter for vissa hyresgaster i utsatta branscher ersatts till halften av
rabatten genom statligt stod. Regionfastigheters minskade intakt ar 4,9 mkr.

e Vattenskador ger 6kade kostnader pa 2 mkr.
e Mediakostnaderna ar 1,5 mkr lagre.
e 3,6 mkrilagre kapitalkostnader pa grund av lagre investeringstakt.

e RS anslag for forstarkt OB ersattning, sjukléneersattning samt merkostnader
covid-19 uppgar till 3,1 mkr.

e Lagre forsaljning restauranger och caféer -1,6 mkr

e Lagre kostnader for snordjning och markskotsel ca 2 mkr

e Hogre sjukfranvaro som ger 6kade vikariekostnader

e Hogre kostnader for reparationer och underhall inom fastighetsdrift

e Lagre kostnader for livsmedel och personal inom Kost

Personalkostnader

Personalkostnaderna har 6kat med 10,5 mkr eller 6,2%. Kostnadsokningen ar till
storsta delen kopplad till 6vertagandet av yttre stad fran extern utforare.
Lénerevision 6kar ocksa kostnaden.

Intdkts- och kostnadsutveckling

Intdkterna har jamfort med samma period féregaende ar 6kat med 58,0 mkr och
8,5% och férandringen ar framfor allt kopplad till 6kat inkop for covid-19 artiklar till
logistikforraden med 25,6 mkr. Foérséljning av Sala sjukhus gav en intdkt pa 15,8 mkr.
Regionersattning covid-19 uppgar till 3,1 mkr och 6kad forsaljning av tjanster med
anledning av covid-19 uppgar till 3,5 mkr. Lagre hyresintdkter med 4,9 mkr beroende
pa hyresrabatter i enlighet med férordningen om statligt stod nér vissa
lokalhyresgaster fatt rabatt pa hyran under 2021, SFS 2021:815. | 6vrigt ar det 6kad
forsaljning beroende pa 6vertagandet av yttre stad.

Kostnaderna har jamfért med samma period foregaende ar 6kat med 41,3 mkr och
6,1% och férandringen ar framfor allt kopplad till logistik med 6kad lagerhallning med

Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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anledning av covid-19 och 6kade kostnader for personal vid évertagandet av yttre
stad.

Arbetad tid
Arbetad tid har 6kat motsvarande 16 arsarbetare eller 3,3%. Fordndringen forklaras
av Overtagandet av yttre stad fran extern utforare.

Ekonomiska effekter av pandemin

Pandemirelaterad Utfall aug Prognos heldr Kommentar

pdverkan 2021, mkr 2021, mkr

Mer/mindre intékter -3,3 -2,9 Okad férsdljning/ Hyresrabatter,
ldgre forsdljning restauranger,
caféer.

Mer/mindre kostnader 0,6 -0,4 Material, férstdrkt ob ersdttning/

Ldgre livsmedelskostnader och

kostnader fér férbrukningsartiklar.

Summa resultatpéverkan | -2,7 -3,3

Utfall augusti
Intakterna minskade med 3,3 mkr.

Kostnhaderna minskade med 0,6 mkr
Resultatet paverkades darmed negativt med 2,7 mkr.

Prognos heldr
Intakterna minskar med 2,9 mkr.

Kostnaderna 6kar med 0,4 mkr.
Resultatet paverkas darmed negativt med 3,3 mkr.

4.1.2 Heldrsprognos
Helarsresultatet prognostiseras till 16,4 mkr.

Foljande osakerhetsfaktorer i helarsbedomningen kan ses:

e Fastighetsskador sasom vattenskador 6kar och underhallet av fastigheterna
ar alltid en osakerhet i gamla byggnader.

e Forsaljningsutvecklingen i restauranger och cafeér.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Heldrsprognosen baseras darmed pa féljande antaganden om verksamhetens
utveckling under fortsatta aret:

En fortsatt lag forsaljning pa forsaljningsenheterna.
Att statlig ersattning erhalls for hyresrabatterna motsvarande 5,5 mkr.

Att ersattning for fastighetsomstallningskostnader erhalls fran
Regionstyrelsen.

Prognostiserad avvikelse mot budget hanférs framforallt till:

Realisationsvinst forsaljning av Sala sjukhus 13,7 mkr

Hyresrabatter for vissa hyresgéaster i utsatta branscher ersatts till halften av
rabatten genom statligt stod. Regionfastigheters minskade intakt ar 5,5 mkr.

Vattenskador ger 6kade kostnader pa 2 mkr.
Mediakostnaderna ar 1,5 mkr lagre.
3,3 mkr i lagre kapitalkostnader pa grund av lagre investeringstakt.

RS anslag for forstarkt OB ersattning, sjukloneersattning samt merkostnader
covid-19 &r 3,1 mkr.

Lagre forsaljning restauranger och caféer -1,6 mkr

Lagre kostnader for snérojning och markskotsel ca 2 mkr

Hogre sjukfranvaro som ger 6kade vikariekostnader

Hogre kostnader for reparationer och underhall inom fastighetsdrift

Lagre kostnader for personal, livsmedel och 6kad forsaljning inom Kost

Total prognostiserad bruttokostnadsékning

Den totala prognostiserade kostnadsékningen jamfort med foregaende ar uppgar till
4,4% och justerat for férandring av pandemirelaterade kostnader (enl tabell avsnitt
4.1.1) 4,4%.

Atgdrder for awikelsehantering
For hantering av prognostiserad avvikelse mot budget planeras utéver befintlig
planering (EiB) atgarder inom féljande omraden

Utfirdad av: Malena Timling
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Energicontroller jobbar kontinuerligt med uppfdljning av mediakostnader for
att hitta potentiella atgarder for att minska kostnaderna. Detta har medfort
besparingar som Overstiger EIB.

Nya avtal inom livsmedelsomradet sdnker kostnaderna mer an EIB.

Samordning av yttre transporter med Kost, Hjdlpmedelscentrum och Samlad
service.

Se Over behovet av antalet bilar i bilpoolen efter pandemin.

4.2 Genomforda och planerade atgarder fér ekonomi i balans enligt tidigare
plan

e Besparingsmalet att sdnka kostnaderna for fjarrvarmen genom att ej
anvanda gron fjarrvarme ar sdkrat genom att avtalet ar avslutat. (0,9 mkr)

e En besparing om 0,7 mkr genom att binda elavtalet ar sakrad, avtalet ar
bundet och klart.

e Regionfastigheters sista mal fér aret avser att sianka energiférbrukningen
med 3 kWh/per kvm och ar om 0,4 mkr, detta arbete pagar. Covid-19 har
inneburit 6kad energiférbrukning inom varden.

e Utfora tjanster i egen regi for 0,3 mkr istallet for entreprenérer genomférd
till 50% och aterstoden planeras att genomforas 2022.

e Personalminskning genomford pa kontaktcenter 2 arsarbetare motsvarande
1,2 mkr.

e Besparing pa transport 1 arsarbetare motsvarande 0,6 mkr genomfors under
aret.

5 INVESTERINGSREDOVISNING
5.1 Inventarier och utrustning

Per den sista augusti 2021 har 0,4 mkr investerats. Prognosen for 6vriga investeringar
i inventarier och utrustning ar 5,3 mkr och ligger inom budgetramen som ar 5,8 mkr.
Investeringarna ar paverkade av forsenade upphandlingar som gjort att mycket inte
kopts in annu. Under hosten kommer det att goras avrop for detta.

Utfirdad av: Malena Timling
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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5.2 Byggnadsinvesteringsprojekt 2021

5.2.1 Budgetavvikelse

Regionfastigheters intecknade budgetram &r 478,8 mkr och arets utfall
prognostiseras till 441,6 mkr. Budgetavvikelsen dr darmed 37,2 mkr. Orsaken till
budgetavvikelsen ar framférallt outnyttjade medel for oférutsett, reinvesteringar och
planerat underhall mycket beroende pa begrénsat tilltrade till lokaler med anledning
av pandemin. Ovriga projekt som har budgetutrymme &ver i ar till exempel &r det
gemensamma projektet i Hus 04, 05 och 83 VSV, renrum Farmaciservice VSV,
parkeringsinldsen Oxbacken, bussgatan VSV samt Jourlabb VSV.

Utover de intecknade budgetramarna finns en ointecknad ram pa 35,6 mkr som
lamnades utanfor investeringsbudgeten eftersom de var i ett tidigt skede och inga
beslut var fattade om igangséattning eller genomforande. Dessa avser
parkeringslosning VSV, tillbyggnad Rattspsykiatrin, ambulans i Vasteras samt
ombyggnation av vardcentraler. Nu har lokalplanering avseende Rattpsykiatrin
startats och 1,6 mkr beraknas tas i ansprak 2021.

Kalkyl-osakerhet
0= behovsbeskrivning
1= forstudie

2= lokalplanering

3= RFPIprojektering

Investeringsredovisning 2021 Delar 2 4= genomférande
Belopp i mkr
Aterstaende
" Beslutad IP Utfall tom Budget projekt . -
Projekt RS/RF-beslut -~ %' " Prognos tofalt Prognos2021 0,07 %% Utfall 2021 Totalt utfall P beriknade Kalkyl osikerhet
projektutg.
Regionfastigheter
Pagaende investeringar
Sala sjukvardsbyggnad 566,0 566,0 558,0 231,4 258,1 130,0 388,1 2243 169,9 4
Tillbyggnad Rittspsyk, Sala 15 0,0 90,0 16 0,1 0,0 0,1 16 89,9 1
Understallverk inkl. UPS, Vasteras 19,0 19,0 19,0 10,8 22 50 7,2 11,2 11,8 3
Anliggning bussgata, VSV 200 200 175 164 11 48 60 195 1,5 4
Ombyggnad fér CIFU-Utbildningsenheten 20,0 20,0 16,2 14,2 07 38 45 15,0 11,7 4
Anpassning nytt jourlabb Labmedicin, Vasteras 10,6 20,0 16,1 36 16 08 23 88 13,8 3
Tillganglighet lanet, tilltradesskydd Regionens vardcentraler 15,0 15,3 15,1 1,7 13,4 0,1 13,6 1,0 15 4
Lassystem (skalskydd lznet) 15,0 15,0 15,0 31 11,9 0,2 12,2 28 28 4
Markparkering, hus 41 120 120 120 120 00 03 03 120 1,7 3
Nédbelysning VSK och VSV 12,0 9,8 12,0 50 2,7 0,8 35 50 85 4
o allman & Koping va 4,7 47 96 87 09 0,0 09 35 87 3
Hjartdagvéarden 14,1 21,0 8,0 6,4 0,0 11 11 13,0 6,9 4
Brandatgérder 15,0 10,8 7.2 4,4 2,9 32 6,1 5,0 1,1 4
Ovriga mindre investeringar 11,6 11,6 12,0 7,7 0,6 24" 50 108" 69
Total pagaende investeringar 736,5 745,1 807,6 326,7 296,3 154,6 450,9 3334 356,8
Avslutningsarbeten 1315 238 37,1 49 27 45 23 208 69
Planerade projekt 0,5 40,0 07 07 0,0 0,0 0,0 53 07
TOTAL OMINY/TILLBYGGNAD 8685 807, 8455 3323 324,0 159,0 4831 359,4 364,4
Ovriga investeringar
Reinvesteringar, inkl. energieffektiviseringar och brand* 60,0 26,9 60,0
Planerat Underhall* 205 25 205
Funktionsanpassningar forvaltningar* 250 80 250
Oférutsett* 38 14 139
TOTAL BVRIGA INVESTERINGAR 1093 388 19,4
TOTAL INVESTERINGAR REGIONFASTIGHETER 4416 197,9 4788
5.2.2 Investeringsprojekt kopplade till covid- 19 pandemin
Utfardad av: Malena Tlmllng Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Under 2020 startades sju investeringsprojekt under Regionfastigheters regi med
anledning av covid. Ett flertal av dessa projekt har avslutats 2020 eller kommer
avslutas under 2021.

Anpassning gamla HIA till IVA-platser

Regionstyrelsen tog 2020-10-27 beslut om projektering och finansiellt
igangsattningstillstand fér en ombyggnad i Vastmanlands sjukhus Vasteras av hus 09
och del av hus 05, plan 4 till en intensivvardsavdelning foér covid patienter.

Fore detta hjartintensiven har byggts om till ny intensiv vardavdelning i syfte att
tillskapa fler intensivvardsplatser och samtidigt kunna varda covid-19 sjuka och andra
smittsamma patienter. Ombyggnaden mojliggor att de befintliga
intensivvardsplatserna och operationslokalerna kan fungera i normal omfattning
samt generera en kapacitetsékning med 5 nya tekniska vardplatser till totalt 14 IVA
platser. Lokalerna togs i drift 26/2 2021.

5.2.3 NAV- relaterade projekt
Parallellt med programmet |I6per 6vriga planeringar och projekt som uppkommer pa
grund av byggnationen av Nytt Akutsjukhus Etapp 1.

Pagaende projekt kopplade till strukturplanen har fram till hésten 2020 genomfors i
samarbete med NAV. Darefter har de flyttats over till NAV i sin helhet vilket innebéar
att arbetet fortsatter i NAVs regi.

Regionfastigheter &r delaktiga i utredningar av framtida parkeringar pa
sjukhusomradet.

Nya bussgatan, Vidstmanlands sjukhus Visterds

| samband med uppférandet av ett Nytt Akutsjukhus vid Vastmanlands sjukhus i
Vasteras kommer genomfartstrafik pa Adelségatan att vara férhindrad. Detta innebar
att framst busstrafiken, samt all annan 6vrig trafik, behéver omdirigeras genom
sjukhusomradet via bland annat en ny bussgata.

Regionstyrelsen tog 2020-09-29 beslut om projektering och finansiellt
igangsattningstillstand for att anldgga en bussgata. Projektets genomférande
kommer under byggtiden paverka bade bestkare och anstéllda da
parkeringsmojligheterna pa omradet minskar och efter att bussgatan ar fardig via ny
busslinjedragning.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Under arbetet med projekteringen och genomférandet av bussgatan har
Regionfastigheter ett tatt samarbete med regionens kommunikationsavdelning och
tat dialog med Kollektivforvaltningen (VL), Vasteras Stad och Lansstyrelsen.

Projektet befinner sig nu i genomfoérandefasen och den nya bussgatan planeras att
tas i bruk vid arsskiftet. Pa grund av att projektet kommit éver en del av den kritiska
fasen géllande sprangning av berg pa omradet har en prognossankning gjorts till
delar 2.

Ombyggnad fér CIFU-Utbildningsenheten, hus 52 och 53

Uppfoérandet av det nya akutsjukhuset skapar undantrangningseffekter vilket leder
till att verksamheter som bedriver sin verksamhet i hus 22 behoéver nya lokaler till
arsskiftet 2021/2022. Utbildningsenheten kommer darmed flyttas till hus 52 och
delar av hus 53. For detta utférs en ombyggnation for att anpassa lokalerna till
verksamhetens behov med utbildningslokaler samt tillskapa god arbetsmiljo.

Projektet har kravt en snabb hantering och kalkylen pa 20 mkr togs fram i tidigt skede
med en budgetreserv enligt fastslagna rutiner. Nu har projektet kommit langre i
processen och projekteringsarbetet och upphandlingen har resulterat i en moijlig
prognossankning i projektet.

Regionstyrelsen tog 2021-02-02 beslut om projektering och finansiellt
igangsattningstillstand for ombyggnation av hus 52 och 53. Ombyggnaden pagar
sedan i maj 2021 och berdknas vara fardigstalld vid arsskiftet 2021/2022.

Ny parkering Sundinska Vreten

Regionstyrelsen tog 2020-09-29 beslut om att tillskapa prelimindra parkeringsplatser
vid Sundinska vreten. Da forskolan som hyrt lokaler i hus 41 flyttat i borjan pa 2021
och byggnadens daliga skick, har beslut fattats om rivning av huset. Parkeringar
kommer att anlaggas pa platsen for att delvis ersatta de som forsvinner vid
anldaggandet av ny bussgata och kommande byggnation NAV. Genomfdrandet av
parkeringsplatser berdknas starta under september 2021.

5.2.4  Ovriga projekt

Den radande varldsomfattande corona pandemin har paverkat dven pagaende och
planerade fastighetsprojekt inom regionen. Detta da tilltrade till verksamheternas
lokaler begransats for projektledare, entreprenérer och dvriga inblandade.

Under 2020 ledde detta till att projekt fick pausas vilket genererade en
prognosforskjutning till 2021. Planeringar och omprioriteringar gjordes och idag ar
projekten igang med ett fatal undantag.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Sala sjukvardsbyggnad
Beslut i regionfullmaktige 2019-04-16 om finansiellt igangsattningstillstand.

Projektet ar uppdelat i tva delar, ombyggnad av Vardcentralbyggnaden (hus 01-02)
samt en nybyggnad (hus 03—05). Totalt 20 000 kvm BTA yta.

Gladjande ar att projektet foljer tidplan och att entreprenéren tillsammans med
Regionfastigheter tagit fram en ny prognos som ligger 8 mkr under budgetramen pa
566 mkr. Detta har mojliggjorts genom inkdpsvinster, kostnadseffektiva I6sningar
samt lagre timmar i produktionen.

Tre konstnarer for fast konst ar upphandlade och planering for installation pagar
tillsammans med konstnarerna.

Hallbarhet

Regionfastigheter har sedan tidigare beslutat att anvanda Miljobyggnad 3.0 som
ingar i Sweden Green Building Council (SGBC). Gallande Sala sjukvardsbyggnad ar
ambitionsnivan att bygga for att uppna Miljobyggnad silver, vilket innebar att vi
bygger miljovanligt och energieffektivt.

For att vélja byggmaterial som bidrar till en hallbar produkt anvander projektet
Byggvarubeddmningens kriterier. Exempelvis kommer golvbeldggning av plastmattor
att utféras av en typ av golv som kan atervinnas och dar nya golvmattor kan tillverkas
av utrivet material. Del av byggnaden forbereds for framtida installation av solceller.

Social hdnsyn

| projektet finns en malsattning att tillskapa larlingsplatser dar ambitionen ar att
starka individen i dennes arbete med att bli anstallningsbar. Praktikplatser har
ordnats for personer inom vuxenutbildning och elever fran yrkesgymnasiet i Sala haft
sina praktikperioder pa byggarbetsplatsen.

Ovrigt

Projektet har hittills inte paverkats i ndgon stérre omfattning av covid-19 pandemin
varken i form av material leveranser eller sjuk personal.

Infor kommande inflyttning

Regionen har tillsatt en styrgrupp for att sakerstédlla kommande inflyttning i
sjukvardsbyggnaden. | styrgruppen ingar representanter fran Nara vard,
Regionsfastigheter, Regionservice och IT-drift och forvaltning. Arbetet med planering
infor kommande inflyttning startade hosten 2020. Inflyttningen pabdrjas under
kvartal3 2022.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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5.2.5 Tillbyggnad Rdittspsykiatrin, Sala

Den slutna varden inom Rattspsykiatrin i Sala bedrivs i huvudsak som klass 2
verksamhet med en hog sdkerhet. For att optimera flodet i vardprocessen samt svara
upp mot myndighetskrav finns ett stort behov av vardplatser med sakerhetsklass 3,
vilket i nuldget saknas inom rattspsykiatrin i Vastmanland.

2021-05-25 tog regionstyrelsen beslut om att godkédnna forstudien och paborja
lokalplaneringen for projektet dar arbete fortskrider med ett ta fram ett
beslutsunderlag infor fortsatt stallningstagande.

En investering i klass 3 platser finns inte i befintliga beslutade investeringsplaner,
men beddmningen ar att det indikativa investeringsbeloppet ryms inom de beslutade
investeringsramarna i regionplanen da visst utrymme ar ointecknat. Inriktningen for
lokalplaneringen ar darfor en indikativ investeringsram om maximalt 90 miljoner,
varav 7 mkr ar verksamhetens byggnadsinventarier.

5.2.6 Understdillverk inklusive UPS, hus 13, 06 och 15, Viisterads
2020-11-24 tog regionstyrelsen beslut om finansiellt igdngsattningstillstand gallande
etapp 1 och 2 for utbyggnad av understallverken pa Vasteras sjukhusomrade.

Etapp 1 innefattar nya férdelningscentraler vilka byggs i Hus 06, 13 och 15 for att
sakerstalla en sdker drift for bade fastighetstekniska- och patientkritiska system.
Etapp 1 befinner sig nu i genomférandefasen.

Etapp 2 innefattar flytt av kablage i fordelningar placerade i Hus 09 till nya
fordelningar i Hus 05 inkl. ny UPS anlaggning, detta for att minska belastningen pa
befintlig UPS i B-station, beraknas utforas under 2021 och 2022.

527 Hjéirtdagvdrd, hus 05, VSV

2018-05-30 tog regionstyrelsen beslut om finansiellt igdngsattningstillstand gallande
bla en ombyggnation for att iordningstélla observationsplatser och dagvardsplatser
for Hjartdagvarden. 2020-01-28 togs ett nytt beslut om att paborja projektering med
ett flertal tillkommande verksamheter da behoven av férandrade lokalytor 6kat i hus
04, 05 och 83. Arbetet med detta har varit vilande under 2020-2021 pa grund av olika
omstandigheter sa som dndrade behov fran verksamheterna, brand i hus 04 samt
covid pandemin. Pa grund av radande omstandigheter har beslut nu tagits att enbart
Hjartdagvardens ombyggnation ar aktuell da resterande verksamheter har fatt
lokalfragan 16st pa annat hall.

Investeringen innebar att genomfora en ombyggnation for hjartdagvard i hus 05, plan
4 i lokaler intill hjartmottagningen och hjartsviktsmottagningen. Med det kan
regionen erbjuda kvalificerad och kostnadseffektiv hjartsviktsvard under dagtid. Idag

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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laggs patienter med kronisk hjartsvikt in pa olika avdelningar och kliniker pa
sjukhuset.

Projekteringen ar slutford och ett genomférande berdknas ske under hosten 2021
med berdknat slutskede i arsskiftet 2021/2022.

Ett informationsarende gallande Hjartdagvarden lamnades till regionstyrelsen 2021-
09-07.

5.2.8 Anpassning till nytt jourlabb, Védstmanlands sjukhus, Viisterds

Projektet omfattar en ombyggnad gallande del av plan 2, hus 07 vid Vastmanlands
sjukhus Vasteras, dar Laboratoriemedicin idag har sin verksamhet. Ombyggnationen
ska generera ett modernt och funktionellt jourlaboratorium med ett bredare
analyssortiment och dygnet runt service.

En genomlysning pagar i syfte att se 6ver hur byggnationen ska genomféras och
utifran det ta fram uppdaterade kalkyler. Projektets svarighetsgrad ar stor da det &r
en karnverksamhet med dygnet runt verksamhet vilket paverkar mojligheterna till
ombyggnationen. Vid en ombyggnad som denna uppstar ett evakueringsbehov vilket
ar med i projekteringsarbetet. Dar utover ligger verksamheten i dlderstigna lokaler
som i sin tur har stora ROT renoveringsbehov. En ny budgetram ar upptagen i
beslutad investeringsplan 2021-2023. D3 omtag har gjorts i projektet pagar
projekteringsarbetet vilket berdknas vara klart i slutet av 2021. Ett nytt forslag till
beslut for att finansiellt igangsattningstillstand lamnas till regionstyrelsen for vidare
beslut under bérjan av 2022.

5.2.9 Tilltrédesskydd
Efter ett flertal hot- och valdssituationer pa regionens vardcentraler och
primarvardens mottagningar har regionen bestamt att sdkerheten behéver ses 6ver.

For att minimera detta byggs nu receptionerna om med tilltradesskydd vilket gor att
patienterna inte langre tillats att pa egen hand komma in i lokalerna.

En inventering av tilltradesskydd har gjorts pa samtliga vardcentraler och
primarvarsmottagningar inom regionen. Idag ar 2 vardcentraler pagaende och 7 ar
avslutade.

5.2.10 Ombyggnation fér Vuxenpsykiatrin och Barnpsykiatrin, Képings VC
2019-11-26 togs beslut i regionstyrelsen om finansiellt igangsattningstillstand for att
samla vuxenpsykiatrin pa ett plan for att forbattra effektiviteten med bla battre

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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floden och effektivare lokalutnyttjande, battre arbetsmiljo samt att BUP far egen
igang vilket 6kar patientsdkerheten.

Projektets omfattning och forutsattningar har férandrats sedan beslutet togs vilket
innebar att en genomlysning har gjorts for att se 6ver det totala behovet och en ny
kalkyl har tagits fram. Beslut invantas fran verksamheten om de vill ga vidare.
Projektet innebar delfinansieringar av PU och Re investeringsmedel.

5.2.11 Rivningsprojekt:

Hus 41, Vasteras Sjukhus

Till foljd av behovet av att ersdtta en del av de parkeringsplatser som férsvinner vid
byggnationen av ny bussgata samt nytt akutsjukhus i Vasteras har hus 41 rivits. Pa
tomten kommer nya parkeringsplatser att anlaggas.

5.2.12 Re-investeringar

Pa Vasteras sjukhus pagar bland annat arbete med att tillskapa ny kraftmatning och
uppgradering av el till klass 2 i operationssalar, ett arbete med att optimera
varmeatervinning pagar samt att ett storre projekt géllande utbyte av stora
hisshallen som pagatt sedan 2020 kommer avslutas under hosten 2021. Patientlarm
och kallelsesystem i Vasteras och Koping uppgraderas samt att pa Fagersta sjukhus
pagar ett utbyte av avloppsledningar i hus 01. Utdver detta pagar ett flertal re
investeringsprojekt exempelvis utbyte flaktar, medicinska gaser, kyla och elarbeten
runt om i lanet.

6 INTERN KONTROLL

6.1 Brandskydd

6.1.1 Resultat
Internkontrollen av systematiskt brandskyddsarbete har genomforts via enkat till

chefer inom forvaltningen. Enkaten besvarades av 16 chefer (en svarsfrekvens pa
73%).

Resultatet visar att mer an halften inom férvaltningen genomfoért riskanalyser
relaterat till brandrisker sin verksamhet. Vad galler utbildning uppger 81% att de har
genomgatt brandskyddsutbildning for chefer.

94% av enheternas verksamheter har utsedda brandskyddsombud. 100% av cheferna
anser att brandombuden har ratt forutsattningar att genomfora sitt uppdrag.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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75% av verksamheterna har under det senaste aret genomfort egenkontroll enligt
den overgripande instruktionen och det stora flertalet av verksamheterna har
genomfort utrymningsovning det senaste aret.

Cheferna bedomer att verksamheten till viss del har ett aktivt integrerat
brandsakerhetsarbete dar riskerna forebyggs kontinuerligt

e  44% av cheferna anger att enheten har mycket god formaga att tyda och
tolka brandlarm.

e 31% av cheferna anger att enheten har mycket god férmaga att lokalisera
och stoppa en brandhandelse.

®  62% av cheferna anger att enheten har en mycket god féormaga att utrymma
lugnt och effektivt.

Den sammanfattande bedémningen &r att de senaste arens utvecklingsarbete inom
brandsdkerhetsomradet lett till en viss forflyttning i positiv riktning. Men det aterstar
fortfarande mycket arbete for att verksamheterna fullt ut ska leva upp till aktuella
lagkrav och 6vergripande riktlinjer. Verksamheterna behdver expertstdd och storst
brister finns inom det proaktiva och forebyggande arbetet, formagan att agera vid
brandhindelse samt formagan att utrymma.

Atgérder

For att komma till ratta med de sedan tidigare identifierade bristerna pagar inom
regionen ett omfattande 6vergripande utvecklingsarbete inom
brandsikerhetsomradet. Det handlar bland annat om utveckling, styrning och
likriktning for effekt, ett utvecklat stod fran Sakerhetsenheten till regionens
verksamheter, revidering av styrdokument och utveckling gallande kontroll och
uppféljning samt en ny grundldggande onlineutbildning for medarbetare som
lanseras i september med malsattning till enskilt obligatoriskt genomférande.

6.2 Bisyssla

Resultat
Under kontrollperioden har en anmalning av bisyssla godkants och ingen har

forbjudits inom foérvaltningen.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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6.3 Kontroll av Ioneutbetalningar

Resultat

Kontroll har genomfoérts av att utanordningslistor i Heroma har kontrollerats och
signerats av ansvarig chef i systemet fér maj 2021. Totalt ar nio underlag utskickade
for signering, varav sex underlag var kontrollerade och signerade vid kontrolltillfallet.

Tre underlag var osignerade.

Atgérd

Forvaltningen gar igenom vad som brister i rutinen for kontroll av I6neutbetalningar
och lyfter vikten av att dessa kontroller genomférs i férvaltningens ledningsgrupp,
samt i respektive verksamhets ledningsgrupp. Forbattring av paminnelsefunktion

avseende detta undersoks.

6.4 Arvoden exkl fortroendevalda

Resultat
Inga arvoden ar utbetalda i maj 2021.

6.5 Makulering av kundfakturor

Resultat

Totalt granskades atta makuleringsunderlag, av dessa forekom attest av ej behorig

person pa en faktura.

Atgérd
Personen i fraga far behorighet att attestera.

6.6 Leveranser fran entreprendrer

Resultat

Med anledning av pandemin har inte Regionfastigheter haft mojlighet att genomfora

kontrollen.

Atgérd

Upphandling av extern resurs for kontrollen kommer att genomféras under hésten

och kontrollen paborjas under slutet av aret.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen drift 21-09-28
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3. Investeringsbilaga
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Medarbetare

Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

12%

9 Man

6% Kvinnor

Anstallda -29 ar
Anstallda 30-49 ar
Anstallda 50 ar-

4%

2%

0%

Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec

-@- Foéregaende ar -@ Innevarande ar Malvarde

Antal rehabiliteringsdrenden
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

I Foregaende ar [l Innevarande ar

Arbetsmiljéavvikelser
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

3
Antal handelser
Antal risker
Totalt antal
2 - varav hot och vald
- varav stickskador
1 — |
0

Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

Hot och vald fg ar Il Hot och\ald Inn ar Stickskador fg ar M Stickskador Inn ar

10% ‘m /[~ o
Total sjukfranvaro )
/ \\\ \/ - varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 51
8% - andel langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 30,3
¢ ’
\( Py

Dnr:

Sjukfranvaro % (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

8,9

6,1
10,5
11,4

7,8

9,3

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foéregaende ar

9,7
5,0
34,5
6,6
11,5
12,4
8,0
10,6

Antal rehabiliteringsarenden (ack)

Innevarande ar

Antal rehabiliteringsarenden 90
Varav avslutade rehabiliteringsarenden 73

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

98
80

Innevarande ar

50
16
66
0
0

46
2
48
3
0

Sida2/4



)
\lj 5§s’lccr)r?anland

Forvaltningen for fastighet och service

Dnr:

Delarsrapport
2021-08
Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnads utveckling
25000 (Ack utf/Ack utf fg ar)
20 000 6.0%
15000 o 2%
10 000 / -35,11%
5000 715%
0 6,0%
5000 17,00
6,1%
-10 000
15000 -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
Il Personal Il Livsmedel B Underhall Energi B Awskiwningar
-@- Foregeéaende ar @ Innevarande ar Budget -@ Prognos W Finansiellt Totalt
Forenklad resultatrdakning (mkr) Motpart 12,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar _budget Prog
Intakter
Hyresintakter samt 6vr fastighetsintakter 349,6 357,4 -7,7 357,2 531,0 536,1 -5,1 533,9 -7,6
Forsaljning av tjanster 13,0 16,1 -3,0 12,1 23,1 24,1 -1,0 19,0 1,0
Forsaljning av material och varor 170,4 144,2 26,2 143,6 2421 216,2 25,9 223,5 26,8
Regionersattning 245 21,5 3,1 19,5 46,4 32,2 14,1 58,5 5,0
Ovriga intékter 184,0 161,3 22,7 151,2 267,3 241,9 25,4 227,0 32,7
Summa Intékter 741,6 700,3 41,3 683,6 1109,8 1 050,5 59,3 1062,0 58,0
Kostnader
Personalkostnader -178,1 -182,8 4,7 -167,6 -281,7 -276,5 -5,2 -266,2 -10,5
Livsmedel och 6vriga ravaror -29,5 -36,7 7,2 -28,6 -46,8 -55,1 8,3 -43,0 -0,9
Kostnader fér material, varor och tjanster -90,1 -53,0 -37,0 -65,4 -116,0 -79,5 -36,5 -105,8 -24,6
Lokalkostnader -102,9 -100,9 -2,0 -106,5 -153,3 -149,2 -4.1 -149,7 3,7
Planerat underhall/AVH -5,5 -5,9 0,4 -8,5 -18,0 -18,0 0,0 -14,6 3,0
Energi -42,0 -43,6 1,6 -39,0 -65,0 -67,4 2,4 -61,9 -2,9
IT-konsulttjanster -6,9 -7, 0,2 -6,5 -10,7 -10,7 0,0 -9,8 -0,4
Avskrivningar -111,6 -114,7 3,1 -105,3 -169,0 -172,1 3,1 -162,1 -6,3
Overforingar finansen -8,9 -8,9 0,0 -10,3 -13,4 -13,4 0,0 -15,4 1,3
Ovriga kostnader kkl 6+7 -130,6 -121,3 -9,3 -123,7 -195,5 -181,9 -13,6 -189,6 -6,9
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -15,7 -16,4 0,7 -19,0 -24,0 -24,7 0,6 -28,9 3,2
Summa Kostnader -721,8 -691,4 -30,3 -680,5 -1 093,4 -1 048,5 -44,9 -1 047,0 -41,3
Resultat 19,8 8,9 10,9 31 16,4 2,0 14,4 15,0 16,7
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\.( Re jon Delarsrapport Dnr:

Vastmanland 2021-08

Ekonomi

Arbetad tid (ack)
Innevarande Ar Féregaende Ar Foérandring Foérandring %

Utford arbetstid 563 103 553 082 10 021 1,81
- varav évertid/mertid 3 383 3700 -316 -8,55
- varav timaviénade 111 609 106 798 4 811 4,51
Justering timavlénade, dvertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 6 491 0 6 491 0,00
Justering personer i omstéallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. 0 0 0 0,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 376 0 376 0,00
- varav ldkare 0 0 0 0,00
- varav sjukskéterskor 0 0 0 0,00
- varav évriga 376 0 376 0,00
Justering inhyrd personal fran resursenheten 51 157 -106 -67,58
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 0 0 0,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) fér arb med schema 0 -1128 1128 -100,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 570 020 552 111 17 910 3,24
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -1 350 -1 604 255 -15,87
Arbetad tid exkl jour/beredskap 568 671 550 506 18 164 3,30
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 494 479 16 3,30

-

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

I Foregaende ar [l Innevarande ar
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\I. Region
Vastmanland
Ar Manad: 202108

Forvaltning: 80 Forvaltningen for fastighet och service
Omrade: C80

Analys:

Belopp i tkr
Férsaljning av utbildning
Hyresintakter samt ovr fastighetsintakter
Regionersattning
Férsaljning av IT
Forsaljning av tjanster
Foérsaljning av material och varor
Ovriga intékter

Intdkter

Summa Intakter

Loner

Sociala avgifter

Ovriga arbetskraftskostnader
Personalkostnader

Ovr Vardval Vastmanland
Vardpeng

Lakemedel
Inkontinensartiklar
Utbildning, kultur mm
Lamnade bidrag

Livsmedel och 6vriga ravaror
Férandring férrad samt salda varors kostnad
Ovriga kostnader i kkl 5

Kostnader for material, varor och tjanster

Lokalkostnader

Projekt/objekt fastighet

Energi

Telekommunikation

Datorutrustning

IT-konsulttjanster
Serviceavtal/Datakommunikation
Konsultarvoden for speciella utredningar
Ovriga kostnader i kkl 6+7
Avskrivningar

Ovriga verksamhetskostnader

Finansiella kostnader

Finansiella intdkter och kostnader

Summa Kostnader

Resultat:

Resultatrapport

RapportiD:

Ekonomi - Bilagor Manad och Delar (DUVA0132)

Uppdaterad: 2021-09-16

Sida:

Periodbokslut

202001 -
202008

2

357 215

19 500

1

12 061

143 558

151 227

683 563
683 563

-118 306
-54 618
5311

-167 613

-28 630
-60 644
-4 695
-94 077
-106 528
-23 407
-39 038
1443
2913
-6 496
741
2625
111 344
-105 280
-399 816
-18 958

-18 958
-680 464

3099

202101 -
202108

0

349 647

24 537

0

13 036

170 405

183 971

741 597
741 597

-126 179
-55 432
3527
-178 084
-1

-1
0

267
-104

-29 508
-84 426
5255
-119 563
-102 868
-12 881
-41 984
1014
-3 301
-6 886
-831
2342
-124 691
-111 599
-408 397
-15 732

-15732
=721 777

19 820

m

Bokslut 2020

2

533 855
58 520
1

19 008
223 521
227 044

1061 951
1061 951

-181 282
83734
-1136
-266 152
2

0

0

0

-115
-146

-42 974
-98 411
7116
148 763
-149 736
-33 466
-61 940
2308
-4.654
-9 840

-1 360
-3834
-173 954
-162 069
-603 161
28919

-28 919
-1 046 996

14 955

Helar

Budget 2021

0

536 089
32220
0

24 085
216 243
241 883

1050 520
1050 520

-192 040
-88 832
4371
-276 501
-10

0

0

0

-345
-147

-55 122
-72 580
-6 432
-134 636
-149 197
-20 605
-67 444
-2 405
-4784
-10 685
-960

-1 265
-183 316
172072
-612 733
-24 650

-24 650
-1 048 520

2000

Prognos 2021

0

530 972
46 357
0

23 086
242 109
267 314

1109 838

1109 838

195210
-90 170
3683
-281 697
-10

0

0

0

-360
-156

-46 812
-108 769
6678
162 785
-153 302
-25 895
-65 047
-1837
-4832
-10 859
-989
1432
-191 907
-168 978
-624 878
-24 030

-24 030

-1 093 390

16 448

Rapportinformatic

Avvikelse

2021

0

-5117

14 137

0

-999

25 866
25431

59 318

59 318

-3 170
-1338
-688

-5 196


http://duva/reportdoc/duva0132.htm
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Ar Manad: 202108

Driftredovisning

Forvaltning: 80 Forvaltningen for fastighet och service

Omrade: Cc80
Analys:

Belopp i tkr

52 Fastighet
53 Patientmat
55 Regionservice

56 Samlad Service

E5 Fastighet och Service stab

Summa:

Bokslut
202001 - 202008

-7 587
1163
7 104
1748

672
3099

Period

Bokslut
202101 - 202108

7 264
3784
2132
6379
262

19 820

RapportID: Ekonomi - Bilagor Manad och Delar (DUVA0132)
Uppdaterad: 2021-09-16

Sida: 7
Budget
202101 - 202108
6 648
1333
920
0
0
8901

Bokslut 2020
3594
5030
2830
2 884
616
14 955

Arsbudget 2021
0
2000
0
0
0
1999,75

Rapportinformation

Helar

Prognos 2021
8 548
6 037
-2 283
3 846

300
16 448

Avvikelse 2021
8 548
4037
-2 283
3 846

300
14 448

Prognos i % av
Prognos Intakt

1,6%
5,3%
-1,1%
1,5%
4,1%
1,5%
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RapportlD: Ekonomi - Bilagor Manad och Delar (DUVA0132)

Lonekostnader mm Uppdaterad: 2021-09-16

Rapportinformation

\R, ﬁgg’icﬁanland

Sida: 1M
Ar Manad: 202108
Forvaltning: 80 Forvaltningen for fastighet och service
Omrade: C80
Analys:
Lonekostnader Period
Belopp i tkr Bokslut Bokslut Budget
202001 - 202008 202101 - 202108 202101 - 202108 Forandring i % Bokslut 2020
00 PRG &vrigt 28 0 0 100,0% 28
10 Sjukskoterskor m fi -932 -222 0 -76,1% -1453
11 Underskoterskor, skotare m fl 2328 -1730 0 -25,7% -3 493
50 Administrativ personal -23 638 -26 475 -27 216 12,0% -37 098
60 Teknisk personal -17 592 -17 718 -19185 0,7% -27 197
90 Ekonomi- och transportpersonal -73 843 -80 034 -80 575 8,4% -112.069
Summa Iénkostnader: -118 306 -126 179 -126 976 6,7% -181 282
Kostnader inhyrd personal Period
Belonp i tkr Bokslut Bokslut Budget
PP 202001 - 202008 202101 - 202108 202101 - 202108 Forandring i % Bokslut 2020
Ovrig inhyrd personal -44 -226 0 410,5% -250
Inhyrd personal exkl resursenheten: -44 -226 0 410,5% -250
Resursenheten: -44 -20 -40 -55,8% -50
Summa inhyrd personal: -101 -245 -40 141,7% -313
Total Period Helar
Belopp i tkr Bokslut Bokslut Budget
PP 202001 - 202008 202101 - 202108 202101 - 202108 Forandring i % Bokslut 2020
-118 407 -126 424 -127 016 6,8% -181 595

Summa anstéllda och inhyrd personal

Helar
Budget 2021 Prognos 2021
0 0
0 0
0 -2 546
-41 575 -40 378
-29 479 -28 946
-120 986 -123 340
-192 040 -195 210
Helar
Budget 2021 Prognos 2021
0 -300
0 -300
-60 0
-60 -300
Budget 2021 Prognos 2021
-192 100 -195 510

Forandring i %

100,0%

-100,0%

-27,1%

8,8%

6,4%

10,1%

7,7%

Forandring i %
20,0%

20,0%
-100,0%
-4,2%

Forandring i %
7.7%
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Forvaltning/verksamhet:

Investeringar

Bokslut 2021-01-01 - 2021 -08 - 31

Belopp i thr

Fastighet- och serviceforvaltningen

2021-01-01 - 2021-08-31 Helar
Ink&p Inkop Inkop Bokslut Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
perioden

perioden perioden perioden perioden inkop | perioden inkdp | inkdp 2021 ink6p 2022 Avvikelse

utifran 2019 (2| utifrdn budget | utifran budget 2021 utifrdn | 2021 utifran | utifran budget | utifrin budget | budget - utfall

-ars regeln) 2020 2021 2020 2021 budget 2019 | budget 2020 2021 2021 2021
Investeringsutgifter
Immateriella anlaggningstillg 0
Datorutrustning 0
Medicinsk apparatur 0
Utrustning Bygg (byggin) 0
Bilar och transportmedel 0
Leasingavtal 0
Ovriga maskiner och inv 58 180 246 5800 58 3350 5340 460 460
Tekniska hjalpmedel 0
Summa 58 180 246 0 5800 58 3350 5340 460 460
Konst 0
Byggnader
(endast Fastighet) 0
Totalsumma 58 180 246 0 5800 58 3350 5340 460 460
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