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1

INLEDNING

1.1 Férvaltningsdvergripande
Arets atta forsta manader har praglats av hanteringen av den senare fasen av pandemins andra
vag samt av den tredje vagen under tertial 2.

Generellt har belastningen av covidvarden inom slutenvarden, inklusive intensivvarden, legat
nagot under omgivande regioners nivaer. Forvaltningen har kunnat ta emot och varda
covidpatienter fran andra regioner. Langsiktig kapacitetsforstarkning kring IVA och infektion ar
fardigstalld. En postcovidenhet knuten till medicinkliniken i Vasteras startade i juni.
Verksamheten bedrivs i ndra samarbete med priméarvarden.

Samverkan i noderna mellan framfér allt primarvarden och den kommunala varden har starkts
under aret. Pa nationell niva har samverkan med myndigheter och inom SKR:s natverk varit
viktiga och fungerat val under pandemihanteringen.

Sjukvarden i region Vastmanland kunde ga fran forstarkningslage till stabslage i slutet av januari i
samband med andra vagens avklingande. | borjan av april togs sedan beslut om att ater ga upp i
forstarkningslage i samband med den tredje vagen, framst dd med anledning av nationellt hég
belastning pa IVA. Under sommaren avvecklades stabsldget och ersattes med veckovisa
samordningsmoten.

Arbetet med produktionsplanering och hanteringen av vardkéer pagar for fullt for att sakerstalla
en succesiv normalisering av vintetiderna. Det ber6r framst elektiv operationsverksamhet,
psykiatrisk verksamhet samt diagnostik. Den egna kapaciteten forstarks genom viss 6kad
inhyrning inom bristyrken. Avtal har tecknats med privata vardgivare, saval utanfér som inom
lanet. En plan ar framtagen for resterande del av 2021 och arbetet pagar dven med planering av
atgarder fram till sommaren 2022. Siffrorna férbattras stadigt.

Vaccinationskampanjen for covid-19 fortl6pte enligt plan och fas 3 inleddes senare delen av april.
Den nationella prioriteringsordningen, dar de dldsta och skoraste vaccinerades forst, har
lett till kraftigt minskad dodlighet i covid-19 hos dessa individer.

I mars tecknades avtalet om massvaccination med lanets vardcentraler och massvaccinationen
har pagatt med hog intensitet under tertial 2. Provtagning gillande PCR-tester har legat pa en
fortsatt mycket hog niva, framfér allt kopplat till uppkomsten av deltavirusvarianten. Aven under
resterande del av 2021 férvdntas provtagningen ligga kvar pa hoga nivaer.

| augusti har stéllningstagande skett till hur kapacitet for provtagning, smittsparning och fortsatt
vaccination ska ske framover, baserat pa nu kanda forutsattningar. Vaccinationsprojektet, med
bland annat inhyrning av externa lokaler, avvecklas fran 1 nov 2021.

Utvecklingsuppdrag (t.ex. Program Nara vard, Vardforlopp) framskrider i den takt pandemi-
situationen har medgett. Bedomningen ar att resterande del av aret bor ge stérre utrymme for
normal framdrift i utvecklingsfragor som ej ar kopplade till covid-19.

Ekonomin redovisar efter arets atta forsta manader ett negativt resultat pa totalt -251,2 mkr,
vilket ar samma niva som vid delar 1. Bruttokostnadsokningen ligger pa 6,4 %. Pga svarigheter att
gora relevanta och kvalitetssakrade jamforelser mellan dren 2020 och 2021 avstar forvaltningen
fran att redovisa en bruttokostnadsutveckling justerad for COVID-effekter i denna, och

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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kommande, rapporter kommande rapporter vi Inhyrning av personal samt képt vard har 6kat
under tertial 2 jmf tertial 1. Lonekostnadsdkningen ar betydligt lagre efter 8 manader jmf med
tertial 1.

| Halso-och sjukvardsforvaltningens férvaltningsplan finns en redovisad ekonomisk obalans pa -
510 mkr. Dess andel av periodens resultat ar cirka - 340 mkr. Faktiskt resultat ligger ca 100 mkr
battre, vilket forklaras av ersattningar for insatser kopplat till covidvard, provtagning,
vaccinationer samt korta vardkoer.

Arsprognosen bedéms till ca - 410 mkr, vilket ar ca 100 mkr battre an i forvaltningsplanen
ingdende obalans pa 510 mkr. Det kan konstateras att 2021 ars relativt positiva ekonomiska utfall
framforallt &r ett resultat av ersattningar kopplat till ovan beskrivna insatser.

1.2 Omrade Akutsjukvard

Aret har sa har langt framforallt préaglats av andra och tredje vagen av covid-19, trots detta har
produktionen avseende icke covidvard kunnat paga i princip opaverkad. Anpassning till det “nya
normala” avseende pandemin fortsatter pa ett utmarkt satt. Digitaliseringen framskrider och
efter att verksamheterna nu stallt om for att hantera covidpatienter kan vi nu fortsatta att
utveckla varden.

Beldggningsgraden under perioden ar 91 % (86 %).

Smittskyddsentré/luftvagsspar har etablerats pa akutmottagningen och de utokade
intensivvardsplatserna har tagits i bruk. En utredningsenhet fér postcovid har startats pa
medicinkliniken i samarbete med framférallt primarvarden och rehabiliteringsmedicin.

Sommaren har praglats av lag belastning av covid-19, god produktion, hoga patientfloden samt
hog vardtyngd. | princip har alla medarbetare fatt fyra veckor ssmmanhangande semester.

Arbetet med att forbattra tillgangligheten fortgar. De satsningar som ligger i snar framtid &r dels
ett fokus pa att 6ka egen kapacitet, dels en separering av elektiva fléden fran den mer
svarplanerade akuta kirurgin. Ett intensivt arbete pagar med att sdkerstalla avtal och nya
avtalsformer med privata aktorer samt strukturer for att premiera ett 6kat samarbete med
angransande regioner.

Aktiviteterna inom atgardsprogrammet Ekonomi i Balans ar férsenade i och med varden av
covidpatienter. Omradet deltar aktivt i forvaltningens arbete med omstallningen till Nara vard.

1.3 Omrade Nira vard

Under perioden har produktionen 6kat jamfort med féregaende ar, sjukfranvaron har minskat
och digitaliseringen fatt genomslag i allt fler verksamheter.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Nya arbetssatt som etablerades tidigt under pandemin &r nu en integrerad del av ordinarie
vardverksamhet; det géller exempelvis digitala vardbesok och chatt. Under pandemin har
samverkan med kommunerna forbattrats och fordjupats.

Vardcentralerna har under perioden haft en kraftigt 6kad mangd inkommande telefonsamtal,
vilket gor att tillgdngligheten forsamrats trots att 20% fler samtal besvarats. Medelsvarstiden pa
1177 pa telefon ar hogre an malvardet, vilket delvis beror pa 6kad méangd fragor kring pandemin
och covid-19 vaccinationerna. Flera aktiviteter pagar for att reducera vantetiderna utan att ge
avkall pa kvaliteten.

Inom Program Néra vard pagar ett omfattande utvecklingsarbete vilka alla I6per enligt plan inom
programmets tre malomraden. Det enskilt storsta projektet dr utékad mobilverksamhet i alla
lanets noder, integrerat med palliativt AH-uppdrag. Den dldrepsykiatriska mottagningen pa
vuxenpsykiatrin planeras att starta 1 februari 2022. Mottagningen for tidiga insatser belonades
med ett utvecklingsstipendium for basta utvecklingsarbete och kommer att utvarderas under
2022. Inom alla projekten i Program Né&ra vard deltar bade Region och kommunerna i
projektledning och arbetsgrupper. Ett flertal projekt inom programmet ar foremal for forskning
och vetenskaplig utvardering. Nasta steg i Vastmanlands omstallning till Nara vard ar att skapa
ytterligare dialog, forankring och samsyn géllande Program Nara vards malbild, bade inom halso-
och sjukvardsforvaltningen och inom Vastmanlands kommuner.

Bade BUP, habiliteringen och vuxenpsykiatrin ser ett stadigt 6kat inflode av patienter, vilket
kraver fortsatt arbete med att se 6ver dimensioneringen for dessa verksamheter och intensifiera
det forebyggande arbetet i bade regionen och kommunerna.

Vardval primarvard har tillsammans med vardgivarna i vardvalsradet tagit fram ett forslag till nytt
primarvardsprogram vilket aterremitterades i Regionfullméaktige i juni. Arbetet fortgar i den
politiska beredningsprocessen. Ny omradeschef har rekryterats som tilltrader 1 sept.

14 Omrade Medicinsk Diagnostik och teknik

Aret hittills har i stora delar praglats av covid-19.
Inom de fyra diagnostiska verksamheterna har vi arbetat med de covidrelaterade kder som
uppstatt under framforallt 2020. Inom alla verksamheter har detta medfort dndrade arbetssatt.

Vi har sedan januari i ar ny verksamhetschef pa rontgenkliniken i Henrik Drott. Sedan april i ar har
Medicinskt teknik Henrik Mansfeldt som ny verksamhetschef. From maj i ar ar Brostradiologiska
kliniken en ny verksamhet i omradet med Joakim Ramos som verksamhetschef. Fysiologkliniken
samt Laboratoriemedicin har under delar av aret haft tillférordnade verksamhetschefer, Britt-
Marie Bjorklund resp. Mattias Karlman, under pagaende rekrytering.

Arbete med implementering av MDR i Region Vastmanland har pabdérjats under ledning av
kvalitetschef Emma Behrens samt medarbetare fran Hjalpmedelscentrum och Medicinsk teknik.

Arbetet med inférande av digital patologi har fortsatt och ar nu i slutskedet.

De diagnostiska verksamheterna har arbetat, i olika skeden, med planering infér NAV.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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1.5 Omrade Medicinsk stab

Pandemin paverkar i betydande grad alla ingdende verksamheter i staben.

Sjukvardsfarmaci planerar for leverantorsbyte 21 10 01 géllande delar av
lakemedelsforsorjningen. Farmaciservices uppdrag har markant utokats med nya
lakemedelsforrad, fler Iskemedelsautomater och utékat tillverkningsuppdrag. Basldkemedelslista
och rekommendationer for barn har lanserats och arbetet med att minska anvandningen av
beroendeframkallande lakemedel fortsatter med gott resultat.

Centrala Patientsdkerhetsteamet arbetar med implementering av Regional handlingsplan for
Okad patientsdkerhet, Synergiuppgradering och ett Vardetiskt rad har formats.

1.5.1 Ldge och hantering covid-19
Covid-pandemin har praglat varden dven under 2021. Under arets férsta tva manader klingade

den andra covid-vagen av. Antalet fall per vecka sjonk ned till som lagst ca 350. Darefter kom den
tredje vagen under mars-juni, med kulmen under april-bérjan av maj med som mest drygt 1000
fall forsta veckan i maj. Fran mitten av maj minskar fallen snabbt ned till knapp 30 per vecka
under i slutet av juni. Mycket fa fall, mellan 15-30 per vecka, under de tre veckorna darefter.
Men fran sista veckan i juli och under augusti 6kar smittspridningen till drygt 200 fall per vecka i
slutet av augusti.

Dodsfallen borjade minska i borjan av aret i och med att allt fler brukare pa dldreboendena fick
sina vaccindoser. Under tredje vagen har darfor betydligt farre personer avlidit. Sedan bérjan av
juni har mellan 0—1 person dott varje vecka. | slutet av augusti har fall forekommit bland
vaccinerade brukare pa nagra dldreboenden i ldnet dar tyvarr nagra personer inte 6verlevde
infektionen.

Slutsatser efter Region Vastmanlands sirskilda journalgranskning av patienter boende pa SABO
avlidna med covid-19 under andra vagen:

e Vard beddoms har givits pa ratt vardniva och fler har sjukhusvardats

e  Minskad dodlighet fran 25% vag 1 till 18% vag 2, sannolikt beroende pa battre
testkapacitet, forandrad behandling samt vaccination.

e  Fler fysiska ldkarbesok har utforts (6kning fran 28% vag 1 till 79% vag 2)

e  Fler brytpunktsamtal har genomforts (forbattring fran 42% vag 1 till 88% vag 2)

e  Primarvardens journalforing har forbattrats.

Antalet covid-19 fall som behoévt vardas pa sjukhus har varit betydligt farre under den tredje
vagen, med mellan 15-30 patienter pa vanlig vardavdelning och 3-5 patienter pa IVA under april-
borjan av maj. Darefter har vardbehovet minskat och mellan mitten av juni till mitten av augusti
har nagon enstaka patient vardats pa vanlig vardavdelning och ingen pa IVA. | slutet av augusti
har vardbehovet 6kat till drygt 10 pa vanlig vardavdelning och ibland en enstaka patient pa IVA.
Under september-oktober bedoms antal smittade att 6ka ytterligare till drygt 400 per

vecka till mitten av oktober. Aven en viss 6kning av vardbehovet bade pa vanlig vardavdelning
och pa IVA férvantas.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Vaccinationerna mot covid-19 inleddes den 27 december 2020. Vaccinationstakten var lagre an
vantat under de forsta manaderna 2021 pa grund av férsenade vaccinleveranser och nadde

10 000 givna doser per vecka forst under vecka 15. Arbetet har praglats av nya beslut fran
Folkhdlsomyndigheten, vilket kravt snabba férandringar och omplaneringar. Under juli och
augusti har vaccinationsintresset svalnat nadgot, samtidigt som tillgdngen pa vaccin 6kat. Parallellt
har grupper som arbetar mot covid-19 vaccination blivit allt mer aktiva i att sprida
desinformation pa sociala medier och pa andra satt forsoka paverka vaccinationsarbetet.
Vaccinationstdckningen i gruppen 65 ar och aldre dr mycket god, saval i Vastmanland som i
Sverige som helhet (>90% fardigvaccinerade). Sett till andelen >18 ar som é&r fardigvaccinerade
(71 %) eller har fatt minst en dos (82,5%). Fler aktiviteter pagar for att 6ka
vaccinationstackningen, bland annat genom att erbjuda drop-in och vaccination via
vaccinationsbuss.

Regionen utnyttjar den av Folkhdlsomyndigheten upphandlade tjansten for provtagning PCR med
egenprovtagning drive-in, apotek och hemleveranser dar kapaciteten i stort varit god.

Infektionskliniken utdkar under hosten med 6 vardplatser och Operationskliniken har efter
ombyggnation mojlighet att bemanna upp till 12 IVA-platser.

En vardkedja for postcovid med primar utredning och rehabilitering inom primarvarden
och en bedémningsmottagning pa sjukhuset har etablerats.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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1.6 Omrade Planerings- o utvecklingsstab

Pandemin har fortsatt paverka planerings- och utvecklingsstabens arbete. Samordningsansvaret
for provtagning av covid-19 har under aret hanterats av vardgarantienheten. Resursenheten har
bidragit till bemanning av covidavdelningar, antikroppsmottagning, vaccinationsnoder samt
munskyddsvardar. Medicinsk digitaliseringschef har varit regionens vaccinationssamordnare till
och med 31 augusti.

Flera av de uppdrag som ligger inom ramen for kunskapsstyrning har paverkats av covid-19 med
lagre inforande takt tex av personcentrerade och sammanhallna vardférlopp. Andra
utvecklingsprojekt har daremot fatt en skjuts framat tex inom digitaliseringen.

Under varen har planering for organisationsforandring dar Resursenheten slas samman med
Vardstod pagatt. Med gemensamma samlade resurser kommer tillgédnglighet, produktion,
resursplanering och intern bemanningspool bidra till att utveckla tjanster mot karnverksamheten.

Inférandet av Tessa, robotiserade schemasystem, forvantas effektivisera schema hantering och
ge positiva ekonomiska effekter.

Forvaltningens utbildningsuppdrag har fortgatt och studenter har tagits emot i planerad
omfattning. Forvaltningens forsta kliniska lektorat har rekryterats inom fysioterapi.

Covidvarden har varit integrerad i vanlig verksamhet och har darfor inte inneburit nagra
omplaceringar/férlangningar av férvaltningens drygt 70 AT-ldkare och ddrmed har ordinarie
utbildningsprogram genomforts, om an i stor utstrackning digitalt. | augusti infordes den nya
forkortade AT tjanstgoringen pa 18 manader. Riskanalysarbete och dialog med berérda kliniker
har fortgatt sedan 2020.

Utfardad av:
Godkand av:

Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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3 KVALITET
3.1 Andel oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar, 65 ar och éldre
Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar somatik och
psykiatri (VTFH
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Resultatet under perioden avviker nagot for maj manad relaterat till ett 6kat behov av
slutenvard.
3.2 Undvikbar slutenvard
Undvikbar slutenvard somatik och psykiatri (VTF)
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Andelen undvikbar slutenvard har varit hogre under perioden, svart att dra nagra sakra slutsatser
men vaccinationsatagandet hos primarvarden kan ha bidragit.
Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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3.3 Remissfléde
Remissinflode Somatik (st) Remissinflode Psykiatri (st)
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Det summerade remissinflodet under aret visar en 6kning med 12,3% i jamforelse mot
foregaende ar. Inflodet borjar aterigen narma sig nivaer sa som det sag ut innan pandemin
startade och vid en jamforelse mot 2019 kan man &dven se att det kommit in fler remisser under
tva av arets manader.

Volymmassigt inom somatiken ar det framférallt Hudkliniken, Medicinkliniken, Ortopedkliniken
samt Ogonkliniken som visar stora 6kningar 2021 i jamférelse mot 2020. Inom Psykiatrin finns
okning framforallt inom Barn- och ungdomspsykiatrin som haft ett mer normalt infléde detta ar
vilket den kraftiga 6kningen av privata vardbegdaran i diagrammet visar.

3.4 Féljsamhet till basala hygien och kladrutiner
Hygienfragor har haft stort fokus under pagaende pandemi. Flertalet av verksamheterna nar dock

fortfarande inte malvardet pa 90 %, vilket ar beklagligt. Maluppfyllelse BHK &r en viktig fraga som
forvaltningsledningen kommer att fokusera pa bland annat genom fokus i samband med
ledningsgrupper, fortsatt arbete i VRI-MRB-gruppen samt for smittskydd-vardhygien. Ny matning
sker vecka 37.

Handlingspl Mal-
Handiingsplanens 1 ikator N 2021 (2020)
indikator varde
Foljsamhet till hygien- och kladrutiner 90% 75,1% (71,1%)
3.5 Trycksar inom slutenvarden

Den planerade nationella punktprevalensmatningen av trycksar i mars stalldes in och ersatts av
matning den 14 september 2021. Infér denna matning mots samverkansgrupp for
trycksarsprevention, vilken varit vilande under pandemin.

Handlingsplanens Mal-
Tanciingsp Indikator ) 2020 (2019)
indikator varde
Andel trycksar kategori 1-4 <10% 7,3% (12%)
Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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4 UPPFOLINING STATSBIDRAG - OVERENSKOMMELSER MELLAN STATEN OCH SKR

4.1 God och Néra vard (beslut 2021-03-23)
Atta projekt pagar inom ramen for program Nira Vard: 1-4) Utokad mobilitet i noderna Vasteras,

Sala, Fagersta, Koping, 5) AH-uppdraget, 6) Palliativt kunskapslyft, 7) Mottagning for tidiga
insatser och 8) Aldrepsykiatri. Projekten l6per pa enligt plan, men med viss férskjutning i
tidsplanen for nagra av dem beroende péd pandemin.

Darutover pagar fem forstudier: 1) Avancerad hemsjukvard for barn, 2) Vuxna med férvarvad
hjarnskada, 3) Barn med fetma, 4) Processoversyn barn, ungdomar och unga vuxna med upplevd
psykisk ohalsa del 2, 5) Samlokalisering i noderna for primarvardsverksamheter som inte ar
vardcentral. Av dessa 6vergar forstudierna “Avancerad hemsjukvard for barn” samt “Barn med
fetma” till projekt under hosten.

Utover aktiviteterna inom programmet finansieras aven aktiviteter évergripande for
forflyttningen, inom valfardsomradet, elevhalsa och andra omraden som innefattas av nara vard.

Utfall kostnader finansierade av statsbidrag for God och Nara vard till och med augusti uppgar till
cirka 17 mkr och arsprognosen bedéms bli 48 mkr. Det dr nagot lagre an budgeterat (52 mkr) och
forklaras framforallt av att vissa projekt blivit férsenade i och med pandemin samt att manga
utbildningar blivit installda under aret.

4.2 Ambulanssjukvarden (beslut 2021-06-16)
Aktiviteter inom statsbidragen for god och nara vard avseende utveckling av ambulanssjukvarden

godkandes i augusti. Tva projekt kopplat till statsbidragen avseende tillgdnglighet startades upp i
maj. Huvuddelen av aktiviteterna enligt plan har startats upp i manadsskiftet augusti/september.

Prognos for 2021 ar att 2,2 mkr anvands av totalt maojliga 2,5 mkr. De aktiviteter som genomfors
kopplas till omradena kompetensutveckling och tillganglighet. Effekterna av statsbidragen anses
vara betydande for utveckling av den prehospitala varden inom Region Vastmanland, men ocksa
for den prehospitala varden nationellt. Statsbidragen mojliggér framférallt kompetensutveckling
och dartill vardutveckling.

4.3 Psykiska halsa (beslut 2021-03-23)

Det statliga stod som har inkommit for att genomfora insatser som foreskrivs i lokala och
regionala handlingsplaner har anvants till flera projekt framférallt inom Vuxenpsykiatrin. Dar kan
sarskilt framhallas det forskningsprojekt som har bidragit till att minska nedstamdhet for
individer 6ver 65 ar under pagaende pandemi. Utdver detta har medel ocksa anvants for att
starka utredningskapaciteten och utveckla beroendevarden.

Insatser for att stérka barn och ungdomspsykiatrin har genomférts genom att ett stort antal
utredningar och behandlingar har kunnat genomféras utéver vad som hade varit maojligt inom
befintlig ekonomisk ram. Det planeras ocksa insatser for att 6ka mobiliteten och darmed den
patientcentrerade varden, dessa har dock ej paborjats annu. Pagaende insatser ocksa for att
utbilda och forbattra traumavarden pa alla nivaer (fran primarvard till psykiatri). Inom omradet
kunskapsbaserad och saker halso- och sjukvard pagar flera projekt. Bland annat har en
verksamhetsutvecklare anstéllts for att operativt utveckla och félja upp att varden genomfors
utifran aktuellt kunskapslage inom alla delar av psykiatrin.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Det ackumulerade utfallet till och med augusti uppgar till 9 mkr och arsprognos cirka 20 mkr.

4.4 Okad tillginglighet, korta vardkoer

Under denna rubrik inkluderas tva statsbidrag. Det ena dr 6verenskommelsen om Okad
tillganglighet i hdlso- och sjukvarden 2021, den andra ar medlen for den uppskjutna varden
relaterat till covid-19 pandemin. Inkluderat bada statsbidragen har regionen totalt 131,7 mkr till
att forbattra tillgangligheten. Mojligheten finns att regionen far ytterligare 20 mkr utbetalt i
december. Dessa 20 mkr ar prestationsbaserade och matningen sker under perioden september
till november 2021.

Av de beviljade avropen fran verksamheterna har merparten, 46%, beviljats for kopt vard, 32%
for inhyrd personal, 13% for anstallning av personal, 8% till satsningar som ar en kombination av
egna satsningar inom kliniken samt inhyrd personal samt 1% till respektive investeringar samt
extra satsningar inom kliniken.

Extra satsningar inom kliniken handlar framst om extra mottagningar under kvallar och helger.

Investeringar dr exempelvis TOUL-ventilation pa operationskliniken i Képing. Detta for att kunna
genomfor ortopediska operationer som kraver ultrarent luftflode.

| tabellen nedan ses en sammanstallning hur de beviljade avropen férdelats mellan omradena
och verksamheterna.

Beslutati Prognos

Omrade Verksamhet FV-ledning  delar 2

Akutsjukvard Kirurgkliniken 9967 10980
Kvinnokliniken 600 600
Karlkirurgiska kliniken 300 300
Operationskliniken 10900 10900
Ortopedkliniken 21077 21077
Ogonkliniken 13 552 13232
ONH-kliniken 2300 2300
Akutsjukvard Summa 58696 59389
Férvaltningsledning Tandvard och Privata vardgivare 2200 2200
Forvaltningsledning Summa 2200 2 200
Medicinsk diagnostik Fysiologi 1724 1724
Radiologi 8900 6 500
Hjdlpmedelscentrum 181 181
Medicinsk diagnostik Summa 10 805 8 405
Nira vard Habiliteringscentrum 675 675
Vardval Primérvard 1445 1445
Barn- och ungdomspsykiatrin 22 688 22 688
Vuxenpsykiatrin 21210 17 590

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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N&ra vard Summa 46 018 42 398
Planerings och utvecklingsstab gz:z:gag;tmh urvecklingsstab 365 365
Planerings och utvecklingsstab Summa 365 365
Summa 118084 112 757

Prognosen pa helaret avviker cirka 6 mkr fran beviljat.

Planering sker for att pa basta mojliga satt anvanda det annu outnyttjade medlen for att
ytterligare férbattra tillgangligheten.

4.5 Personcentrerade och sammanhallna vardforlopp (beslut 2021-04-09)
Arbetet med personcentrerade och sammanhalina vardférlopp med syfte att skapa en jamlik och
effektiv vard baserad pa basta tankbara kunskap fortskrider enligt den nationella plan som
regionen star bakom. Cirka 10 vardforlopp ar i stadiet for implementering, ett antal vardforlopp
ar under remissbehandling. Statsbidraget har fordelats inom priméarvarden utifran att
vardforloppen har storst paverkan dar, respektive vardcentral har fatt 0,2 mkr var for att arbeta
med implementering. Resultatet av de inférda vardférloppen kommer att foljas i samband med
arsredovisningen pa grund av att vardférloppen infors succesivt.

Ackumulerat utfall for perioden &r 0,2 mkr, arsprognos 6 mkr.

4.6 Effektiv cancervard (beslut 2021-04-09)

Arbetet med standardiserade vardférlopp fortgar, statsbidragsstodet for inférande pagar sedan
manga ar. Cancervarden har varit prioriterad under pandemin, en viss paverkan kan ses som
troligen berott pa radsla att soka vard. Malen for ledtiderna ar 80%, alla diagnosomraden har
annu inte uppnatt detta, flera diagnoser har det. Region Vastmanland ligger pa samma niva som
ovriga regioner inom sjukvardsregionen. Inklusionskriteriet som ar 70% handlar om hur stor
andel patienter som ska inkluderas i ett SVF dr uppnatt i stor utstrackning. Statsbidraget pa

10 mkr fortsatter att anvandas med fokus pa patienternas direkta behov. Bidragen gar till
klinikerna for stod till kontaktsjukskoterskor, koordinatorer och Diagnostiskt centrum. En
detaljerad redovisning av statsbidraget ska lamnas till Socialstyrelsen i slutet av september.

Ackumulerat utfall for perioden ar 6,7 mkr, arsprognos 10 mkr.

4.7 Kvinnors halsa (beslut 2021-04-09)

Arbetet med insatsomradet forbattrad forlossningsvard och insatser for kvinnors hélsa har pagatt
i ndgra ar. FOr att uppna malen med statsbidraget sa har regionen satsat pa en forstarkt
bemanning inom modrahalsovarden, samt utékning av samordningsbarnmorska. Den delen
syftar till en starkt vard inom vardkedjan graviditet och forlossning. Sarskilda aktiviteter &r riktade
mot eftervarden. Avlastning av modrahalsovardspsykologer ar ett nytt omrade dar administrativa
uppgifter 6vergar till en medicinsk sekreterare.

Den stora delen av satsningen gar till forstarkt forlossningsvard genom utékad bemanning.
Satsningen for 2021-2022 har kompletterats med projekt med psykosociala satsningar bland
annat kulturdoula. Det nu aktuella och kompletterande statsbidraget lyfter upp neonatalvard.
Regionen utvecklar bade bemanning omvardnad vilket innebéar att mor och barn ska finnas nara

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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varandra pa sjukhuset, beroende pa vilken som behéver vard mest. Satsningar pa mojlighet till
hemgang med stdd eller permission fran neonatalvarden ar ett omrade dér statsbidraget ger
stod.

Riktat arbete med sjdlvtest som alternativ till ordindr gynekologisk cellprovskontroll &r ytterligare
ett insatsomrade.

Ackumulerat utfall for perioden ar 7,3 mkr, arsprognos 16,1 mkr av beslutade 26 mkr utéver i
budget fordelad ram.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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5 TILLGANGLIGHET OCH PRODUKTION

5.1 TILLGANGLIGHET

5.1.1 Férvaltningsévergripande

Tillganglighet nybesok 90 dagar
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Forvaltningens vardgarantivarde gallande nybesok férbattrades succesivt under borjan pa aret
och under april-juni lag vardet precis under 90%, vilket ar jamforbart med hur det sag ut fore
pandemins start. Nar sedan remissinflodet fick en topp under juni 6kade kéerna vilket har
paverkat vardgarantivardet da fokus under semesterperioden har varit att prioritera patienter
med cancerdiagnoser och andra akuta besvar.

Tillganglighet nybesck 90 dagar
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==@==Alla Regioner @==Region Vdstmanland

Vid jamforelse mot ett riksgenomsnitt kan man se att Vastmanland under hela aret haft battre
tillganglighetsvarden an riket och vissa manader ar vardet 10 procentenheter battre.

Ovriga tillgdnglighetsmatt dr unika matt fér respektive omrade och redovisas i text- och
diagramform nedan.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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5.1.2  Akutsjukvard

Tillganglighet Besdk Tillginglighet Atgard
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Besok 90 dagar var nastan i niva med forvaltningens uppsatta malniva pa 90 % innan sommaren,
tillganglighet sjonk pa grund av att mottagningskapaciteten minskar under sommarned-
dragningen. Remissinflédet har nu atergatt till samma nivaer som fére pandemin. Jamfort med
angransande regioner ligger forvaltningen hogt i tillganglighet till nybesok.

Atgard 90 dagar praglas stort av konsekvenserna av den nedstingning som gjordes fran mars till
september 2020 da verksamheten stilldes om for att mote det 6kade sjukvardsbehovet som
orsakades av pandemin. Under 2021 har tillgangligheten gradvis 6kat och antalet vantande ar i
nivd med tiden fére pandemin. Aven hir ses en tydlig effekt av neddragningen under sommaren.
Ett flertal initiativ har startats for att sakerstalla att kirurgisk behandling ges i ratt tid och dessa
kommer att ge resultat fére sommaren 2022.

De satsningar som ligger i snar framtid ar dels ett fokus pa att 6ka egen kapacitet, dels en
separering av elektiva floden fran den mer svarplanerade akuta kirurgin. Ett intensivt arbete
pagar med att sakerstdlla avtal och nya avtalsformer med privata aktorer samt strukturer for att
premiera ett 6kat samarbete med angransande regioner. Detta har resulterat i battre kvalitet och
storre volymer inom exempelvis 6gonkirurgi och ryggkirurgi. Tidsméssigt kommer omrade
akutsjukvard att 6ka sin kirurgiska produktion fran och med vecka 40 da kapaciteten 6kar pa
centraloperation.

Akutmottagningen har svart att nd malnivan att antalet fardigbehandlade inom 4 timmar ska vara
over 75%, utfall i nivda med 70%. En forklaring ar ett 6kat inflode av patienter under vissa tider av
dygnet, som i sin tur kan foérklaras av ett utokat uppdrag i primarvarden kopplat till vaccinationer.
Detta kommer att féljas upp.

Utfardad av:
Godkand av:

Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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5.1.3 Néira vard

Tillganglighet primarvard kontakt samma dag
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Telefontillganglighet i primarvarden nar ej malvardet pa 100 % och varierar mellan 84-90 %,
detta ar i niva eller nagot lagre jamfort med foregaende ar. Det beror delvis pa att antalet
inkommande samtal har 6kat hela 27%, men ocksa en effekt av den 6kade belastningen pga.
pandemin.

Tillganglighet primarvard medicinsk bedémning inom 3 dagar
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Medicinsk bedémning inom tre dagar i primarvarden nar ej malvardet pa 85% pga. hog
efterfragan pa vard. Antalet besok ar 33 000 fler jamfért med motsvarande period foregaende ar.
Tillganglighet besaok (90 dgr)
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Besok (90 dagar), ligger nagot under malvardet pa 100% men i linje med foregaende ar.

Utfardad av:
Godkand av:

Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Tillgénglighet BUP
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Tillganglighet be handling BUP (30 dgr)
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Oppenvardsbesdken har dkat kraftigt, totalt 29,5%, jamfért med foregdende ar. Antalet patienter
har 6kat 14%. Tillgénglighet till besok 30 dagar ligger under malvardet pa 90%, till stora delar
beroende pa kraftigt 6kat remissinfléde. Tillgangligheten till behandling och utredning har
forbattrats nagot jamfort med foregdende ar.

Utfardad av: Marina Johannesson

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Tillgénglighet 1177

Medelvantetid 1177 (min)
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Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
Féregiende 3r [1423 [19:47 4500 | 21:02 [ 15:00 | 24:38 [20:12 [15:33 [ 23:11 [20:42 | 30:09 | 2651
Innevarande ar [17.35 | 15:17 | 2244 | 3525 | 27:35 | 23:38 | 30.16 [25.03

Sjukvardsradgivning, medelvéntetid for besvarande av samtal 1177 Vardguiden pa telefon, nar ej
malvardet pa 8 min. Detta kan forklaras av ett 6kat antal samtal rérande pandemirelaterade
fragor.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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5.14 Medicinsk diagnostik och teknik

Mhetsmétt Tom 2021-08 [ Tom 2020-08 | Avvikelse perioqUtfall 2020 | Utfall 2019 | Avvikelse 2019-2020413&
[Rontgen

Medianvantetid MR

Prioritet inom 1 vecka 8 6 2 6 7 -1
Prioritet inom 2 vecka 15 15 0 13 15 -2
Prioritet inom 3 vecka 38 30 8 23 23 0
Prioritet inom 4 vecka 60 61 -1 54 72 -18
Turordning 100 84/ 16 102 75 27
Medianvantetid DT

Prioritet inom 1 vecka 6 6 0 5 5) 0
Prioritet inom 2 vecka 14 12 2 13 14 -1
Prioritet inom 3 vecka 42 23 19 25 25 0
Prioritet inom 4 vecka 54 31 23 32 35 -3
Turordning 63 59 4 64 65 -1
Medianvantetid UU 0

Prioritet inom 1 vecka 5 5 0 4 5 -1
Prioritet inom 2 vecka 11 10 1 10 14 -4
Prioritet inom 3 vecka 18 14 4 15 21 -6|
Prioritet inom 4 vecka 24 18 6 20 33 -13
Turordning 38 29 9 29 56 -27
Fysiologen Tom 2021-08 | Tom 2020-08 | Avvikelse perioqUtfall 2020 | Utfall 2019 | Avvikelse 2019-2020 dagar |
Medianvantetid Ekokardiografi

Prioritet inom 1 vecka 6 7 -1 7 7 0
Prioritet inom 2 vecka 14 14 0 14 14 0
Prioritet inom 3 vecka 24 21 3 22 21 1
Prioritet inom 4 vecka 34 32 2 35 32 3
Turordning 75 198 -123 175 240 -65
Medianvantetid Arbetsprov

Prioritet inom 1 vecka 6 8 -2 7 8 -1
Prioritet inom 2 vecka 14 14 0 14 14

Prioritet inom 3 vecka 22 22 0 22 21 1
Prioritet inom 4 vecka 33 27 6 27 28 -1
Turordning 94 111 -17 109 132 -23
Medianvantetid Spirometri

Prioritet inom 1 vecka 6 9 -3 8 10 -2
Prioritet inom 2 vecka 14 17 -3 16 15 1
Prioritet inom 3 vecka 24 20 4 21 20 1
Prioritet inom 4 vecka 31 27 4 27 28 -1
Turordning 72 57 15 66 115 -49

Medicinsk teknik utfér forebyggande underhall i tid.

Hidlpmedelscentrum har uppfyllt sina mal avseende andel patienter som far utprovning och

service/reparation inom avsedd tid. Andelen leveranser som skett pa planerad dag ligger i niva
med malvardet.

Rontgenkliniken hinner med elektiva ultraljudsundersdkningar i tid. Elektiva datortomografier
samt magnetkameraundersdkningar hinns med om de har hég medicinsk prioritet men de med
lagre prioritet far vanta nagot langre.

Mammografiscreeningen pa Brostradiologiska kliniken ligger efter med cirka 8 manader men

arbete pagar for att enligt plan komma ikapp till sommaren 2022.

Fysiologkliniken har en kdsituation med lagre prioriterade ekokardiografier, arbetsprov samt

spirometrier.

Utfardad av:
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5.2 PRODUKTION

Ack utf Ack utf Ack avv Bokslut

Inn Ar Fg Ar Fg ar % Utf Fg ar
Likarbesdk 365 064 346 989 5,2% 537 559
- Varav somatiskt vard 141 895 131 344 8,0% 204 100
- Varav psykiatrisk vard 16 176 14 211 13,8% 22 025
- Varav primarvard 187 100 183 278 2,1% 278939
- Varav privata mottagningar (slap enl Privera) 19 893 18 156 9,6% 32 495
Likarbesok - Distans 109 334 101 194 8,0% 163 375
- Varav somatiskt vard. 32952 34726 -5,1% 53 145
- Varav psykiatrisk vard. T 508 607 24,8% 996
- Varav priméarvard. 68 874 60 451 13,9% 100 314
Besok, ovriga yrkesgrupper 625 088 608 758 2,7% 967 974
- Varav somatiskt vard 147 543 139 961 5 4% 217 398
- Varav psykiatrisk vard 49 366 45 484 8,5% 69 942
- Varav primarvard 371754 367 T10 1,1% 583 115
- Varav privata mottagningar (sldp enl Privera) 56 425 55 603 1,6% 97 519
Besdk, dvriga yrkesgrupper - Distans 90 1556 64 690 39, 4% 105 356
- Varav somatiskt vard. 22 21 18 277 21,6% 28 292
- Varav psykiatrisk vard. 17 578 12 801 37, 3% 21 396
- Varav primérvard. 50 346 3312 49,8% 55 668
Vaccinationer 357 339 10 470 3 3M3,0% 59 016
Vardtillfillen - somatik {utskrivna) 22 950 23 787 -3,5% 35539
Varddagar - somatik exkl perm (utskrivna) 116 901 117 843 -0,8% 175 960
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda) 24 868 23762 4,7% 36 588
Beldggning 06:00 83 83 6,0% 84
Operationer totalt 15 663 13 061 19,2% 21 095
- Varav slutenvardsoperationer 4318 4202 2,8% 6297
- Varav dagkirurgi 3 850 2542 51,5% 4 367
- Varav klinikegna operationer 733 6 280 16,8% 10 356
Knivtid 8936 7 534 18,6% 11 812
DRG-poing totalt (1 man slip) 37 641 36 540 3,05 62 980
- Varav DRG-podng dppenvard (1 man slip) 17 782 16 561 T4% 29 246
- Varav DRG-podng slutenvard (1 man slip) 19 859 19 979 -0,6% 33734

5.2.1 Férvaltningsévergripande
Den totala 6ppenvardsproduktion dar bade fysiska besok och distanskontakter ar summerade

(vaccinationer exkluderade) visar en produktionsdkning pa 6,1 % under 2021 i jamforelse mot
2020. Distanskontakterna star for den storsta delen av 6kningen.

| utfallsvérdena fér bade 2020 och 2021 géllande ”Besok, 6vriga yrkesgrupper - varav primarvard”
finns kontakttyperna provtagning och medicinsk service inkluderade. Dessa kontakttyper star for
36% (ca.135 000 kontakter) av den totala volymen 2021. Inom somatisk- och psykiatrisk vard ar
dessa kontakter exkluderade. Infor halso-och sjukvardsforvaltningens arsrapport ska stallnings-
tagande ske till om dessa matt ska finnas med.

Inom den somatiska slutenvarden ses en viss 6kning av medelvardtiden som kan kopplas till att
de patienter som vardas dar ar mer sjuka. Antalet 6verbelaggningar och utlokaliserade ar fler i ar
men nationellt fortsatter Region Vastmanland att ha battre varden &n riksgenomsnittet.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Overbeldggningar per 100 disponibla vardplatser Utlokaliserade patienter per 100 disponibla vardplatser
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En storre produktionsdkning kan ses inom operationsverksamheten och da framst inom de
dagkirurgiska verksamheterna.

5.2.2  Akutsjukvard

Sammanstillning produktion

Ackutf AckBud  Ack avv Ack utf Ack)aw Helar Helar Avv Bud Boksll;lt
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFgar
prog %

Lakarbesok 129 339 119 094 86% 205709 185 856
- Varav akuta besok 42 576 40 744 4.5% 65 247 61 162
Lakarbesdk - Distans 28129 30725 -5.2% 41 961 47280
Besck, Gvriga yrkesgrupper 114 280 108 682 52% 134 246 167 512
Besok, ovriga yrkesgrupper - Distans 15748 12799 23.0% 23 555 19 625
Waccinationer 5345 461 1055 4% 0 2134
Vardtillfallen 18 820 19 859 -5,2% 28072 29 553
Varddagar exkl perm (utskrivna) a0 652 92 808 -2,3% 137 400 137714
Beliggning 06:00 a1 86 58% 0 36
Cperationer totalt 15421 13031 18.3% 25145 21037
- Varav slutenvardsoperationer 4283 4201 2,0% 6746 6 296
- Varav dagkirurgi 3787 2514 50,6% 6 375 4312
- Warav klinikegna operafioner 7295 6279 16,2% 12020 10 355
Knivid 8842 7515 17,7% 0 1783
DRG-podng totalt (1 man siap) 27 087 26 528 21% 0 45628
- Varav DRG-poing éppenvard (1 man slap) 11 668 10 870 7.3% 0 19 263
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap) 15 419 15 658 1,5% 0 26 365

Generellt har produktionen inom omrade akutsjukvard 6kat under aret. Den stérsta 6kningen har
skett gallande kirurgiska behandlingar.

En nedgang gillande distansbesok belyser att patienterna till stor del 6nskar fysiska besok samt
det faktum att vissa besok inte lampar sig for distans och att de besdken nu sker fysiskt.

Under hela aret har antalet vantande pa operation minskat samtidigt som andelen som passerat
90 dagars vantetid blir farre. Gallande vantetid till mottagning har vantetiderna minskat under
hela aret. Nedgangen i augusti beror pa ett hogt remissinfléde i juni kombinerat med minskad
mottagningskapacitet under sommaren. En bidragande orsak till den 6kade kirurgiska
produktionen ar att den nya IVA delen nu har tagits i bruk. Detta innebar att stérningen avseende
den kirurgiska produktionen &r liten trots den pagaende covidpandemin.

Antalet disponibla slutenvardsplatser ar farre an féregaende ar, patienterna mer vardkravande
vilket leder till [angre vardtider.

DRG-poédngen i slutenvard ar lagre an motsvarande period 2020. En forklaring ar att antalet
intensivvardade och intermediarvardade patienter ar betydligt lagre 2021 jamfért med
motsvarande period 2020.

Aortascreening ar i fas.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



\ﬁ[ Region RAPPORT 24 (59)

Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

57849-0.2

Delarsrapport 2 2021 - Forvaltningstotalt HSF
5.2.3 Ndéra vard

Sammanstalining produktion

Ack utf AckBud Ackavv Ack utf  Ack avv Helar Helar AvvBud  Bokslut
Inn Ar Innar  Bud% FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar

prog %
Lakarbesok 46 354 44 316 46% 72200 66 063
- Varav somatiskt vard 12 556 12 249 2,5% 19 450 18243
- Varav akuta besok 6152 6317 -2,6% 9000 9295
- Varav psykiatrisk vard 16 176 14 211 13,8% 24 950 22025
- Varav akuta besok 3421 3259 5,0% 0 5022
- Varav 6vrig primarvard 17 622 17 856 -1,3% 27 800 25795
- Varav akuta besok 15435 15528 -0,6% 0 22337
Lakarbesok - Distans 11 481 10 067 14,1% 17 509 15899
- Varav somatiskt vard. 3823 4001 -4,5% 5844 5865
- Varav psykiatrisk vard 7508 6017 24 8% 11 520 9916
- Varav 6vrig primarvard 150 49  206,1% 145 118
Besok, ovriga yrkesgrupper 94 523 92 482 22% 153 440 142 940
- Varav somatiskt vard 31825 30 364 48% 56 850 48 226
- Varav psykiatrisk vard 49 366 45 484 8,5% 74 800 69 942
- Varav 6vrig primarvard 13332 16 634 -19,9% 21790 24772
Besok, ovriga yrkesgrupper - Distans 29 066 20 304 432% 43678 33427
- Varav somatiskt vard 6437 5478 17,5% 9550 8 667
- Varav psykiatrisk vard 17 578 12 801 37,3% 26 000 21396
- Varav 6vrig primarvard 5051 2025 149,4% 8128 3364
Vaccinationer 1132 21 5290,5% 0 261
Vardtilifallen 5644 5292 6,7% 6120 8159
Varddagar exkl perm (utskrivna) 26 249 25035 4,9% 39 424 38 246
Varddagar exkl perm (belagda) 24 868 23762 47% 38 955 36 588
Belaggning 06:00 82 79 3,8% 0 80
DRG-poang totalt (1 man slap) 10 502 9987 5.2% 0 17 300
- Varav DRG-poang dppenvard (1 man slapj) 6062 5 666 7,0% 0 9931
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap| 4 440 4321 2,8% 0 7 369

Somatisk 6ppen vard — antal besok ligger i niva med budget och féregaende ar och period.

Somatisk slutenvard — antal varddagar och vardtillfallen ligger 6ver jamfort féregdende ar och
period.

Psykiatrisk 8ppenvard - antal besdk ligger visentligt dver féregdende &r och period. Okningen ses
hos samtliga yrkeskategorier.

Psykiatrisk slutenvard — antal varddagar och vardtillfillen ligger 6ver jamfort foregdende ar och
period.

Primérvard, 6vrig primarvard — Ungdomsmottagningen ligger i nivd med féregaende ar, men
under budget. Jourmottagningen, BU-hdlsan och Paramedicin primarvard har 6kat jamfért med
féregaende ar.

Beldggningsgraden inom slutenvarden har okat till 82% jamfort 79% med féregaende ar.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Produktion
Oppenvardsgruppering 2020 2021
Lakare 226 308 238 717
- varav lakarbesok 165 905 169 882
- varav distanskontakter 60 403 68 835
Sjukskoterska inkl. 149 091 143 561
- varav Ssk besok 128 139 118 538
- varav distanskontakter 20952 25023
Ovriga bestk 223052 259 599
- varav besok 222 417 39317
- vara distanskontakter 10635 20282
Totalt 608 451 641 877

Vardval primarvard - en 6kning av antalet lakarbesok ses vilket till stor del beror pa fler

kvalificerade telefonkontakter och digitala besck. Daremot har besok till sjukskéterska minskat
vilket troligtvis ar en pandemirelaterad effekt. Antalet besok till dvriga yrkeskategorier har 6kat.

Arbete med att komma i fas med gynekologiska cellprovskontroller pagar enligt plan med
ambition att vara i fas fére arsskiftet.

5.24

Antal besok

totalt jan-

juli 2018

Upphandlad vard i Idinet och tandvard

Antal besok Antal besok

totalt jan-
juli 2019

totalt jan-
juli 2020

Antal besok

totalt jan-
juli 2021

Fysioterapeut 57774 55 866 47 218 46 941
Kiropraktorer 4938 4852 4211 4130
Lakare 20 112 19720 21197 22 535
Naprapat 4643 4532 3592 4 606
Psykoterapeut 901 1037 1142 1212
SUMMA 88 368 86 007 77 360 79 424
Besok hos fysioterapeuter och kiropraktorer har minskat gradvis under nagra ar. Okning ses

framfor allt av besok till psykoterapeut och ldkare.

Utfardad av:
Godkand av:
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5.2.5 Tandvard

Avgiftsfri tandvard - barn och unga
Det tillfalliga beslutet att infora langre revisionsintervall mellan tva undersékningar for barn och

unga under pagaende pandemi har ocksa medfort 6kade kostnader for den avgiftsfria
tandvarden for barn och unga.

Regionens sarskilda tandvardsstod

Tandvard som utforts och ersatts under det Regionens sarskilda tandvardsstod under tertial tva
fortsatter att vara lagre i jamforelse med tidigare ar fére pandemin.

Utfardad av: Marina Johannesson
Godkand av:
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5.2.6 Diagnostik

Avvikelse |Avvikelse

perioden jfr |perioden jfr

2021 m 2021 m
Produktionstal Tom 2021-08 |Tom 2020-08 |Tom-2019-08 |2020 % 2019 % 2019 2018
Fysiologen
Utforda undersdkningar totalt 25140 22 446 27042 12% -7%| 41452 40431
Elektrokardiografi 4294 3592 4277, 20% 0% 6516 6235
Ekokardiografi 4758 4470 4744 6% 0% 7210 6591
Respirationsdiagnostik 3475 2774 3858 25% -10%) 6020 5497
Neurofysiologi 1651 13888 2 084 -13% -21%| 3168 3151
Laboratoriemedicin
Laboratoriemedicin totalt 1819578 1653 928 1714 247, 10% 6%) 2724754 2661 247,
Klinisk kemi 1484 378 1351132 1415843 10% 5% 2255051 2223 852
Transfusionsmedicin 46471 41915 52168 11% -11% 82252 79 334
Klinisk Mikrobiologi 163 154 148 321 127 272 10% 28%) 203 390 182001
varav Sars CoV-2-analyser 38588, 33 359 0 16%
Klinisk Patologi 125 575 112560 118964 12% 6%)| 184 061 176 060,
Rontgenkliniken
Antal rtg totalt exkl Unilabs 111034 106 088 112801 5% -2% 173 749 171013
Antal MR 5385 5 205 43888 3% 10% 6767 5977
Antal DT 32589 27648 26 884 18% 21% 41 986 42 380
Antal Ulj 8180 7128 7 764 15% 5% 11704 11999
Antal rtg totalt inkl Unilabs
(exkl brostenheten) 106 397 96 113 106 392 11% 0% 165 516 162 791
Unilabs antal MR 6712 4989 5772 35% 16%) 9249 9781
Unilabs konv rtg 12421 10491 12904 18% -4%) 19 323 19958
Brostenheten 23 304 16 287 25 491 43% -9%| 38 795 35 233

Generellt har produktionen under perioden 6kat jamfért med samma period 2020 men nar oftast
inte upp till produktionen 2019.

Antalet bestéllningar till Hjdlpmedelscentrum 6kade 4,1% jamfort med 2020 till 29 493. Antalet
arbetsorder géllande avhjilpande och férebyggande underhall 6kade med 14 respektive 128% da

antalet 2020 var lagt pa grund av pandemin.

Rontgenkliniken har 6kat antalet magnetkamera- och datortomografiundersékningar markant.
Aven underleverantdr har 6kat produktionen av magnetkameraundersékningar ar region
Vastmanland.

Fysiologkliniken har 6kat antalet spirometrier och ekokardiografiundersdkningar markant.

Brostradiologiska kliniken har 6kat produktionen kraftigt jamfort med 2020 da

screeningverksamheten i perioder var begransad men &r inte uppe i nivd med 2019.

Laboratoriemedicin har 6kat produktionen inom de flesta omraden och ligger totalt sett hogre
ocksa @n 2019.

Medicinsk teknik utfért ndgot mer underhall an planerat for perioden.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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6 MEDARBETARE - SAMMANFATTANDE KOMMENTAR FOR PERIODEN

Pandemin har fortsatt stor paverkan pa férvaltningens medarbetare och chefer. Verksamheterna
vittnar om en hog belastning, en fortsatt hog franvaro och en vardag som ser annorlunda ut.

Covidvarden har etablerats som en del i den ordinarie verksamheten och darmed inneburit
omstélining och utdkning i en del av férvaltningens verksamheter.

Pandemin staller fortsatt hoga krav pa flexibilitet och forvaltningens medarbetare gor ett gediget
arbete med att erbjuda en god och saker vard.

Under 2021 finns ett behov av att sdkerstalla att utbildning fortskrider enligt plan samt
mojliggdra och sakerstalla aterhamtning och att uppmarksamma sarskilt utsatta grupper utifran
den belastning som pandemin fért med sig.

6.1 Sjukfranvaro och rehabiliteringsdrenden
Sjukfranvaro Sjukfranvaro % (ack)
(1 min slap, inget vid Arsbokslut) (1 man slap, inget vid arshokslut)

12%

f\\ Fdregaende ar Innevarande ar
'S .

10% ~ Total sjukfranvaro 85 71

- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 49 36

8% 26,7 329

- andel I3ngtidsfranvaro Gver 60 dagar

— 3 ,
_ \"‘--. \\:\—/ Man 5,6 43
% Kvinnor 92 78
N Anstalida -29 &r 7.7 6.4
- Anstilida 30-49 ir 8.6 73
Anstilida 50 ar- 8.8 73

2%

Jan  Feb Mar Apr Ma Jun Ml Aug Sep OK  MNov Dec

@ Fireglende & @ Innevarande ar - Miharde

Antal rehabiliteringsarenden (st) Antal rehabiliteringsirenden (ack)
(1 man sisp, inget vid rsbokslut) (1 man slip, inget vid arsbokslut)

Foregende &r  Innevarande ar
Antal rehabiliteringsarenden 1104 EXE]
Varav avslutade rehabiliteringsarenden 901 670

T Maj Jun Jul Aug Sep Okt N

[l Féregiende r [ Innewarande 3r

Aret inleddes med hégre en sjukfranvaro under de tva forsta manaderna. Under mars fortsatte
sjukfranvaron stiga, darefter har sjukfranvaron konsekvent varit pa en lagre niva jamfort med
samma period foregaende ar.

Den ackumulerade sjukfranvaron for perioden ligger pa 7,1% jamfort med 8,5% 2020.

Andelen langtidssjukfranvaro over 60 dagar ar nagot hogre under perioden i jamforelse med
samma period foregaende ar, vidare har andelen korttidssjukfranvaro minskat under perioden

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



\l.( Region RAPPORT 29 (59)

Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

57849-0.2

Delarsrapport 2 2021 - Forvaltningstotalt HSF

jamfort med 2020. Den 6kade andelen langtidssjukfranvaro kan till del betraktas som en féljd av

pandemin.

Antal rehabiliteringsdrenden har minskat jamfért med 2020, men antalet pagaende
rehabiliteringsarenden ligger pa samma niva. Den lagre sjukfranvaron ar genomgaende bland
man och kvinnor saval som inom samtliga aldersspann.

Den i och for sig lagre men fortsatt relativt hoga sjukfranvaron och dven annan franvaro har
paverkat verksamheterna i stor utstrackning och belastningen for chefer och medarbetare har
generellt varit hog under perioden.

En effekt av vaccination och testning av covid-19 mojliggor att medarbetare med negativt
testresultat kan aterga snabbare i tjanst, vilket ger effekt i den lagre sjukfranvaron i jamforelse
med tidpunkt foregdende ar.

| forvaltningen pagar ett malinriktat arbete med att sanka och stabilisera sjukfranvaro och
forbattra arbetsmiljon. Arbetet sker i samarbete mellan verksamhet, HR och Regionhalsan.

En stor andel av verksamheterna har etablerade halsoteam, inventeringsméten sker kontinuerligt
och utdkad introduktion tillampas i viss omfattning i syfte att trygga nya medarbetare. Riktade
insatser har i viss man genomforts till sarskilda yrkesgrupper och enheter med sarskild belastning
i och med pandemin. | syfte att skapa aterhamtning och kompetensutveckling nyttjas
arbetsrotation i olika utstrackning pa flera arbetsplatser.

6.2 Arbetsmiljoavvikelser
Arbetsmiljdavvikelser (st) Arbetsmiljdavvikelser (ack)
{1 man siap, inget vid rsboksiut) {1 méan =lap, inget vid Arsbokslut)
50 Faregaende ar Innevarande &r
Antal handelser 693 580
10 Antal risker 200 140
Totalt antal 893 720
- varav hot och vald 160 38
30 — - varav stickskador 40 N
20f — —— —_— E—— I
13 r r r r r AMAAN
LM I 1Lk I AR R arail
Jan  Feb Mar Apr Ma Jun  Ju Aug Sep Ok MNow Dec

Hotochdidtg & [l Hot och vlid inn &r sweledortgd [l Stessiator inn i

Antalet arbetsmiljoavvikelser ligger lagre an motsvarande period 2020. Avvikelserna kan till viss
del harledas till covid-19, bland annat utifran smitta i verksamheterna. Vidare berér avvikelserna,
arbetsbelastning, bemanning, bristande kommunikation/samarbete. En minskning av drenden
avseende hot och vald samt stickskador kan konstateras.

Forvaltningens och verksamheternas arbete med riskbedémning och vidtagna atgarder bedoms
som en faktor som gor att verksamheterna lyckats att hantera identifierade risker i ett tidigt
skede. Riskbeddmning sker i ndra samarbete med skyddsombud.

Arbetet med att [6pande identifiera risker och trygga arbetsmiljon ar prioriterat. Uppkomna
avvikelser hanteras i respektive verksamhet och inom ramen for skyddskommitéarbetet. Chefer
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arbetar med tat information och dialog i verksamheterna. En fortsatt nara dialog och tydlig
information ar viktig for att uppratthalla en god arbetsmilj6.

Uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet kan anses vara integrerat i férvaltningens
arbete.

6.3 Kompetensforsorjning
Den regionovergripande kompetensforsérjningsprocessen har genomférts under varen och

kompetensforsérjningsplaner har tagits fram i verksamheterna.

Inom forvaltningen &r det i dagslaget framfor allt brist pa brist pa specialistlakare inom psykiatri,
specialistsjukskoterskor inom intensivvard och operation samt rontgensjukskoterskor och
barnmorskor. Aven biomedicinsk analytiker och sjukhusfysiker har identifierats som
bristkompetenser.

Utifran verksamheternas skattning gallande behov av specialistlakarkompetens, pa bade kort och
lang sikt, sa har ett arbete gallande dimensionering av ST-lakare startas. Malet med arbetet &r att
dimensionera antalet ST-lakare utifran det faktiska behovet av specialistkompetens och pa sa satt
sakra det framtida kompetensbehovet inom de olika specialiteterna.

| de grupper dar en obalans mellan tillgang och efterfragan av kompetens har identifierats
behover kompetensforsérjningen starkas och aktiviteter tas fram.

Resultatet visar att orter utanfor Vasteras tatort star- och kommer att sta infor mycket stora
kompetensforsérjningsutmaningar.

6.4 Medarbetarundersékning
Medarbetarundersékningen genomfoérdes under hosten 2020. Svarsfrekvensen om 77% visar pa

ett stort medarbetarengagemang trots det anstrangda laget.

De utvecklingsomraden som finns ar framférallt malkvalitet, delaktighet, medarbetarskap och
arbetsrelaterad utmattning.

Handlingsplaner har tagits fram i stort sett inom samtliga verksamheter.

6.5 Ovrig vasentlig information

6.5.1 Hallbart ledarskap inom HSF
Projektet Hallbart ledarskap inom HSF har pagatt sedan februari 2021.

Syftet med projektet ar att undersdka och skapa goda férutsattningar for att bedriva ett gott
chef- och ledarskap.

En tydlighet i roll, uppdrag och mandat pa alla chefsnivaer ger ocksa en tydlighet gentemot
medarbetare vilket forvantas skapa en hogre motivation, battre effektivitet, en 6kad ndjdhet hos
saval chefer som medarbetare samt en minskad sjukfranvaro.

Ett annat syfte med projektet ar att tydliggora informationskanaler och beslutsprocesser.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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6.5.2 Arbetad tid
Den egna arbetade tiden 6kar jamfért med samma period foregédende ar. Tiden for timanstallda

har 6kat liksom Overtiden. Inhyrda sjukskoterskor ligger i niva med féregaende ar och inhyrda
lakare okar.

Okningen av den egna arbetade tiden kan hirledas till minskad sjukfrdnvaro 2021, minskat
semesteruttag och lagre franvaro generellt. Inom nagra verksamheter har dven utékningar gjorts
utifrdn utékade uppdrag bland annat inom covidvarden. Férdjupad analys aterfinns under
Ekonomi, avsnitt 6.5.

6.5.3 Hadllbar och sjéilvstiindig bemanning
Kostnaden for inhyrd personal uppgar vid deldret till 3,9% jamfort malvardet 2%.

Nyttjandet av inhyrd personal har 6kat nagot inom forvaltningen dock kan inhyrningen betraktas
vara pa en stabil niva.

Stora insatser for att skapa en hallbar bemanning och en god arbetsmiljo har genomforts i
verksamheterna vilket mojliggjort rekrytering. Arbetet har varit helt och hallet beroende av
engagerade chefer som pa ett strukturerat satt arbetat for att erbjuda bra en arbetsmiljo och
anstallningsvillkor.

Det bor noteras att efterfragan pa inhyrd personal har varit och ar stérre dn vad som kan
levereras. Behovet av inhyrd personal har kan i stort kopplas till den bemanningssituation som
forvaltningen haft att hantera med anledning av de utmaningar pandemin fért med sig.

Utvecklingen skiljer sig nagot at inom respektive omrade. Inom omrade Nara vard har inhyrda
lakare 6kat samtidigt som inhyrda sjukskoterskor ligger i niva med féregaende ar. Inom
Akutsjukvarden ar nivan av inhyrda lakare och sjukskéterskor i niva med 2020. Inom Medicinskt
Diagnostik och Teknik har inhyrda sjukskéterskor 6kat nagot.

Utfardad av:
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7 EKONOMISK UPPFOLINING
7.1 Oversikt HSF totalt

Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat till och med augusti manad ar —186,7 och
avvikelse mot budget - 251,2 mkr. Det ar i stort pa samma nivaer som delar 1, vilket &r en ovanlig
resultatutveckling mellan deldr 1 och delar 2. Den beror helt pa att forvaltningen i stort sett har
bokat upp alla kdanda ersattningar fran staten kopplat till covid-19, Vaccinationer, provtagning
samt beslutade 6verenskommelser. Helarsresultatet prognostiseras till -410 mkr inom intervallet
+/- 30 mkr. Bruttokostnadsutvecklingen uppgar till 6,4 %, vilket ar lagre an delar 1. Merkostnader
for covid har 6kat fran cirka 120 mnkr ar vid delar 1 till cirka 169 mkr vid delar 2, dvs en stort sett
en halvering av kostnaderna under tertial 2 (exklusive FV-interna poster, se tabell).

Ackumulerat resultat (tkr)
100 000

-100 000
-200 000
-300 000
~400 000 -

-500 000

-600 000

Jan Feb Mar Apr Maj  Jun Jul Aug Sep Okt MNov  Dec

@) Féregedende ar—{f Innevarande ar Budget @) Prognos

Férenklad resultatrdkning (mkr)

Motpart 1,2
Ack Ack Ack avv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fgar  Prognos Budget Budmot UtfFgar Fg ar
Inn ar Inn ar _budget Prog
Intikter

Patientavgifter 69,6 84 3iAE 616 12,6 127.7 152 97 4 8,0
Ersattning vérdtjanster 14,3 11,0 34 102,3 176,7 166,4 10,4 1579 12,0
Regionersattning 5501,3 51009  310,3 50115 83328 77864 5464 80554 4898
Forsalining av tjanster 1373 129.5 7.8 11,5 2124 194,3 18,0 187.8 258
Ovriga intakter 1311 1240 71 1262 187,3 186,3 1,0 2016 19
Summa Intakter 5953,5 5639.6 313.9 54160 90218 8 461,2 560.6 87001 537,5

Kostnader
Personalkostnader -2 6957 222100 4747 -2614,5 41718 -3416,9 -754,9 -4005,2 -81,2
-Varav externt inhyrd personal 99,5 -38,6 -60,9 -88,8 -160,6 -55.8 -104,8 -132,0 -10,7
Narav overtid/imertid 735 983 373 59,5 05,9 55,1 50,8 90,6 14,0
Kopt vard 644 1 -665,1 21,0 5910 9936  -10004 8,7 8782 53,1
Lakemedelskostnader -686,5 -7282 41,7 -675.4 -1072,8 -1092,3 19,5 -1041,9 -11.2
Tekniska hjalpmedel -46,6 -46.6 0,0 415 -68,0 -69,9 1,9 -65,7 -5,1
Material och tjanster -1285,8 -1136,9  -149.0 -1130,6 -19297 -17159 -213,7 -1 807,6 -1552
Lokalkostnader 2394 2340 54 2415 -359,0 350,6 84 -360,7 21
Ovriga verksamhetskostnader -5421 -643 4 1,3 -514 5 -836,8 -8151 =217 -787.5 =276
Summa Kostnader -6 140,2 -5575.2 -565.1 -5808.9 94318 -8 461,2 -970.6 -8 946.7 -331.3
Resultat -186,7 64,5 2512 -3929 -410,0 0,0 -410,0 -246,6 206,2
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7.2

Férvaltningstotalt resultat for perioden

Periodens forvaltningstotala avvikelse mot budget beror framférallt pa:

Regionersattning /statsbidrag. Forvaltningen har for perioden avropat och bokat upp

intdkter baserat pa upparbetade kostnader f6r statsbidrag pa totalt ca 439 mkr, varav
cirka 128 ligger i forvaltningsplanen och ar budgeterade. Detta ar huvudférklaringen till
budgetavvikelsen gallande regionersattning pa + 310 mkr. Statsbidragen kan beskrivas i
nagra delomraden:

Under perioden har forvaltningsdirektér, efter hand som beslutsunderlag tagits fram via
den regiongemensamma styrgruppen, succesivt fattat beslut om éverenskommelser
som skett mellan SKR och regeringen vad géller innehall och fackliga samradet. Faktiskt
upparbetade kostnader for dessa 6verenskommelser ar cirka 68 mkr for perioden.

Upparbetade ersattningar for perioden gillande provtagning, smittsparning och
antigentest uppgar till cirka 68 mkr. Ersattning har framfor allt gatt till
laboratoriemedicin, smittskydd/vardhygien, infektionskliniken och Vardval priméarvard.
Merparten av ersattningen, ca 39 mkr, avser PCR-test. Ersattning for antigentest ar cirka
8 mkr, varav drygt hilften har gatt till kommunerna.

Vaccinationsverksamheten har fér perioden upparbetat kostnader pa totalt cirka 94 mkr
varav 70 mkr ar ”stickersattning” till vardcentralerna, motsvarande ca 350 000 doser
vaccin pa 15 vaccinationsmottagningar. Ovriga, ca 19 mkr, ar dels I6pande kostnader for
lokaler, IT, vaktare, forbrukningsmaterial etcetera, dels uppstartkostnader for
inventarier, skyltning med mera. En engangskostnad pa 5 mkr fér inkop av
munskyddslager har bokats upp i augusti.

Insatser for att korta vardkoer uppgar till cirka 48 mkr for perioden och ar framfor allt
insatser for att korta operationskder inom 6gon- ortoped- och kirurgklinikerna

(ca 29 mkr). Ovriga poster ar insatser inom psykiatrin (ca 13 mkr) och diagnostiken
(ca 4 mkr).

Ovriga intdkter Patientavgifterna har 6kat med 13 % vilket ir betydligt hgre dn den
produktionsékning som redovisas, och ar kopplat till patientsavgifthdjningen fran 1 april.
Det ar en dock en negativ avvikelse mot budgeterad niva pa 14,6 mkr. Budgetavvikelsen,
forvantas avta under hésten kopplat till periodisering i tolftedelar, samt kopplat till att
ersattning for telefonbesok trader ikraft fran 1 sept. Ersattning for vardtjanster har 6kat
och avviker positivt mot budget. Framsta orsak ar COVID-vard av utomlénspatienter
framfor allt pa IVA.
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Personalkostnaderna. Budgetavvikelsen pa — 474,7 mkr férklaras till huvuddel av den i

forvaltningsplanen ingdende underskottsposten pa -510 mkr, som for perioden uppgar
till -340 mkr. Utover denna ar budgetavvikelsen kopplad till COVID-vard, inhyrd personal
och extrainsatser for att korta vardkéer. Dartill tillkommer personalkostnader kopplade
till aktiviteter och satsningar inom ramen for de statsbidrag/dverenskommelser gillande
Nara vard, Psykisk ohélsa, Kvinnors hélsa, standardiserade vardférlopp med mera.
Fordrojning i atgardsplan 2021 kopplat till personal &r cirka -13,9 mkr. Atgérdsplan
exklusive personalkostnader har férdrojd effekt, -14 mkr.

Personalkostnaderna har 6kat med 3,1 % jamfort med foregaende ar, vilket ar en kraftig
nedgang jmf med deladr 1 da 6kningen 1ag pa 7,6 %. Detta trots att saval
overtidskostnader som inhyrning har okat vilka ger hogre timkostnad. Totala
overtidskostnader har 6kat med 22 % och antalet timmar med ca 15 %, vilket innebar att
andelen dyra dvertidstimmar har fortsatt 6ka. Av den totala kostnaden for personal pa
2 696 mkr utgor overtiden 2,7 %, vilket ar 0,1 % hogre an delar 1. Kostnader for inhyrd
personal har okat till 99,5 mkr for perioden (88,5 mkr ar 2020). Noteras bor dock att
kostnaden vid samma period for tva ar sedan (2019) lag betydligt hogre, 115 mkr.
Okningen avser framfér allt I13kare inom psykiatrin. Akutsjukvarden har fortsatt lagre
kostnader for inhyrd personal jamfort med ar 2020. Den arbetade tiden har sjunkit jmf
med delar 1, och ligger pa +136 arsarbetare (+180 delar 1). Personalkostnaderna kopplat
till sommaren ligger klart lagre tom augusti, men héar férvantas en betydande del av
sommarersattningarna bokféras forst i september. Sommarens kostnad for évertid har
Okat med 28,1 % och beror pa hogre ersatta dvertidstimmar och att foregaende ar
ersattes Overtiden genom SFHS-schemat. Se dven avsnitt 5.5 Arbetad
tid/personalkostnadsutveckling.

Kopt vard: Da budgetmedel for att korta vardkder (ca 78 mkr pa arsbasis) ar budgeterad
pa denna resultatrad redovisas per sista augusti ett 6verskott pa +21,0 mkr for hela
férvaltningen. Overskottet pa denna rad beror dels pa att budgetmedel och ersattningar
(40 mkr pa arsbasis) for perioden inte ar fullt utnyttjade, dels pa att kostnaderna uppstar
dven pa andra resultatrader, sasom inhyrd personal och kopta tjanster.

Inom Akutsjukvarden ar avvikelsen per sista augusti -23,8 mkr. Den akuta- och
hogspecialiserade varden inkl. abonnemang &r fortsatt svarbedémd i och med
pandemins paverkan inom sjukvardsregionen samt efterslap i faktureringen.

-15,9 mkr av budgetavvikelsen kan harledas till extra satsningar for 6kad tillganglighet,
vilka kompenserats genom statsbidrag. Hogspecialiserad och akut vard hos
universitetssjukhusen avviker negativt mot budget i och med arets prishojning.

Den begréansade rérligheten bidrar fortsatt till budget i balans géllande valfrihet i
Oppenvard.

Awvikelsen inom Nara Vard, -25,4 mkr forklaras med 6kat antal kdpta utredningar for
Vuxenpsykiatrin och Barn- och ungdomspsykiatrin. En ytterligare forklaring ar kostnaden
for natlakare for Vardval priméarvard. Bada dessa poster finansieras till stor del av statliga
medel, som inte ligger i budget utan ar en del av raden “regionersattning” pa
intaktssidan.
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Likemedelskostnader. Likemedelskostnaderna redovisar ett 6verskott gentemot budget

pa 41,7 mkr for perioden. Det ar en fortsatt positiv utveckling jmf med delar 1, + 20 mkr.
Den positiva avvikelsen syns inom rekvisitionslakemedel i slutenvarden som redovisar
ett overskott pa + 10 mkr. Receptforskrivna lakemedel inom 6ppenvarden redovisar ett
overskott pa drygt 15 mkr.

Forskrivningen inom primarvard ar nagot lagre jamfort med féregaende ar, men
forvantas 6ka da vaccinationsverksamheten successivt avvecklas under hosten.
Generellt géller dven att forvaltningen under 2020 kopte pa sig ett buffertlager av
covidrelaterade ldkemedel, som inneburit lagre kostnader i inledningen av 2021 ars
verksamhet. En tredje post, som for perioden innebér ett budgetoverskott, ar erhallna
|dkemedelsrabatter, ca 15 mkr.

Material och tjdnster har kraftigt hogre kostnader an budgeterad niva, -149 mkr, i och

med den fortsatta pandemin, och f6r 2021, dven vaccinationer. Exempel pa stérre
avvikelser ar stickersattning till primarvarden, drygt - 70 mkr, reagenser och
analysmaterial inom laboratorieverksamheten, -30 mkr samt operation- och
intensivvardsmaterial, -28 mkr. Aven pa denna rad giller att dessa poster tillabsolut
overvagande del finansieras via statsbidrag.

Ovriga kostnader inkl. lokaler, ligger ndgot 6ver budgeterad niva. Férseningar av

investeringar och nedskrivningar, + 6,8 mkr samt fortsatt lagre kostnader for utbildning
och resor, +4,9 mkr. Bedomningen ar att dessa kostnader successivt kommer att 6ka
under slutet av detta ar. En engangskostnad i ar &r ca -3.0 mkr fér bevakningstjanster
kopplat till vaccinationerna. Géllande lokaler ligger hyran ca 3 mkr 6ver budget framfor
allt kopplat till n6dvandiga funktionsanpassningar i ett relativt slitet lokalbestand pa vara
sjukhus, samt 1,8 mkr i obudgeterade 6kade staddebiteringar.
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Bruttokostnadsfordandring (I diagram, inklusive forvaltningsinterna poster)
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Forvaltningens intdkter har jamfért med samma period féregaende ar 6kat med 537,5 mkr, 9,9 %.
Férandringen ar framfor allt kopplad till 6kad regionersittning och statsbidrag. Aven férdndrade
patientavgifter fran och med 1 april bidrar, samt 6kad forsaljning av till exempel covidvard.

Forvaltningens kostnader har jamfért med samma period foregdende ar 6kat med 331,3 mkr.
Den ackumulerade justerade bruttokostnadsdkningen ar 6,4 % inklusive forvaltningsinterna
poster, med en topp efter februari manad. Férandringen ar bland annat redovisad till 6kade
personalkostnader under perioden. Men dven kopt vard, sjukvardsmaterial och 6vriga kostnader
kopplade till pandemin visar fortsatt pa kraftiga kostnadsékningar.

Ojusterad ackumulerad bruttokostnadsutveckling
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7.3 Ekonomiska effekter av pandemin

Kategori Ack utfall Prognos
perioden

Personalkostnader 90,4 105,0
Material och tjanster 43,8 65,0
Lakemedel 3,0 5,0
Provtagning och 31,8 50,0
smittsparning
SUMMA 169,0 mkr 225,0 mkr

Totala merkostnader relaterade till pandemin har under perioden uppgatt till 169,0 mkr exklusive
forvaltningsinterna poster.

Utover dessa direkta covidkostnader redovisas cirka 94 mkr kopplade till vaccinationer.
Prognostiserade kostnader bygger pa fallande kostnadsnivaer under hosten.
Kommentar - personalkostnader

Personalkostnader i form av forhéjt OB, jour- och 6vertidskostnader samt extra medarbetare ger
okade kostnader pa cirka 90,4 mkr. Januari och februari redovisar extra hoga kostnader, +40 mkr,
da timmar fran december 2020 och den férhéjda ersattningen bokférdes i borjan pa aret. Fran
juni han kostnadsnivan sjunkit vilket har beaktats i prognosen.

Kommentar — material och tjénster

Fortsatt hoga kostnader for sjukvardsmaterial, ldkemedel, skyddsmaterial laboratoriematerial
och uttag fran lager. Ovriga kostnader ar férbrukningsmaterial, IT, avskrivningar, extra stadning,
lokalkostnader mm. | ovanstaende analys redovisas inte reducering for kostnader som under
forsta tertialet blev lagre pa grund av framflyttad vard.

Kommentar — Likemedel

Kostnaderna redovisas jamnt 6ver perioden med en topp under maj manad. Lakemedel kopplat
till covid finns framst inom Infektionskliniken och intensivvarden.

Kommentar — Provtagning och smittspdrning

Kostnaderna for provtagning och provtagningsmaterial var som hogst i januari och redovisas
framst inom laboratoriemedicin och Vardval Primarvard.

Okade intikter och sdnkta kostnader i och med pandemin redovisas under punkt 6.2.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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7.4 Genomforda och planerade atgarder for en ekonomi i balans
Kategori EiB Plan ekonomisk | Plan ekonomisk | Utfall perioden Prognos heldr
effekt 2021 effekt perioden
Personal 30274 18 251 4264 8130
Képt vard 5931 3763 861 1800
Material och tjéinster 10 277 7481 5083 7376
Okade intikter 23518 15211 6583 12632
Totalsumma 70 000 44 706 16 791 29 938

Bade storre strukturella och omradesinterna forandringar har blivit forsenade i och med den
fortsatta pandemin. 2021 ars Atgardsplanen har en maluppfylinad pa cirka 27% for perioden och
cirka 43 % i prognosen.

Kommentar - personal

Generellt giller att inom respektive omrade kommer arbetet successivt att aterupptas for att
driva, och delta i, projekten som pagar for att uppna effekt i gdllande atgardsprogram. Det sker
en manatlig uppfdljning via staben och bemanningskoordinatorer dar effekter forvantas
exempelvis bemanningsmal. Exempel pa hittills uppnadda effekter ar lagre kostnader for
administrativa tjanster, utbildningar och resor.

Kommentar — Képt vard

Hemtagning av vard och féréandrade rutiner inom verksamheterna bedéms inom vissa
verksamheter ge delvis effekt under aret. Det uppdamda vardbehovet motverkar planen fér
andra verksamheter.

Kommentar — material o tjéinster

Exempel pa delvis uppnadda effekter ar kostnadseffektiv anvandning av lskemedel inom
onkologin, lagre kostnader fér ortopedtekniska hjdlpmedel. Aven minskade kostnader fér
material och tjanster i och med de nya observationsplatserna inom kirurgkliniken.

Sankt ersattningsniva med 1 procentenhet &r genomfoért i Vardval primarvard.

Kommentar — 6kade intéikter

Avser till storsta delen hojda patientavgifter fran och med 1 april. Sald urologisk vard till Dalarna
har forsenats i och med pandemin under arets forsta atta manader. En aterhdamtning av dessa
atgarder forvantas delvis under aret.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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7.5 Arbetad tid/Personalkostnadsutveckling
Arbetad tid (ack)

Innevarande Ar Firegeaende Ar Forandring Fordandring %

Utfidrd arbetstid 5279172 5160 470 118 701 2,30
- varav dvertid/mertid 141331 128 237 13 094 10,21
- varav timavidnade 210 375 170 743 35632 231
Justering timaviénade, dvertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg &r.) 6043 0 6043 0,00
Justering personer i omstiliningsprogrammet. Objekt 9510. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. -583 -336 =247 73,53
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsforetag 97 677 92 855 4 821 5,19
- varav lakare 39 337 34103 5235 15,35
- varav sjukskiterskor A7 458 57 571 -114 -0,20
- varav dvriga aa2 1182 -300 -25,37
Justering inhyrd personal fran resursenheten 5036 8374 -3338 -39,86
Justering fér fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg 4r ] 0 0 0,00
Justering fér en exira dag i februari (vid skottar) for arb med schema 0 -13 823 13823 -100,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 5387 345 5247 a1 130 904 2,67
Avdrag arbetad fid under jour/beredskap -90 652 -107 527 16 875 -15,69
Arbetad tid exkl jour/beredskap 5296 693 5139 914 156 779 3,05
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 4 606 4 469 136 3,05

Arbetad tid

Det arbetade tiden inom férvaltningen har 6kat med 3,05 % vilket motsvarar cirka 136
arsarbetare med en arsarbetstid pa 1 725 timmar. Tabellen ovan ar framtagen for att likstalla
redovisningsaren for till exempel sent registrerade jour- och dvertidstimmar. Aven en teoretisk
omrakning for fler eller farre arbetade dagar mellan aren.

Tabellen nedan beskriver forandringen utifran den registrerade tiden i Heroma. | och med att
forandringen av kalenderdagar inte hanteras dar har schablonmassigt differensen redovisats
under bemanning enligt grundschema, vilka dd summeras till +127 arsarbetare. Se koppling mer
uttag semester, utbildning och 6vrig franvaro.

| en jamforelse mellan arets forsta atta manader 2020/2021 ger en lagre sjukfranvaro
innevarande ar ett 6kat antal timmar motsvarande cirka +61 arsarbetare.

De medarbetare som anstédlldes som timanstallda under pandemin, syns nu som
+38 arsarbetare i redovisningen.

Innevarande ar har inneburit battre majligheter till uttag av ledighet i form av semester och 6vrig
franvaro vilket ger sankt antal arbetade timmar motsvarande -27 arsarbetare

Overtidstimmarna inom férvaltningen &r nagot fler, + 13 &rsarbetare.

Det arbete som utférdes pa jourtid under varen foregaende ar, har inte varit pa samma niva
innevarande ar, dirav farre timmar motsvarande -8 arsarbetare.

Okat antal timmar fér externt inhyrd personal, bade Idkare och sjuksk&terskor bidrar till
+4 arsarbetare.

Mojlighet att kunna bevilja tid till utbildning har 6kat under aret, vilket reducerar den arbetade
tiden, -21 arsarbetare.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Forandring arbetad tid omraknat till arsarbetare

Ovrig franvaro -6 ]

Vard av barn -6

Arbetad tid under jour/beredskap -8

Utbildning -21

Externt inhyrd personal + 4

Foraldraledighet +7

Overtid/mertid +13

)
)
]
Semester 73 ]
)
)
)

Timavlénade +38

Egen sjukdom + 61

Grundbemanning + 127

Forandringen av arbetad tid har manga orsaker enligt beskrivet ovan. Ett alternativt satt ar att
askadliggora var forandringen av utférda timmarna har skett inom férvaltningen. Enligt tabellen
nedan syns den tydliga kopplingen till covid mellan aren.

Grupp Forandring arsarbetare

Kirurgkliniken: Medarbetare ater fran att 19,3
varit utldnad till Covid-vard féregaende ar.
2-3 arsarbetare for extravak.

Jouruppdrag priméarvard och 1177: Nya 14,7
verksamheten Kontaktcenter, God och néra
vard samt forstarkt bemanning MFLE

Barn- och ungdomspsykiatri: Omstallning till | 10,0
Nara vard, finansieras av statliga medel. Ny
verksamhet (BUP Start), Anstallning
vakanser

Onkologkliniken: Anstéallningar i och med 9,6
planerad utokning av vardplatser

Infektionskliniken: Bemanning covid och 9,4
smittsparning. Lakarjourer och extra-vak

Laboratoriemedicin: Okad produktion 9,3
kopplad till covid och patologi.

Resursenheten: Utdkat uppdrag, 9,2
munskyddsvardar och ej omplacerade
medarbetare i verksamheten.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Barn- och ungdomskliniken: Enhetschef till 6,8
sekreterargruppen. Dubbelbemanning pa
grund av upplérning/pensionsavgangar

Vuxenpsykiatri: Anstallningar och inhyrda 6,3
lakare som finansieras av statsbidrag

Ovriga 40 verksamheter, netto 41,7 (snitt 1/verksamhet)

Summa 136,3

Personalkostnadsutveckling

Kopplat till den 6kade arbetade tiden ses ocksa en kostnadsdkning av personalkostnaderna inom
forvaltningen. Under aret har Ob-ersattningen planat ut och ar nu -3 % under féregaende ar i och
med att SFHS-schemat far mindre betydelse. Detta har bytts ut mot 6kat antal 6vertidstimmar,
som generar en kostnadsokning pa ca +23 %. Timanstéllda och utdkad grundbemanning syns som
3,8-procentig 6kning av tidlénen.

Den lagre sjukfranvaron bekraftas ocksa i det ekonomiska utfallet.

Loner exkl. sociala avgifter, ackumulerat augusti:

2020 2021 2020-2021 %

Loner Tidlon 1196871 1242756 45 886 3,8%
Tillaggslon jour- och beredskap 76174 71300 -4 874 -6,4%

Tillaggslon overtid/mertid 59529 73528 13999 23,5%

ISP Timbank -43 35 78 -181,1%

Ovr tillaggslon 99 398 96 454 -2944 -3,0%

Arvoden 1818 3665 1847 101,6%
Semesterkostnad 201 690 209531 7 841 3,9%

Sjuklén 44 867 36031 -8836 -19,7%

Utbildn 14510 18293 3783 26,1%

Ovr kostn fér ej arb tid 13697 12 690 -1007 -7,4%
Forsakringslosning for [6nevaxling 7170 8107 936 13,1%

Premietillagg vid [6nevaxling 431 486 56 12,9%

Loner Summa 1716112 1772876 56 764 3,3%

(ISP=Individuell schemaplanering)

Externt inhyrd personal har en 6kad kostnad, jamfort med foregaende ar. Halften av 6kningen for
inhyrda ldkare syns inom barn-och ungdomspsykiatrin. Inhyrda sjukskéterskor finns i manga
verksamheter dar reduceringar inom till exempel kirurg- och medicinkliniken i Képing/Fagersta

mots av 6kade kostnader inom operationskliniken och vuxenpsykiatri.

2020 2021 2020-2021 %

Inhyrd personal Likare 51474 59 603 8129 15,8%
Sjukskoterskor 37421 40220 2799 7,5%

Lakarsekreterare 38 -38 -100,0%

Psykologer 93 15 -78 -84,1%

Inhyrd personal Summa 89 027 99 838 10811 12,1%

Utfardad av:
Godkand av:

Marina Johannesson
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7.6

Forvaltningstotal helarsprognos

Heldrsresultatet prognostiseras till — 410 mkr. Den bygger i grunden pa en framskrivning av

periodens resultat, med beaktande av en rad paverkansfaktorer. Nedan listas nagra viktiga

omraden som paverkar prognosen i positiv riktning.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Regionens provtagnings- och smittsparningsorganisationen ar val etablerad och har god
kapacitet. Efterfragan pa framfor allt PCR-prover bedéms under hela resterande del av
aret ligga pa en betydligt hogre niva an vad bedémningen var i delar 1. Med intradet av
nya virusvarianter och darav utebliven flockimmunitet, i kombination med av regeringen
nyligen beslutade havning av olika restriktioner bedéms behov av provtagning var fortsatt
mycket stort. Forvaltningen gor ett antagande om ett positivt nettotillskott pa cirka 50
mkr.

Merintdkter Overenskommelse tillginglighet + 25 mkr, varav 15 mkr dr
befolkningsférdelad ersattning och 10 mkr &r en forsiktig bedémning av méjligheten att na
aterstaende malrelaterad ersattning (potential = 20 mkr). Matperiod gallande
maluppfyllelse &r perioden september-november 2021.

Intakter for vaccinationsverksamheten kommer generera ett hogre 6verskott, + 15 mkr, dan
vad som antogs i delar 1, ca 5 mkr

Den arbetade tiden har sjunkit jmf med delar 1

Trots forvantade bokforing av vissa sommarkostnader forst i september sa bedéms
kostnaderna fér sommarverksamheten som helhet utfallit pa en lagre niva an vad som
antogs i delar 1.

| helarsprognosen ingar igar uppbokad ersattning for 6kade sjuklénekostnader, 12,7 mkr

Ovriga poster som beddms paverka prognosen:

a)

b)

d)

Merkostnader COVID bedéms hamna ca 25 mkr hégre &n vad som antogs i delar 1, med en
okning fran 200 mkr till 225 mkr. Det beror framfor all pa att férvaltningen i hogre grad
bedomer ett mer kontinuerligt behov av covidvard, inklusive postcovidvard, an vad som
antogs i delar 1.

Vad géller vaccinationer &r bedémningen att, fran nuvarande niva med ca 350 000 givna
doser, sa kommer ytterligare ca 15 - 20 000 doser ges under september-oktober.
Eventuellt tillkommande malgrupper (yngre/aldre) ar inte medriknade i prognosen. De
fasta kostnaderna avvecklas fran 1 november enligt beslut, exkl. lokaler som kvarstar dven
under november for efterarbeten efter avslutad vaccinering sista oktober. Med dessa
antaganden prognosticeras en arskostnad pa drygt 100 mkr for vaccinations-
verksamheten, vilket fullt ut kommer att tackas av statsbidrag.

Insatser for att korta vardkoer och forbattra tillganglighet berdknas pa arsbasis innebéara
en kostnad pa mellan pa ca 113 mkr (se dven avsnitt 3,4), vilket val tacks av statsbidrag,
och innebar en majlighet till merintakt enligt ovan.

Kostnaderna for Natlakartjanster bedoms oka fran drygt 23,7 mkr ar 2020 till ca 27 mkr ar
2021. 80 % av denna kostnad belastar Vardval primarvard. Antalet vardkontakter bedéms

Utfardad av: Marina Johannesson

Godkand av:
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Oka fran ca 51 000 till ca 62 000. Volymen 6kar mer an kostnaderna framfor allt for att
andelen ”6vriga besok” 6kar mer dn ”lakarbesok”.

Prognostiserad avvikelse mot budget hanférs sammanfattningsvis till:

e) Paintaktssidan ar det framfor allt raden Regionsersattning i resultatrakningen som
avviker. Arsprognos for statsbidrag ligger pa 562 mkr, varav insatser for att korta vardkaer
och tacka merkostnader covid pa 106,7 mkr och nagra ytterligare statsbidrag ar
budgeterade varfor avvikelsen mot budget ligger pa + 546 mkr.

f) Avvikelsen pa personalkostnader forklaras av att hela underskottposten pa 510 mkr &r
knuten till personalkostnader. Dartill merkostnader for covid cirka 105 mkr, utebliven EIB-
effekt, cirka -22 mkr samt merkostnader fér sommaren, framfor allt dvertid. Den externa
inhyrningen forvantas 6ka under resterande del av aret, vilket innebéar dyrare timmar,
cirka 40-50 mkr. Resterande del av budgetavvikelse ar framfor allt merkostnader som
tacks via statsbidrag (dvs matchas mot positiv avvikelse gallande regionersattningen)

g) Awvikelse material och tjanster ar framfoér allt merkostnader som tacks av statsbidrag dvs
vaccinationer, provtagningsmaterial, munskydd etcetera.

Total bruttokostnadsékning

Den totala prognostiserade kostnadsdkningen jamfort med foregaende ar uppgar till 5,9 %
inklusive forvaltningsinterna poster. Den ligger nagot under tertialutfallet kopplat till
bedémningen att merkostnader covid-19 ar lagre tertial 3 ar 2021 jamfort med tertial 3 ar 2020
da andra vagen i november-december innebar hoga COVID-kostnader aret ut.

Sammanfattning prognos
Med ovanstdaende som grund laggs en arsprognos pa - 410 mkr, vilket ar 100 mkr lagre &n

den i forvaltningsplanen ingdende ekonomiska obalansposten pa 510 mkr. Spannet i
arsprognosen ar med den osdkerhet som rader kring de olika delposter som beskrivits ovan,
+/- 30 mkr.

Inom foérvaltningen &r prognosen inom omrade Akutsjukvard - 59 mkr, omrade Nara vard -
+10 mkr. Den negativa obalansposten pa - 510 mkr redovisas pa omrade
Forvaltningsledning. Efter beaktande av forvaltningsgemensamt hanterade statsbidrag
uppskattas prognosen till -419,7 mkr f6r omrade Férvaltningsledning. Ovriga omraden —
Medicinsk diagnostik, Medicinsk stab samt Planering- och utvecklingsstab - redovisar en
samlad prognosbedémning pa + 58,7 mkr.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Resultat/prognos — Omrade/verksamhetsomrade
Se dven bilaga 4 Ekonomisk utfall per verksamhetsomrade

Omrade Periodens resultat och prognos, mkr

Akutsjukvard Ack resultat — 30,8 mkr, prognos — 59,0 mkr

Periodens resultat for omradet &r -30,8 mkr, vilket &r 66,0 mkr samre dn budget vilket framfor allt
forklaras av merkostnader med anledning av pandemin. Avvikelserna gar framst att harleda till
Okade kostnader for bemanning i form av 6vertid/mertid, ovrig tillaggslon, sjuklén och inhyrd
personal men ocksa kostnader kopplat till material- och tjanster och kopt vard.

Kostnader for provtagning med PCR, sjuklonekostnader och beslutade atgarder kopplat till att
korta vardkoer och forbattra tillgangligheten aterfinns i resultat men balanseras pa intaktssidan
genom statliga medel. Merkostnaderna uppgar under perioden uppgar till 102 mkr av vilka
personalkostnaderna star fér ca 70%. Kostnaderna kompenseras delvis av statsbidrag i bade i
resultat och prognos.

Hela akutsjukvarden som omrade har paverkats av radande pandemi vilket aterspeglar sig i
kostnaderna som jamfort med samma period foregaende ar har 6kat med 109 mkr.

Den ackumulerade bruttokostnadsutvecklingen har haft en sjuknade trend fran februari och ar vid
utgangen av augusti 3,5%. Bruttokostnadsutvecklingen férklaras framforallt av 6kade
personalkostnader under perioden kopplat till forstarkt ersattning for évertid och ob-tillagg samt
dndrade tider pa operation vilket pverkat jourkostnaderna. Aven sjukvardsmaterial och évriga
kostnader kopplade till pandemin visar fortsatt pa kostnadsékningar. Okade kostnader for
tillganglighetsatgarder samt prishdjningar inom den kopta varden ar dvriga poster som paverkar
bruttokostnadsutvecklingen negativt.

Den arbetade tiden justerat for farre arbetade dagar jamfért med féregaende ar har 6kat med

2,3 %, omraknat till arsarbetare motsvarande +52 for omradet. Storsta 6kningen av den arbetade
tiden syns inom Kirurgkliniken, 19 arsarbetare, dar de bidragande orsakerna éar flera extravak samt
att personal som forra aret var utlanad till andra kliniker under pandemin nu ar tillbaka.
Motsattsforhallandet finns pa Operationskliniken som har en minskning av den arbetade tiden
motsvarande 13,4 drsarbetare.

Forandring av arsarbetare kan dven forklaras av 6kad narvaro i och med lagre sjuktal, farre
foréldralediga och viss utokad bemanning. Omradet har under pandemin byggt upp en
utbildningsskuld som under perioden kravt att obligatoriska utbildningar behévt genomféras. Den
utokade arbetade tiden har inneburit att medarbetare har kunnat beviljas semester i storre
omfattning an féregaende ar.

Forandringen av arsarbetare utifran arbetad tid kan sammanfattas enligt nedan.

e +52 Grundbemanning

e +36 Egen sjukdom

e +12 Timavlonade

e  +12 Foraldraledighet

e +11 Extern inhyrning/Resursenheten
o +9 Overtid/mertid

e -2 Ovrig franvaro

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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e -7 Arbetad tid under jour och beredskap
e -14 Utbildning
e -52 Semester

Omradet prognostiserar ett resultat pa -59,0 mkr.

De huvudsakliga orsakerna/férutsattningarna till arsprognosen kan sammanfattas i féljande
punkter:

e  Statsbidrag som kompenserar for uppskjuten vard och merkostnader kopplat till
pandemin, +171 mkr jamfort med budget. Motsvarande kostnader finns till storsta delen
med i prognosen.

e Kostnader for sista sommarmanaden faller ut enligt plan.

e  Kopt vard inklusive vardgaranti forvantas ha en hog kostnadsutveckling till féljd av hoga
prisupprakningar och en stigande volym under perioden. Prognostiserad
bruttokostnadsutveckling 17%.

e Ingen ny pandemivag och en kraftig inbromsning av kostnaderna.

e Utfall av Atgardsplan i nivd med verksamhetens prognos.

Omrade Periodens resultat och prognos

Nara vard Ack resultat 17,6 mkr, prognos 10 mkr

Periodens resultat for omradet &r 17,6mkr, vilket &r 3,3 mkr battre dn budget.

Ut6ver RS-anslag och 6vriga statliga ersattningar som har motsvarande kostnader i resultatet sa ar
det utomlansintdkterna som avviker pa intdktssidan. Det ar framforallt ersattningar for sald vard
pa Rattspsykiatrin som ar hégre an budgeterat.

De negativa avvikelserna for personalkostnader gar framst att harleda till 6kade kostnader for
bemanning i form av 6vertid, mertid och Ob-tillagg men ocksa kostnader foér inhyrd personal. Till
viss del balanseras kostnaderna fér inhyrda ldkare med tillganglighetsmedel.

Kostnaden for influensavaccinationerna for Vardval belastar framforallt senhdsten samt vintern
och utgdr darfér en positiv avvikelse i resultatet. Aven andra likemedelskostnader avviker positivt
for flera av omradets verksamheter.

Arbetad tid

Den 6kade arbetade tiden kan till viss del forklaras med nya och tillfalliga verksamheter med
anledning av pandemin inom framfér allt Primarvardens jourverksamhet i form av Kontaktcenter
1177. Arbetet med omstallningen till Nara vard har inneburit fler nya tjanster som dock
finansieras av statliga medel. Utdkning av inhyrda ldkare pa Vuxenpsykiatrin finansieras av
tillganglighetsmedel. Medicinkliniken Koping/Fagersta har en 6kad nattbemanning pa
vardavdelning 1 och 3 i Képing som paverkar periodens utférda timmar.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Period Augusti

Arsarbetare Budgeterat

Omrade Néra Vard Ja Nej Totalsumma
Covid 14,5 14,5
Féréndring frénvaro 2,2 2,2
Godkanda utdkningar 4.8 3,1 7,9
Inhyrd personal 2,7 2,7
Ny verksamhet 2,0 2,0
Tills&ttning vakanta tjénster 3,0 3,0
Statsbidrag 14,8 14,8
Totalsumma 11,9 35,1 47,0

Helarsresultatet prognostiseras till +10 mkr. De huvudsakliga orsakerna/forutsattningarna till
arsprognosen kan sammanfattas i féljande punkter:

e  Prognostiserade statliga medel och RS-anslag avviker positivt med 215,6 mkr.
Motsvarande kostnader finns till storsta delen med i prognosen.

e Utomlansintdakterna inom Rattspsykiatrin forvantas bli hogre an budgeterat.

e Okade kostnader fér dvertid/mertid och ob-tillagg till f6ljd av pandemin gér att
personalkostnaderna vantas avvika negativt. Kostnader for material och tjanster vantas
ocksé avvika negativt pa flera av omradets verksamheter. Vardval primarvard har fortsatt
dkade kostnader fér provtagning med PCR och serologi. Okade kostnader fér
Jourmottagningen pa grund av luftvagssparet samt kostnader f6r forstarkt akut inom
Vuxenpsykiatrin och Medicinkliniken Képing/Fagersta paverkar ocksa negativt.
Kostnaderna vantas plana ut under aret. Kostnaderna finansieras till viss del av statliga
medel.

e Kostnader for extern inhyrning vantas avvika negativt jamfért med budget pa grund av
vakanser inom framforallt psykiatrin och inom medicinkliniken Képing/Fagersta.
Kostnaderna finansieras till viss del av statliga tillgdnglighetsmedel.

e Den kopta varden prognostiseras bli hogre an budgeterat. Det kan forklaras med 6kat
antal képta utredningar for Vuxenpsykiatrin och Barn- och ungdomspsykiatrin. En
ytterligare forklaring till att kostnaderna for kopt vard avviker dr kostnaden for natlékare
for Vardval primarvard. Bada dessa finansieras till stor del av statliga medel.

e  Lagre kostnader for Vardval primarvard vad géller rontgen, nyinskriven-/utskriven patient
till barnmorska samt kvalitetsmal an budgeterat.

Skillnaden i ackumulerat utfall framraknat till arsprognos beror i huvudsak pa dnnu ej utbetald
ersattning for merkostnader covid till omradet. En ytterligare anledning ar att kostnaden for
influensavaccinationer faller ut till vardcentralerna under hosten.

F6rdjupning Vardval Primarvard
Periodens resultat for verksamheten ar 18,3 mkr,

En forklaring till den positiva avvikelsen jamfort med budget ar att ersattningen for nyinskriven-
Jutskriven patient hos barnmorska avviker. Ersattningen inférdes under 2020 och under aret
kunde man se en 8kning av kostnader mot slutet av aret. Aven kvalitetsmalen avviker positivt och
det &r framforallt ersattningen for fort-/vidareutbildningsinsatser som avviker, men ocksa en for
lag uppbokning av ersattningen i delar 2. Kostnaden for réntgenundersokningar avviker positivt
jamfort med budget och det bedéms vara en pandemieffekt. Kostnaden for influensa-
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vaccinationerna belastar framforallt senhdsten samt vintern och utgor darfor en positiv avvikelse i
resultatet fram till dess. ST-lakarbudgeten avviker negativt och forklaras av att det ar fler ST-lakare
an budgeterat pa plats och en lagre franvaro an budgeterat.

Bade i resultatet och prognosen finns vaccinations- och provtagningskostnader som finansieras av
statliga medel. Kostnader fér natldkare finns och finansieras till stor del av statliga medel.

Verksamheten prognostiserar ett resultat pa 10,9 mkr.

De huvudsakliga orsakerna/férutsattningarna till arsprognosen kan sammanfattas i féljande
punkter:

e Lagre kostnader for nyinskriven-/utskriven patient hos barnmorska dn budgeterat.

e Kvalitetsmalen véntas inte uppnas till fullo. Ersattningen for fort-/vidareutbildningsinsatser ar
den ersattning som framst vdntas ge ett dverskott.

e Lagre rontgenkostnader dan budgeterat

e Okad kostnad fér ST-ldkare jamfért med budget

e Prognostiserad aterbetalning for kostnad av tekniska hjalpmedel.

Skillnaden i ackumulerat utfall framréknat till arsprognos beror i huvudsak pa dnnu ej utbetalda
ersattningar till vardcentralerna.

Omrade Periodens resultat och prognos

Medicinsk diagnostik och teknik | Ack resultat +44,8 mkr, prognos + 36,3 mkr

Periodens resultat for omradet ar +44,8 mkr, vilket ar +23 mkr battre an budget.
Omradet prognostiserar ett resultat pa +36,3 mkr.

Budgetavvikelsen kan harledas till att forsaljningen dkat framst for Laboratoriemedicin som har
Okat sin forsaljning med 15 mkr mot budget som en f6ljd 6kat antal Sars CoV-2-analyser kopplat
till pandemin. Produktionen har dven okat for klinisk kemi och klinisk patologi bade jamfort med
foregdende ar och med normalar 2019. Hjdlpmedelscentrum har 6kat sin forsaljning med 4,3 mkr
mot budget som en f6ljd av att antalet bestéallningar har 6kat under aret, liksom behovet av
avhjalpande underhall. Omradet Medicinsk diagnostik och teknik har erhallit regionersattning for
34,1 mkr vilket ar +11,8 mkr 6ver budget. Det avser framst ersattning for serologi, provtagning,
antigentester och erhallen kompensation for sjukloner samt kompensation for 6kade kostnader
for att minska vardskulden/uppdamt vardbehov pa grund av pandemin.

Personalkostnaderna 6versteg budget med +6 mkr. Varav +3 mkr som avser inhyrning
rontgenskoterskor for Rontgenkliniken. Utifran situationen med brist pa rontgensjukskoterskor i
kombination med omfordelning av resurser har réntgenkliniken inte kunnat avsta inhyrda
rontgensjukskoterskor och ser ett behov av inhyrning relaterat till det stora antalet av klinikens
rontgensjukskoterskor som kommer att ga pa graviditetsledigt eller férdldraledigt i kombination
med den nationella brist som gor det omdjligt att rekrytera korttidsvikarier. Overtid/mertid
oversteg budget med +1,9 mkr, avvikelsen kan hanforas till Laboratoriemedicin dar framst
mikrobiologen haft en hég beredskap och belastning vilket ocksa avspeglar sig i
produktionsdkningen.
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Den utférda arbetstiden har 6kat med motsvarande 17 arsarbetare jamfort med féregaende ar
Det ar framst laboratoriemedicin som har utokat arbetstid motsvarande 9 arsarbetare och
Hjalpmedelscentrum 4 arsarbetare vilket kan kopplas till den 6kade forsaljningen.

Kostnad per arbetad timme &r for omradet 476 kr vilket &r en 6kning med 4% jamfort med
foregaende ar. Forklaringen till att personalkostnader, bruttokostnaden for [6nekostnader och
kostnad per arbetad timme har 6kat beror p3; forstarkt kvalls-och helgarbete, dyrt att med kort
varsel tacka vakanta tjanster pa grund av sjukfranvaro, den férhojda ersattningen till sista januari
samt okade lonekostnader for 6verflyttning fran ST till specialistlakare och andra konverteringar.
Det finns en komplexitet i bemanningen inom en diagnostisk verksamhet da den hela tiden
utvecklas och blir mer avancerad och att fler undersékningar forskjuts efter kontorstid vilket 6kar
personalkostnaderna.

Materialkostnaderna 6versteg budget med 11,6 mkr, en stor del 71% utgors av
laboratoriemedicins reagenser och material, framfor allt till covid-19 diagnostik. Fler analyser an
budgeterat har utférts. Leverantorerna av reagens till Sars-CoV-2 PCR gick vid arsskiftet over till
ett betydligt dyrare kombinationstest dar ocksa influensaanalysen ingar. Laboratoriemedicin har
ocksa kopt in antigentester som distribuerats ut till 6vriga regionen. Flera analyser har flyttats till
instrument med hogre reagenskostnad eftersom personal och instrument har behévt anvandas till
covid-analyser. De 6kade kostnaderna for laboratoriematerial, kirurgiskt material och tekniska
hjalpmedel avspeglas i intdktsdkning och 6kade volymer i produktion.

Ackumulerad bruttokostnadsutveckling for omrade Medicinsk diagnostik och teknik ar 5,3%. Det
ar framst personalkostnader innefattande inhyrd vardpersonal som 6kat jamfort med féregaende
ar.

De huvudsakliga orsakerna/férutsattningarna till arsprognosen kan sammanfattas i féljande
punkter:

Helarsresultatet prognostiseras till +36,3 mkr vilket &r en 6kning med 11 mkr jamfort med
prognosen vid delar 1.

e Omrade Medicinsk diagnostik och teknik dkar sin totala prognos med 11 mkr jamfort
med delar 1som en féljd av 6kade statsbidrag, 6kad forsiljning samt lagre
avskrivningskostnader, forbrukningskostnader och reparationer an planerat. Omradet
utgar fran att hostens produktion atergar till normal drift. Kostnader for
tillganglighetsatsningar kompenseras med statsbidrag som ar utbetalda i augusti och
kommer fortsatta avropas under resterande del av aret.

e Omrade Medicinsk diagnostik och teknik inkluderar inte HMC 6verskott eftersom ca 82%
av Overskottet aterbetalas till kunderna i Ndra vard och Akutsjukvard. Vi har
prognosjusterat HMC lagda prognos pa +5,3 mkr genom att ta upp motsvarande belopp
som en kostnad pa gemensamma ansvaret.

e D3 resultatutfallet for omradet &dr betydligt hogre an de enskilda klinikernas
sammanlagda prognosbedomning som individuellt var férsiktigt tilltagna sa beslot
omradet att lagga 8,3 mkr pa "toppen” som o6vrig forsaljning medicinska tjdnster.
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Skillnaden i ackumulerat utfall framréknat till arsprognos ar beror i huvudsak pa:

e  Omradet ar forsiktiga med sin bedomning pa grund av osdkerhet kring forsaljning covid
analyser under resterande del av hosten.

e  For Rontgens del dr det osdkert om kundernas hdjda prognos for rontgentjanster kan
infrias, svart att klara produktionen pa grund av bemanningsbrist.

Férdjupning HMC

Periodens resultat for verksamheten ar +9,2 mkr, vilket &r +7,6 mkr battre an budget.

Totala intakter &r 4,5 mkr hogre dn budget. Férsaljning av hjalpmedel, framst sangar, madrasser
och taklyftar till kommunerna medfor hogre forsaljningsintakter. Hyresintdkterna ar lagre an

budget vilket ar en f6ljd av att kunder aktivt arbetar for att 6ka aterlamning av ej anvanda
hjdlpmedel samt paverkan av pandemin.

De totala kostnaderna ar 3 mkr ldgre dn budgeterat pa grund av lagre utrangeringskostnader,
lagre fastighetskostnader och lagre IT-kostnader och bilkostnader. Materialkostnaderna i form av
inkdpskostnader for hjalpmedel ar hogre an budget som en foljd av 6kad forsaljning.

Verksamheten prognostiserar ett resultat pa +5,3 mkr (fére aterbetalning av 6verskott till kunder).

De huvudsakliga orsakerna/férutsattningarna till arsprognosen kan sammanfattas i féljande
punkter:

e Helarsresultatet ar forsiktigt tilltaget da hansyn har tagits till den osakerhet som rader pa
grund av pandemin.
Skillnaden i ackumulerat utfall framraknat till arsprognos ar beror i huvudsak pa. Se ovan.

Omrade Periodens resultat och prognos

Medicinsk stab Ack resultat + 26,6 mkr, prognos + 16,9 mkr

Periodens resultat for omradet &r +26,6 mkr, vilket ar +25,1 mkr battre an budget.

Omradet prognostiserar ett resultat pa +16,9 mkr.

Budgetavvikelsen beror framst pa lagre ldkemedelskostnader inom forman (allmanldkemedel) och
lagre forskrivning av Hepatit C-lakemedel vilket ger en avvikelse mot budget med +21 mkr. Det
finns ett uppdamt vardbehov med anledning av pandemin som indikerar att kostnaderna kan
komma att stiga under hosten. Prognosen for lakemedel bedoms darfor avvika med +11,1 mkr
mot budget.

Personalkostnaderna fér Medicinska staben ligger i linje med budget med vissa avvikelser mellan
verksamheterna. Medarbetare fran Enheten for sjukvardsfarmaci deltar i arbetet kring covid-
vaccineringen och har lI6neutfall i annan verksamhet. Smittskydd har férstarkt sin verksamhet med
en enhetschef och tillfalliga anstéllningar for arbetet med covid vilket ger hogre
personalkostnader. Centrala Patientsdkerhetsteamet har nagot lagre personalkostnader.
Beddmningen &r att personalkostnaderna pa helar blir hogre dn budget pga. forstarkningen pa
Smittskydd.

Materialkostnaderna pa Smittskydd avviker fran budget med -7,7 mkr och beror pa att
verksamheten debiteras for munskydd och 6vrigt material som tillhandahalls i entréerna i
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regionens vardlokaler. Smittskydds kostnader fér personal och material som uppkommit till f6ljd
av covid-19 ersatts med statsbidrag och blir dirmed inte resultatpaverkande.

Centrala Patientsakerhetsteamet har lagre kostnader for projekt och bedémningen é&r att flera av
aktiviteterna kommer att ha medel kvar dven vid arets slut.

Aktivitetsférmageutredningar inom Forsakringsmedicin har hittills i ar varit nagot fler an
budgeterat. Kostnaden for dessa ersatts i sin helhet fran Forsakringskassan.

Bruttokostnadsutvecklingen for staben ar -1,9%. Forra aret betalades ersattning ut for KBT och
rehab koordination fran Medicinska staben vilket inte gors i ar. Lagre kostnader for |lakemedel
men hogre kostnader for personal och 6vriga kostnader i ar ger totalt sett en lagre
kostnadsutveckling.

Forandringen av arsarbetare utifran arbetad tid jamfort med foregdende ar ger en 6kning med 4
arsarbetare ackumulerat for perioden. Lagre sjukfranvaro i ar och medarbetare vars tid
registrerades i andra verksamheter féregdende ar ar framforallt orsaken till forandringen.
Utokningen pa Smittskydd blir inte tydlig i och med att sjukfranvaron ar betydligt hogre i ar.

Omrade Periodens resultat och prognos

Planerings-och utvecklingsstab Ack resultat +6,7 mkr, prognos +5,4 mkr

Periodens resultat for omradet &r +6,7 mkr, vilket ar +3,5 mkr battre &n budget.

Omradet prognostiserar ett resultat pa +5,4 mkr.

Budgetavvikelsen for perioden beror framforallt pa vakant tjansteutrymme inom stabsfunktionen.
Rekryteringar pagar och en del tillsdttningar sker redan under hosten.

Resursenheten har hogre personalkostnader till f6ljd av anstéllningar kopplade till covid sasom
munskyddsvardar. Kostnaderna ersatts av statsbidragsmedel och ar darmed inte
resultatpdverkande. Okad efterfragan fran bestillande verksamheter genererar ocks3 hégre
personalkostnader, men kompenseras av hogre intakter genom 6kad forsaljning.

Pa AT-enheten ar flera ldkare tillbaka fran fordldraledighet vilket ger en liten negativ avvikelse pa
personalkostnaderna. Aven heldrseffekten férvintas ge en negativ avvikelse mot budget.
Kurskostnaderna ar nagot lagre dn budgeterat till foljd av restriktioner pa grunda av pandemin.

Det vakanta tjansteutrymmet inom stabsfunktionen forvantas ge ett 6verskott i helarseffekt.
Resursenheten och Vardstod kommer att ersattas med statsbidrag for att tacka kostnader som
uppkommit till féljd av covid-19 och paverkar inte arsprognosen.

Bruttokostnadsutvecklingen for perioden ar 12,5% och beror framforallt pa Resursenhetens dkade
kostnader avseende personal.

Forandringen av arsarbetare utifran arbetad tid ger en 6kning med 11 arsarbetare jamfort med
foregdende ar. Resursenhetens 6kade forsaljning som genererat fler anstéallda och anstallningar till
foljd av covid samt fler ldkare i utbildning pa AT-enheten forklarar den 6kade arbetstiden.
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Omrade Periodens resultat och prognos

Férvaltningsledning Ack resultat -251,6 mkr, prognos —419,7 mkr

Periodens resultat for omradet &r -251,6 mkr, vilket &r -236,6 mkr samre an budget. /:\rsprognosen
ar -419,7 mkr. Pa Forvaltningsledningen finns utfallet av det i férvaltningsplanen estimerade
underskottet som for helar ar -510 mkr. Den negativa avvikelsen ses pa budget fér
personalkostnader.

Tandvard och privata vardgivare avviker mot budget med +12,2 mkr ackumulerat perioden och
bedomningen ar att arsprognosen blir +11,1 mkr battre dn budget. Avvikelsen beror framst pa att
ersattningen for utomlansbesdk och den 6%-ersattningen for momskompensation ar hogre
medan kostnaden for material och tjanster ar lagre.

Ovriga positiva avvikelser pa férvaltningsledningen &r hogre ersattning for fackliga féretradare,
ersattning for merkostnader covid och egenavgifter fran serologisk provtagning.

Forvaltningsledningen har ingen forandringen av arsarbetare utifran arbetad tid jamfért med
foregdende ar

HSF totalt Ack resultat -186,7 mkr, prognos -410 mkr

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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7.7 Investeringsredovisning

Forvaltningen har anskaffat anlaggningar fér 77,2 mkr under arets férsta atta manader. De

storsta posterna ar datortomograf 9,1 mkr, genomlysningsutrustning for endoskopi 5,9 mkr,
digital patologi 1,9 mkr, takpendlar till IVA 1,5 mkr samt ambulanser 2,9 mkr. Forskjutningar

mellan dren gor att inkoép pa 2019 och 2020 ars budget kommer att fortsatta under innevarande

ar, uppskattningsvis 78,3 mkr. Pa grund av pandemin finns en risk att verksamheternas

bedomning om att hinna med ink6p av beviljade ramar under innevarande budgetar inte

kommer uppnas.

Under perioden har Covidrelaterade inkdp till nya covid-IVA gjorts for 2 mkr. Inkdpen avser

overvakningssystem och nya takpendlar.

Belopp i thr
2021-01-01 - 2021-08-31 Helar
Inkip Inkép Inkép Bokslut Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
R perioden perioden

perioden perioden perioden perioden inkép| inkip 2021 inkép 2021 inkip 2022 Avvikelse

utifrdn 2019 |utifran budget|  utifrin 2021 utifran  |utifrinbudget |  utifrin  |utifrin budget| budget - utfall

(2 -ars regeln) 2020 budget 2021 2020 2021 budget 2019 2020 budget 2021 2021 2021
Investeringsutgifter
Immateriella anlaggningstills
Datorutrustning 2255 134 2 646 1100 720 3376 209 85 891
Medicinsk apparatur 7603 22212 17 386 80424 | 111312 14 934 45 448 99 302 20 130 12 011
Utrustning Bygg (byzgin) 3678
Bilar och transportmedel 2894 6617 6 000 6 000
Leasmgavtal
Ovriga maskiner och inv 335 953 3 860 4698 436 2318 1880 2380
Tekniska hjilpmedel 13 383 10 048 34 421 41 850 13 383 23 639 18 251 18 251
Summa 7 603 38186 31416 | 131 646 | 165 000 15 654 62 644 131 468 40 346 33532
Konst
Byggnader
Total 7 603 38 186 31416 131 646 | 165 000 15 654 62 644 131 468 40 346 33532
Investeringsbidrag -438
2-irs regel Specifikaktion* (Giller &f bygg och fastighetsinv)

Anliggning Investerigsid Saldo
Autoklav OP Képing RV-2094 1500
Fakoutrustning for Kataraktoperation RV-2282 2500
Preanalys 1648 3 388
Genomlysningsutrustning 1731 6 500
14 088

* Har redovisas enskilt objekt fr 2019 enl 2-ars regeln under férutsattning att outnyttjat

utrymme finns fran ar 2019-2020
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8 INTERN KONTROLL

8.1 Brandskydd
Internkontrollen av systematiskt brandskyddsarbete har genomforts via enkat till chefer inom

forvaltningen. Enkaten besvarades av 140 chefer (en svarsfrekvens pa 52%).

Resultatet visar att ungefar halften inom forvaltningen genomfort riskanalyser relaterat till
brandrisker sin verksamhet.

Vad galler utbildning uppger 68% att de har genomgatt brandskyddsutbildning for chefer.

Huvuddelen av enheternas verksamheter har utsedda brandskyddsombud, dock saknar flera
ombud utbildning. 78% cheferna anser att brandombuden har ratt forutsattningar att genomfora
sitt uppdrag.

72% av verksamheterna har under det senaste aret genomfort egenkontroll enligt den
overgripande instruktionen och endast ett fatal verksamheter (15%) har genomfort
utrymningsovning det senaste aret.

Cheferna bedémer att verksamheten i hog grad har ett aktivt integrerat brandsdkerhetsarbete
dar riskerna forebyggs kontinuerligt

- 20% av cheferna anger att enheten har mycket god férmaga att tyda och tolka den
brandlarm.

- 19% av cheferna anger att enheten har mycket god férmaga att lokalisera och stoppa
en brandhandelse.

- 20% av cheferna anger att enheten har en mycket god formaga att utrymma lugnt och
effektivt.

Den sammanfattande bedémningen ar att de senaste arens overgripande utvecklingsarbete inom
brandsikerhetsomradet lett till en viss forflyttning i positiv riktning. Dock har planerat och
prioriterat utvecklingsarbete och stdd till verksamheten kraftigt begransats och till stor del
pausats under pandemin. Mycket arbete aterstar, dar expertstod och ratt byggnadstekniska samt
organisatoriska forutsattningar kravs for att verksamheten ska kunna leva upp till aktuella
lagkrav. Storst brister finns inom det proaktiva och forebyggande arbetet, formagan att agera vid
brandhandelse samt férmagan att utrymma.

For att komma till ratta med de sedan tidigare identifierade bristerna, kopplade till féreldggande
fran ansvariga myndigheter, pagar och planeras inom regionen ett omfattande utvecklingsarbete
inom brandsikerhetsomradet. Det handlar bland annat om utveckling, styrning och likriktning for
effekt, ett utvecklat stod fran Sakerhetsenheten till regionens verksamheter, revidering av
styrdokument och utveckling gallande kontroll och uppféljning. Grunden fér planerat och fortsatt
utvecklingsarbete ar en ny online-utbildning, Grundlaggande brandsakerhet, dar malsattningen
ar obligatoriskt enskilt genomférande innan arsskiftet.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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8.2 Bisyssla
Kontroll av att bisyssla har utforts enligt faststalld riktlinje. Urvalsperioden ar redovisningsperiod
maj 2021 genom stickprovskontroller av anmalda bisysslor.

Resultatet &r 0 foérbjudna och 64 godkédnda bisysslor. Resultatet av internkontrollen avser hela
Halso- och sjukvardsforvaltningen.

Framtagen riktlinje for bisyssla efterlevs.

8.3 Kontroll av I6neutbetalningar
Totalt ar 297 underlag utskickade for signering maj 2021. Efter kontroll 4r 172 underlag signerade

och 125 osignerade ej kontrollerade.

Utfallet &r inte tillfredstallande. For att sdkerstélla att Ioneutbetalningarna blir korrekta kravs att
rutinen féljs, vilket inte efterlevs i vissa av verksamheterna. Férvaltningen beddémer detta som en
allvarlig risk.

Det har genomforts informations- och utbildningsinsatser till ledningsgrupper, verksamhets- och
enhetschefer liksom dven fortydligande och forenklande av instruktioner for rutinerna.

For att komma tillrdtta med problemet ska forvaltningen aterigen ge uppdrag till Loneservice att
genomfora riktade informationsinsatser i form av méten med verksamhets- och enhetschefer.
Information och krav pa rattelse via ledningsgrupper.

8.4 Arvoden exkl. fortroendevalda
Totalt har 101 arvoden har betalats ut, 24 har kontrollerats att ratt person har attesterat och att

utbetalningen ar utbetald pa ratt ansvarsnummer.

Inga atgarder ar nodvandiga inom férvaltningen.

8.5 Makulering av kundfakturor
Kontroll har skett av makuleringsunderlag avseende kundfakturor. Att underlag har attesterats av

behorig person. Totalt granskades 80 makuleringsunderlag, av dessa férekom attest av ej behorig
person pa 1 faktura. 3 av underlagen som granskades avsag dubbletter/felaktiga
kundnummer/adresser av fakturor.

Intern kommunikation, i 6vrigt ingen atgard.

8.6 Behorighetstilldelning i Cosmic
Kontrollmalet dr underlag for stérre genomgang via sarskilt uppsatt projekt. Forstudie &r

pabdrjad och enkat ska skickas ut till verksamheten.

Malet &r att underlag klart till arsredovisningen.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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FRAMTIDSBEDOMNING INKL IDENTIFIERADE UTMANINGAR

Corona-viruset har efter atta manader in i verksamhetsaret 2021 fortsatt varit den stérsta utmaningen modern
sjukvard har upplevt. Man far 6dmjukt konstatera att det 6kar osdkerheten i framtidsplaneringen i viss
utstrackning. Vi ér nu inne i avslutningsfasen av massvaccinationen. Kvarstaende analyser och bedémningar
framat ar i vilken omfattning nya aldersgrupper ska vaccineras, samt i vilken omfattning befintliga olika
aldersgrupper maste fa en fornyad vaccination. En tredje fragestallning hur man ska na de ovaccinerade.

Forvaltningens bedémning fran arsrapport 2020 kvarstar, dvs att vi de ndrmaste aren behéver ta hojd for en
kapacitetsplanering for covid-19-relaterad vard. Samtidigt maste behovet av all annan vard sikerstéllas.

De satsningar som gjorts inom HSF, framfor allt en forstarkt kapacitet inom infektions-och intensivvarden, men
dven forstarkt kapacitet gallande smittsparning, vardhygien, vaccinationssamordning, Kontaktcenter, utveckling
av Resursenhetens uppdrag med mera, ter sig i ljuset av utvecklingen under tertial 2 som lyckosamma
strategiska satsningar.

Ytterligare viktiga framtidsfragor att lyfta fram ar f6ljande:
» Okad framdrift i omstallningen mot Néra vard.

Fortsatt utveckling av digitala tjanster.

Nivastrukturering

Poliklinisering

Okad sjukvardsregional samverkan

YV V V VYV V

Kompetensforsorjning

\4

Psykisk ohalsa

Arbetet med ekonomi i balans behover fortga, framst genom ett kontinuerligt férhallningssatt som haller
kostnadsokningarna pa en mattfull niva relativt branschen.

Planering av Nytt Akutsjukhus Vasteras (NAV) ar i en intensiv fas, detta och kommande ar. Det berér
infrastrukturen pa hela sjukhusomradet. Dartill resonemang och bedémning av verksamhet som kvarstar i
befintliga byggnader och dess behov av upprustning och férbattrad funktionalitet. Det ar viktigt att projektets
tre olika etapper knyts ihop till en fungerande helhet. Tidshorisonten enligt nuvarande planering stracker fram
mot slutet av 2030-talet. De ekonomiska kalkylerna for saval drift som investeringar behéver kontinuerligt
granskas och kvalitetssékras, inte minst fordelningen mellan vad som ingar i projekt-NAV och dess organisation,
och vad som ligger inom ordinarie fastighetsorganisation och investeringsprocess.

Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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10 LAGESRAPPORT — UPPDRAG | FORVALTNINGSPLANEN
FL= Férvaltningsledning, NV= Nara vard, AS= Akutsjukvard, MS= Medicinsk stab,
POU= Planering och utveckling
Atgird Lagesbild Ansvarig
Nojda invanare i en attraktiv region
1.Verkstalla framtagen handlingsplan for Arbete paborjat. Den nationella handlingsplanen FL
implementering av patientkontrakt for patientkontrakt ar framflyttad till 1 september
1.Forbattra SIP processen via koordinatorer Pagar enligt projektplan FL
3. Verkstalla RUS, genom implementering av Nara Arbete pagar inom ramen fér Program Nara vard. Utveckling av NV
vard och utveckla Halsocenter halsocenters uppdrag ar uppstartat.
En god och jamlik halsa Lagesbild
4 - 5. Aldrepsykiatri — férbattra omhandertagande Arbete pagar inom ramen for Program Nara vard och fortskrider NV/AS
enligt plan.
4 - 5. Utveckla halsocenter Arbete pagar inom ramen fér Program Nara vard och fortskrider NV
enligt plan.
4 - 5. Anvanda befintliga halsodata i projekt Arbete pagar inom ramen for Program Néra vard. NV/AS
kopplat till omstallning God och Nara vard
(noderna)
6. Sakerstalla féljsamhet och riktlinjer och Arbete pagar enligt plan NV/AS
overenskommelse avseende samverkan vid
utskrivning fran sluten Halso-och sjukvard
6. Sakerstalla implementering av personcentrerade | Arbetet gar enligt plan. Se separat stycket 4.5 POU
och sammanhallna vardférlopp
7. Analys av resultat och framtagande av Arbetet pagar enligt plan. Se separat stycke 4.6 FL
atgardsforslag gallande ledtider cancervarden
8. Genomfora forbattringsatgarder utifran Arbete pagar inom ramen for Program Néra vard. NV
framtagna forslag i processoversyn psykisk ohalsa
hos barn och unga samt unga vuxna.
8. Folja upp projekt Mottagning tidiga insatser Arbete pagar inom ramen for Program Nara vard. NV/AS
barn 0-6 ar.
9. Utveckla samverkan med CIFU genom attb | a Forskningschef deltid Medicinska staben tillsatt. Samarbete med MS/POU
tillsatta en forskningsansvarig samt utveckla ett CIFU gallande statistiker pa 30% har startat.
samarbete med en gemensam statistiker
RS1. Inféra tarmcancerscreening Startdatum maj 2022. AS
RS2. Gemensam plan tillsammans med regional Planen for regionens halsoinriktade arbete aterremitterades i NV
utvecklingsforvaltning gallande fortsatt juni och beslut vantas fattas pa fullmaktigesammantradet i
halsoinriktat arbete september. Arbetet med gemensam plan ar ej paborjat
RS3 Utveckla samverkan med CIFU genom attb | a Samarbete har paborjats mellan Enheten for kunskapsstyrning Ms/POU
tillsdtta en forskningsansvarig samt utveckla ett och statistiker fran CIFU.
samarbete med en gemensam statistiker
En effektiv verksamhet av god kvalitet Lagesbild
11. Verkstalla program Nara vard Arbete pagar inom ramen for Program Néra vard. NV
12. Strategiskt arbete med resurs- och Arbete pagar enligt plan NV/AS
produktionsplanering via Vardstod
15. Verkstalla framtagen handlingsplan for Arbete pabérjat. Den nationella handlingsplanen fér FL
implementering av patientkontrakt patientkontrakt ar framflyttad till 1 september
15. Genomfdra utbildningar i personcentrerat Utbildning i tjanstedesign genomfoérs 1gang/ar p.g.a. pandemin. FL
forhallningssattlagg En film och Powerpoint material ar framtag for 6kad forstaelse.
16. Sakerstalla implementering av Arbete pagar FL
personcentrerade sammanhallna vardprocesser
17. Framtagande av nytt primarvardsprogram som | Arbete pagar. Ett forslag till nytt primarvardsprogram finns NV

stodjer samverkan och omstallning till Nara vard
samt nytt ekonomiskt styrsystem

framtaget och behandlas i den pagdende politiska
beredningsprocessen.

Utfardad av: Marina Johannesson

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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20. Deltagande i regiondvergripande projekt kring Regionovergripande arbete pagar. Utvecklat samarbete mellan FL
material och inkop for att starka och folja Inkdpsorganisation och Controllerservice ar i Pilot.
koptrohet
21. Deltagande i regiondvergripande projekt kring Forvaltningen deltar i utformning av internhyresmodell for NAV FL
fastighet och materialférsorjning. samt modell for utrustningsforsorjning i NAV
21. Genomfora aktiviteter kopplat till Pagar enligt plan FL
miljoprogrammet och handlingsplanen for
manskliga rattigheter for att sakra maluppfyllelsen
av Region Vastmanlands hallbarhetsstrategi
RS4. Fortsatt planering for inférande av Arbete pagar kring att hitta permanent 16sning av lokaler. NV
lagtroskelmottagning
RS5. Fortsatt planering av tillnyktringsenhet Planering for inférande pagar. NV
RS6. Planering av rattspsykiatrisk vard klass3 Fortsatter enligt plan dar det under HT —21 genomfors NV
rumsfunktionsplanering.
RS7 Fortsatt planering och implementering av fler Q3-4 bemanna ordinarie IVA-platser. AS
IVA platser Infora begreppet step-down intensivvard under hsten 2021
samt 6ppna 12 VPL 2022.
RS8. Strukturerad planering vid utskrivning efter Vardkedjan vid postcovid har etablerats med primar bedémning AS/NV
covid-vard samt utokat samarbete mellan och rehabilitering inom primarvarden och utredningsmottagning
Smaértrehab och IVA. pa Vastmanlands sjukhus Vasteras
RS9. Verkstalla atgarder utifran regional Regional handlingsplan fér 6kad patientsakerhet 2021-2024 FL
handlingsplan for 6kad patientsdkerhet 2021-2024 | antogs av Regionstyrelsen 9 mars som ett tillagg till HSF:s
for att sakerstalla god kvalitet i forvaltningens forvaltningsplan. Arbete med implementering och att géra
processer och tjanster handlingsplanen kand har darefter startat bland annat genom att
integrera information om handlingsplanen i arets
patientsdkerhetsdialoger. En arbetsplan for uppféljning tas fram
inom Medicinska staben och PU-staben.
Atgard Lagesbild Ansvarig
RS10. Sdkerstalla implementering av aktiviteter i Arbetet med att digitalisera kallelseprocessen fortgar. FL

den digitala handlingsplanen

Kvinnokliniken och brostenheten har breddinfort digitala
kallelser. Kirurgkliniken kommer att starta inom kort och blir da
pilot for aven digitala formular. Planen ar att breddinfora digitala
kallelser i alla verksamheter med start under hosten. | framtiden
ska patienten dven kunna ta emot sin kallelse via 1177.se, vilket
dock kraver utveckling av journalsystemet. Vaccinationsprojektet
har kunnat dra nytta av det arbete som genomforts, da manga av
de tiotusentals kallelser som skickats for vaccination har skickats
digitalt med férenklade arbetsfloden och kortare ledtider som
foljd. Flera verksamheter har digitala vardmoten med enskild
patient och med patienter i grupp.

Samverkan med Vasteras stad for digitala vardplaneringar har
initierats.

Inférande av taligenkdnning pagar och det ar stor efterfragan
fran verksamheten. Standardisering kring vardinformatik,
registrering och dokumentation pagar. Nationellt forum kring
information och uppféljning kopplat till de personcentrerade och
standardiserade vardforloppen har paborjats och regionen
deltar. | samband med forflyttning mot nara vard standardiseras
arbetsfloden i elektronisk journal for narsjukvardsteam i de fyra
noderna. Planering for automatisering med hjalp av boten i
Cosmic for registrering av vaccination mot sasongsinfluensa.
Inférande av digital vardplan som byggts i Stod- och

behandlingsplattformen fér patienter med cancerdiagnos fortgar.

Plattformen anvands dven for utbildning for foraldrar pa
Habiliteringscentrum samt fér vuxna med ADHD pa
vuxenpsykiatrin. Programmen som Habiliteringscentrum och

Utfardad av: Marina Johannesson

Godkand av:
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Vuxenpsykiatriska kliniken anvander ar byggda och anpassade av
verksamheterna sjalva.
RS10. Sakerstalla effekthemtagning i prioriterade Pagar enligt plan FL
utvecklingsprojekt
RS12. Barn och ungdomshalsan i lanets fyra noder Pagar enligt plan och finns i dag etablerat i tre av fyra noder. NV
Planeras bli infort i den fjarde noden varen -2022.
RS14. Sikerstalla god kvinnosjukvard enligt Arbetet pagar enligt plan. Se separat stycke 3.7 FL
nationella 6verenskommelser.
Stolta och engagerade medarbetare samt Lagesbild
uppdragstagare
22. Delta i regionovergripande arbete for att Process och rutin ar under framtagande av CHR Stab. Vi féljer det | HR
sakerstalla sysselsattning till dem som ar langt fran | arbetet.
arbete.
23. Projekt Hallbart ledarskap inom HSF Pagar enligt plan. Enkat skickas inom kort till samtliga
enhetschefer och férdjupande intervjuer planeras.
24. Via utbildningsradet utveckla dialogen med Ett gemensamt strategiska samverkansstruktur tillsammans med FL
utbildningsanordnare for att sakerstélla att MDH f6r utbildning- och forskningsfragor har formerats.
forvaltningen ar goda kravstallare for utbildning
24. Ta fram en forvaltningsdvergripande Handlingsplan med beskrivna aktiviteter och ansvarig verksamhet | FL
handlingsplan med utgangspunkt fran resultatet av | finns framtagen.
den kompetenskartlaggning som gjorts inom HSF.
25. Identifiera sarskilt drabbade grupper och goéra Pagar enligt plan. | de verksamheter dar det ar som svarast HR
riktade insatser for att uppna en lag och stabil kommer vi ta hjalp av den metod som SKR och Sunt Arbetsliv
sjukfranvaro tagit fram — Riskgruppsorienterat arbetssatt. | dvrigt jobbar
verksamheterna pa enligt de delar som finns med inom ramen
for Halsoframjande arbetsplats
25. Tydliggora chefsrollen samt chefers och ledares | Tas om hand inom ramen for projektet Hallbart Ledarskap inom HR
forutsattningar HSF (23)
26. Fortsatta utveckla effektiva schema- och Planering av pilotprojekt i tre verksamheter av “"Tessa”, ett POU/HR
bemanningsmodeller robotiserat schemasystem med machine learning, har fortsatt
och planeras starta upp under september. Detta som ett led i att
forbattra administrationen av dygnet runt scheman, en E-
utbildning runt detta ar framtagen och finns pa
kompetensplatsen
26. Undersoka forutsattningar for nattarbete och Planering pagar. Under varen har ett arbete gjorts tillsammans POU/HR
hur vi gor nattarbetet mer attraktivt. med studenter fran Orebro universitet. Arbetet fortsitter utifran
detta.
26. Fortsatta arbetet med att ta fram Pagar i samarbetet med CHR stab. Underskoterska och Skotare POU/HR
kompetensmodeller for olika yrkesgrupper och finns nu klara. Onskemal har Iamnats om att ta fram fér chefer.
chefsroller
28. Vardvals-/avtalsparter involveras i utveckling Vardcentralerna involveras successivt i utvecklingsprojekt genom | FL
av Néra vard deltagande i arbetes-, styr eller referensgrupper. Vardvalsradet
liksom samtliga verksamhetschefer far [6pande information och
ges mojlighet till dialog kring de olika delarna i utvecklings-
arbetet. Vardgivarna inom primarvarden har paborjat egna
utvecklingsarbeten som ska starka samverkan med kommunerna.
Aven inom delomradet Psykisk ohélsa har utvecklingsarbete
tillsammans med vardgivarna paborjats.
RS15. Uppmarksamma och hantera Arbete pagar kontinuerligt i samarbete mellan Verksamhet, HR HR

halsoaspekter/covid effekter hos personal i
samverkan med Regionhalsan

och Regionhalsan.

Utfardad av: Marina Johannesson

Godkand av:
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En stark och uthallig ekonomi
29. Sakerstalla att forvaltningar och verksamheter Infor Budget 2021 utvecklades en forvaltningsgemensam struktur | FL
forbattrar och effektiviserar arbetssatt och tjanster | for verksamhetsplan och budget pa klinikniva. Infér 2022
genom utveckling av budget- o utvarderades denna under varen och justeringar har gjorts som
verksamhetsplanering pa verksamhetsniva, i innebdar férenklingar och fortydliganden jamfoért med 2021 ars
enlighet med krav i revisionsrapport fran PWC plan. Samverkan mellan de olika stabsfunktionerna inom HS kring

detta arbete har utvecklats under 3ret. Aven samverkan med

HSF:s och Regionkontorets ekonomifunktioner har utvecklats

under aret.
30. Redovisning och uppfoljning av riktade Styrgruppen har haft regelbundna manatliga méten under aret. FL
statsbidrag sakerstalls gemensam styrgrupp Samsynkring malsattning med, och hantering av, statsbidragen
etablerad och generisk process for beslut och har utvecklats under aret. Information har lamnats kring samtliga
uppfdljning av statsbidrag etablerad under 2020 aktuella 6verenskommelser pa regionstyrelsen och pa HSF:s

fackliga samrad. Férvaltningsdirektoren har sedan fattat beslut

som darefter ocksa diarieforts.
RS16. Sdkerstalla beslutade atgarder inom samtliga | Denna punkt redovisas i ekonomiavsnitt 6 ovan. FL
malomraden for att langsiktigt uppna balans
mellan verksamhet och finansiering, redovisas i
ekonomiavsnitt

11 INTERN REFERENS

Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen drift 21-09-28
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12 BILAGOR

Lonekostnader

Driftrapport per verksamhetsomrade
Resultat per basenhet

Verksamhetsrapporter per féljande omraden: Akutsjukvard, Nara vard,

bk wnh k=

Investeringsbilaga

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:



Ar Manad: 202108

Inklusive férvaltningsinterna poster

Bilaga 1

Period Helar

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arsbudget Prognos Avvikelse Prognosi% av
202001 - 202008 202101 -202108 202101 - 202108 2020 2021 2021 2021  Prognos Intakt
A d d -138 483 -30 798 35186 57 690 0 -59000  -59000 -1,2%
-138 483 -30 798 35186 57 690 0 -59000  -59 000 1,2%
Férvaltningsledning  Fgrvaltningsledning exl tandvard och privata vardgivare -285 277 -265 601 16 741 -427 347 -26 003 -438599  -412 597 -151,7%
Tandvard och privata vardgivare 22180 14 004 1772 19 439 0 11 100 11 100 3,8%

Ovriga 0 0 0 0 0 7 848 7848
-263 098 -251 597 -14 968 -407 909 26003  -419 651  -393 649 72,4%
Medicinsk diagnostik  Hmc 8347 9214 1641 2374 0 5372 5372 3,6%
Medicinsk diagnostik 3108 16 748 12787 20 925 17 102 19 727 2625 5,0%
Ovriga -7 487 18 872 7390 17 143 8900 11253 2353 3,3%
3967 44 835 21817 40 442 26 001 36 351 10 350 4,1%
Medicinsk stab Medcinsk stab exkl Likemedel 4915 2240 755 3130 1 5099 5099 10,0%
Lakemedel 1012 24 339 762 2362 0 11 800 11801 2,1%
-3 903 26 579 1518 767 0 16 900 16 899 2,8%
Néra vard Vardval primarvard 16 411 18 313 0 31129 0 10 899 10 899 0,7%
Nara vard exkl Vardval primarvard -17 264 -679 14 366 14 931 0 -899 -899 0,0%
-853 17 634 14 366 46 059 0 10 000 10 000 0,3%

Planerings- och

utvecklingsstab Planerings- och utvecklingsstab 9463 6 659 3147 16 349 0 5400 5399 3,9%
9463 6 659 3147 16 349 0 5400 5399 3,9%
Hilso och sjukvardsférvaltningen -392 906 -186 687 61065  -246 601 -0,233 _ -410 000 -410 000 -3,9%




Ar Mar 202108
Inklusive férvaltningsinterna poster

Bilaga 2

Period Helar
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arsbudget Prognos Avvikelse Prognos i % av
202001 - 202008 202101 - 202108 202101 - 202108 2020 2021 2021 2021 Prognos Intakt

01 Kirurgi -1 034 -14 125 3658 16 090 0 -42 568 -42 568 -9,5%
02 Ortopedi 2938 15273 4733 11725 0 7 700 7 700 1,9%
03 Ogonkliniken 4918 1583 1295 9100 0 0 0 0,0%
04 Kvinnokliniken -4 537 -7 249 2231 4155 0 -7 410 -7 410 -2,6%
05 Medicinkliniken -54 081 -24 449 4522 -8 668 0 -44 900 -44 900 -4,5%
06 Fysiologi 605 1535 1596 2428 1400 2 265 865 4,2%
07 Infektion -22 541 -2 817 946 15988 0 -850 -850 -0,6%
08 Oron 3 886 2629 1478 4479 0 778 779 0,6%
09 Barnmedicin -12 744 -13 841 2542 -18 489 0 -24 503 -24 503 -7,1%
10 Operation -54 876 2 066 5434 -22710 0 -2 421 -2 421 -0,5%
11 Radiologi 3251 14 897 11437 18 808 16 600 14 654 -1946 4,8%
14 Urologi 1568 -10 219 816 1267 0 -18 300 -18 300 -13,5%
16 Onkologi 602 256 1354 2058 0 -4 805 -4 804 -1,8%
17 Hud 3778 3074 631 5723 0 940 940 1,7%
18 Reumatologi 15 861 11329 748 24113 0 11 500 11 500 10,7%
19 Akutkliniken -10 466 -5 184 153 -4 419 0 -9 500 -9 499 -7,4%
20 Ambulansjukvarden -15 566 -5 648 668 -9310 0 -11 000 -11 000 -5,7%
21 Akutsjukvard gemensamt 4483 1317 212 22 636 0 4 446 4446 2,0%
23 Akutsjukvard prognosjustering 2454 17 032 1 3682 1 92 553 92 552 1291,2%
24 Medicinsk diagnostik gemensamt -197 -662 285 -472 348 2808 2 460 20,7%
25 Medicinsk stab gemensamt 699 270 163 1047 1 4119 4118 24,9%
26 Planerings- och utvecklingsstab
gemensamt 3129 4532 703 4797 0 5948 5948 16,7%
27 Forvaltningsledning gemensamt -285 277 -265 601 -16 741 -427 347 -26 003 -438 599 -412 597 -151,7%
28 AT-utbildning 3682 1477 1786 5486 0 -529 -529 -0,9%
30 Forvaltningsledning prognosjustering 0 0 0 0 0 7 848 7 848
32 Specialisttandvardskliniken -14 1870 1309 1869 0 63 63 0,1%
47 Karlkirurgiska kliniken 2 386 -411 790 2292 0 -1715 -1715 -2,1%
90 Laboratoriemedicin -7 487 18 872 7 390 17 143 8900 11253 2353 3,3%
91 Medicinsk teknik -551 977 -532 162 -1246 0 1246 0,0%
B7 Enheten for Smittskydd och
Vardhygien -7179 480 291 -106 0 117 117 0,5%
D1 HMC 8347 9214 1641 2374 0 5372 5372 3,6%
D4 Tandvard och privata vardgivare 22 180 14 004 1772 19 439 0 11100 11 100 3,8%
D5 Lakemedel 1012 24 339 762 -2 362 0 11 800 11 801 2,1%
D6 Resursenheten 2652 650 658 6 066 0 -19 -20 0,0%
F1 Centrala Patientsdkerhetsteamet 1565 1490 302 2188 0 863 864 7,2%
N1 Jouruppdrag primérvard och 1177 -16 198 -9 400 723 -7 609 0 -14 032 -14 032 -17,7%
N2 Barn- och ungdomshalsan 165 908 237 788 0 1902 1901 10,3%
N3 Ungdomsmottagning 1958 897 308 2423 0 700 700 3,3%
N4 Smaértrehabilitering 1413 2 085 335 1478 0 2483 2484 12,0%
N5 Vardval Primarvard 16 411 18 313 0 31129 0 10 899 10 899 0,7%
N6 Paramedicinsk primarvard 879 1312 411 664 0 1100 1101 4,4%
N7 Palliativa enheten -886 505 207 -720 0 100 100 0,2%
N8 Digitala verksamheter -1473 ) 0 -1 944 0 0 0
N9 Halsocenter 1403 1402 222 1875 0 1552 1552 10,2%
PO Nédra vard gemensamt 61 -1651 97 5319 0 -2 832 -2 832 -13,9%
P3 Medicinkliniken Képing Fagersta -12 522 -6 403 4026 -11770 0 -16 900 -16 900 -3,6%
P4 Medicinkliniken Sala -2 050 -1128 606 -1 449 0 -900 -901 -1,1%
P5 Geriatrik och Medicinsk Rehab -5 500 -3 286 1666 -3 892 0 -9010 -9010 -5,2%
P6 Habiliteringscentrum 4021 5029 2999 6 444 0 3800 3800 2,6%
P7 Barn- och ungdomspsykiatrin 917 638 1681 4801 0 -2 700 -2 700 -1,6%
P8 Vuxenpsykiatri -9 996 -10 589 1508 -9915 0 -18 300 -18 300 -3,8%
P9 Réttspsykiatri 18 379 15748 1006 29 545 0 19 740 19740 10,0%
PJ Néra vard prognosjustering -3 333 =37 0 -5 000 0 23 389 23 389 65,8%

-392 906 -186 687 61 065 -246 601 ) -410 000 -410 000 -3,9%




Ar Manad: 202108 Bilaga 3
Exklusive férvaltningsinterna poster
Lonekostnader exkl soc avgift Period Helar

Bokslut Bokslut Budget Forandring i Prognos Forandring i
Belopp i tkr 202001 - 202008 202101 - 202108 202101 - 202108 % Bokslut 2020 Budget 2021 2021 %
00 PRG ovrigt -1788 -2 606 231269 45,7% -2 989 346 825 -3 203 7,2%
10 Sjukskoterskor m fl -616 523 -618 282 -598 814 0,3% -940 561 -912 221 -937 733 -0,3%
11 Underskoéterskor, skotare m fl -353 497 -367 354 -323 744 3,9% -534 800 -490 696 -549 554 2,8%
20 Paramedicinsk personal -141 393 -146 492 -152 056 3,6% -219 484 -236 509 -228 328 4,0%
30 Lakare -427 186 -446 515 -437 148 4,5% -654 271 -677 168 -698 614 6,8%
40 Tandlédkare -11 547 -12 774 -14 170 10,6% -18 439 -21 951 -20 427 10,8%
41 Tandhygienist -531 -787 -823 48,1% -980 -1276 -1016 3,7%
42 Tandskoterskor -9 513 -10 237 -10 279 7,6% -14 599 -15 924 -16 003 9,6%
50 Administrativ personal -126 807 -138 877 -134 321 9,5% -195 190 -208 606 -218 676 12,0%
60 Teknisk personal -21 038 -21 299 -22 672 1,2% -32 694 -35 375 -35 653 9,1%
70 Utbildnings- och fritidspersonal -4 513 -4 648 -4 378 3,0% -6 951 -6 879 -7 391 6,3%
80 Omsorgspersonal -192 -222 -210 15,7% -297 -325 -325 9,3%
90 Ekonomi- och transportpersonal -2 404 -3 544 -1 856 47,4% -3 644 -2913 -2 977 -18,3%
Summa Iénkostnader: -1 716 934 -1773 637 -1 469 202 3,3% -2 624 899 -2 263 017 -2 719 899 3,6%
Kostnader inhyrd personal inkl soc avgift Period Helar

Bokslut Bokslut Budget Forandring i Prognos Forandring i
Belopp i tkr 202001 - 202008 202101 - 202108 202101 - 202108 % Bokslut 2020 Budget 2021 2021 %
Lékare inhyrd personal -51 228 -59 284 -30 747 15,7% -78 290 -45 320 -99 466 27,0%
Lakarsekreterare inhyrd personal -38 0 0 -100,0% -38 0 0 -100,0%
Psykologer inhyrd personal -93 -15 0 -84,1% -105 0 -301 188,0%
Sjukskoterskor inhyrd personal -37 421 -40 220 -7 847 6,9% -53 570 -10 499 -60 854 13,6%
Inhyrd personal exkl resursenheten: -88 780 -99 519 -38 594 12,1% -132 003 -55819 -160 621 21,7%
Resursenheten: -11 826 -18 342 -17 170 55,1% -20 567 -25 755 -29 322 42,6%
Summa inhyrd personal inkl resursenhet: -100 606 -117 861 -55 764 17,2% -152 570 -81 574 -189 943 24,5%
Total Period Helar

Bokslut Bokslut Budget Forandring i Prognos Forandring i
Belopp i tkr 202001 - 202008 202101 - 202108 202101 - 202108 % Bokslut 2020 Budget 2021 2021 %
Summa anstallda och inhyrd personal: -1 817 539 -1 891 498 -1 524 965 4,1% -2 777 468 -2 344 591 -2 909 842 4,8%




Akutsjukvard
Delarsrapport
2021-08
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Bilaga 4
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Akutsjukvard -
‘l’ FQe |()n o J Bnaga4
Delarsrapport
Vastmanland 2021-08
Verksamhet/Process
Undvikbar slutenvard (VTF) Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar (VTF)
(1 man slap) (1 man slap)
18% 24%
16%
20%
14%
12% 16%
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8%
6% 8%
4%
4%
2%
0% 0%
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
@ Foregaende ar -@ Innevarande ar -@-Foregaende ar -@r Innevarande ar Malvarde
Medelvardtid (VDG) Remissinflode (st)
6 10 000
° M// 8000
4
6 000
3
4000
2
1 2000 -—““"'--"""'-.\\Nf—n
0 0
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov Dec Others
_._ Ft')reg aende éf-.' Innevarande ar ;D\/nasrj‘l‘):‘?o‘a’;a_né o 2 Prwa( vardbegaran - *io\/nasr:‘lizo;?:;an”ﬁ‘ o *? Privat vardbegaran -
Sammanstallning produktion
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf  Ack avv Helar Helar AvvBud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar
prog %
Lakarbesok 129 339 119 094 8,6% 205709 185 856
- Varav akuta besok 42 576 40 744 4,5% 65 247 61162
Lékarbesok - Distans 29129 30725 -5,2% 41 961 47 280
Besok, dvriga yrkesgrupper 114 280 108 682 52% 184 246 167 512
Besok, évriga yrkesgrupper - Distans 15748 12799 23,0% 23 555 19 625
Vaccinationer 5345 461 1059,4% 0 2134
Vardtillfallen 18 820 19 859 -5,2% 28 072 29 553
Varddagar exkl perm (utskrivna) 90 652 92 808 -2,3% 137 400 137 714
Belaggning 06:00 91 86 5,8% 0 86
Operationer totalt 15421 13 031 18,3% 25145 21037
- Varav slutenvardsoperationer 4283 4201 2,0% 6 746 6 296
- Varav dagkirurgi 3787 2514 50,6% 6 375 4312
- Varav klinikegna operationer 7 295 6279 16,2% 12 020 10 355
Knivtid 8 842 7515 17,7% 0 11783
DRG-poang totalt (1 man slap) 27 087 26 528 2,1% 0 45628
- Varav DRG-poang 6ppenvard (1 man slap) 11 668 10 870 7,3% 0 19 263
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap) 15419 15658 -1,5% 0 26 365
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. Akutsjukvard
\ ( Re ion Delarsrapport
Vastmanland 2021-08
Medarbetare
Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
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@ Foregaende ar -@ Innevarande ar Malvarde

Antal rehabiliteringsarenden (st)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec

B Foregaende ar [l Innevarande ar

Arbetsmiljoavvikelser (st)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

20

16

12 —]

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

Hotoch vald fg ar [l Hot och vald Inn ar kador fg ar | | kador Inn ar

Bilaga 4

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar Innevarande ar

Total sjukfranvaro 8,8 7.4
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 5,0 3,6
- andel langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 25,5 34,0

Man 5,4 3,8

Kvinnor 9,5 8,2

Anstallda -29 ar 7,9 6,3

Anstéllda 30-49 ar 8,7 7,2

Anstallda 50 ar- 9,2 8,3

Antal rehabiliteringsdrenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregédende ar  Innevarande ar
Antal rehabiliteringsarenden 657 525
Varav avslutade rehabiliteringsarenden 534 398

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar Innevarande ar

Antal handelser 382 332
Antal risker 135 84
Totalt antal 517 416
- varav hot och vald 58 43
- varav stickskador 30 23
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Akutsjukvard -
‘l’ FQe |()n o J Bnaga4
Delarsrapport
Vastmanland 2021-08
Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnads utveckling
80 000 (Ack utf/Ack utf fg ar, justerat for jmfr.stérande poster)
40 000 [
0
P.6%
-40 000
[ ]
-80 000
-120 000
-160 000
-200 000
-240 000 -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Ju Aug Sep OK Nov Dec
I Loner Il Inhyrd personal [l Képt vard B Lakemedel
@ Foregeaende ar-@ Innevarande ar Budget -@- Prognos B Owvigt Totalt
Forenklad resultatrdakning (mkr) Motpart 1.2,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar__budget Prog
Intékter
Patientavgifter 31,4 39,0 -7,5 27,2 53,6 59,5 -6,0 43,5 4.2
Erséattning vardtjanster 444 53,3 -9,0 411 69,1 79,9 -10,8 62,5 3,3
Regionersattning 27649 2 696,5 68,4 2 560,0 4217,7 4044,8 172,9 4 147,9 204,9
Forsaljning av tjanster 26,0 28,2 -2,2 23,2 42,5 43,4 -1,0 37,0 29
Ovriga intakter 331,6 343,9 -12,3 3334 510,0 516,2 -6,2 505,0 -1,8
Summa Intakter 31984 3160,9 37,4 2984,8 4892,8 47438 149,0 47959 213,5
Kostnader
Personalkostnader -1 548,7 -1479,9 -68,8 -1543,9 -2 395,9 -2 264,2 -131,7 -2 352,9 -4,8
-Varav externt inhyrd personal -32,6 -3,8 -28,7 -33,5 -55,1 -4,5 -50,6 -47,7 0,9
-Varav 6vertid/mertid -48,9 -25,3 -23,6 -39,5 -70,1 -38,3 -31,7 -59,0 -9,4
Kopt vard -477,2 -453,4 -23,8 -432,5 -723,9 -680,0 -43,9 -618,2 -447
Lakemedelskostnader -306,0 -313,2 7,2 -292,4 -466,2 -469,8 3,7 -447 1 -13,6
Tekniska hjalpmedel -28,7 -28,8 0,1 -26,4 -42.5 -43,2 0,7 -41,8 -2,3
Material och tjanster -472,8 -449,7 -23,2 -423,6 -721,6 -685,2 -36,4 -665,9 -49,3
Lokalkostnader -120,8 -122,2 1,4 -127,7 -183,3 -183,3 0,0 -189,5 6,9
Ovriga verksamhetskostnader -274,9 -278,7 3,7 -276,9 -418,4 -418,1 -0,4 -422,8 1,9
Summa Kostnader -3229,2 -3125,7 -103,4 -3123,3 -4 951,8 -4743,8 -208,0 -4738,2 -105,8
Resultat -30,8 35,2 -66,0 -138,5 -59,0 0,0 -59,0 57,7 107,7
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\RI Region Delarerappor Bilaga 4
pport
Vastmanland 2021-08
Ekonomi
Arbetad tid (ack)
Innevarande Ar Féregeaende Ar Foérandring Forandring %

Utford arbetstid 2919 401 2894 875 24 526 0,85
- varav vertid/mertid 94 841 85274 9 567 11,22
- varav timaviénade 77 076 64 788 12 288 18,97
Justering timavlénade, évertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 3008 0 3008 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. 0 0 0 0,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 38 025 40 676 -2 651 -6,52
- varav ldkare 7 690 8 761 -1 071 -12,23
- varav sjukskéterskor 29 595 31407 -1812 -5,77
- varav dvriga 740 508 232 45,68
Justering inhyrd personal fran resursenheten 45615 30 609 15 006 49,03
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 0 0 0,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema 0 -9 411 9411 -100,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 3 006 049 2956 749 49 300 1,67
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -65 362 -81 093 15731 -19,40
Arbetad tid exkl jour/beredskap 2940 687 2 875 656 65 030 2,26
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 2 557 2 501 57 2,26

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal
(ack)
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Nara vard

)
\I( 5§s’lc(r)r?anland

Delarsrapport
2021-08
Verksamhet/Process
Tillganglighet bes 6k BUP (30 dgr)
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Bilaga 4

Tillganglighet be handling BUP (30 dgr)

\_/ \V~

\

Jan Feb  Mar Apr Maj  Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec

=@ Fakiskvantan - Fg ar =@ Fakiiskvantan - Inn ar =) Malérde

Tillgdnglighet utredning BUP (30 dgr)

Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Nov  Dec

@ Fakiskvéntan - Fg ar =@ Fakiiskvantan - Inn ar =) Malérde

Tillgénglighet priméarvard kontakt samma dag

& - & P & P B & 'y & O &
\ ng & =9 A 4 o= 9

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Ju Aug Sep Ok Nov Dec

@ Foregaende ar -@ Innevarande ar =) Malvérde

Sida1/8



)
\( 5gs’lccr)r?anland

Nara vard

2
Delarsrapport
Verksamhet/Process
Medelviéntetid 1177 (min)
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
-@- Foregéende ar =@~ Innevarande ar Internt krav Nationellt krav
Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
Foregaende ar | 14:23|19:42|45:20|21:02 | 15:06 | 24:38|20:12 | 18:38| 23:11 | 20:42 | 30:09 | 26:51
Innevarande ar |17:38|15:17 | 24:44 |33:28 | 27:35|23:38 | 30:16 | 25:03
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Bilaga 4

Aterbesdk inom medicinskt maldatum

Jan

Feb

Mar Apr Maj  Jun Jul

@ Foregaende ar @ Innevarande ar

Aug

Sep

Malvarde

Okt

Nov  Dec

Sida2/8



g

Nara vard
Region

Vastmanland 2021-08

Verksamhet/Process
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Diagnossatta ldkarbes 6k (ack)
(1 man sléap)

Delarsrapport

99%

98%

97%

96%

95%

94%

2400

2000

1600

1200

800

400

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov Dec
-@ Foregaende ar =@ Innevarande ar ={)- Malvérde
Remissinflode (st)
;'%@/‘, —
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov Dec

Vardbegaran &

o Prwa« vardbegaran - g _g Vardbegaran &
Konsultation - Fg ar

Konsultation - Inn ar

@-Privat vardbegaran - Inn

99,5%
99,0%
98,5%
98,0%
97,5%
97,0%
96,5%
96,0%
95,5%

95,0%

Bilaga 4

Diagnossatta vardtillféllen (ack)
(1 man slap)

AN
—— / N

\

\

Feb Mar Apr Maj Jun Ju  Aug Sep Ok Nov Dec

@ Foregaende ar -@-Innevarande ar ={)- Malvérde

Sida3/8



Nara vard
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Delarsrapport
2021-08
Verksamhet/Process
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28 000
24000 | o— /\_/‘\‘ |
20 000 \
16 000 \\//
\v4

12 000

8000

4000

0
Jan Feb Mar Apr Maj  Jun Ju  Aug Sep Ok Nov Dec
~@-Foregaende ar @ Innevarande &r Budget
Besok i 6ppenvard (ack)

320 000
280 000 e
240 000 /.
200 000 /
160 000 /
120 000 /

80 000 ~

40 000 ~/

v_/
0

Jan Feb Mar  Apr Maj  Jun  Jul Aug Sep Ok Nov Dec

Budget =@»Prognos

@ Foregaende ar -@ Innevarande ar

4000

3500

3 000

2500

2000

1500

1000

500

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

Bilaga 4

Varddagar exkl perm, utskrivna (man)
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Nara vard

\‘( Re jon Delarsrapport Bilaga 4

Vastmanland 2021-08

Verksamhet/Process
Sammanstallning produktion
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf  Ack avv Helar Helar Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar
prog %
Lakarbesok 46 354 44 316 4,6% 72200 66 063
- Varav somatiskt vard 12 556 12 249 2,5% 19 450 18 243
- Varav akuta besok 6 152 6317 -2,6% 9 000 9295
- Varav psykiatrisk vard 16 176 14 211 13,8% 24 950 22 025
- Varav akuta besok. 3421 3259 5,0% 0 5022
- Varav 6vrig primarvard 17 622 17 856 -1,3% 27 800 25795
- Varav akuta besok, 15435 15 528 -0,6% 0 22 337
Lakarbesok - Distans 11 481 10 067 14,1% 17 509 15 899
- Varav somatiskt vard. 3823 4001 -4,5% 5844 5 865
- Varav psykiatrisk vard. 7 508 6017 24,8% 11 520 9916
- Varav 6vrig primarvard. 150 49 206,1% 145 118
Besok, dvriga yrkesgrupper 94 523 92 482 2,2% 153 440 142 940
- Varav somatiskt vard 31825 30 364 4,8% 56 850 48 226
- Varav psykiatrisk vard 49 366 45 484 8,5% 74 800 69 942
- Varav 6vrig primarvard 13332 16 634 -19,9% 21790 24772
Besok, dvriga yrkesgrupper - Distans 29 066 20 304 43,2% 43 678 33427
- Varav somatiskt vard. 6 437 5478 17,5% 9 550 8 667
- Varav psykiatrisk vard. 17 578 12 801 37,3% 26 000 21 396
- Varav 6vrig primarvard. 5 051 2025 149,4% 8128 3 364
Vaccinationer 1132 21 5290,5% 0 261
Vardtillfallen 5644 5292 6,7% 6120 8159
Varddagar exkl perm (utskrivna) 26 249 25035 4,9% 39 424 38 246
Varddagar exkl perm (belagda) 24 868 23762 4,7% 38 955 36 588
Beléaggning 06:00 82 79 3,8% 0 80
DRG-poang totalt (1 man slap) 10 502 9987 5,2% 0 17 300
- Varav DRG-poang 6ppenvard (1 man slap| 6 062 5 666 7,0% 0 9931
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap 4 440 4321 2,8% 0 7 369

Sjalvmordsforsok och sjalvmord

2017 2018 2019 2020 2021
Sjalvmordsférsok 240 259 203 238 221
- varav nya patienter i % 40 35 30 37 35
Sjalvmord 7 12 12 13 15
- varav nya patienter 1 0 0 0 1
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Nara vard

\.( Re jon Delarsrapport Bilaga 4

Vastmanland 2021-08

Medarbetare
Sjukfranvaro ] . 0
(1 man slap, inget vid arsbokslut) Slu"fr._an.varo. %o (aCK)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
14%
Foéregaende ar Innevarande ar
12% P~ e
/ \\ Total sjukfranvaro 8,6 6,9
10% A\ - varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 4.8 3,6
\ /.\/ \ - andel langtidsfranvaro éver 60 dagar 30,2 32,0
8% Man 6,4 5,8
\ \ / Kvinnor 9,1 7,2
% . —¢ Anstalida -29 &r 76 6,1
Anstallda 30-49 ar 8,7 7,8
4% Anstallda 50 ar- 8,8 6,3
2%
0%
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
@ Foregaende ar -@ Innevarande ar Malvarde
Antal rehabiliteringsérenden Antal rehabiliteringsdrenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
150
140 Foregaende ar  Innevarande ar
Antal rehabiliteringsarenden 304 244
130 Varav avslutade rehabiliteringsérenden 246 189
120
110
100
90
80
70
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
B Foregaende ar [l Innevarande ar
Arbetsmiljéavvikelser Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
25 Foregaende ar Innevarande ar
Antal handelser 222 166
20 Antal risker 56 43
Totalt antal 278 209
- varav hot och vald 100 41
15 | — - varav stickskador 2 2

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

Hotoch vald fg ar [l Hot och vald Inn ar i for fg ar B st jor Inn ar
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Nara vard

\.( Re ion Delarsrapport
Vastmanland 2021-08

Bilaga 4

Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostpads queckh{]g
(Ack utf/Ack utf fg ar, justerat for jmfr.stérande poster)
60 000
40 000
20 000 ’ 19,8%
°
0
0
-20 000
-40 000
-60 000
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep OKk Nov Dec -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
@ Foregedende ar -@- Innevarande ar Budget -@-Prognos | Loner [l nhyrd personal [l Kopt vard B Lakemedel
Totalt
Foérenklad resultatrdakning (mkr) Motpart 12,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar __budget Prog
Intakter
Patientavgifter 37,8 45,0 -7,2 34,1 58,6 67,8 -9,2 53,4 3,7
Erséattning vardtjanster 68,8 57,2 11,6 60,4 107,0 85,8 21,1 93,6 8,4
Regionersattning 1853,3 1763,7 89,6 17431 2 859,2 2 645,6 213,6 27922 110,2
Forsaljning av tjanster 48,2 49,9 -1,7 43,4 73,8 74,9 -1.1 67,3 49
Ovriga intakter 297,3 2246 72,7 206,8 343,8 336,9 6,9 318,1 90,5
Summa Intékter 2 305,3 2140,5 164,9 2087,7 34423 3211,0 231,3 33246 217,6
Kostnader
Personalkostnader -793,1 -736,5 -56,6 -741 1 -1222,7 -1125,2 -97,5 -1142,7 -52,0
-Varav externt inhyrd personal -64,2 -35,5 -28,6 -53,6 -102,5 -52,5 -50,0 -81,6 -10,6
-Varav 6vertid/mertid -16,5 -5,6 -10,8 -12,6 -23,0 -8,6 -14,4 -20,2 -39
Kopt vard -91,0 -65,9 -25,1 -83,4 -153,3 -98,9 -54,4 -143,0 -7,6
Lakemedelskostnader -108,6 -122,4 13,8 -107,6 -178,7 -183,5 4,8 -174,6 -1,0
Tekniska hjalpmedel -68,6 -69,2 0,6 -67,9 -100,7 -103,8 3,0 -94.5 -0,7
Material och tjanster -1017,5 -926,7 -90,8 -887,4 -1457,5 -1392,0 -65,5 -1416,5 -130,1
Lokalkostnader -81,1 -78,7 -2,4 -81,7 -120,1 -117,6 -2,6 -123,2 0,7
Ovriga verksamhetskostnader -127.,8 -126,7 -1,1 -119.4 -199,3 -190,1 -9,3 -184,0 -8,4
Summa Kostnader -2 287,7 -2126,1 -161,6 -2 088,6 -3432,3 -3211,0 -221,3 -3278,5 -199,2
Resultat 17,6 14,4 3,3 -0,9 10,0 0,0 10,0 46,1 18,5
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Nara vard

\.( Re jon Delarsrapport Bilaga 4

Vastmanland 2021-08

Ekonomi
Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack) Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal
7 (ack)
1200
6
5 1000
4
800
3
2 600
L 400
0
200
-1
2 0
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Ju Aug Sep Ok  Nov Dec Totalt Lakare Sjukskterskor Owrig personal
Il Foregaende ar [l Innevarande ar [l Foregaende ar [l Innevarande ar
Arbetad tid (ack)
Innevarande Ar Féregeaende Ar Foérandring Forandring %
Utford arbetstid 1597 678 1556 176 41 502 2,67
- varav évertid/mertid 34111 30 167 3944 13,07
- varav timaviénade 104 656 92 767 11 888 12,82
Justering timavlénade, évertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 2 447 0 2 447 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. 0 0 0 0,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsforetag 55 254 49 140 6115 12,44
- varav ldkare 31601 25310 6 292 24,86
- varav sjukskoterskor 23 555 23190 366 1,58
- varav dvriga 98 641 -543 -84,73
Justering inhyrd personal fran resursenheten 9194 10 228 -1 034 -10,10
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 0 0 0,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema (0] -3 561 3 561 -100,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 1664 574 1611983 52 592 3,26
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -18 516 -20 444 1928 -9,43
Arbetad tid exkl jour/beredskap 1646 058 1591 539 54 519 3,43
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 1431 1384 47 3,43
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Forvaltning/verksamhet: Hilso- och sjukvardsforvaltningen Bilaga 5
Investeringar
Bokslut 2021-01-01 - 2021 -08 - 31
Belopp i tkr
2021-01-01 - 2021-08-31 Helar
Inkdp Inkop Inkop Bokslut Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
perioden

perioden perioden perioden perioden inkdp | perioden inkdp | inkdp 2021 inkdp 2022 Avvikelse

utifrn 2019 (2| utifran budget | utifrin budget 2021 utifrdn | 2021 utifrdn | utifrin budget | utifrin budget | budget - utfall

-ars regeln) 2020 2021 2020 2021 budget 2019 [ budget 2020 2021 2021 2021
Investeringsutgifter
Immateriella anldggningstillg
Datorutrustning 2255 134 2 646 1100 720 3376 209 85 891
Medicinsk apparatur 7 603 22212 17 386 80 424 111312 14934 45 448 99 302 20 130 12011
Utrustning Bygg (byggin) 3678
Bilar och transportmedel 2894 6617 6 000 6 000
Leasingavtal
Ovriga maskiner och inv 335 953 3 860 4698 436 2318 1880 2380
Tekniska hjidlpmedel 13 383 10 048 34421 41 890 13 383 23 639 18 251 18 251
Summa 7 603 38 186 31416 131 646 | 165 000 15 654 62 644 131 468 40 346 33532
Konst
Byggnader
Totalsumma 7 603 38 186 31416 131 646 | 165 000 15 654 62 644 131 468 40 346 33532
Investeringsbidrag -438
2-ars regel Specifikaktion* (Giller e¢j bygg och fastighetsinv)

Anliiggning Investerigsid Saldo
Autoklav OP Koping RV-2094 1500
Fakoutrustning for Kataraktoperation RV-2282 2500
Preanalys 1648 3588
Genomlysningsutrustning 1731 6500
14 088

* Har redovisas enskilt objekt fr 2019 enl 2-ars regeln under forutsattning att outnyttjat

utrymme finns fran ar 2019-2020
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