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1 SAMMANFATTNING

Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under delaret i huvudsak gatt planenligt.
Programmets totala omfattning, tidplan samt den indikativa budgetramen kvarstar.

Under delaret har programmet avslutat skedet initiering med tillhérande programhandlingskalkyl.
Programhandlingskalkylerna levererades i slutet av 2020 och visade pa ett behov av att effektivisera
programmet i sin helhet. Utifran programhandlingskalkylen genomfordes ett omfattande arbete déar
programmet analyserade kalkylerna, identifierade effektiviseringar och provade ambitionsnivaer
respektive omfattning. Detta for att sakerstélla att programmets omfattning haller siginom den
indikativa investeringsramen. Utover de effektiviseringar som inarbetats har daven vardbyggnadens
bruttoarea minskat med cirka 5000 kvm BTA. Detta innebar att mottagningsverksamhet forskjuts till
en senare etapp och tillater da ett helhetsgrepp kring all mottagningsverksamhet som i sin tur kan ge
mojligheter till samordningsfordelar. Programmet har fortfarande majlighet att inrymma ca 5
mottagningar vilket ar angivet i huvudfunktionsprogrammet.

Projekt Vardbyggnad har utdver att inarbeta effektiviseringarna planenligt fortsatt med skede
etablering. En aktivitet i detta skede ar att upphandla en entreprendr, vilken pagar.

Regionfullmaktige fattade under 2020 tre finansiella igangsattningstillstand for projekt Forsorjning.
Tva beslut for att sakerstalla elférsorjningen till sjukhusomradet i Vasteras. Det tredje beslutet
innebar att programmet kan genomfoéra forberedande arbeten infér uppférandet av
vardbyggnaderna. Genomférandet av dessa projekt pagar planenligt.

Under delaret har projekt Utrustning och projekt Konst genomfort forberedande aktiviteter for att
sakerstalla att respektive projekts framdrift harmoniserar med projekt Forsorjning och projekt
Vardbyggnad.

Programmets tva kravstallande projekt, Vardverksamhet respektive Verksamhetsstdd, har under
perioden arbetat med att slutféra granskningen av planlayouter respektive rumsfunktionsprogram.
Utover detta har projekten arbetat med att aterkoppla hur granskningskommentarerna har
omhandertagits. Andra aktiviteter som genomférs ar relaterade till verksamhetsutveckling och
effekthemtagning.

Det delprojekt som programmet inte har arbetat med under delaret &r delprojektet Ambulans. Arbete
har pausats i vantan pa att den nya verksamhetschefen har tagit fram verksamhetens behovsanalys.
Delprojektet avses starta under maj 2021.

Programmet har under perioden fortsatt dialogen med Vasteras stads bygglovsenhet for att
sakerstalla en transparant process genom alla bygglov som programmet behéver hantera. | dialogen
med staden diskuteras tekniska krav kopplat till BBR, arkitektonisk utformning, miljorelaterade fragor
mm. En dialog sker dven med Ladnsstyrelsen.

Programmet och dess ingaende projekt forbereder underlaget for det finansiella
igangsattningstillstandet. Forutom omfattande beskrivningar om vad som kommer att inga i
programmet arbetar programmet dven med att sammanstalla olika strategier och mallar. Exempel pa
strategier ar en driftsattningsstrategi. Exempel pa mall &r de mallar vilka beskriver effekter pa
regionens ekonomi efter det att det nya sjukhuset har tagits i drift.
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Vidare har programmet arbetat med att utveckla processer och planer for att styra programmet och
dess ingaende projekt. Programmet arbetar dven med att ta fram riktlinjer och rutiner i de fall dessa
saknas inom regionen, arbetet sker i dialog med berdrda verksamheter.

Programmet har utrett behov och l6sningar fér kommande etapper, arbetet har genomforts
planenligt och har aterrapporterats i sin helhet under kvartal 1 2021. Utifran utredningen har ett antal
forstudier paborjats. Parallellt med detta arbete har det dven pagatt ett arbete med att ta fram en
allokeringsplan, det forsta utkastet kommer att kunna presenteras under kvartal 2 2021.
Allokeringsplanen kommer att vara en levande plan fram till dess att verksamheterna flyttar in i det
nya akutsjukhuset. | férlangningen av detta arbete foljer en plan 6ver vilka fastigheter som kan
utrangeras over tid.

Regionen haller pa att ta fram en fastighetsutvecklingsplan, FUP, parallellt med programmets
framdrift vilket innebar att de stallningstaganden programmet gor avseende inplaceringar av
fotavtryck, floden, vagnat mm blir styrande i arbetet med FUP:en. Programmet har deltagit i arbetet
med att ta fram en FUP men arbetet ar for tillfallet pausat.

1.1 Konsekvenser pa programmets omfattning
Arbetet under delar 1 har inte paverkat programmets omfattning, detta innebar att antalet
huvudfunktioner kvarstar.

1.2 Prognos investeringar respektive kostnader
Det totala utfallet for investeringar i etapp 1 exklusive elférsorjning del 2 uppgar till 42 mkr under ar
2021 och till 171 mkr fran och med programmets start. Prognosen for etapp 2-3 uppgar till 5 mkr.

Den totala prognosen for NAV pa 6 800 mkr kvarstar i sin helhet.
For elforsorjning del 2 uppgar utfallet under 2021 till 2 mkr och den totala prognosen till 59 mkr.

Totala driftkostnader uppgar till 4 mkr ar 2021 och resultatet uppgar till -0,7 mkr. Prognosen fér
driftkostnader for hela programmet uppgar till 601 mkr mot budgeterade 611 mkr.

13 Aktiviteter kommande period

Programmet kommer under 2021 genomfora de forberedande arbeten vilka behover fardigstallas
innan arbetet startar med att uppfora vardbyggnaderna. | 6vrigt kommer programmet att arbeta med
att sammanstalla beslutsunderlag infor det finansiella igangsattningstillstandet for programmet i sin
helhet. Beslutsunderlaget kommer att lyftas till regionfullmaktige under forsta kvartalet 2022.
Beslutsunderlaget kommer att innehalla en strategi for genomférande av programmet samt en
driftsattningsstrategi.

Projekt Vardbyggnad kommer under de kommande perioderna att genomféra skedet etablering.
Under skedet kommer projektet bland annat arbeta in och specificera framtagna planlésningar, gora
systemval respektive handla upp en entreprendr enligt av regionstyrelsen faststalld
upphandlingsstrategi. Etableringens resultat utgors av en systemhandling. Denna ligger till grund for
kalkylen infor beslut om det finansiella igangsattningstillstandet for vardbyggnaderna.

Projekt FOorsorjning kommer att fortsatta genomfoérandet av och upphandla en entreprencr for
forberedande arbeten. Dessutom kommer projektet att fortsatta med genomforandet for att
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sakerstalla elforsorjningen infor att vardbyggnaderna ska uppforas. Byggnationen av
elforsorjningsbyggnaden kommer att paborjas under aret. Projekt Forsorjning deltar dven i arbetet
med allokeringsplanen da denna beror av hur sjukhusomradets befintliga fastighetsavstand avvecklas.

Projekt Konst kommer under kommande perioder sammanstalla ett konstprogram med efterféljande
konstfunktionsprogram. Dessa utgor en del av underlaget i det finansiella igangsattningstillstandet.

Projekt Utrustning kommer i kommande perioder arbeta med att sammanstalla utrustningsbehovet
till det nya akutsjukhuset. Infor det finansiella igangsattningstillstandet kommer projektet att
sammanstalla en forsérjningsstrategi vilken beskriver strategin for att sdkerstalla att sjukhuset kan fa
ratt utrustning.

Projekt Vardverksamhet och projekt Verksamhetsstod kommer under 2021 bevaka att den fortsatta
projekteringen foljer beslutad programhandling inklusive rumsfunktionsprogram och planlayouter.
Utover detta kommer projekten att fortsatta sitt arbete med verksamhetsutveckling och
sammanstalla effekter vilka forvantas uppsta efter det att verksamheterna har flyttat in i de nya
sjukhusbyggnaderna. Projekt Vardverksamhet kommer att fortsatta arbetet med att sammanstalla en
allokeringsplan. Projekt Verksamhetsstod kommer att tillsammans med Fastighet och
serviceforvaltningen att ta fram en hyresmodell fér de lokaler programmet tillskapar.

Programmet kommer i sin helhet fortsatta att arbeta med att effektivisera processer respektive
[6sningar.

1.4 Coronasituationen
Under delar 1 har programmet fortsatt folja Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Detta har
inneburit att programmets medlemmar och konsulter har genomfort i princip alla moéten digitalt.

Beddmningen &r att den eventuella paverkan av pandemin pa programmet under 2020 och 2021
kommer att kunna omhéandertas inom de givna ramarna da programmet fortfarande ar i tidigt skede.

INLEDNING

2.1 Fattade beslut

2.1.1 Beslut om att genomféra detaljplanering och projektering (Skede initiering och etablering)
Regionstyrelsen beslutade 2018-06-20 § 194 Budget for lokalplanering for Etapp 1i
lokalforsorjningsplan for Vastmanlands sjukhus Vasteras, RV180161. (Kostnader fér programmet
under 2018)

Regionstyrelsen beslutade 2019-04-24 § 114 lanspraktagande av medel for lokalplanering Etapp 1
Lokalforsorjningsplan fér Vastmanlands sjukhus Vasteras, RV190769. (Kostnader for programmet
under 2019)

Regionfullmaktige beslutade 2019-06-18 § 71 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om planering och
projektering, RV190757.

Regionstyrelsen beslutade 2019-10-01 § 218 Uppdatering av programdirektiv for Nytt Akutsjukhus i
Vasteras, RV190757.
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Regionstyrelsen beslutade 2020-03-24 § 75 lanspraktagande av medel for projektering av Etapp 1
Program Nytt Akutsjukhus Vasteras, RV200449. (Kostnader for programmet under 2020)

2.1.2 Beslut om genomférande
Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 139 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av elforsorjning dell, RV201118.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 140 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igadngsattningstillstand for genomforande av férberedande arbete, RV201119.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 139 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av elforsorjning del2, RV201170.

3 UPPDRAG OCH MAL

3.1 Programspecifika uppdrag for att genomfora detaljplanering och projektering
Regionstyrelsen beslutade 2019-06-19 § 166 [RV190757]:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att omprioritera investeringsmedel fran ombyggnation till forman

for nybyggnation inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, vilket

innebar att ombyggnationen utgar fran programmets omfattning.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om 620 miljoner kronor,
vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att
genomfora den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 26 miljoner kronor for att
genomfora den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande budgetprocess.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att foresla en investeringsprocess, anpassad for det fortsatta
uppforandet inklusive besluten for saval fastighets- som utrustningsinvesteringarna inom Nytt
akutsjukhus Vasteras, for faststallande i regionstyrelsen.

6. Regiondirektoren far i uppdrag att genomféra en behovsanalys med efterféljande utredning for
vardinnehallet for Etapp 2 och 3 enligt intentionerna i Lokalférsérjningsplan 2030 i syfte att
sakerstalla en hallbar utveckling av regionens vardutbud med hansyn tagen till halso- och sjukvardens
utveckling inklusive nara vard.

7. Regiondirektoren far i uppdrag att utifran framtida vardinnehall for Etapp 2 och 3 fastsla om och
vilka befintliga byggnader som ska ROT-renoveras, genomga enklare renoveringar eller ersattas med
nybyggnation.

8. Regiondirektoren far i uppdrag att sammanstélla och faststélla en fastighetsutvecklingsplan for
sjukhusomradet i Vasteras i enlighet med intentionerna i Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras
Etapp 1.

9. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande félja upp och utvardera arbetet med planeringen av
Nytt akutsjukhus Vasteras samt att I6pande aterrapportera till regionstyrelsen.
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3.1.1 Uppféljning av aktiviteter sedan senaste bokslut

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2021-05-01
RS 2019-06-19 § 166, 1 | KLAR Uppdraget att omprioritera investeringsmedel fran ombyggnation till

forman for nybyggnation inom den totala indikativa investeringsramen om
6 800 miljoner kronor, vilket innebéar att ombyggnationen utgar fran
programmets omfattning ar inarbetat i det av RS beslutade

programdirektivet.

RS 2019-06-19 § 166, 2

PAGAR ENLIGT
PLAN

Uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1 har paborjats och
berdknas vara fardigstallt i sin helhet arsskiftet 2021/2022. Uppdraget

bestar av flera delbeslut och rapporteras I6pande.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-14-15 § 139 att godkdnna
avrapporteringen av de delar i RV190757 vilka berér Elférsorjning del 1 och
del 2.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-14-15 § 140 att godkdnna
avrapporteringen av de delar i RV190757 vilka beror férberedande

arbeten.

RS 2019-06-19 § 166, 3

KLAR

Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om 620 miljoner
kronor, vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen om
6 800 miljoner kronor, fér att genomfora den fortsatta planeringen och
projekteringen i kommande budgetprocess har skett for 2020 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

RS 2019-06-19 § 166, 4

KLAR

Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 26 miljoner kronor fér
att genomféra den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande
budgetprocess har skett for 2020. Se Regionstyrelsens beslut RV200449
fran 2020-03-24 § 75. F6r kommande ar begdrs anslag enligt regionens

arliga process.

RS 2019-06-19 § 166, 5

KLAR

Uppdrag att foresla en investeringsprocess for objektet, anpassad for det
fortsatta uppforandet inklusive besluten for saval fastighets- som
utrustningsinvesteringarna inom Nytt akutsjukhus Vasteras, for
faststallande i regionstyrelsen. Programmet har sammanstallt en
beslutstidplan vilken &r presenterad for grupperingen Fastighetsfragor och

avrapporterasi Arsredovisningen nedan.

RS 2019-06-19 § 166, 6

KLAR

Uppdraget att genomfdra en behovsanalys med efterféljande utredning
for vardinnehallet for Etapp 2 och 3 enligt intentionerna i

Lokalférsorjningsplan 2030 i syfte att sdkerstalla en hallbar utveckling av

regionens vardutbud med hansyn tagen till halso- och sjukvardens
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utveckling inklusive nara vard ar uppdelat i tva deluppdrag. Halso- och

sjukvardsdirektéren har genomfort en dversiktlig behovsanalys.

Programmet har slutfort utredningen och har i uppdrag av styrgruppen att

genomféra en forstudie for kommande etapp.

RS 2019-06-19 § 166, 7 | PAGAR ENLGT Uppdraget att utifran framtida vardinnehall for Etapp 2 och 3 fastsla om
PLAN och vilka befintliga byggnader som ska ROT-renoveras, genomga enklare
renoveringar eller ersattas med nybyggnation kommer att genomféras
parallellt med férstudien om kommande etapper och pagaende

allokeringsarbete.

RS 2019-06-19 § 166, 8 | PAUSAT TILL Uppdraget att sammanstalla och faststélla en fastighetsutvecklingsplan for
VISSA DELAR sjukhusomradet i Vasteras i enlighet med intentionerna i Lokalplanering
MHT PANDEMI for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1 ar till vissa delar pausat med hansyn
tagen till den pagaende pandemin. Till detta kommer att utredningarna
angdende Etapp 2 har kommit langre i sitt arbete och kommer att utgora
annu en styrande férutsattning i framtagandet av

fastighetsutvecklingsplanen.

RS 2019-06-19 § 166, 9 | PAGAR ENLIGT Uppdraget att [6pande folja upp och utvardera arbetet med planeringen
PLAN av Nytt akutsjukhus Vasteras samt att I6pande aterrapportera till

regionstyrelsen sker enligt faststalld process.

3.1.2 RS 2019-06-19 § 166, 6 Forstudier kommande etapper

Utifran RS 2019-06-19 §166 uppdrag 6 om att genomféra en behovsanalys med efterféljande
utredning for vardinnehallet for Etapp 2 och 3 har programmet genomfoért en utredning.
Rekommendationen i utredningen ar att utifran underlaget genomfora férstudier for att detaljera
vardinnehall och l6sningar ytterligare. For att sdkerstélla en helhet for sjukhusomradet inklusive
Etapp 1 bor dessa genomforas. Ett viktigt arbete som har starkt samband till innehallet i Etapp 2 och
framat &r allokeringsarbetet vilket maste ske skyndsamt och ske utifran ett helhetsperspektiv for att
sakerstalla effektiva floden nu och i framtiden. Styrgruppen har bifallit rekommendationen och givit
programmet i uppdrag att utfora rekommenderade forstudier. Forstudierna ska daven inkludera,
behov av utrustning, indikativa ramar for investeringar, alternativa tidplaner och bedémd volym av
moijliga vardstddjande ytor.

Forstudierna finansieras inom ramen av Etapp 1s indikativa investeringsram och bedéms uppga till ca
5 miljoner kronor. Arbetet rapporteras [6pande inom ramen for rapportering av Etapp 1.

Foljande forstudier har paborjats.

1. Forstudie Hus D, Etapp 2, innehallandes Stral- och radiofysik samt fysiologi inkl. PET-CT samt
beroende av alternativ ytterligare en yta for att kunna inrymma delar av laboratorieverksamheten
Klinisk fysiologi, Medicinsk stralningsfysik eller Nuklearmedicin samt ytterligare en yta avsedd att
inrymma delar av laboratoriemedicin. Tva alternativ studeras.



\R} Region RAPPORT 9 (30)
Vastmanland
AKUTSJUKHUSET VASTERAS ETAPP 1 Datum 2021-05-14

Version 1.1

2. Forstudie kommunikationer studerar lokalisation av framtida entréer faststallas samt
kommunikation mellan olika nybyggnadsetapper samt patient-, besdks- och personalfléden till
sjukhusomradet.

3 Forstudie Verksamhet

3.1 Mottagning

Programmet ska gemensamt med Halso- och sjukvardsforvaltningen gora ett arbete for att gora en
nulagesbeskrivning av sjukhusets ingdende mottagningar. | detta ingar dven att sammanstalla ett
koncept pa hur framtidens mottagningar kan och bor utformas, driftas och pa sikt dven bemannas.

3.2 Ovrig diagnostisk verksamhet
Programmet ska gemensamt med Halso- och sjukvardsférvaltningen gora ett arbete for att gora en
omfattningsbeddmning av laboratorieverksamhetens framtida behov.

4. Forstudie Paviljonger ska studera innehall, placering och storlek for att kunna inrymma exempelvis
mottagningar. Alternativa inplaceringar i befintliga byggnader av framtidens mottagningar kan dven
komma att studeras.

3.1.3 RS 2019-06-19 § 166, 9: RV210133 Revisionsrapport Granskning av investering-
sjukhusbyggnation
Regionens revisorer har genomfort en revision av programmet med syftet att bedoma om
Regionstyrelsen sdkerstaller att initiering och planering for genomférande avseende byggnation av
nytt akutsjukhus bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt utifran perspektiven ekonomi och kvalitet.
BedOmningen var att regionstyrelsen till stor del sakerstaller att initiering och planering for
genomférande avseende byggnation av nytt akutsjukhus bedrivs pa ett andamalsenligt satt utifran
perspektiven ekonomi och kvalitet. Revisorerna papekade sarskilt vikten av att programmet befinner
sig i ett tidigt skede, vilket enligt dem innebar att det finns ett flertal risker och utmaningar att
hantera i det fortsatta arbetet. Revisorerna gav 4 rekommendationer till regionstyrelsen och
programmet arbetar med att sakerstalla respektive utveckla processer for att i an hogre grad uppfylla
dessa.

3.2 Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av forberedande arbete, Nytt Akutsjukhus
Visteras Regionstyrelsen beslutade 2021-02-02 §19 [RV201119]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet enligt ”Beslutsunderlag infor start av
genomforande av Férberedande arbete” RV201119.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet om
tvahundrafjorton miljoner kronor (214 miljoner kronor) inklusive index och budgetreserv, vilka inryms
inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra de
forberedande arbetena i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tjugotre miljoner kronor
(23 miljoner kronor) for att genomféra de férberedande arbetena i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om tolv miljoner sjuhundra tusen kronor (12,7 miljoner kronor) i kommande Regionplaner.
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5. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande félja upp och utvardera arbetet med genomférandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2021-05-01
2021-02-02 §19, 1 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomforandet enligt “Beslutsunderlaget infor
ENLIGT PLAN | start av genomfdrande av Férberedande arbete”, RV201119 har
paborjats.
2021-02-02 §19, 2 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomforandet

om tvahundrafjorton miljoner kronor (214 miljoner kronor) inklusive index
och budgetreserv, vilka inryms inom den totala indikativa
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomfora de
forberedande arbetena i kommande budgetprocess har skett fér 2021 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2021-02-02 8§19, 3 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 23 miljoner kronor for
att genomfora de forberedande arbetena i kommande budgetprocess har
skett for 2021. For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga

process.

2021-02-02 §19, 4 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
ENLIGT PLAN | och underhall om tolv miljoner sjuhundra tusen kronor (12,7 miljoner

kronor) i kommande Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19, 5 PAGAR Uppdraget att [6pande folja upp och utvardera arbetet med
ENLIGT PLAN | genomférandet av Forberedande arbeten for Nytt akutsjukhus Vasteras
samt att I6pande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.

3.3 Programspecifika uppdrag fér genomforande av elforsorjning etapp 1 och 2, Nytt
Akutsjukhus Vasteras Regionstyrelsen beslutade 2021-02-02 § 18, med rattelse 2021-03-09
§ 36 [RV201118, 201170]

Regionstyrelsens beslut EIférsorjning del 1

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsdtta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start av
genomfdrande av Elforsérjning del 1” RvV201118.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet om
tvahundrafem miljoner kronor (205 miljoner kronor), inklusive index och budgetreserv. Vilka inryms
inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, fér att genomféra
elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om trehundra tusen kronor
(300 tusen kronor) for att genomfora elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess.
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4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om elva miljoner kronor (11 miljoner kronor) i kommande regionplaner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande félja upp och utvardera arbetet med genomforandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2021-05-01

2021-02-02 §18 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomforandet enligt ”"Beslutsunderlag infor start

ENLIGT PLAN | av genomforande av Elférsorjning del 1” RV201118 har paborjats.
2021-03-09 § 36, 1

2021-02-02 §19 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomforandet
om tvahundrafem miljoner kronor (205 miljoner kronor), inklusive index
2021-03-09§ 36, 2
och budgetreserv. Vilka inryms inom den totala indikativa
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra
elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess har skett for 2021 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2021-02-02 §19 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 0,3 miljoner kronor fér
att genomféra de forberedande arbetena i kommande budgetprocess har
2021-03-09 § 36, 3

skett for 2021. For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga

process.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-

2021.03-09 § 36, 4 ENLIGT PLAN | och underhall om elva miljoner kronor (11 miljoner kronor) i kommande
Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att [6pande folja upp och utvardera arbetet med

ENLIGT PLAN | genomférandet av Elférsérjning del 1 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt
2021-03-09 § 36, 5
att Idpande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.

Regionstyrelsens beslut EIforsorjning del 2

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsdtta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start av
genomfdrande av Elforsérjning del 2” RvV201170.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om femtiosju miljoner
kronor (57 miljoner kronor), vilket i RV190757 lyftes som en fastighetsgemensam investering, for att
genomfora elforsorjning del 2 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om tre miljoner tvahundra tusen kronor (3,2 miljoner kronor) i kommande regionplaner.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna inklusive utrangeringar om sju
miljoner femhundra tusen kronor (7,5 miljoner kronor) for att genomféra elférsorjning del 2 i
kommande budgetprocess.
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5. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande félja upp och utvardera arbetet med genomférandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2021-05-01

2021-02-02 §18 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start

2021-03-09 § 36, 1 ENLIGT PLAN | av genomférande av Elférsérjning del 2” RV201170 har paborjats.

2021-02-02 §19 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om femtiosju
miljoner kronor (57 miljoner kronor), vilket i RV190757 lyftes som en
2021-03-09§ 36, 2
fastighetsgemensam investering, for att genomfora elférsorjning del 2 har
skett for 2021 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-

ENLIGT PLAN | och underhall om tre miljoner tvahundra tusen kronor (3,2 miljoner
2021-03-09 § 36, 3

kronor) i kommande Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av kostnaderna inklusive utrangeringar
om sju miljoner femhundra tusen kronor (7,5 miljoner kronor) for att

2021-03-09 § 36, 4
genomféra elférsorjning del 2 i kommande budgetprocess har skett for

2021. For kommande ar begars anslag enligt regionens arliga process.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med
2021-03-09§ 36, 5 ENLIGT PLAN | genomférandet av Elférsérjning del 2 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt
att Iopande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.

3.4 Regionspecifika mal

3.4.1 Medarbetare

Forvaltningen Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har successivt rekryterat och per den 31 december
2020 har foérvaltningen fjorton (14) anstéallda. Under januari till april 2021 har programmet enligt plan
utdkats med ytterligare fyra (4) medarbetare.

3.4.2 Sjukfranvaro och rehabiliteringséirenden
Den genomsnittliga sjukfranvaron uppgar till 1,8 % under 2021. Programmet har som mal att
sjukfranvaron ska vara under 4 % pa arsbasis.

3.4.3 Arbetsmiljéavvikelser

Programmet foljer I6pande upp status pa hur de olika ingdende projektens medlemmar mar. Under
perioden ar indikationen att medarbetarna trots situationen med hemarbete mar bra. Medarbetare
har haft mojlighet att [ana hem vissa inventarier for att forbattra sin arbetsmiljo. Det finns inga
registrerade arbetsmiljoavvikelser.
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3.4.4 Arbetad tid
Programmets medlemmar ar i huvudsak 6vertidsavlosta. Cheferna foljer [6pande medarbetarnas
arbetade tid for att sakerstdlla en rimlig arbetsbelastning.

4 GENOMFORDA AKTIVITETER SEDAN SENASTE BOKSLUT

4.1 Program
Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under delaret i huvudsak gatt planenligt.
Programmets totala omfattning, tidplan samt den indikativa budgetramen kvarstar.

Under delaret har programmet avslutat skedet initiering med tillhérande programhandlingskalkyl.
Programhandlingskalkylerna levererades i slutet av 2020 och visade pa ett behov av att effektivisera
programmet i sin helhet. Utifran programhandlingskalkylen genomfordes ett omfattande arbete déar
programmet analyserade kalkylerna, identifierade effektiviseringar och provade ambitionsnivaer
respektive omfattning. Detta for att sakerstélla att programmets omfattning haller siginom den
indikativa investeringsramen.

En slutsats var att omfattningen av programmets bruttoarea behévde minskas med cirka 5 000 kvm
BTA. Efter en konsekvensanalys av olika alternativ har en majlig yta for mottagningar utgatt. Detta
innebar att mottagningsverksamhet forskjuts till en senare etapp och tillater da ett helhetsgrepp kring
all mottagningsverksamhet som i sin tur kan ge mojlighet till samordningsfordelar. Programmet har
fortfarande mojlighet att inrymma ca 5 mottagningar vilket ar angivet i huvudfunktionsprogrammet.

Efter det att effektiviseringarna ar genomférda ar programmet inom den indikativa
investeringsramen, budgetreserven kvarstar i sin helhet.

Utdver ovanstaende har 50 miljoner kronor av index-posten fordelats till projekt Vardbyggnad for att
delvis kompensera for den bedémda indexdkningen om 2 % sedan juni 2019, vilket motsvarar 85
miljoner kronor.

Projekt Vardbyggnad har utdver att inarbeta effektiviseringarna planenligt fortsatt med skede
etablering. En aktivitet i detta skede ar att upphandla en entreprendr, vilket pagar.

Regionfullmaktige fattade under 2020 tre finansiella igangsattningstillstand for projekt Férsorjning.
Tva beslut for att sakerstalla elférsorjningen till sjukhusomradet i Vasteras. Det tredje beslutet
innebar att programmet kan genomfoéra forberedande arbeten infér uppférandet av
vardbyggnaderna. Exempel pa férberedelser ar att Iagga om vagar respektive ledningar i marken.

Under delaret har projekt Utrustning och projekt Konst genomfort forberedande aktiviteter for att
sakerstalla att respektive projekts framdrift harmoniserar med projekt Forsorjning och projekt
Vardbyggnad.

Programmets tva kravstallande projekt, Vardverksamhet respektive Verksamhetsstdd, har under
perioden arbetat med att slutféra granskningen planlayouter respektive rumsfunktionsprogram, detta
arbete slutfors under forsta kvartalet 2021. Utover detta har projekten arbetat med att aterkoppla
hur granskningskommentarerna har omhandertagits. Andra aktiviteter som genomfors ar relaterade
till verksamhetsutveckling och effekthemtagning.
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Det delprojekt som programmet inte har arbetat med under delaret &r delprojektet Ambulans. Arbete
har pausats i vantan pa att den nya verksamhetschefen har tagit fram verksamhetens behovsanalys.
Delprojektet avses starta under maj 2021.

Programmet har under perioden fortsatt dialogen med Vasteras stads bygglovsenhet for att
sakerstalla en transparant process genom alla bygglov som programmet behéver hantera. | dialogen
med staden diskuteras tekniska krav kopplat till BBR, arkitektonisk utformning, miljorelaterade fragor
mm. En dialog sker dven med Ladnsstyrelsen avseende fragor gillande grundvatten mm.

Programmet och dess ingaende projekt forbereder underlaget for det finansiella
igadngsattningstillstandet. Férutom omfattande beskrivningar om vad som kommer att ingd i
programmet arbetar programmet dven med att sammanstalla olika strategier och mallar. Exempel pa
strategier ar en driftsattningsstrategi. Exempel pa mall &r de mallar vilka beskriver effekter pa
regionens ekonomi efter det att det nya sjukhuset har tagits i drift.

Vidare har programmet arbetat med att utveckla processer och planer for att styra programmet och
dess ingaende projekt. Programmet arbetar dven med att ta fram riktlinjer och rutiner i de fall dessa
saknas inom regionen, detta sker i dialog med berdrda verksamheter.

Programmet har utrett behov och l6sningar fér kommande etapper, arbetet har genomforts
planenligt och har aterrapporterats i sin helhet under kvartal 1 2021 enligt kap 3.1.2 ovan. Parallellt
med detta arbete har det dven pagatt ett arbete med att ta fram en allokeringsplan, det forsta
utkastet kommer att kunna presenteras under kvartal 2 2021. Allokeringsplanen kommer att vara en
levande plan fram till dess att verksamheterna flyttar in i det nya akutsjukhuset. | férlangningen av
detta arbete foljer en plan dver vilka fastigheter som kan utrangeras over tid.

Regionen haller pa att ta fram en FUP parallellt med programmets framdrift vilket innebér att de
stallningstaganden programmet gor avseende inplaceringar av fotavtryck, floden, vagnat mm blir
styrande i arbetet med FUP:en. Programmet har deltagit i arbetet med att ta fram en FUP men
arbetet ar for tillfallet pausat.

4.1.1 Konsekvenser pa programmet mht Covid- 19
Programmet foljer Folkhdalsomyndighetens rekommendationer vilket innebar att programmets
medlemmar och konsulter arbetar hemifran och att i princip alla méten sker digitalt.

Beddmningen &r att den eventuella paverkan av pandemin, sa som pandemin paverkar i dagslaget, pa
programmet kommer att kunna inarbetas inom de givna ramarna da programmet fortfarande ar i
tidigt skede.

4.1.2 Risker

Programmet och underliggande projekt arbetar [6pande med risker och atgardsplaner for att
minimera riskens sannolikhet att intraffa respektive konsekvenser om den intraffar. Detta sker enligt
en faststalld process.

| detta nu har programmet identifierat 6 roda risker, dessa bedéms ha hogst sannolikhet att de
intraffar i kombination med hogst konsekvens:

- Om kravstallningen sker utifran hur verksamheterna bedrivs idag kan det leda till att generalitet
och standardisering inte kan uppnas vilket i sin tur kan leda till att framtida omstallningar till
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forandrat vardbehov blir kostsamt. Atgarder for att minimera denna risk ar att programmet
utifran helhet sakerstaller en hogre grad av generalitet och standardisering.

- Nar det nya sjukhuset tas i drift kommer regionen ha gamla och nya lokaler och system att
anvanda parallellt. Om det inte sdkerstalls att dessa delar fungerar parallellt eller tillsammans kan
det bli betydande konsekvenser for regionen. Atgarder for att minimera risken &r att sakerstalla
ratt mottagarorganisation for respektive system och att i ett tidigt skede goéra riskanalyser 6ver
systemen och vidta atgarder utifran dessa.

- Den ekonomiska utvecklingen i regionen. Okade utgifter och minskade intikter kan leda till
besparingskrav pa programmets omfattning. Programmet dger inte denna risk utan bevakar den
I6pande i dialog med centrum fér ekonomi.

- Att det kommer ny kravstallning pa programmet. Exempel pa detta ar nya lagkrav, krav fran
politiken mm. Atgarder for att minimera denna risk ar att konsekvent félja programmets process
for att hantera nya krav och forslag pa foérandringar. | detta ingar det att géra konsekvensanalyser
och prioriteringar.

- Om det saknas strategiska dokument fér hur funktioner inom regionen ska utvecklas framat finns
det en risk att det hindrar framdriften av programmet. Det kan dven innebara att |6sningar for
olika funktioner inte fungerar ur ett helhetsperspektiv vilket i sig ar kostnadsdrivande. Atgirden
for att minimera denna risk ar att styrgruppen har givit programmet i mandat att ta fram riktlinjer
och rutiner i de fall dessa saknas inom regionen, detta sker i dialog med berdrda verksamheter.

- Risk att regionens ordinarie verksamheter och programmet har olika forvantningar pa
programmets uppdrag och processerna i uppdraget. De ssmmantagna effekterna av detta kan fa
konsekvenser pa programmet framdrift. Atgarderna for att minimera risken ar att bibehalla samt
utdka motesserier vid behov. Sakerstalla en tydlig dialog och genomféra
kommunikationsaktiviteter.

4.2 Projekt Vardverksamhet

Projekt Vardverksamhet har under perioden avslutat arbetet med att sammanstalla planlayouter och
rumsfunktionsprogram vilket innebar att kravstallning och informationsbeskrivning (RFP) av ca 2800
rum &r levererad enligt tidplan 2021-03-31. Majoriteten av rum i NAV ar typrum som grundar sig pa
PTS (Program for teknisk standard) standardutrymme med syfte att skapa en effektivare
arbetsprocess och sikerstalla en hog kvalitet pa rummen. Det &r viktigt att dessa har hoég grad av
flexibilitet och generalitet da varden forandras over tid. RFP syftar till att beskriva rummets funktion
och anvands i nastféljande skeden som underlag till teknisk projektering, kalkylering for anskaffning
av utrustning och inredning mm. 48 rum i NAV &r s.k. specialrum. Dessa ar granskade av
verksamheternas arbetsgrupper.

| samband med att verksamheterna signerade RFP och planlayouter har de flesta verksamheter
inkommit med reservationer. Dessa forbehall analyseras och kategoriseras enligt atta
hanteringsforslag/atgarder. Verksamheterna kommer att fa terkoppling under maj manad.

Under sommaren kommer ett férberedande arbeten att pabérjas pa sjukhusomradet. Ett flertal
verksamheter har fatt information om dessa. Verksamheterna har fatt en beskrivning av vad som sker
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nar och utifran detta skall de gora riskanalyser enligt VIRA. Projekt Vardverksamhet samordnar detta
arbete.

En process for verksamhetsutvecklingsarbetet inom vardverksamheterna haller pa att tas fram och
utvecklingsomraden ar identifierade. Ett antal av dessa utgar ifran de reservationer som inkommit i
samband med RFP granskningen.

Projektet Vardverksamhet arbetar med att ta fram en effekthemtagningsplan som grundar sig pa de
framtagna effektmalen enligt projektplanen. Planerna ar kopplade till sjukhusets och
verksamheternas egna langsiktiga planer tex Malbild 2030 och kommer successivt detaljeras under
aret. Arbetet sker tillsammans med projekt Verksamhetsstod.

Projektet arbetar med att sammanstélla en Allokeringsmalbild for sluten-och 6ppenvard. Denna
malbild och tidplan synkroniseras med rivningsplanen for sjukhusomradet och ar uppdelad i flera
scenarion baserade pa de dekader som &r aktuella (2030, 2040).

4.3 Projekt Verksamhetsstod

Projektet startade under 2020. | projektet arbetar en projektchef pd 50%. Ovriga deltagare i projektet
tillhor respektive linjeorganisation inom Fastighets- och serviceférvaltiningen respektive Juridik och
sakerhet. Arbetet drivs genom en projektgrupp och ett projektrad. | projektgruppen behandlas fragor
som ar gemensamma utifran kravstallning och granskning av dokument. Projektradet traffas infor
styrgruppsmoten for programmet och gar igenom fragor som ska behandlas pa styrgruppsmétet med
baring pa projektets ansvarsomraden.

Representanter fran Fastighets- och serviceférvaltningen ar kravstallare i programmet utifran
omradena fastighetsdrift, service, logistik och fastighetsforvaltning. Avstamningar har genomforts
I6pande med utsedda kravstallare under arbetet med rumsfunktionsprogram.

Tekniska krav och riktlinjer fran Fastighets- och serviceforvaltningen finns framtagna som ett underlag
for programarbete och arbete med systemhandlingar. Konsultgrupperna for programmet har gatt
igenom dessa dokument och levererat ett underlag med fragestallningar samt tolkningsfragor. En
dialog har darefter forts med kravstallare om hur tekniska krav och riktlinjer ska tolkas dar det finns
olika tolkningsmajligheter eller om delar saknas.

En flodessimulering av framtida forsorjningsfloden mellan NAV och férsérjningsbyggnaderna har
genomforts.

Under perioden genomfdrdes dven granskning avseende:

e Rumsfunktionsprogram for Rontgen, Neonatal, Vardavdelningar, Sterilcentral, IVA, Endoskopi,
Infektion, Operation och Teknikrum fastighet.

e Fysisk tillgdnglighet
e Systemutredning fasad och inre gestaltning
e Flodessimulering

Projektet har under perioden gatt igenom alla granskningskommentarer och aterkopplat hur
granskningskommentarerna har omhandertagits.
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4.4 Projekt Forso6rjning

Projekt FOrsorjning har under perioden slutfort detaljprojektering av forberedande arbeten sasom
gator, dagvattenomlaggning, provisorier mm. Underlaget har skickats ut pa anbudsrakning. Planerad
start av genomforande ar under augusti. Férberedande arbeten ar de atgarder som identifierats som
nodvandiga att utféra innan starten av byggnation av vardbyggnader.

Projektet har dven under delaret upphandlat ny elférsérjningsbyggnad med ny reservkraft.
Anpassningar och nya reservkraftelverk i befintlig byggnad 120 ingar ocksa.

Ny elkraftforsérjning till sjukhusomradet har dragits fram av Malarenergi till byggnad 120 och till
byggnad 157. | byggnad 120 har anpassning av stéllverk mm upphandlats och arbetet har paborjats.

Under perioden har upphandling av ny vag fran Cedergatan till Adelsdgatan skett och arbete med
genomfdrande pagar. Gatan skall sdkerstdlla ambulansens transporter under tiden som Aina Wifalks
gata byggs om. Den ombyggnationen ingar i férberedande arbeten och behovs for att anpassa gatan
till de nya sjukhusbyggnaderna. Bygglov har erhallits.

4.5 Projekt Vardbyggnad

Programskedet for Projekt Vardbyggnad avslutades med en handlingsleverans 201215. Parallellt
pagick bearbetningen av den programkalkyl som levererats strax innan och 2021 inleddes med en
summering av de atgarder som beslutats for att na den budgetniva som bedémdes vara en
forutsattning for fortsatt systemhandlingsarbete. Atgarderna bestod i en reducering av
vardbyggnadens bruttoarea med ca 5000 kvm samt ett antal effektiviseringar, framst av teknisk
karaktar.

Efter att erforderliga effektiviseringsbeslut var fattade vidtog ett arbete med att implementera dessa

i den pagaende systemhandlingsprocessen. | projekteringstidplanen fér systemskedet hade det under
kvartal 1 planerats in ett antal utvalda systemutredningar - underlag for strategiskt viktiga beslut som
erfarenhetsmassigt behover fattas. Vilket nu har skett.

Under delaret har ocksa en del av markomradet runt sjukhuset (som under programskedet ingick i
projekt Forsorjning) definierats och forts over till projekt Vardbyggnad. Det var nodvandigt for att
kunna projektera vardbyggnaden med sitt ndromrade som en helhet och sjalva delprojektet, som
involverar framforallt landskaps- och markkonsulter, bendmns Vardbyggnad Yttre omrade. Under
april har projekt Forsérjning levererat detaljerade handlingar for bl a kringliggande gatu- och
installationsarbeten och gransdragningen mot Yttre omrade blir maojlig att tydligt definiera. En del i
det yttre arbetet ar den systemutredning som handlar om dagvattenhantering och som har lett fram
till att det nu finns ett antal atgarder vidtagna i projekteringen som bidrar till att minska
oversvamningsrisken. En process for att hantera fragan om avledning av grundvatten (Vattendom)
har inletts tillsammans med Lansstyrelsen.

| och med projekt Vardverksamhets leverans av verksamhetsinnehallet i form av planlayouter och
rumsfunktionsprogram 210331 har konsultgruppen kunnat inleda samordningsarbetet for att fa de
olika disciplinernas komponenter att fungera tillsammans.
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Arbetet med in- och utvandig gestaltning har pagatt under perioden och systemutredningar som alla
har kopplingar till de energikrav som stalls pa byggnaden har granskats infor det fortsatta arbetet.
Manga parametrar ar inblandade; fasadtyp och -material, storlek pa fonster och placering av dessa,
dagsljuskrav, vairmebehov — allt detta har paverkan pa gestaltningen. Ett granskningsarbete fran
programmets sida nar det géller tillganglighetsfragor (bade in- och utvandigt) har pabdrjats och ar en
viktig aspekt att far med tidigt i utformningen av vardbyggnaden.

Projekt Vardbyggnad har under perioden sammanstall respektive publicerat ett forfragningsunderlag
for entreprenadupphandlingen. Entreprenadupphandlingen foljer den upphandlingsstrategi vilken
regionstyrelsen beslutade 2021-02-02 §7, (RV190757).

4.6 Projekt Utrustning

Under perioden har projekt Utrustning deltagit i arbetet med att slutféra RFP med fokus pa
utformning ur ett utrustningsperspektiv. Projektet har ocksa stottat projekt Vardbyggnad i arbetet
med systemhandling med utrustningskrav pa byggnadens utformning och pa mediaforsorjning.

| januari inleddes ett konstruktions- och riskanalysarbete avseende den medicinska
centralgasanldaggningen i NAV dar projekt Utrustning haller ihop arbetet for programmets rakning.

For att kunna stotta projekt Vardbyggnad i projektering av el- och teleanlaggningar har en métesserie
mellan utrustningsdelprojektet IKT och elprojektoren, Incoord, etablerats. | arbetet med
systemhandling fattas redan nu langtgaende inriktningsbeslut avseende utformning av IT-natverk och
anslutande system varfor det ar vasentligt att dessa beslut harmoniserar med regionens strategiska
inriktning inom dessa omraden. For att sakerstélla detta har ett arbete med att utforma en IKT-
strategi for RV initierats i samarbete med Forvaltning for Digitaliseringsstod (FDS). Delprojekt IKT har
ocksa forstarkts med en teknisk projektledare fran FDS och ett expertstdd pa konsultbasis.
Expertstodet skall bidra med kompetens kring planering av den tekniska infrastrukturen och planering
av resurssattning av IKT-projektet.

Under perioden har fortsatt samverkan med regionens investeringsgrupp fortsatt. En vasentlig fraga
har har varit hur planering av investeringar i ordinarie verksamhet under perioden fram till inflytt i
NAV skall ske och hur de olika verktyg som anvands skall hanteras (Investeringsverktyget for ordinarie
investeringar och dRofus for NAV). Fortsatt dialog av samarbetet kring investeringsplanering
fortsatter under aret.

Hur projekt Utrustning avser att pa ett évergripande plan genomféra férsorjning av utrustning till NAV
framgar av den 6vergripande forsérjningsstrategi som projektet utarbetat under periodens slutfas.

Projektet har ocksa deltagit i arbetet med programmets val av verktyg och lagringslésningar och i det
arbetet haft fokus pa informationssakerhet. Arbetet genomfors i dialog med Juridik och Sdkerhet och
med andra regioner, framforallt region Stockholms fastighetsbolag Locum AB.

4.7 Projekt Konst
Projekt Konst ansvarar for att genomfora de konstnarliga gestaltningarna i NAV.

Projekt Konst har sedan arsskiftet genomfort en omvarldsbevakning och har satt den struktur som
mojliggor att projektet kan harmonisera med resterande projekt pa ett effektivt satt.
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En projektplan for konst ar antagen och en arbetsgrupp med representanter fran de olika projekten
inom programmet ar etablerad. Budget och tidplan ar framtagen. Under perioden har projekt Konst
arbetat med att ta fram ett Konstprogram. Konstprogrammet ar en beskrivning av konstens
intentioner for NAV. Konstprogrammet analyserar och forhaller sig till de ekonomiska, tekniska,
sociala och kulturhistoriska mojligheter och begransningar som finns for det konstnarliga
gestaltningsarbetet och vager in mojligheterna till framtida drift- och underhall. | konstprogrammet
kartldggs ocksa redan befintlig konst. Konstprogrammet ar ett verktyg for konstnarens inledande
tolkning av platsen och det fortsatta arbetet med 6vergripande konstnarlig vision for gestaltning.

Ett arbete med riktlinjer kring upphandlingar av konst &r pabdrjat tillsammans med regionens
strategiska inkdpare.

Konsten ska samspela med arkitekturen, gestaltningen och tillféra en estetisk dimension. Konsten kan
bidra till en halsoframjande miljo med manniskan i centrum. En val utformad miljé som ar
omsorgsfullt konstnarligt gestaltad kan bidra till att skapa en attraktiv vardmiljé och arbetsmiljo.

5 PLANERANDE KOMMANDE AKTIVITETER
Under 2021 sker en programgemensam rapportering av planerade och kommande aktiviteter.

Aktiviteterna under 2021 bestar av att:
e Sammanstalla Systemhandling for projekt Vardbyggnad inkl upphandla en entreprenér
e Sammanstalla Konstprogram.

e Sammanstalla Beslutsunderlag for finansiellt igangsattningstillstand for vardbyggnaderna,
inkl. strukturplan, konst och utrustning.

e Genomfora upphandlingen av en entreprenad for vardbyggnad och att ingd avtal med en
entreprendr.

e Fortsatta genomférandet av Elforsorjningsbyggnad inkl bygglov och bygghandlingar

e Fortsatta genomférandet av Férberedande arbeten inkl bygglov, upphandla och avtala
entreprendr och bygghandlingar.

e Slutbesiktning av byggvagen.

e Projektera anldaggning och distributionsnat for gasforsorjning till sjukhuset.

Ovriga aktiviteter av stdrre omfattning ar:
e Fortsatt arbeta med effektiviseringar inom programmet.
e Fortsatt utveckla programmets processer.
e Fortsatt dialog och kommunikation med programmets intressenter.
e Aterstarta arbetet med Ambulansverksamheten.

e Fortsatt forstudier av kommande etapper. Etapp 2och 3, inklusive diagnostik i sin helhet samt
stralbehandlingens framtida placering.
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e Arbetet med Effekthemtagningsplaner

e Arbetet med Allokeringsplan

e Arbetet med rivningsplaner

e Deltairegionens arbete med att sammanstalla en fastighetsutvecklingsplan.

e Sakerstalla ratt organisation for kommande skeden, inklusive rekrytering.

6 EKONOMISK UPPFOLINING

6.1 Program

Programmet har gjort stallningstagandet att den ekonomiska uppfoljningen i delarsrapporter och
arsredovisningen redovisas pa programniva. Detta innebar att programmets ingaende projekt inte
sarredovisas under 2021.

Programmet har genomfort en konsekvensanalys med anledning av Covid-19 och slutsatsen ar att
pandemin inte har paverkat det ekonomiska utfallet.

6.1.1 Periodens resultat och heldarsprognos — éversikt
Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat tom april manad ar -0,7 mkr. Helarsresultatet
prognostiseras till +/- 0 mkr vilket stammer éverens med budgeterat resultat.

Ackumulerat resultat

-500 Ackumulerat utfall foreq ar
Ackumulerat utfall
® Pe

Prognos ar

ens budget

202101 202102 202103 202104

6.1.2 Periodens resultat
Periodens resultat ar - 0,7 mkr. Utfallet baseras pa foljande forutsattningar:

Programmet finansieras med anslag fran Regionstyrelsen. Programmets budgeterade anslag uppgar
till maximalt 18 mkr ar 2021.

Samtliga resurser som ar anstallda inom Region Vastmanland och som arbetar inom NAV skriver tid i
Agresso. Tidsskrivningen medfor en debitering som utgoér en intakt, en kostnad eller investering. |
resultatrakningen utgor personalkostnaderna den storsta kostnadsposten for NAV 2021. Avvikelse
mellan periodens utfall mot budget beror framforallt pa att det finns en viss efterslapning i
tidsskrivningen som medfora att Ionekostnader annu inte har investeringsforts. Detta kommer att
korrigeras i kommande perioder.
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6.1.3 Periodens resultat — férenklad resultatréikning
Utfall Budget Prognos Kommentar
202104 2021 2021
Regionersattning 2,8 18,0 18,0
Ovriga intikter 0,4 1,5 1,5 | Intern debitering kopplat till
tidsskrivning
SA INTAKTER 3,2 19,5 19,5
Personalkostnader -1,1 -1,7 -1,7
Kostnad for material och -0,1 -0,0 -0,0
varor
Lokalkostnader -0,2 -0,5 -0,5
Interna och externa -1,8 -8,8 -8,6 | Interna resurser som skriver tid samt
konsulter* externa konsulter
Rivningar och provisorier -0,4 -4,5 -4,7
Overheadkostnader -0,0 -2,8 -2,8 | Omfordelning av
programovergripande kostnader samt
ersattning for inlanad personal fran
andra forvaltningar
Ovriga -0,3 -1,2 -1,2
verksamhetskostnader
SA KOSTNADER -3,9 -19,5 -19,5
RESULTAT -0,7 0,0 0,0

*De externa konsulterna ingdr i programorganisationen

6.1.4 Heldarsprognos

Helarsresultatet prognostiseras till +/-0 mkr vilket motsvarar budgeterat resultat. |
heldrsbedomningen utgér de provisoriska losningar den storsta osdkerheten. Projekt Forsorjning har
startat forberedande arbeten infor att Akutsjukhuset ska borja byggas och projektet kommer att ha
kostnader for rivningar och provisorer som belastar programmets resultat.

Helarsprognosen baseras darmed pa foljande antaganden om verksamhetens utveckling under

fortsatta aret:
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e Att arbetet med rivningar och provisoriska l6sningar fortgar i enlighet med fattade beslut.

Den totala prognosen for driftkostnader fér hela programmet uppgar till 601 mkr.

INVESTERINGSREDOVISNING ETAPP 1

7.1 Program

Programmet har gjort stallningstagandet att den ekonomiska uppfoljningen i delarsrapporter och
arsredovisningen redovisas pa programniva. Detta innebér att programmets ingaende projekt inte
sarredovisas under 2021. Efter genomforda upphandlingar kommer investeringsutgifter att redovisas
per projekt.

Programmet har genomfort en konsekvensanalys med anledning av Covid-19 och slutsatsen ar att
pandemin inte kommer att paverka programmets ekonomi.

7.1.1 Periodens utfall och heldrsprognos — éversikt
De olika projekten inom Program Nytt Akutsjukhus Vasteras befinner sig under inledningen av ar 2021
i flera olika skeden. Det totala utfallet uppgar till 42 mkr under perioden januari till april 2021.

Projekt Vardbyggnad har avslutat programhandlingsskedet och 6vergatt i etablering dar en
systemhandling ska arbetas fram. For projekt Vardbyggnad utgors investeringarna till storsta delen av
kostnader for projekterande konsulter daribland arkitekter, projektledare, VVS-konsulter, el-konsulter
och byggnadskonstruktorer. Projekt FOrsorjning har startat upp genomfdorande och har paborjat
arbete med elférsorjning och férberedande arbeten.

(mkr)

Etapp 1 BUDGET 2021 | PROGNOS | UTFALL 2021
Prognos Utfall

INVESTERINGSRAPPORT Aktuell plan 2021-04 2021-04
Byggnation
Forstudie 0 0 0
Initiering och etablering 176 115 37
Genomforande 99 102 3
Avveckling 0 0 0
Delsumma byggnation 275 216 40
Utrustning
Forstudie 0 0 0
Initiering och etablering 7 8 2
Genomférande 0 0 0
Avveckling 0 0 0
Delsumma utrustning 7 8| 2
SUMMA 283 225 42

Aktuell plan dr programmets senast upprdttade budget, i tabellen ovan budget fér 2021 och framat.
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7.1.2 Ackumulerat utfall

Totala investeringar i forstudien uppgar till 23 mkr. Under forstudien har tankbara l6sningar for
Akutsjukhusets provats och utvadrderats. Programmet har under detta skede arbetat fram
rekommendationer kring omfattning i form av funktion och valda atgéarder.

Under ar 2020 har programmet framst arbetat i skedet initiering och utfallet uppgar till 106 mkr.
Under inledningen av ar 2021 uppgar investeringarna till 42 mkr vilket innebar att den totala
investeringsutgiften sedan programmets start uppgar till 171 mkr.

(mkr)
Etapp 1 BUDGET PROGNOS UTFALL
Varav Fran

Ursprunglig beslutad Prognos programmets

INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan | 2021-04 |start tom 2021-04

Byggnation

Forstudie 34 24 22 22 22

Initiering och etablering 614 614 299 211 116

Genomférande 5184 419 5323 5541 27

Avveckling 0 0 187 51

Delsumma byggnation 5831 1057 5 830| 5 825 165

Utrustning

Forstudie 0 0 1 1 1

Initiering och etablering 7 7 122 12

Genomférande 962 0 817 927

Avveckling 0 0 31 31

Delsumma utrustning 969 7/ 970| 970| 6

SUMMA 6 800 1063 6 800 6 795 171

Ursprunglig budget motsvarar den indikativa budgeten som redovisades i samband med beslut om start av projektering, RV190757. Beslutad
budget visar de investeringsramar som har beslutats av politiken, RV190757, RV201118 och RV 201119. Aktuell plan ér programmets senast
upprdttade budget, i tabellen ovan budget fér 2021 och framdt.

Totalt for skedena initiering och etablering finns en beslutad investeringsram pa 620 mkr. Den
ackumulerade prognosen uppgar till 223 mkr och understiger ddrmed den beslutade budgeten. |
samband med att programmet tagit fram en anpassad investeringsprocess har omfordelning gjorts
mellan skedena. En av de stOrsta orsakerna ar att projekteringen som kommer att genomforas i
samband med framtagande av bygghandling kommer att bokféras som genomférande. En annan
orsak ar att prognos har lagts pa skedet avveckling som ar kopplad till Akutsjukhusets fardigstallande
och 6éverlamning till forvaltning i och med att programmet avslutas. Dessa forandringar medfor att
omfordelning gors mellan skeden och att den totala prognosen kvarstar.

Under 2021 har Program Nytt Akutsjukhus fatt i uppdrag att genomfora en forstudie pa Etapp 2-3.
Forstudien berdknas uppga till 5 mkr och finansieras genom att investeringsmedel fors om fran
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programmets ram foér Etapp 1. Detta innebar att den totala ramen foér Etapp 1 minskar fran 6 800 mkr
till 6 795 mkr.

7.1.3 Upparbetningsgrad
Rapporteras efter inférandet av ny redovisningsmodul.

7.1.4 Budgetreserv
Rapporteras efter beslut om start av genomforande av vardbyggnad.

7.1.5 Index
Rapporteras efter beslut om start av genomforande av vardbyggnad.

7.1.6 Uppféljning nyckeltal
Rapporteras efter beslut om start av genomforande av vardbyggnad

7.2 Elf6rsorjning del 2

Regionfullmaktige har i har i december 2020 fattat ett beslut om ett finansiellt igangsattningstillstand
for ovrig kraftforsorjning inom sjukhusomradet (RV201170). Nér elforsorjning del 1 och del 2
fardigstallts ar all kraftforsorjning pa Vastmanlands sjukhus Vasteras moderniserad, den har da
alternativa matningsvagar for kraften och effektreserv for framtida forandringar pa bade
normalkraften och reservkraften. Uppdraget ska utforas av Program Nytt Akutsjukhus och kommer
att sarredovisas ekonomiskt da det inte ingick i det ursprungliga uppdraget. Projektering har
genomforts av Fastighets- och Serviceforvaltningen och de upparbetade investeringarna har 6verforts
till programmet under 2021.

(mkr)
Etapp 1 elforsérjning del 2 BUDGET PROGNOS UTFALL
Varav

Ursprunglig beslutad Prognos Fran programmets
INVESTERINGSRAPPORT budget budget 2021-04 start tom 2021-04
Byggnation
Forstudie 0 0 2 2
Initiering och etablering 4 4 0 0
Genomférande 57 57 57 0
Awveckling 0 0 0 0
Delsumma byggnation 61 61 59| 2
Utrustning
Forstudie 0 0 0 0
Initiering och etablering 0 0 0 0
Genomforande 0 0 0 0
Awveckling 0 0 0 0
Delsumma utrustning 0 0 0 0
SUMMA 61 61 59 2

Ursprunglig budget och beslutad budget visar de investeringsramar som har beslutats av politiken, RV 201170.
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8 INVESTERINGSREDOVISNING ETAPP 2-3

Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har fatt i uppdrag att genomfora en forstudie for kommande
etapper. Forstudien berdknas kosta 5 mkr och finansieras genom omfordelning av investeringsramar
fran Etapp 1.

(mkr)

Etapp 2-3 BUDGET PROGNOS UTFALL

Prognos Fran programmets
INVESTERINGSRAPPORT | Aktuell plan 2021-04 start tom 2021-04

Byggnation

Forstudie

Initiering och etablering
Genomforande
Awveckling

Delsumma byggnation

olo o o O

nlo o o n
olo o oS

Utrustning

Forstudie

Initiering och etablering
Genomforande
Awveckling

Delsumma utrustning

SUMMA

Oleolo o o o
Ulolo o oo
O lojlo o o o

9 FINANSIERING

Regionens upplaningsstrategi och kapitalkostnader hanteras av Finansforvaltningen och rapporteras
darmed inte inom programmet.

10 LEDNINGENS ATGARDER

Programledningen kommer fortsatta att arbeta enligt uppdrag och mal beskrivna i de politiska
besluten och programmets direktiv. Programledningen kommer aktivt arbeta med att sakerstalla
programmets omfattning inryms eller anpassas for att den indikativa budgetramen inte ska
overskridas.

Beddmningen &r att den eventuella paverkan av pandemin pa programmet kommer att kunna
inarbetas da programmet fortfarande ar i tidigt skede.
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11 UPPDRAG OCH MAL KOMMANDE AR

Programmets uppdrag och mal definieras av de beslut Regionfullméaktige respektive Regionstyrelsen
har fattat. Dessa ar detaljerade dels i respektive beslut dels i ett programdirektiv.

For att sdkerstélla att uppdraget genomfors pa ett strukturerat satt har programmet sammanstallt en
programplan. Programplanen beskriver programmets ingaende processer. Exempel pa en process ar
avvikelseprocessen.

12 INTERN REFERENS
Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen 2021-05-25

Diarienummer: RV210248

13 BILAGOR
1. Resultatrapport
2. Investeringsbilaga
3. Av RS faststallda generella och specifika krav
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BILAGA 1 RESULTATRAPPORT
Analys: AC Nytt akutsjukhus drift - AC Nytt akutsjukhus drift
Periodbokslut Helar
202001 - 202101 - Avvikelse
Belopp i thr 202004 202104 Bokslut 2020 Budget 2021 Prognos 2021 2021
Hyresintakter samt ovr fastighetsintakter = 0 357 597 0 1464 1464
Regionersattning > 705 2835 9152 18 000 18 000 0
Forsaljning av tjanster = 0 0 0 1464 0 -1464
Intakter 705 3192 9749 19 464 19 464 0
Summa Intakter 705 3192 9749 19 464 19 464 0
Loner = -2 205 -5 222 -9 067 -11 428 -11 428 0
Sociala avgifter I~ -1024 -2 269 -4 161 -5274 -5274 0
Ovriga arbetskraftskostnader = 3293 6 426 12698 14 992 14 992 0
Personalkostnader 65 -1 064 -530 -1710 -1710 0
Utbildning, kultur mm T 0 -84 -69 0 0 0
Ovriga kostnader i kkl 5 = -3 0 -9 -10 -10 0
Kostnader for material, varor och tjanster -3 -85 77 -10 -10 0
Lokalkostnader 7 -168 -168 -505 -510 -510 0
Projekt/objekt fastighet s 0 -399 32 -4 446 -5129 -683
Telekommunikation T 6 -18 -46 -30 -30 0
Datorutrustning S -14 -174 -280 -110 -110 0
IT-konsulttjanster - 0 -94 -671 -195 -270 -75
Konsultarvoden for speciella utredningar s -466 -1828 -4 338 -8 819 -8 172 647
Ovriga kostnader i kkl 6+7 - -32 -50 -3 300 -3 606 -3 495 11
Avskrivningar = -10 -10 -31 -22 -22 0
Ovriga verksamhetskostnader -697 2741 -9138 -17 738 -17738 0
Finansiella kostnader b~ -1 -1 -4 -5 -5 0
Finansiella intakter och kostnader -1 -1 -4 -5 -5 0
Summa Kostnader -637 -3 892 -9 749 -19 463 -19 463 0
Resultat: -] -700 0 1 1 0
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BILAGA 2 INVESTERINGSBILAGA
\.( Regicn
Vastmanland
Forvaltning/verksamhet: Program Nytt Akutsjukhus Visteras, Etapp 1
Investeringar
Bokslut 2021-01-01 - 2021-04-30
Batooo itk
2021-01-01-2021-04-30 Helar
Inkép Ink&p Inkop Bokslut Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
pe.nc.aﬂen perioden perioden perioden
wifrén 2013 perioden perioden inkdp 2021 | inkdp 2021 | inkdp 2021 | inkdp 2022 | Awvikelse
(2-3rs utifrdn utifrdn utifrin utifrin utifrin utiftdn | budget - utfall
regeln) budget 2020 | budget 2021 2020 21 budget 2013 | budget 2020 | budget 2021 | budget 2021 2020
Investeringsutgifter
Immateriella anlZggningstillg 0
Datorutrustning 0
Medicinsk apparatur 0
Utrustning Bygg (byagin) 0
Bilar och transpontmedel 0
Leasingavtal 0
Owriga maskiner ochinv 0
Tekniska hjzlpmedel 0
Summa 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0
Konst 0
Byagnader
(endart Fartighet) 0
Totalsumma 0 0 0 1] 0 0 0 0 1] 0
¥ii ine P Flanerade Aterstaende |
i restermg‘ XOgram projekts Ack utfall Projekt- beriknade
Nytt Akutsjukhus totala projektet | Utfalltom | utgifter 2021|  projekt-
etapp 1 ursprungliga totalt 2020-12-31 01-04 utgifter
Forstudie 33831 22680 22680 - 1151
Initiering och etablering 615262 121557 83305 38253 433704
Genomfdrande 6145780 26983 23543 3433 6118798
Auveckling - - - -
Summa 6 794 873 171220 | 129 534 41686 | 6623 653
Investering Program |' 12neiade .
Nvtt Akutsiukh projekts Brerstiende
D g = '“ totala Ack utfall Projekt- | berdknade
etapp 1 elférsdrjning ursprungliga projektet | Utfalltom | utgifter 2021 projekt-
del 2 budget totalt 2020-12-31 01-04 utgifter
Forstudie 4000 1860 - 1860 2140
Initiering och etablering 57 000 432 - 492 56 508
Genomfdrande - - - - -
Avveckling - - - -
Summa 61000 2 352 - 2 352 58 648
. Flanerade Aterstaende
I{:\'esterulg‘ Program projekts Ack utfall Projekt- berdknade
Nytt Akutsjukhus totala projektet | Utfalltom | utgifter 2021|  projekt-
etapp 2-3 ursprungliga totalt 2020-12-31 01-04 utgifter
Forstudie 5000 108 - 108 4891
Initiering och etablering - - - - -
Genomfdrande - - -
Avveckling - - - -
Summa 5 000 109 - 109 4 891
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BILAGA 3 FASTSTALLDA GENRELLA OCH SPECIFIKA KRAV, FASTSTALLDA KRAV AV
REGIONSTYRELSEN 2019-10-01 § 218 UPPDATERING AV PROGRAMDIREKTIV FOR NYTT
AKUTSJUKHUS | VASTERAS, RV190757

Generella krav

Planeringen ska utga fran lagstadgade krav och regionens krav for att uppfoéra och bedriva for
lokalerna avsedd verksamhet.

Programmet ska anpassas for att kunna mota och tillgodose kapacitetsbehov, framtida uppdrag,
moderna arbetssatt, 6kad patientsdkerhet, en utvecklad effektivitet och for att klara av
arbetsmiljoverkets och andra myndigheters krav. Till detta kommer att mota och tillgodose behovet
av utrymmen for utbildnings-och forskningsandamal.

Specifika krav

Programmet ska i den fortsatta utformningen av forsta etappen av ett nytt akutsjukhus prova
framtida kapacitet av vard i etapp 1. Detta ska ske i forhallande till nuvarande bedémda behov i
Vasteras (VSV), utvecklingen av Képing, vardutveckling inom regionen inklusive nara vard samt
eventuella framtida etapp 2 och 3 i Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta utformningen utga fran att det nya akutsjukhuset kan erbjuda
regionens innevanare motsvarande utbud och funktionalitet av vard som vid det befintliga sjukhuset i
Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstélla att akutsjukhuset i sin helhet far en langsiktigt
hallbar funktionalitet.

Programmet ska utforma ett akutsjukhus som har en hog grad av standard.

Programmets ska utforma ett akutsjukhus med en generalitet och flexibilitet som gor det majligt att
pa ett hallbart satt mota forandrade behov och utveckling inom hélso- och sjukvarden.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sikerstalla sjukhusets férsérjning av elkraft, varme/kyla
och material.

Programmets ska i den fortsatta planeringen sakerstalla yttre miljéer och infrastruktur.

Programmet ska i den fortsatta planeringen ta hansyn till framtida fysisk utveckling och utbyggbarhet
av sjukhusomradet i Vasteras.

Programmet ska ge lokal- och utrustningsmassiga forutsattningar for att bidra till nya arbetssatt och
effektiviseringar inom akutsjukhuset for att mota ett framtida férandrat behov.

Akutsjukhusets fortsatta planering och utformning ska ske i nara samverkan med berérda parter inom
regionen sa som kollektivtrafikforvaltningen.
Planeringsprinciper

Planeringsprinciperna ar faststallda av regionfullmaktige i RV 190757, 2019-06-18 §71.
Patientsdkerhetsprincipen ar den viktigaste principen som ska prdvas vid konflikt med andra
principer.



