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Politiskt forord

Region Vastmanland behdver ett nytt ledarskap som ser potentialen i den medicinska utvecklingen
och som ser till att den blir verklighet dven for Vastmanlands invanare och medarbetare.

Pandemiaren 2020 och 2021 paverkar alla delar av samhallet i storre eller i mindre utstrackning. Till
storsta del i negativ mening, i form av sjukdom och déd. Men ocksa forsamrad livskvalitet i form av
isolering for vissa aldersgrupper, 6kande vardkoer och medicinska undersdkningar som inte
genomforts. Stora grupper inom varden har arbetet hart for att méta utmaningen att erbjuda en god
hélso- och sjukvard under en pandemi. Uppsdgningar, foretagsnedlaggelser, stora kostnader och att
mycket som var beslutat vad galler utbildning och utveckling har satts pa halt ar andra konsekvenser.

Den lilla positiva del som kan skodnjas ar att digitalisering fatt ett stort genomslag, hygienstandarden
har forbattrats totalt sett i samhallet och fatt till foljd att till exempel sdsongsinfluensa,
vinterkrdksjuka och andra sdasongsbundna sjukdomstillstand minskat.

Pandemins effekter paverkar dven Regionen 2022 och kommande &r. Okande vardkder ska arbetas
bort, utbildningar och kompetensutveckling som inte genomforts ska genomféras. En effekt som inte
ska underskattas ar att de delar av varden som burit den tyngsta bérdan av pandemin ar sliten med
de konsekvenser som det kan medféra vad galler 6kad personalomsattning och svarigheter att
rekrytera personal.

Det finns darfor anledning att i budget och planarbetet prioritera atgarder som innebér att starka
verksamheternas mojligheter att hantera de negativa effekterna av pandemin och planera for att
medarbetarna framover ska récka till. Det vill sdga personalpolitiken behover bli mer hallbar.

Forutsattningarna for Region Vastmanland att leverera en god halso- och sjukvard med en budget i
balans 2022 och goda ekonomiska férutsattningar for planperioden samtidigt som verksamheterna
ska leverera vard och service till vidstmanlanningarna av god kvalitet kommer att innebara
utmaningar och stéller hoga krav pa nytdnkande och beslutsférmaga.

Region Vastmanland har problem med styrning och ledning och det pa framférallt politisk
ledningsniva. Moderaterna och Kristdemokraternas syn pa ledning och styrning av Region
Vastmanland ar att regionen leds och styrs av fortroendevalda som till sin hjalp har personal i
ledningsfunktion. Vad, Hur, Nar och andra uttryck kopplat till ledning och styrning av regionen ar alla
en fraga for de valda representanterna. Det ar ett ansvar som féljer av uppdragen och gar inte att
friskriva sig ifran. Det ar dessutom en demokratisk skyldighet.

Att regionen har ledningsproblem framgick tydligt i samband med att Vasteras stad ensidigt
beslutade sig for att lagga ner Vasteras flygplats. Trots att regionens verksamheter redovisade att ett
beslut om nedlaggning riskerade att negativt paverka viktiga samhallsfunktioner vagrade den
politiska ledningen i regionen att agera.

Regionen har sedan 2017 det regionala utvecklingsansvaret med det foljer ett sarskilt ansvar for
infrastruktur. Flyg ar infrastruktur. Trots en lagstadgad uppgift viagrade regionledningen att ens satta
sig i forhandling om tankbara I6sningar med Vasteras stad. Regionledningen svek sin uppgift och
vastmanlanningarna. Regionledningen teg.

| var budget redovisar vi flera konkreta forslag om tillvdgagangssatt for att na av oss uppsatta mal.
Det galler saval Vad och Hur som Nar.

Vi anser att den styrmodell som styret tillampar visar pa deras oférmaga att i genomférbara forslag
bidra till att utveckla regionen dar alla delar paverka varandra. De har helt [amnat 6ver den fragan till
stab och ledningspersonal. Det giller i synnerhet omradet halso- och sjukvarden dar hela summan
placerats inom en och samma ram utan mojlighet for regionfullméaktige att paverka.
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Regionens problem bestar inte bara av ett styre som visar sig oférmogna att styra. Till det ska laggas
de kvalitetsbrister som funnits under manga ar sdsom hoga sjuktal, brist pa vissa personalkategorier
och bristande ekonomisk styrning inom sjukvarden.

Exempel pa mal som borde formuleras gemensamt mellan specialistvard, primarvard, nara vard,
fastighet och digitalisering for att verkligen ta kliv framat bade vad galler kvalitet, medicinska resultat
och produktivitet handlar om ordinerad egenvard for kroniker och digitaliseringsstod i cancervarden.

Men det &r inte sa det jobbas i Vastmanland under nuvarande styre. Har satsar styret pa kortsiktiga
program utan att se till helheten.

Inga gemensamma politiska mal med lanets kommuner har hittills fattats géllande utvecklingen till
god och néra vard. Detta ar en stor brist.

Moderaternas och Kristdemokraternas budgetférslag redovisas relativt det budgetforslag som
presenterats av regionstyrelsens majoritet bestaende av Socialdemokraterna, Liberalerna och
Centerpartiet, har kallat ”styret”.

Tomas Hogstrom (M), gruppledare for Moderaterna

Malin Gabrielsson (KD), gruppledare fér Kristdemokraterna
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Malomrade 1: Ett valmaende Vastmanland

En god och jamlik halsa
Folkhalsoarbete syftar till att genom insatser framja halsa och forebygga fysisk, psykisk och social
ohélsa. Region Vastmanland kan bidra till att paverka folkhéalsan i en positiv riktning.

Effektiva forebyggande insatser ar en investering i minskade kostnader for ohalsa i framtiden och
Okad livskvalité. Samtidigt ar det viktigt att vi lyfter att de allra flesta har mojlighet att paverka sitt
hélsolage till det battre. Vi har alla ett individuellt ansvar fér var halsa och Region Vastmanland ska
uppmuntra investeringar i halsa, bade i form av tid, engagemang och ekonomiska resurser.

Det finns olika vagval att géra hur kommande satsningar ska riktas inom folkhdlsoomradet,
exempelvis huruvida dessa ska riktas antingen mot specifika grupper eller generellt. Har ar evidens
och halsoekonomiska berakningar viktiga att ta med i underlag for beslut liksom de specifika
utmaningar som finns nar det géller just Vastmanland.

Region Vastmanland féljer sedan lange halsoutvecklingen bland vuxna genom befintlig statistik och
befolkningsundersékningen Liv och Halsa. Genom Liv och Halsa Ung foljer regionen den upplevda
hédlsan bland unga i Vastmanland. Senaste Liv och Halsa genomfordes 2017. Liv och Halsa Ung
genomfordes 2020.

En utmaning for regionen ar den forvantade 6kningen av psykisk och fysisk ohalsa i sparen av
pandemin. Regionen ar darfor med och finansierar en extra Halsa pa lika villkor undersékning som
kommer genomféras under 2021.

Detta for att kunna analysera eventuella Covid-19 relaterade effekter pa folkhadlsan bland vuxna i
Vastmanland. Resultatet av den undersékningen maste ligga till grund for prioriteringar pa kort och
lang sikt.

Det ar viktigt att podngtera att halsoutvecklingen i Sverige ar generellt sett god, och sa dven i
Vastmanland daven om vi i delar placerar oss samre dn riket. Trots att halsoutvecklingen ar god finns
det stora sociala, socioekonomiska och geografiska skillnader. Det finns stora skillnader mellan lanets
kommuner i hur man upplever sin halsa. Det finns dven en skillnad i hdlsoldge mellan man och
kvinnor.

Saval psykiska som fysiska besvar ar vanligare hos kvinnor. Kvinnor gor dven mer av arbetet hemmaii
hushallen och har dartill oftare anstallningar inom det offentliga. Eftersom arbetslivet och
arbetssituationen har en stor inverkan pa manniskors halsa kan framjandet av kvinnors foretagande
dven ses som en viktig halsoaspekt. Ett foretagsklimat som aktivt framjar etableringar av foretag
inom vard- och omsorgssektorn kan darmed inte bara jdmna ut ekonomiska skillnader mellan kénen,
utan dven halsan.

Levnadsvanor sasom rokning, riskfylld alkoholkonsumtion, ohdlsosamma matvanor och fysisk
inaktivitet beraknas bidra till en femtedel av den samlade sjukdomsbdrdan. En tredjedel av vuxnai
Vastmanland ror sig for lite pa sin fritid. Ofrivillig ensamhet och mobbning &dr vdaxande problem.
Trygghet, utbildning och tillgang till arbete &r dven det faktorer som tydligt paverkar halsan, darfor ar
det orovackande att otryggheten och arbetslosheten vaxer samtidigt som Vastmanland har en lagre
utbildningsniva an riket i 6vrigt.
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HBTQI-personer ar en hogriskgrupp vad galler psykisk ohalsa och sjalvmord. HBTQIl-personer mar
ofta sdmre dn andra och |6per storre risk att drabbas av krankande sarbehandling. Ingen ska motas
av ett bristande bemotande i Region Vastmanlands verksamheter pa grund av sin sexuella laggning
eller kdnsidentitet.

Civilsamhallet och studieférbunden ska vara naturliga samverkanspartner och ses som en resurs i
folkhalsoarbetet. Idrottsrorelsen erbjuder redan idag mojlighet till en aktiv fritid men mer arbete och
resurser kravs for att vanda trenden med overvikt, somnproblem och stillasittande.

Psykisk ohalsa

Den psykiska ohalsan ar och kommer aven for en tid framover vara den enskilt storsta orsaken till
ohilsa. Angest, depression och stressrelaterad ohélsa dr en dominerande orsak till sjukskrivning och i
den utredning som nyligen genomférdes kring primarvardsprogrammet uppges att ca 70 % av
patienterna i vintrummen pa vardcentralen har nagon form av upplevd psykisk ohdlsa samtidigt som
det finns brister i primarvardens formaga att hantera denna problematik.

Vi valkomnar att uppdraget kring psykisk ohédlsa planeras att forstarkas i forslaget till nytt
primarvardsprogram. Regionen maste mota upp det 6kande behovet av psykisk ohélsa och
primarvarden ska vara basen i det arbetet. Vi valkomnar dven satsningen pa en aldrepsykiatri i
Vastmanland. Arbetet med sjalvmordspreventionen behoéver fortsatta och spridas over alla
verksamheter sa att personer i riskzonen upptacks och kan hjalpas i tid.

Halsosamtal

Folkhédlsoarbete har hittills praglats av att bygga upp en separat organisation i form av halsocenter. Vi
anser att halsocentralerna ska laggas ner och att arbetet med férebyggande hdlsoarbetet tydliggors
for vardcentralerna.

| forslaget till nytt primarvardsprogram finns skrivningar att halsocentraler évertar uppgiften att
svara for halsosamtal istéllet for som idag da de utfors av lakare vid vardcentralerna. Det ar en
I6sning sa lange som halsocentralerna finns kvar men vi férordar I6sningen att hdlsosamtal flyttas till
andra lampliga personalgrupper inom primarvarden samt att ersattningsnivan for utfort samtal
sanks.

Huruvida halsosamtal fér 50-aringar ar en god halsoekonomisk atgard ska utvarderas. Samtidigt bor
det ses 6ver om dessa samtal skall avgiftsbeldggas.

Vaccinationer och screening

En mycket viktig del av folkhalsoarbetet ar den pagdende vaccinationen mot Covid-19. Vaccinationer
och screeningverksamhet ar mycket viktiga delar av regionens folkhalsoarbete och det kommer krava
fortsatt fokus framover for att slutféra vaccinationen mot Covid-19.

Screeningverksamheter har under perioder fatt sta tillbaka under pandemin och manga har utifran
radsla for Covid-19 avstatt fran att ga pa kontroller. Det kommer krévas insatser for att fanga upp fler
i screeningverksamhet och dar det ar mojligt ska sjalvtester inforas tex for HPV.

| borjan pa april i ar stallde sig en enig riksdag bakom att livmoderhalscancer ska utrotas i Sverige
inom 5-7 ar. Detta efter ett initiativ i socialutskottet av Moderaterna och Kristdemokraterna. Arbetet
innebar bland annat att riksdagen foreslar att regeringen tar sig an WHO:s globala strategi inom
omradet med catch-up vaccinationer for kvinnor upp till 26 ar som inte hann fa HPV-vaccin i skolan.
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Har finns det goda majligheter for regionerna att agera redan nu istéllet for att invanta nationella
beslut. Region Stockholm har redan fattat beslut om kostnadsfri catch-up vaccinering fér kvinnor upp
till 26 ars alder. Kostnaden forvantas kompenseras for minskade framtida sjukvardsbehov.

Region Vastmanland bor likt Region Stockholm erbjuda catch-up vaccination mot HPV f6r kvinnor
upp till 26 ar. Detta krédver planering och arbetet berdknas inte kunna komma igang fullt ut forran
2023. For detta avsatts i budget 1 mkr 2022 samt 2 mkr 2023 och 1 mkr 2024. Arbetet kan ddarmed
paborjas i avvaktan pa Socialstyrelsens forvantade beslut.

Ungas halsa

Trygga barn ar kanske den storsta framtida investeringen samhallet kan gora kopplat till psykisk halsa
och vdlmaende men ocksa sysselsattning i form av arbete och utbildning. Den tryggheten borjar
saklart i hemmet och for vardens del inom médravarden och barnhéalsovarden (BVC).

Tyvarr visar undersékningen Liv och Halsa Ung att andelen som mar bra eller mycket bra fortsatter
att minska. Detta galler saval pojkar som flickor. Undersékningen genomfdrdes innan covid-19 blivit
en global pandemi och de finns starka skal att anta att den senaste tidens utveckling paverkat ungas
hélsa negativt. Farre unga lever upp till rekommendationer om fysisk aktivitet dar enbart 50% nar
upp till ridande rekommendationer. Det finns stora skillnader i olika sociala gruppers maende.
Sarskilt patagliga ar dessa skillnader utifran sexuell laggning, konsidentitet, socioekonomi och vid
forekomst av funktionsnedsattning.

Regionen har ett ansvar for att 6ka det fysiska och psykiska valbefinnandet. Genom insatser som till
exempel YAM (youth aware of mental health) kan regionen tillsammans med lanets kommuner
bedriva en uppstkande verksamhet. Ungdomsmottagningarna ar dven det en viktig resurs for att ge
ungdomar stdd pa ratt niva. Det ar prioriterat att ungdomsmottagningar ar tillgangliga och finns
narvarande i dir unga vistas. Aven elevhilsan méaste stirkas och vara tillgidnglig i hela Vastmanland.

Vi vdlkomnar att regionen tillsammans med kommunerna fortsatter arbetet med en mer
patientsdker och jamlik elevhalsa genom en regional elevhilsosamordning. Vi anser att det ar
aktuellt att ta ndsta steg i arbete for en jamlik elevhalsa och att regionen efter dialog med
kommunerna tar 6éver huvudmannaskapet for elevhalsan. Huvudmannaskapsférandringen bor
finansieras genom en skattevaxling eller statsbidrag.

Barn- och ungdomspsykiatrin har sedan en lang tid haft en kraftig 6kning av patienter med
konsekvensen att tillgangligheten idag brister. Den akuta situationen maste l6sas samtidigt som det
forebyggande arbetet tillsammans med kommunerna behover starkas. En battre helhet mellan BUP,
barnklinik, primarvard, socialtjanst och elevhdlsan maste till fér att barn och unga ska kunna fa den
vard de har rétt till. Alla forandringar ska féregas av en analys hur detta paverkar tillgangligheten,
detta brast nér regionen inforde remisstvang for neuropsykiatriska utredningar.

En del av problematiken inom BUP &r att patienten inte alltid kommer till ratt vardniva. | manga fall
kan enklare samtalsstod vara I6sningen for unga med psykisk ohalsa. Att fa ett enklare stéd pa en
lagre vardniva likt elevhalsan, barn och ungdomshélsan (BU-halsan) eller vardcentralen underlattar
bade for patienten och fér verksamheten. Att ratt patient kommer till ratt vardniva ar en viktig nyckel
for en vard utan koéer. BU-hélsan ska darfor finnas narvarande i alla lanets fyra noder.

| flera andra regioner erbjuder dven BUP mellanvard, for patienter som befinner sig mellan
Oppenvard och slutenvard detta ar nagot som bor proévas aven i Vastmanland.
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Utveckla varden tillsammans med patienten

Det ar latt att patienter som inte langre befinner sig i akut behov av behandling prioriteras ned nar
resurserna ar knappa. Det ar att tanka alltfor kortsiktigt, de ekonomiska vinsterna med en god
rehabilitering och habilitering finns pa lite langre sikt for regionen. Vi tror att det finns en stor
potential i att forbattra varden for dessa personer. Dels genom att involvera patienterna mer via e-
héalsotjanster, dels genom hjalp till sjdlvhjalp och att battre ta tillvara de resurser och kunskaper
civilsamhallet erbjuder olika patientgrupper. Men det handlar ocksa om att prioritera mer resurser
till den har gruppen patienter, till exempel nar det galler eftervard for stroke och cancer.

For att utveckla och férdandra varden mot en mer jamlik vard ar det viktigt att patienterna gors mer
delaktiga. Bade patienterna och sjukvarden har mycket att vinna pa att patienters och narstaendes
engagemang och kunskap battre tas tillvara. Etablerade tanke- och arbetssatt férandras och leder till
en kulturférandring nar patienter och narstaende blir medskapare i hdlso- och sjukvarden.

Forslag till beslut:
att resultatet av Halsa pa Lika villkor 2021 skall ligga till grund for prioriteringar inom folkhalsoarbetet
under planperioden. Atgirder med hog evidens skall efter hilsoekonomiska berikningar prioriteras

att Region Vastmanland skall lyfta fram individens ansvar for sin halsa.

att erbjuda catch-up vaccination mot HPV fér kvinnor upp till 26 ars alder, totalt 4 mkr under
perioden.

att aktivt verka for ett foretagsklimat som framjar etablering av vard och omsorgsféretag
att Region Vastmanland ska arbeta for andrat huvudmannaskap i lanet for elevhalsan.

att Region Vastmanland tar initiativ for ett regionalt arbete tillsammans med lanets kommuner och
foreningsliv gallande halsofragor.

att andelen barn och unga med hélsosam vikt i Vastmanland ska 6ka.

Malomrade 2: Ett tillgangligt Vastmanland

Regionalt ledarskap - att dra 4t samma hall

Pandemin har satt det regionala ledarskapet pa prov. Aldrig forr har vi som samhille stallt om s3
snabbt som nu. Men den omstallningen ar langt ifran dver och ledarskapet kommer att vara under
lupp dven framat. Vastmanland har potentialen att bli en vinnare efter pandemin. Vi har laget, vi har
kreativa entreprendrer, vi har miljon. Vi har mojligheterna. Men det kommer inte utan arbete och
det ar har ledarskapet visar sig. Vi behover ett ledarskap som haller ihop lénet, stottar och visar
vagen.

Pandemin ar langt ifran 6ver. Signalerna fran néaringslivet ar delade. Vissa branscher ser
aterhamtning och till och med positiv utveckling medan andra aviserar att uppférsbacken fortfarande
ar brant. Arbetslosheten har stigit och uppgar till 10,1% (apr 2021), det motsvarar mer dn 13 700
vastmanlanningar.

Att inneha det regionala ansvaret innebar att visa tydligt ledarskap, att ha en idé om vart
Vastmanland ar pa vag och ocksa ha kraft att driva lanet i den riktningen. Utvecklingen kan bara bli
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verklighet om den sker i akta samverkan med alla Vastmanlands tio kommuner, lansstyrelsen,
statliga myndigheter, idéburen sektor, branschorganisationer och inte minst tillsammans med
naringslivet.

Det ar sarskilt viktigt for Region Vastmanland att agera tillsammans med kommunerna vad géller
hélso- och sjukvardsfragor, trygghet, kultur, kompetensférsorjning, fysisk planering,
klimatomstallning, trafikférsoérjning och naringslivsutveckling. Det dr ocksa av storsta vikt att
utvecklingen av Vastmanland sker pa ett hallbart satt i ljuset av den grona omstéllningen och malen i
agenda 2030.

Tva omraden vill vi sarskilt lyfta fram dar steg framat behdver tas tillsammans med lanets kommuner.
Det handlar om barn och ungas psykiska ohalsa, dar trenden kring 6kad ohélsa behover brytas. Men
dven dldre har fatt en 6kad psykisk ohalsa. Manga dr ensamma och pandemin har bidragit till
isolering for manga.

Det andra omradet ar den digitala omstallningen. Pandemin har satt turbo pa den digitala
utvecklingen. Det ar till stora delar bra, den vidare omstallningen ska vi bejaka och framja utan att for
den delen Iamna nagon i digitalt utanforskap. Men manga ytterligare steg maste fortsatta att tas.
Inte minst i ljuset av att vi samtidigt staller om mot en god och néara vard dar en av hérnpelarna ar att
varden kommer narmare, ofta in i det egna hemmet. Férmagan och majligheterna att ta ansvar for
sin egen halsa och vara medskapare 6kar ocksa for manga i takt med fler digitala mojligheter.

Samverkan med civilsamhallet ar centralt och dar vill vi se en regional dverenskommelse mellan
Region Vastmanland och aktorer for att skapa battre forutsattningar till exempel géllande 6kad
psykisk hdlsa, motverka ensamhet eller jobba for hdlsosam vikt. En form skulle kunna vara séarskilda
uppdrag till exempelvis ideella eller idéburna organisationer (s.k. Regional éverenskommelse ROK).

Region Vastmanland har en bred palett av engagemang nér det géller externa organisationer som pa
olika satt arbetar med regional utveckling. Det ar en god ambition men upplevelsen ar att den breda
ansatsen kraver mer omsorg fran regionens sida dn vad vi i dagsldget klarar av.

Region Vastmanland &r en ocksa stor bidragsgivare. Arligen delas det ut bidrag i form av stora
summor fran flera av regionens verksamheter, utan nagon stérre samordning. Darfor maste en
Oversyn goras med syfte att battre samordning. Vi vill dven se battre redovisning av resultat och
effekter av insatserna. Vi behover ocksa sadkerstélla att inga bidrag gar till organisationer som inte ar
demokratiska, 6ppna for alla. Vastmanland behéver mer spets och mer effekt.

Forslag till beslut:
att skriva regionala 6verenskommelser med civilsamhillet for att framja psykisk halsa hos unga och
dldre i pandemins spar

En trygg och modern kollektivtrafik

Vi ar 6vertygade om att Vastmanland som lan kan bli en av vinnarna efter pandemin. En god
infrastruktur och en smart, effektiv och attraktiv kollektivtrafik ar en av nycklarna for att gora oss till
vinnare.

Idag finns anropsstyrd trafik for de som bor langt ifran en hallplats. Vi ser att det kan finnas behov av
mer flexibel kollektivtrafik pa landsbygden. Region Skane har just pabdrjat en pilot kring flexibel
landsbygdstrafik. Vi vill gdrna att Region Vastmanland ocksa gor det.
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Kollektivtrafiken ar mycket hart drabbat av Covid-19. Redandet har minskat drastiskt och prognosen
for 2021 ar att tappet till stora delar bestar. De ekonomiska konsekvenserna ar allvarliga, men de
langsiktiga effekterna av ett andrat resebeteende &r oklara och svarbedémda. Klart ar att ekonomi,
marknadsandel och resande kommer att vara paverkade under stora delar av planperioden.

Kollektivtrafiken ar en central del att utveckla for att lanet ska bli framgangsrikt. Cykel, bil och
kollektivtrafik ska vara latt att kombinera pa det satt som passar resenaren. Malet &r att fler ska
kunna jobba, bo och leva var de vill. Ha mdjlighet att resa. Det gor det mer attraktivt att bo i
Vastmanland och det 6kar jobbmdjligheter. Kollektivtrafiken ska vara en sjalvklar och aktiv del i
samhallsplaneringen.

Bussar och tag ska vara punktliga och resandet vara tryggt. Den som valjer att aka kollektivt ska veta
att hen kommer fram pa utsatt tid. For att underlatta detta kravs bland annat smartare
trafiklésningar och battre underhall pa vagar och jarnvagar. Driften ska vara palitlig. Alla som reser
eller jobbar i kollektivtrafiken ska kunna kdnna sig trygga.

Det ska vara enkelt att betala for sig och byta mellan trafikslag, till exempel fran buss och tag till
lanecykel. Kollektivtrafiknamnden ska underlatta fér samplanering av kollektivtrafikresor, cykelresor
och lanecykelsystem och pa sa satt mojliggora for fler kombinationsresor.

Elbussar kommer antligen att bli verklighet daven i Vastmanland. Fér stadstrafiken i Vasteras
upphandlas nu elbussar. De borde ha varit pa plats mycket tidigare. Det ar en brist och visar pa att
kollektivtrafiken i Vastmanland inte alltid ar i framkant. Var kollektivtrafik maste vara relevant och
mota de krav som resenarer, klimat och samhalle stéller.

En viktig del i arbetet med att planera och forvalta kollektivtrafiken i regionen ar analys av
resandemonster och marknadsandelar. | det kommande trafikforsérjningsprogrammet kommer stort
fokus att ligga pa just marknadsandelen, varvid det ar av vikt att vi utvecklar méat- och analysmetoder
for detta. Tillsammans med en snabb teknikutveckling inom omradet ser vi att nya majligheter
Oppnar sig med tex aggregerade mobildata.

Regionen behdver kontinuerligt arbeta med att bland annat utveckla méat- och analysmetoder for att
lyckas i sitt uppdrag att bedriva kollektivtrafik av hog kvalitet, pa ett effektivt satt och med noéjda
kunder.

Redan innan Covid-19 var kollektivtrafiken i forandring. Transportsektorn utvecklas mycket snabbt
exempelvis med genom delningsekonomi, innovationer och digitalisering. Det 6ppnar dartill nya
mojligheter for kollektivtrafiken. Pandemin har skyndat pa en pagaende utveckling som tillsammans
med den tekniska utvecklingen gor att annu storre krav stélls pa kollektivtrafikens formaga till
omestallning, anpassning och att vara flexibel.

Aktuellt just nu ar att 6ppna framdoérrarna. De har varit stangda i 6ver ett ar. Nar kollektivtrafiken
aterstartas ar det viktigt att resendarer har tillgang till den service en bussférare kan ge. Vid
aterstarten kommer férhoppningsvis manga fler att resa kollektivt varvid det kommer att bli
ohallbart att endast kunna ga in genom bakdoérrarna. Andra trafikforetag har fatt bussmodeller
godkanda, det ar hog tid att vi ocksa far det.

Vi ger i uppdrag att ta fram forslag pa hur kollektivtrafiken kan utvecklas for att starka den regionala
arbetsmarknaden och forbattra forutsattningarna for tillvaxt pa basta satt samtidigt som
sjalvfinansieringsgraden inte ska minska, i sa fall ska den 6ka.

| ljuset av de ekonomiska konsekvenser pandemin har fort med sig for kollektivtrafiken ar det an
viktigare att titta pa andra finansieringskallor som exempelvis att 6ka reklamférsiljningen. Aven
andra samarbetsformer kring exempelvis service till resendrerna ar intressant for att 6ka
attraktiviteten.
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For oss ar trygghetsfragan hogt prioriterad inom kollektivtrafiken. Vara forslag till en tryggare
kollektivtrafik aterfinns under malomradet ’Ett tryggare och sdkrare Vastmanland’.

Vi stéller inte buss mot bil, — utan vet att bagge behovs for att manniskors vardag ska fungera i ett
vaxande Vastmanland. | sammanhanget ar det ocksa viktigt att betona att tjansteutveckling,
samarbeten med andra aktorer, 6ppna data osv ar mojliggorare for attraktivare resmoijligheter. Vi ar
ett litet Ian som inte behdver aspirera pa att vara storst eller forst, men garna smartast.

Modern, trygg kollektivtrafik som kommer i tid till ratt plats. Det ar kollektivtrafik for Vastmanland.

Forslag till beslut:
att ge kollektivtrafiknamnden i uppdrag att understka mojligheterna for flexibelt resande pa
landsbygden

att ge kollektivtrafiknamnden i uppdrag att ta fram forslag pa hur kollektivtrafiken kan utvecklas for
att starka den regionala arbetsmarknaden och forbattra forutsattningarna for tillvaxt pa basta satt

att arbeta for att oka reklamintakterna

att kollektivtrafikforvaltningen ges i uppdrag att utreda alternativa kallor for data som kan anvandas
till analys av resandemoénster och marknadsandelar i hela lanet

Kulturlivet

Kulturlivet ska fortsatta utvecklas i enlighet med den regionala kulturplanen i samarbete med lanets
kommuner. Sarskilt viktigt ar det att beakta barn och ungas majlighet till kultur i hela Vastmanland.
Vi anser att det ar viktigt att kulturutbudet utvecklas sarskilt sa att barn och unga till storre del &r
inkluderade i kulturutbudet och har mojlighet att vara medskapare. For att starka
sammanhallningen, demokratin och pa sa vis hdja tryggheten i samhallet fyller allménna
samlingslokaler en viktig funktion.

Region Vastmanland har via den regionala biblioteksplanen ett lasframjande uppdrag. Vastmanland
som lan har generellt lagre utbildningsniva och lagre studieresultat dn andra delar av Sverige. Vi har
ocksa blivit manga nya vastmanldnningar som annu inte hittat hem i det svenska spraket.

Lasning och litteratur ar viktiga delar for den personliga utvecklingen saval som for mojligheterna till
jobb och tillvaxt. Potentialen inom kreativa naringar ar stor. Vi behover arbeta mer for ett 6kat
lasande och dkad lasforstaelse, i grunden for alla men framst for barn, unga och spraksvaga.

Teater Vastmanland och Lansmusiken har drabbats hart av pandemin da de inte kunnat genomféra
forestallningar. Aven dessa verksamheter har stillt om sin verksamhet. Férutsittningarna for dessa,
och andra, kulturinstitutioner- och -aktorer torde forbattras avsevart under det kommande aret.

Moderaterna och Kristdemokraterna anser att en storre andel an idag av kulturens verksamhet ska
finansieras med hjalp av externa medel, till exempel crowdfunding.

Turism och besoksnaring

Turism-, restaurang- och besdksnaring ar hart drabbad av pandemin och kraver sarskild
uppmarksamhet. Region Vastmanlands attraktivitet paverkar in- och utflyttning, invanarnas sjalvbild,
foretagsetablering och bestksnaringens mojligheter. Att verka fér en viaxande besdksnaring ar
strategiskt angeldget foér den samlade regionala utvecklingen.

Jamfort med 6vriga lan har Vastmanland lag omséattning inom beséksnaringen. Daremot saknas inte
potential vad galler utveckling av s.k. destinationer for att pa det viset 6ka omsattningen. For att
lyckas battre kravs ett tydliggérande om uppdragsférdelningen mellan lanets olika aktérer.
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Med tanke pa hur hart besdksnaringen inklusive kultur och handel har drabbats av pandemin
avsatter vi projektmedel motsvarande 2 mkr for att starka besdksndringen exempelvis genom att
stddja arrangemang eller marknadsfora destinationer.

Inom dessa naringar dr det manga som far sitt forsta jobb, sitt férsta sommarjobb, en fot in pa
arbetsmarknaden. Manga ar de hart arbetande entreprendrerna som gor sitt yttersta for att fa sin
drom att ga i uppfyllelse, for att andra méanniskor ska ha ett jobb att ga till, for att tillsammans
utveckla var fantastiska region. Region Vastmanland ska stotta det och bidra med var del till den
utvecklingen.

Vastmanland har bra forutsattningar for att bli en mat- och dryckesregion och besoksnaringen spelar
stor roll for tillvaxten i regionen. En viktig del av dagens och morgondagens arbetsmarknad finns
tillsammans med de grona nadringarna inom dessa sektorer. Darfor bor Vastmanlands potential att bli
en mat- och dryckesregion starkas. Vi stéller oss exempelvis positiva till evenemang i lanet dar mat
kombineras med kultur. Region Vastmanland ska ocksa fortsatt driva pa for att fa bli en forsoksregion
for gardsforsaljning av 6l och vin under forutsattning att alkoholmonopolet bevaras.

Aven regionens kostverksamhet bor férstarkas inom omradena innovation, sdsongs- och
narproducerat. Mer Vastmanland pa tallriken, helt enkelt. Det starker det regionala naringslivet, och
ar bra for bade klimat och konsument. Vi vill att det borjar serveras vildsvinskott till patienter och pa
sjukhusrestaurangerna. Det har ocksa betydelse for att begrdnsa vildsvinsstammen.

Ett annat exempel pa atgarder som har betydelse for att utveckla Vastmanland som besoksmal ar att
ge Kollektivtrafiknamnden i uppdrag att gora kollektivtrafiken mer tillganglig for turister och
sallandkare. Det kan handla om att 6verséatta information pa flera sprak, jobba med marknadsféring,
att namnge hallplatser utifran turistattraktioner eller erbjuda olika biljettyper.

Forslag till beslut:
att extern finansiering av kulturens verksamhet ska 6ka.

att arbeta mer med lasframjande insatser

att Region Vastmanland tar initiativ till att tydliggéra vem som har det samordnande uppdraget i
lanet gallande strategisk utveckling pa destinationsniva.

att ansla projektmedel motsvarande 2 mkr for att starka beséksnaringen.

Elforsorjning

Tillgangen pa elkraft seglar upp som en faktor fér regioners majligheter for tillvaxt och utveckling.
Redan idag vet vi att nya etableringar kan begransas pa grund av detta. Var region dr mycket attraktiv
for nyetableringar som kraver att det finns mojlighet att 6ka anvandningen av el, finns inte den
majligheten riskerar vi att ga miste om arbetstillfallen och méjlighet till utveckling. Men dven for
Region Vastmanlands egna verksamheter ar det viktigt med stabil och palitlig elférsorjning.

Vi star infor investering i ett nytt sjukhus, vi star infér utveckling av kollektivtrafiken med eldrivna
fordon. Flera kommuner har expansiva planer pa att bygga helt nya stadsdelar. Kraftforsérjningen
och tillgangen pa el &r nagot som regionen noga maste bevaka och arbeta for att sdkerstélla att
infrastruktur och leverans haller mattet for utvecklingen av den egna verksamheten saval som hela
regionens utveckling och tillvaxt.

Hallbar infrastruktur
Det ar av stor vikt att skapa forutsattningar for vastmanlanningar att kunna bo och verka i hela
regionen. Det sker bland annat genom hallbara transporter. Det ar utslappen som ska reduceras, inte
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resandet. Tillgdngen till miljovanliga drivmedel och laddning till elfordon ska utokas. Ny teknologi och
innovativa l6sningar kommer att spela en stor roll for framtidens klimatlésningar.

Region Vastmanland maste arbeta mer for att ytterligare medel till infrastruktursatsningar kommer
Vastmanland till del. Sydsvenska industri- och handelskammaren har i en rapport tagit fram siffror
som visar att om medlen i nu liggande nationell plan skulle férdelas strikt efter befolkning sa skulle
Véastmanland fa uppemot fem miljarder kronor mer i infrastruktursatsningar. Per capita ar
Véastmanland femma fran slutet nar det géller dessa investeringar. Det urholkar de vastmanlandska
mojligheterna till tillvaxt och utveckling. Sett till de resurser som fordelas till Linsplanerna ligger
Vastmanland, i samma rapport, absolut sist. Jamfért med exempelvis Sérmland eller Orebro lan
ligger vi efter med mer dn 1000 kronor per invanare. Skulle Vastmanland tas sig upp till rikssnittet
skulle det innebéara ca 250 mkr mer till sékrare vagar, battre jarnvagar och battre cykelvagar.

Infrastrukturproblem maste byggas bort for att inte bromsa utveckling och tillvaxt i Vastmanland.
Prioriterade delar ar utbyggnation av E18 Koping-Vastjadra samt E20 till fyrfilig motorvag. Satsningar
i infrastruktur pa Bergslagspendeln. Fyrspar Vasterds-Stockholm, dubbelspar Visteras-Orebro vilket
ocksa ar viktiga delar i att fa till snabbare férbindelse mellan Oslo-Stockholm med stopp i Vasteras.
For regionens tva hamnar ar satsningen pa Hjulstabron av hogsta vikt.

Vasteras Flygplats fyller en viktig funktion bade inom sjukvarden och regional utveckling.
Moderaterna och Kristdemokraterna ar néjda med att Vasteras flygplats blir kvar. Vi ar beredda att
ga in som delégare | flygplatsbolaget eller annan [amplig 16sning for att ta en del av det ekonomiska
ansvaret.

Cykeln ar ett viktigt transportmedel. Det ar darfor angelaget att cykelinfrastrukturen byggs ut bade
for att ta sig till och fran arbete och till rekreation och grénomraden. Under pandemin har manga
stallt om sina resvanor, nar aterstarten sker vill vi se en utveckling dar fler behaller sina goda vanor
att ga eller ta cykeln nar man kan.

Utbyggt bredband i hela regionen gor tillgangen till digitala verktyg och samhallsservice mer jamlik i
Vastmanland. | dagslaget ar det stora geografiska skillnader nar det galler bredbandsutbyggnad.
Regionen maste tillsammans med kommuner och naringsliv jobba for att sluta klyftorna, stad och
landsbygd behover likvardiga forutsattningar. Bredband i hela ldanet ar en nyckel till ett attraktivt
Vastmanland. Region Vastmanland ska arbeta for att bredband ska klassas som nationell
infrastruktur.

Forslag till beslut:
att arbeta for att 6ka Vastmanlands andel av de statliga anslagen for infrastruktur.

att Region Vastmanland gar in som delagare i Vasteras Flygplats.

Malomrade 3: Ett nyskapande Vastmanland

Naringsklimat och fler i arbete

Vastmanland har ett blandat naringsliv. Vi har de stora internationella foretagen saval som de lokala
entreprendrerna. Gemensamt ar att alla dr pa nagot satt paverkade av corona-pandemin. Stor del
har fatt kraftigt forsamrade forutsattningar for sin affarsidé men fér andra har pandemin till och med
varit ett lyft. Omstéllningsférmagan ar imponerande.

Ett framgangsrikt naringsliv innebar bland annat fler arbetstillfdllen som lockar manniskor att flytta
till Vastmanland. Det innebéar 6kade skatteintdkter for regionen. Det ar kontraproduktivt att driva en
utveckling som innebar samre férutsattningar for foretagande inom till exempel vardsektorn.
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Idag ar Vastmanland ett U-Ian nar det galler naringslivsklimat. | Svenskt Naringslivsranking ar det
endast 2 av 10 kommuner pa topp 100, och hela 5 av 10 aterfinns i den nedersta tiondelen av alla
Sveriges kommuner. Lagg dartill att andelen kvinnor som driver foretag ocksa ar bland de lagsta i
Sverige. Det ger direkt effekt pa bland annat skatteunderlag, hélsa, social inkludering och integration.

Region Vastmanland ska stodja kommunerna i arbetet med att ge goda forutsattningar for utveckling
av naringsliv, besoksnaring och kulturliv.

En viktig aktor i sammanhanget dr Ung Féretagsamhet dar manga unga vastmanldnningar far
mojlighet att prova pa hur det &r att vara foretagare. UF Vastmanland &r framgangsrikt, i ar driver
1500 gymnasieelever i Vastmanland UF-foretag! Region Vastmanland &r och ska vara en sjalvklar
partner for ett 6kat ungt féretagande. | Vastmanland ska det, oavsett alder, kén eller harkomst, vara
lika sjalvklart att vara foretagare som att vara anstalld!

Varje ar upphandlar regionen varor och tjanster for miljarder kronor. Att upphandla innovativt och
med regional férankring starker det regionala naringslivet. Vi vill att regionen ska majliggora for fler
sma och medelstora féretag att lamna anbud vid upphandlingarna.

Naringslivet kommer ocksa att kunna leverera manga losningar pa offentlig sektors utmaningar,
exempelvis inom vard och omsorg. Foretagande ar en viktig del i att 16sa vara hallbarhetsutmaningar
inte minst genom innovation och sektorsovergripande samarbeten. Svenska foretag har, genom
innovation och produktutveckling, bidragit till att sdnka de globala koldioxidutslappen med hisnande
26 miljoner ton. Vastmanlandska foretag ar en del av den utvecklingen.

Lanets kommuner har ansvaret for att hoja kvaliteten och forbattra resultaten i grund- och
gymnasieskolorna. Goda utbildningsresultat ar en forutsattning for att kompetensnivan i lanet hojs.
Region Vastmanland ska samverka och har ett kompetensférsorjningsuppdrag. Vi glads ocksa at att
Malardalens Hogskola kommer att bli universitet.

Naringslivet har stort behov av kompetens, personer med yrkesutbildningar ar eftertraktade.
Vastmanland har stor potential att matcha personer till dessa jobb med strategiskt arbete kring
yrkesgymnasium, yrkeshogskola och andra utbildningsformer. Detta maste ske i ndra samarbete med
naringslivet. Studie- och yrkesvagledarna har ocksa en viktig roll i att matcha elever och ungdomars
yrkesdrommar med de utbildningar som ger drémmigt bra jobb.

Moderaterna och Kristdemokraterna forslar att regionen genom att utéka méjligheterna till vardval
inom vissa verksamhetsomraden ger mojlighet fér inte minst kvinnor i varden att starta foretag.
Genom att optimera de regionala stodsystemen utifran naringslivets behov och méjligheter samt att
gora det enkelt for foretagen att hitta ratt i systemet skapas forutsattningar foér sma- och medelstora
foretag att vaxa.

For naringslivets framtida utveckling dr nagra delar centrala. Tillforlitlig infrastruktur bade vad géller
elforsorjning, bredband och transportinfrastruktur. Naringsliv och politik maste ga hand i hand nar
det galler exempelvis laddinfrastruktur.

Forenklade regelverk och snabba processer i bade kommun, region och stat. Region Vastmanland
behover tydligare sta upp for vastmanlandska féretagare. Det faktum att beviljade statsstod inte
betalas ut i rimlig tid r oacceptabelt och riskerar manga jobb. Kompetensférsorjning och matchning
av arbetskraft. Och tillit till att naringslivet kan ta ledartréjan nar det géller den hallbara
omestallningen.
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Men &ven trygghetsfragan ar central for naringslivets utveckling. En tredjedel av féretagarna uppger
att de paverkas negativt av brottslighet och 6kad otrygghet. Region Vastmanland kan delvis agera
direkt men maste i stérre utstrackning adressera fragorna for att fa tillstand nationella
straffskarpningar och regelférandringar.

Innovativ kollektivtrafik och infrastruktur

Al, sjalvkoérande bussar, big data och snabb tjansteutveckling ar en del av framtidens kollektivtrafik,
Vastmanland maste vara rustad for att mota utvecklingen och ha en plan fér hur vi tar oss an
utvecklingen. Region Vastmanland spelar en viktig roll i att starka forskning, innovation och
utveckling. Aven kollektivtrafiken kan och bér medverka i detta.

Elektrifieringen av transportsektorn ar viktig och nédvandig. Omstallningen behoéver vaxlas upp. Dock
behover regionen arbeta mer for att den effektkapacitetsbrist som Maélardalsregionen lider av som
riskerar att lagga en hamsko pa utvecklingen byggs bort, garna i snabbare takt &n nu planerat.

Den tekniska utvecklingen gar fort, Region Vastmanland bor bejaka och arbeta for delaktighet i
innovationer inom omradet oavsett om det handlar om smarta elvagar, sjalvkérande fordon,
intelligent trafikstyrning eller att 6ka trafiksdkerheten. Region Vastmanland behover signalera att vi
vill vara en aktiv part i omstallningen och utvecklingen av ett hallbart och fossilfritt transportsystem.

Gron innovation

Vi vet att for exempelvis naringslivets del ar klimatomstallningen oerhoért central. Det finns inga
alternativ 3n att bli klimatneutral. Agare, kunder, medarbetare, alla trycker pa fér en grén
omstallning. Det finns en enorm kraft i det.

Gallande inkdp ar omradet brett och komplext och var bedémning ar att vi behover bli battre pa att
arbeta strategiskt med inkopsfragor och vilka krav som behéver stallas pa processen.
Hallbarhetsfragorna maste involveras tidigt i processen for att kunna stalla relevanta krav. Vi skulle
kunna na langre genom att systematisera arbetet och tidigt inkludera hallbarhetskrav.

Utveckla arbetsplatserna

En arbetsplats som inte utvecklas och provar nya vagar nar aldrig framgang eller ar intressant att
soka sig till. Det ar darfor viktigt att ett organiserat utvecklingsarbete hela tiden pagar. Det kan vara
att implementera nya arbetssatt, tillampa nya forskningsresultat, ge anstéllda och uppdragstagare
mojligheter att prova nya I6sningar.

Nya driftformer &r ett satt som visat sig vara framgangsrikt. Vi ser darfor att regionen déppnar upp for
att fler verksamheter ges mojlighet att drivas i bolagsform, intraprenad eller varfor inte i form av
Non- profit. Eftersom lanet inte utmarker sig vad galler kvinnors foretagande, snarare tvartom, och
regionen har manga kvinnor anstallda i olika roller, sa kan det kan dven vara ett satt att nd malet att
Oka andelen kvinnliga foretagare.

Externa samarbetspartners

Region Vastmanland ar engagerat i ett stort antal externa organisationer som verkar inom den
regionala utvecklingen. Utifran de effekter som organisationerna redovisar ser vi utrymme for
omférdelning inom ramen for de regionala utvecklingsmedlen. Region Vastmanland ar ocksa
engagerade i projektet ‘Samhallskontraktet’ tillsammans med bland andra Malardalens hogskola och
Region Sormland. Ett viktigt projekt som syftar till att h6ja kompetensnivan i regionen, starka
forskning och utveckling och utveckla verksamheter och medarbetare inom offentlig sektor. Har ser
vi att en utvardering behover géras med fokus pa effekter och nyttor.
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Larosaten

Region Vastmanland ska arbeta tillsammans med Malardalens Hogskola och andra larosaten for att
paverka utbildningen efter sjukvardens behov, bade till omfattning och dimensionering av
utbildningstider och introduktion maste brytas. De som utbildar sig till sjukskoterska ska snabbt
kunna bérja och arbeta i varden. Arbetsuppgifter och ansvar for utformas utifran erfarenhet.

Vi ser garna att Region Vastmanland och kommande Malardalens Universitet fordjupar samarbetet
géllande sjukvardens behov av ingenjorer och annan teknisk kompetens inom exempelvis radiologi
och IT, andra omraden kan vara forskning med koppling till kollektivtrafik samt hallbar och driftsaker
energiforsorjning av sjukhus.

Forslag till beslut:
att maojligheterna till vardval utdkas inom vissa verksamhetsomraden

att regionen i stérre omfattning anvander sig av innovativa upphandlingar

att Region Vastmanland tillsammans med naringslivet stdder och stimulerar arbetet med att fa fram
mer teknik och innovationer som kan minska lanets klimatavtryck.

att inféra utmaningsratt i regionen
att regionen ska moijliggora for fler sma och medelstora foretag att lamna anbud vid upphandlingar

att se o6ver alla regionala bidrag och medlemskap i externa organisationer, prioritera effekter och
omférdela medel utifran den utvarderingen

Malomrade 4: En effektiv verksamhet av god kvalitet

Varden ska fungera

Moderaterna och Kristdemokraterna prioriterar satsningar som leder till starkt vardkvalitet och
hogre tillgdnglighet for patienter och invanare. Alla vastmanlanningar har pa samma satt som
invanare i andra lan ratt till sdker vard inom ratt tid.

Vardkoer och vantan gor ingen patient gott och tiderna for vardgaranti anvands mer som forvantad
vantetid dn det tak som det &r tankt. Under vantetiden forsdmras ofta halsotillstandet. Pa grund av
pandemin har vardkéerna 6kat kraftigt. Darfor har ocksa staten skjutit till stora summor pengar for
att vardskulden ska kunna arbetas bort. Vi har efterfragat en plan hur vardskulden ska hanteras, men
den har @nnu ej presenterats.

Som situationen nu ar med tanke pa pandemin anser vi det vara en stor framgang om regionen innan
september 2021 orkar na upp till de nationella malnivaerna vad géller vardgarantin. Vi forutsatter att
de statliga pengar som finns 6kad tillganglighet och uppdamt vardbehov anvands for att komma
tillratta med vardkoerna.

Vardgarantikontoret har varit framgangsrikt med att rensa i vardkéerna och att hjalpa patienterna till
snabbare vard. Vi vill att vardgarantikontoret utnyttjas i storre grad och arbetar med samtliga
kliniker.
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En forutsattning for val fungerande sjukvard &r stabil bemanning. Stora pensionsavgangar forvantas
na sin kulmen 2022. Sarskilt fokus behover laggas pa kartlaggning av eventuell brist av vissa
kompetenser och samtidigt styra om mot bemanning som mer motsvarar behoven inom néara vard.
Vi ser gdrna ett system som uppmuntrar medarbetare att arbeta nagot ar extra.

Psykiatrin i Vastmanland brottas med en rad problem. Under manga ar har psykiatrin fatt tillskott i
form av statsbidrag och extra bidrag fran regionstyrelsen. Trots det kvarstar problem med viaxande
koer och bristande tillgdnglighet. Att [6sa bemanning och minska andelen hyrpersonal i psykiatrin ar
avgorande for att ge befolkningen vard i tid till god kvalitet. Detta galler saval vuxen- som barn- och
ungdomspsykiatri.

Pa grund av de langa kderna och att varden pa lagre niva for barn med psykisk ohélsa ar daligt
utvecklad hinns det inte med att ge barn lakemedelsuppféljning minst en gang per ar, sdsom
rekommendationerna fran Socialstyrelsen ar. Det innebar hog risk for felmedicinering. Patienter
oavsett diagnos har rétt till lika god vard.

Vi foreslar en medicinsk jamforelse mellan barn- och ungdomspsykiatrin och barn- och
ungdomsmedicin. Framfor allt for att se att varden ar likvardig vad galler bemanning i slutenvarden
och vad galler uppfoljning av ldkemedel. Barn- och ungdomspsykiatrins budgetram ska tackas inom
grundfinansieringen. Eventuella statsbidrag ska tacka extraordinara kostnader och utvecklingsarbete.

Vi foreslar att den rattspsykiatriska kliniken utvecklas till ett rattspsykiatriskt centrum. Det bor ske i
ndra samarbete med Centrum for klinisk forskning och Region Uppsala.

Det &r anmarkningsvart att inte Vastmanland har satsat pa forlossningsvarden och kvinnors hélsa i
lika stor utstrackning som resten av landet, vilket ar tydligt inte minst vad géller eftervarden. Aven
kvinnor i Vastmanland ska fa uppféljning efter férlossningen.

For att oka tillgdngligheten inom specialistvarden och starka den ekonomiska styrningen foreslar vi
att nagon verksamhet inom specialistvarden upphandlas.

Vardens mangbesokare

De mest sjuka dldre dr en patientgrupp som &r extra viktig att virna om. Aldre som ar drabbade av
flera olika sjukdomar tillbringar ofta manga och ibland onédigt langa, vistelser pa sjukhusen. De &r
ofta aterkommande patienter dar aterinlaggningsgraden ar hog.

Den mobila varden liksom ny digital teknik kan bli sarskilt betydelsefull fér personer med kroniska
akommor och som ofta besoker varden, unga som gamla. Med hjalp av digital teknik dar patientens
symptom och kontrollerade varden kan registreras kan det sedan racka med att traffa lakaren via
telefon eller dator.

Covid-varden har synliggjort styrkor och svagheter i den vastmanlandska varden. Férmagan att stalla
om och ta hand om den akuta situationen ar och har varit mycket god. Uppféljning och i synnerhet
rehabilitering inom 6ppenvard har dock stor forbattringspotential. Personer som behandlats och
varit sjuka i Covid ar en ny stor patientgrupp. De har vardats med hjalp av stora resurser, den sista
vagen tillbaka till ett gott liv ska ocksa fungera.

Cancervarden har under pandemin satts pa stora prov, dock 6kade inte kderna under forsta delen av
2020. Samtidigt har manniskor avstatt att vanda sig till sjukvarden, vilket resulterat 12 % farre
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cancerdiagnoser mars-augusti 2020 jamfort med tidigare ar. Dessutom sattes screeningprogrammen
pa paus vilket kommer ta tid att jobba ikapp.

For att na manniskor som ej blivit kallade till screening eller som sjdlva avstatt att besoka sjukvarden
kravs ett sarskilt arbete inklusive riktad information. For det avsatter vi 15 mkr for Vastmanlands del,
i det fall statsbidrag ej ar tillrackligt. Medlen kan dven anvandas till cancerrehabilitering dar
Vastmanland halkat efter.

Forslag till beslut
att en medicinsk jamforelse mellan barn- och ungdomspsykiatrin och barn- och ungdomsmedicin
genomfors

att upphandla nagon del inom specialistvarden
att for cancervarden avséatta 15 miljoner kronor under planperioden

att i samband med utbyggnad av rattspsykiatriska kliniken inratta rattspsykiatriskt centrum i
samarbete med Region Uppsala

att snarast redovisa atgarder for starkt tillganglighet inom barnmorskemottagningarna for 2022

Tillganglig och kofri sjukvard

For att hoja vardkvaliteten och gora varden mer tillganglig och for att hoja produktiviteteten, vilket ar
nodvandigt for att klara bemanningen, pagar arbete mot en mer nara vard i hela lanet. Det handlar
om en val utbyggd priméarvard som svarar mot patienters och befolkningens behov. Men det handlar
ocksa om narhet till specialistvard som idag ges pa sjukhus, men som skulle kunna ges narmare
hemmet.

Lansdelssjukhusen i Koping, Sala och Fagersta ar en viktig resurs som vi vill utveckla. Att se till
lansdelssjukhusens kompetensomraden och utveckla dessa ger inte bara narhet till vard, det gor
ocksa sjukhusen mer attraktiva som arbetsplatser och mojligheten att rekrytera och behalla personal
forenklas. Vi vill att dagkirurgin och rehabilitering i Koping utvecklas férslagsvis med inriktning
ortopedi.

Staten satsar stora pengar pa att hela landet ska utvecklas mot en mer nara vard. Hittills aviserade
pengar till Region Vastmanland ar totalt 355 miljoner kronor fér 2021-2023.

Regionstyrelsen behover faststalla matbara mal for att styra den nara varden mot att langsiktigt
hantera kommande kostnadsdkning med anledning av nytt akutsjukhus samt framtidens
forutsattningar att bemanna sjukvarden och 6kad patientsakerhet.

Statsbidrag gallande néra vard borde ocksa anvandas till ST-tjanst inom bristyrken allmanspecialist,
psykiatriker och geriatriker, vilka alla har stark koppling till de utpekade inriktningarna for nara vard.

For att starka kompetensen i den kommunala sjukvarden och for att hitta battre gemensamma
rutiner i granslandet mellan regionens och kommunens sjukvard foreslar vi att initiativ tas for en
gemensam utbildningsenhet med fokus pa aldres vard.

Det statliga stodet pa totalt 355 miljoner kronor borde réacka for att investera i saval arbetsutrustning
som arbetsmetoder och kompetensutveckling. Delar av det riktade statsbidraget borde utformas
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som prestationsbaserat fran regionstyrelsen baserat pa faststdllda mal. Vart att notera ar att
statsbidrag som inte nyttjas enligt 6verenskommelserna med staten ska aterbetalas.

Ambulans- och intensivvard

Behovet av bilambulans och den prehospitala varden, liksom sjuktransporterna behéver utredas
ytterligare inklusive rekryteringsbehov. De fullt utrustade och bemannade ambulanserna behéver
avlastas. Dessutom finns behov av att styra efterfragan pa ambulans till alternativ som ar mer
lampade for behovet. Som nagra exempel skulle det kunna ske genom att utoka uppdraget for
sjuktransporter eller genom att investera i en s.k. lattambulans eller genom uppstart av
psykiatriambulans.

Avgift inférs med undantag for akuta blaljustransporter, for att styra mot enklare patienttransporter.
Allt detta bor dock belysas i en sarskild utredning, garna i samrad med Region Uppsala och Region
Sérmland for att hitta fungerande exempel.

Under pandemin har brist pa specialistsjukskéterskor inom anestesi, intensivvard och operation satts
pa sin spets. Enligt regionens kompetensforsorjningsplan kommer det rada stor brist pa dessa
grupper pa saval kort som lang sikt. Med tanke pa utdkning av antalet vardplatser pa IVA och det
stora antalet operationer att arbeta ikapp kravs atgarder utéver de vanliga for att klara bemanningen
och for att fler ska vilja arbeta inom dessa omraden hos just Region Vastmanland samtidigt som hela
varlden soker med ljus och lykta efter dessa personer.

| det nya akutsjukhuset planeras for ytterligare intensivvardsplatser pa neonatalvarden, dven dar
kommer ddrmed behovet av intensivvardspersonal dka.

| summan avsatt for intensivvard ska pengar dven fordelas till att klara rekryteringsbehovet. Inom
planperioden bor dven utokning ske av ytterligare plats inom neonatalvarden for att klara av att
takta upp bemanning och kompetens mot det nya antalet vardplatser. Detta kommer innebéra en
kraftig kvalitetshojning av forlossningsvarden.

Forslag till beslut:
att utreda hur den mobila familjelakaren ytterligare kan bista psykiatrins patienter

att val fungerande samordnade insatser utanfor sjukhusen for de mest sjuka aldre ska 6ka

att utreda hur ambulans och sjuktransporter battre kan motsvara behoven i syfte att fler patienter
ska transporteras pa ratt vardniva

att delar av statsbidrag for ndra vard ska vara prestationsbaserat fran regionstyrelsen till regionens
verksamheter

att statsbidrag for Nara Vard ska anvandas till ST-tjanster inom psykiatri, allmanspecialist och
geriatrik

Den haéllbara regionen

Region Vastmanland ska arbeta malmedvetet for att uppfylla vara ataganden av Agenda 2030. Tittar
man pa utfallet hittills dr det ett blandat resultat. Vi ar bra pa att jobba heltid, att anvdnda lite vatten
och energi per person, samt att vi nastan uteslutande har fossilfria drivmedel i kollektivtrafiken. Vi ar
daremot réda nar det galler trygghet och antalet anmalda brott ligger hogt. En tredjedel av
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Vastmanlanningarna saknar tillit till andra, arbetslésheten ar hdgre och utbildningsnivan lagre, man
lever kortare i Vastmanland an i riket och det ar endast fyra regioner som har stérre andel barn i
ekonomiskt utsatta hushall &n oss.

Vi anser att vagen till framgang inom flera av omradena gar via trygg uppvaxt, utbildning, jobb och
tillvaxt. Regionen bor ta initiativ att tillsammans med kommuner och andra att arbeta for att andra
attityderna till utbildning och entreprendérskap. Det trygghetsskapande arbetet maste forstarkas, dar
behover regionen flytta fram sina positioner bade vad géller delar vi ar direkt ansvariga fér och dar vi
tillsammans med andra kan gora skillnad

Moderaterna och Kristdemokraterna tar ansvar for att driva pa regionen i en riktning vi anser
behdvs. Fran var sida kommer vi driva pa for atgdrder som inom miljé- och klimatomradet ger
konkreta resultat. For att den sociala hallbarheten ska 6ka med bland annat 6kad jamstalldhet och
trygghet.

Da Vastmanland inte lyckats na flera av miljomalen med koppling till vatten foreslar vi att vatten bor
bli ett sarskilt fokusomrade. Rent vatten kommer ocksa framgent att bli an mer viktigt. |dag ar vi det
lan med samst andel sjdar med god ekologisk status.

Antibiotika och manga andra ldkemedel kan ha och har en negativ paverkan pa saval var miljé som
var halsa. Att se till att de inte hamnar i natur och vattendrag ar av storsta vikt. Forskrivningen av
antibiotika maste fortsatt minska. Destruktionen av lakemedel behover forbattras for att minska
utslapp i vara vattendrag. Stort fokus bor ocksa laggas pa att astadkomma sjukvardsbyggnader med
sa lag belastning som majligt pd miljon.

Forslag till beslut:
att arbeta mer strategiskt med hallbarhetsfragor kopplat till upphandling och inkdp

att utlysa vatten som sarskilt fokusomrade

att analysera hur miljo- och klimatbelastning kan minska via goda materialval och 16sningar i
kommande sjukvardsbyggnader

att 1 miljon kronor per ar anslas i budgeten fér milj6- och klimatatgarder

Omstallning for att klara hallbarhet och framtidens vard

Region Vastmanlands fastighetsbestand ar i skriande behov av foryngring. Manga av husen och
lokalerna ar 6ver 40 ar. Samtidigt paverkar ny teknik och nya lakemedel vardens processer och
darmed lokalbehovet i allt storre utstrackning.

Region Vastmanland har med anledning av byggnation av de nya sjukhusbyggnaderna i Sala, Vasteras
och Koping goda mojligheter att férandra processer och ta det digitala kliv som ar nédvandiga for att
klara framtidens bemanning och tillgang till sjukvard. | samband med byggnationer liksom rivning ska
regionen ocksa stalla om till en &n mer klimatsmart verksamhet.

Infor byggnation av akutsjukhuset i Vasteras bor lokalbehovet noga prévas mot att istallet utnyttja
digital teknik och vardbesok pa annan plats dn pa sjukhuset. Det &r bra att det ska beslutas om en
fastighetsutvecklingsplan vilket vi har efterlyst for att fa en mer komplett bild av
investeringsbehovet. Prioriteringar kommer bli nédvandiga.
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Det har pagatt arbete for att infora vardnara service for att avlasta vardpersonalen. Inférandet ska
vara kostnadsneutralt for sjukvarden. Saval den externa uppféljningen som revisorernas granskning
visar pa kvalitetsbrister med stort missnéje gallande stadningens kvalitet och dessutom hog rotation
pa personal. Samtidigt har antalet vardrelaterade infektioner 6kat, vilket indikerar behov av
skarpning av hygienrutiner for alla medarbetare i sjukvarden. Vardhygienen behdover tas pa storre
allvar.

Det ar inte bara digitaliseringen som ger nya perspektiv och forutsattningar for framtidens vard.
Forskning, nya lakemedel och behandlingsmetoder skapar ocksa forutsattningar for varden att
behandla fler diagnoser. Men det kraver ocksa halsoekonomiska avvaganden och underlag for att ge
vagledning till beslut. Andelen kortsiktiga 6verenskommelser med staten dkar. Darutover finns det
projektmedel att soka via exempelvis EU och Vinnova.

Pengar ska trots sin kortsiktighet anvandas pa ett hallbart satt och ge langsiktiga positiva effekter for
saval vardens resultat, som ekonomi, manniskor och miljé. Uppfdéljning och implementering av nya
arbetssatt, liksom utfasning av dldre metoder behover starkas. Positiva ekonomiska effekter av
forskning ska tydliggoras. Samarbete med naringsliv och andra aktorer gédllande innovationer ska dka.
Det racker inte med framtagande av en forsknings- och innovationsstrategi — det kravs ocksa beslut
om atgarder sa att verksamheten gar framat.

Da forskning, innovation, samverkan och uppféljning ar naturliga delar i de statliga
overenskommelserna foreslar vi att under planperioden avsatta 5 mkr per ar for sadant arbete
kopplat till omradena i de statliga 6verenskommelserna.

Digitala vardtjanster

Region Vastmanland ligger langt efter exempelvis Region Stockholm nér det géller utveckling av
digitala vardtjanster. Via Region Stockholms app ”Alltid Oppet” kommer invdnarna enkelt i kontakt
med husldkarmottagning, BVC, barnmorskemottagning, rad och stéd om funktionsnedséattningar,
boka tid pa mottagning for olika yrkeskategorier, mottagning for sexuell hilsa och Stockholms
mansmottagning (fér man och transpersoner). Varfor finns nagot liknande dnnu inte for
Vastmanlanningarna?

Den digitala varden ar har for att stanna, offentlig sektor maste klara av att moéta utvecklingen. Det
enklaste sattet borde vara att s6ka samarbete med regioner sa som Stockholm for att gemensamt
kunna erbjuda invanarna den har typen av digital vard.

Cosmic ar journalsystemet som anvands inom Region Vastmanland liksom flera andra regioner.
Utvecklingen av journalsystemet berdknas kosta manga miljoner kronor framéver. For att halla nere
driftkostnader, for effektivt utnyttjande av bristkompetenser och for att pa ett battre satt sprida val
fungerande exempel behdver samarbete mellan landets Cosmic-anvandare starkas. Nu géller att ta
till vara pa erfarenheter med anledning av Covid -19.

Forslag till beslut:
att Region Vastmanland utreder och kartlagger kostnader och konsekvenser for inforande av Cosmic
for samtliga kommuner i lanet.

att Region Vastmanland snarast inleder samarbete med andra regioner for 6kad tillganglighet till
digitala vardtjanster och behandlingsmetoder

att starka samarbetet med andra regioner gillande upphandling, drift och support inom IT.
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att avsatta 5 miljoner kronor per ar fran statsbidrag till samverkan, innovation, forskning och
uppféljning.

att andelen medarbetare som har delat uppdrag vid universitet/ hogskola ska dka.

Néara vard

Mycket tid och resurser ldggs nu ner inom hela det offentliga Sverige och sarskilt inom halso- och
sjukvarden i projektet "Néara vard”. Den lanseras som den optimala lI6sningen for att [6sa alla
problem inom vardsektorn. Med Nara vard flyttas vard och patienter ut fran slutenvarden och
sjukhusen for att i storre utstrackning vardas i omsorgs- eller eget boende. Sarskilda vardinsatser ska
goras av regionanstalld personal genom mobila team, 6kad digitalisering och mer hemsjukvard.

Fran var sida ser vi stora mojligheter med projektet, men vill varna for den évertro som finns manga
hall om att Nara Vard leder till minskade kostnader. Vi anser det nddvandigt att samtal inleds 6ver
hur medelstilldelningen till utvecklingen av Nara vard gar till eftersom regionen erhaller i statsbidrag
aren 2021 - 2023 6ver 300 miljoner kronor. Sarskilt angeldget ar att framja utvecklingen av dkad
mobilitet inom den 6ppna specialistvarden. Vi foreslar darfor att en del av statsbidraget ska vara
prestationsbaserat for detta dndamal.

Vi anser att halsocentralerna ska laggas ner och att arbetet med forebyggande hilsoarbetet
tydliggors for vardcentralerna.

| forslaget till nytt primarvardsprogram finns skrivningar att hilsocentraler évertar uppgiften att
svara for halsosamtal istallet for som idag da de utfors av lakare vid vardcentralerna. Det &r en
|6sning sa lange som halsocentralerna finns kvar men vi férordar I6sningen att hdlsosamtal flyttas till
andra lampliga personalgrupper inom primarvarden samt att ersattningsnivan for utfért samtal
sanks.

Vara bolag och gemensamma verksamheter

Folktandvarden Vastmanland AB (FTV) ar ett av regionen heldgt bolag som bedriver allmantandvard
och sjukhustandvard vid dldreboende i ldnets samtliga kommuner. Det forebyggande arbetet med en
god munhadlsa ar, och blir, en allt viktigare del i FTV:s arbete. Det syns i det arbete som riktas mot
forskoleklass, skola och dldreomsorg, vilket skapar goda forutsattningar for fler att se vardet av en
god munhdlsa. Rekrytering, i synnerhet tandhygienister, ar ett av bolagets storsta problem.

Utvecklingen med Néra vard och forflyttning av kompetens och resurser fran den slutna varden till
primarvardsnivan ska enligt var mening dven omfatta mun och tandhalsa. Ett led i den utvecklingen
ar att flytta specialisttandvarden som idag organiserad inom Halso- och sjukvardsférvaltningen till
Folktandvarden AB. Det innebar 6kade forutsattningar till kompetensutveckling och forskning inom
folktandvarden.

Svealandstrafiken AB &r ett samagt bussbolag for kollektivtrafik i Orebro och Vastmanlands ldn. Kost
och ambulansverksamheten finns i samarbeten med andra lan inom Malardalen. Moderaterna och
Kristdemokraterna ar positiva till samarbeten 6ver lansgranser, och ser det som en nédvandighet for
att fa sa mycket verksamhet som mojligt for skattebetalarnas pengar. Samédgande och gemensamma
verksamheter staller dock sarskilda krav pa ledning och styrning.
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Istéllet for en intraprenad for regionens vardcentraler borde ett heldgt bolag ha skapats. For att ges
mer frihet att konkurrera pa lika villkor som marknaden anser vi att bolagen liksom intraprenaden
ska ges storre frihet till att gora egna upphandlingar, sa lange gemensam struktur for till exempel IT
uppratthalls.

Kostverksamheten har i uppdrag att tillaga och leverera patientmat. Kostverksamheten hade nagra
goda ar av uppmarksamhet och vunna priser. Det ar ett gott betyg pa verksamheten och som gjort
att vart koncept ses som ett foredome for flera andra regioner. Dock finns ett alldeles for stort
ekonomiskt underskott. Vi har ifrdgasatt inférandet av Fleximat som gjorts utan ordentligt underlag
och konsekvensbeskrivningar. Det dr oroande att patienternas néjdhet med maten minskat. Maltiden
ar en viktig del av en sjukhusvistelse.

Forslag till beslut:
att bolagen och intraprenaden ska ges storre frihet till att géra egna upphandlingar.

att utvardera de ekonomiska- och verksamhetsmassiga effekterna av bildandet av det gemensamma
bolaget Svealandstrafiken AB.

Malomrade 5: Stolta och engagerade medarbetare och
uppdragstagare

Pandemin under 2020 och forsta delen av 2021 har varit en stor utmaning fér halso- och sjukvarden.
Det dr beundransvirt att verksamheterna lyckats kraftsamla och svara upp pa det sitt som gjorts. An
ar pandemin inte 6ver och effekterna av den kommer att paverka regionen under hela planperioden.

Personal och uppdragstagare

Sarskilda medel avsatts for kompetensutveckling, innovation, forskning och halsoframjande insatser i
syfte att skapa bra forutsattningar for personal i regionen att utvecklas och minska andelen
sjukskrivna.

Sarskilda stédprogram lanseras for att stodja och utveckla chefsrollerna i regionen. Utan val
fungerande chefer kommer regionen inte klara av att utveckla verksamheten vare sig vad géller
ekonomi eller forbattrad arbetsmiljo.

Det pagar ett omfattande arbete med att utveckla Ionemodellerna i regionen. Var grundinstallning ar
att medarbetare med hog kompetens som arbetat manga ar i regionen ska premieras for sin lojalitet
och kompetens samt uppmuntras till att fortsatta arbeta hos regionen.

Arbetet med att med att ta fram ett program for vidareutveckling av regionens personal- och
arbetsgivarepolitik pagar och ska vara avslutat under 2022. | det sammanhanget ar det viktigt att
utvecklingsarbetet beaktar att regionen tydligare markerar att |6nesattning sker individuellt och
utifran specifika arbetsuppgifter samt att prestation ska I6na sig. Vid vidareutbildning och eller
utokat arbete ska det synas i [onekuvertet.

Lonesattningen i regionen bor dven beakta att |6n inte ar den enda avgorande faktorn for att ta
anstéallning i regionen. Arbetstider, mojligheter att arbeta pa distans och tydlig karridrplanering ar
minst lika viktiga. Inte minst kan det gilla i delar av lanet som regionen har svart att rekrytera
personal till.
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Sjuktalen i regionen ar for hoga. Det ar nu sa illa att regionen uppvisar de hogsta sjuktalen i landet.
Sjuktalen varierar stort mellan olika verksamheter. Vissa verksamheter har under flera ar haft sjuktal
pa 6ver 10 %. En djupare analys om sjukfranvaron behover géras utifran vad som &r arbetsrelaterad
sjukfranvaro och vad som inte &r det. Svar behdver ocksa sokas pa vad som ar grundorsaken till att
Region Vastmanland till och med har hogre sjuktal an de flesta av lanets kommuner. Normalt sett har
lanets region lagre sjuktal an samma lans kommuner. Malet ar att sjukfranvaron inte ska Overstiga
rikssnittet 5,9%.

Duktiga och kompetenta chefer som malinriktat arbetar med trivselfrimjande atgarder,
forebyggande insatser och som forstar betydelsen av en god arbetsledning och sambandet med laga
sjuktal ar avgorande for att sanka sjuktalen.

Det ar ingen naturlag att Region Vastmanland ar efter ar ska ha en av landets hogsta sjuktal. De
atgarder som sa har langt genomforts har visat sig vara otillrackliga. 2019, efter flera ar med
problemet redovisades “Ur uppféljning arbetsmiljo 2019”: ’Arbetet har fortlopt under 2019 och
resulterat i ett underlag till uppfoljningsrapport som ger maojlighet att I6pande félja upp kostnad for
kort- respektive lang sjukfranvaro pa samtliga organisatoriska nivaer i regionen. En bestéllning pa
rapporten lamnades in under hosten 2019. Arbetet med att utveckla sjukfranvaroanalys och
kopplingen till den ekonomiska styrningen kommer framoéver vara en del i det utvecklingsarbete som
genomfors mellan HR och ekonomi med syfte att mojliggdra en battre personalekonomisk analys.’
Aratal av arbete i form av planering och méten har genomférts och fortfarande har regionen en av
landets hogsta sjuktal.

Vi avsétter sarskilda medel under perioden som férvaltningar kan avropa for sitt friskvardsarbete -
hojt friskvardsbidrag, 6kade mojligheter att inratta helgtjanster inom HSF: forvaltning och sarskilda
projektmedel for forséksverksamhet av olika slag. (totalt 85 mkr).

Hyrpersonal

Beroendet av hyrpersonal ar ett problem om det ar for stort och som paverkar arbetsmiljon i vissa
fall negativt. | en del fall kan det dock vara en 6nskvard I6sning om det rér som om tillfalliga insatser
for att 16sa ett akut problem. Malet ska vara att regionens behov av hyrpersonal inte far éverstiga tva
procent av de egna personalkostnaderna. Det ar med en viss tillfredsstallelse som vi kan konstatera
att helgtjanster inrattats pa vart initiativ som ett satt att vanda utvecklingen och minska behovet av
hyrpersonal.

Trygga arbetsplatser

Hot och vald ska inte férekomma pa regionens arbetsplatser. | en tidigare publicerad
revisionsrapport redovisas att 50 % av de som svarade pa undersékningen att de utsatts for hot i sin
yrkesutdévning mer dn en gang de senaste 24 manaderna. Morkertalet far dock anses vara stort.

Signaler finns att situationen till viss del har férbattrats. Hot och vald ska inte forekomma och det ska
rada nolltolerans mot hot och vald. Vi utvecklar var syn pa problemet ytterligare i malomradet “En
tryggare och sdkrare region”.

Minskad administration

Regionen har ett omfattande arbete med att tillskapa manga styrdokument i form av planer,
strategier och program. En allt for omfattande administration paverkar saval arbetsmiljon negativt
som produktiviteten negativt. Moderaterna och Kristdemokraterna anser att ett strukturerat arbete
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med att minska de administrativa palagorna pa regionens verksamheter ska inledas under 2022 i
form av ett antibyrakratiseringsrad.

Den mangfald av strategier, program och planer leder till samre forutsattningar for ett gott och
tydligt ledarskap, vilket skapar en stor frustration bland chefer. Dessutom blir det svarare att na
uppsatta mal.

Det ar nédvandigt att fran politisk niva tydligare prioritera bland beslutade strategier.

Under oférutsett redovisar vi ett anslag for extra personalframjande atgarder. Avsikten ar att medlen
kan anvandas for satsningar/projekt i arbetet med att reducera sjuktalen, utokning av helgtjanster
etcetera Anslaget avropas i sarskild ordning.

Forslag till beslut:
att regionen ska utreda hur stor andel av sjukfranvaron som kan harledas till arbetsmiljon

att malet for regionen som helhet ska vara ett sjuktal som understiger 5,9%.

att kostnaderna for inhyrd personal inte far overstiga 2% av de egna personalkostnaderna och att
regionen ska vara “oberoende” enligt av hyrpersonal senast vid utgangen av 2023.

att genomlysning och omstrukturering av styrande dokument ska goras i syfte att minska och
forenkla administration samt 6ka foljsamhet till uppsatta mal.

att ett antibyrakratiseringsrad skapas i syfte att minska administration och regelkrangel for
personalen.

Malomrade 6: En tryggare och sakrare region

Pa kort tid har Vastmanland gatt igenom tva materielkriser. Leverantorsbytet av forbrukningsartiklar
i oktober 2019 samt Coronapandemin har bada forsatt Region Vastmanland i en situation dar
forbrukningsvaror var en bristvara. Leverantorsbytet resulterade i att 180 operationer stalldes in.
Initialt under pandemin fick tusentals lakarbesok, behandlingar och operationer skjutas upp pga.
bristande tillgang till material. Bada dessa handelser har ddrmed visat att regionens omsattningslager
varit otillrackligt.

Pa nationell niva har det under det senaste aret presenteras flera utredningar kring kris, krig och
katastrofberedskap, bland annat Struktur for 6kad motstandskraft (SOU 2021:25) och En starkt
forsorjningsberedskap for halso- och sjukvarden (SOU 2021:19). Dessa utredningar foreslar bland
annat att Sverige delas in i sex civilomraden som kommer att omfatta flera lan och regioner, statliga
sdkerhetslager samt betydligt hogre krav pa regioners lagerhallning. Det senare nagot som vi redan
tidigare belys behovet av och avsatt resurser for i var budget.

Dessa utredningar processas nu och kommer med stérsta sannolikhet resultera i nya lagar som
paverkar Region Vastmanland pa bade 1ang och kort sikt. Aven om mycket av det som presenteras ar
onskvart ar det av hog vikt att Region Vastmanland ar en proaktiv aktor i arbetet framover och lyfter
fram vastmanlandska intressen i arbetet. Till exempel ndr det kommer till nationella sdkerhetslager.
Dar ar det viktigt att Region Vastmanland visar framfétterna och lyfter fram att Vastmanland ligger
mycket bra till geografiskt och har lamplig infrastruktur fér att vara platsen for ett eller flera
sdkerhetslager av ldkemedel och sjukvardsmateriel. Samtidigt ar det viktigt att regionen i bade SKR
och sjalvstandigt lyfter behovet av statlig medfinansiering for att uppna en hogre beredskap.
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Aven om arbetet pagar pa nationell niva ar det av stor vikt att vi redan nu agerar regionalt i syfte att
placera sakerhetslager i Vastmanland.

Vastmanland har genomgatt for manga och for omfattande materielkriser. Nu krdvs agerande.
Regionen maste skapa storre eget omsattningslager i syfte att hantera framtida kriser. Detta arbete
kan med fordel ske tillsammans med Vastmanlands kommuner.

Utover materielférsorjningen har regionen manga andra utmaningar inom malomradet att hantera.

Digitalisering har kommit att bli ett nyckelord och en tydlig strategisk inriktning inom alla sektorer av
samhallet, detta kraver dock ett systematiskt och omfattande informationssdkerhetsarbete. Oavsett
hur bra IT- system regionen har leder en bristande sdkerhetskultur till att bade system och
manniskors integritet riskeras. Tyvarr klassas regionens sdkerhetskultur inom omradet som bristfallig
enligt regionens egen informationssdkerhetsberattelse. Regionens IT sdkerhet maste starkas och
fokus framover ligga bade pa att starka system och regionens sdkerhetskultur.

Vid uppféljning av regionens interna kontroll framkommer det att mycket arbete kvarstar att gora
inom brandskydd da mindre an hélften av verksamheterna fullt ut lever upp till aktuella lagkrav och
overgripande riktlinjer. Regionen ska genom den interna kontrollen félja utvecklingen kring
brandskydd och under planperioden ska regionens verksamheter uppfylla bade lagkrav och riktlinjer
for brandskydd. For det avsatts totalt 6 mkr under planperioden.

Hot och vald mot vardpersonal

Vardens medarbetare utsatts i allt for stor utstrackning for verbala pahopp, hot, hot om vald och
vald. Enligt en revisionsrapport fran 2018 framkom att drygt 50 procent av vardens medarbetare
blivit utsatta for hot i sin yrkesutévning mer an en gang under de senaste 24 manaderna. | takt med
att samhallet férandras med o6kad gangkriminalitet och kriminella klaner 6kar ocksa risken for en
Okad andel hogriskpatienter inom Vastmanlands sjukvard.

Vardens personal ska skyddas mot hot och vald i sin yrkesutdvning. En bra trygghetsskapande atgéard
som genomforts ar att tilltrddesskyddet starkts pa regionens vardcentraler genom ombyggnationer.

Hot och vald ska aldrig accepteras och regionen ska vara padrivande nationellt for mer &ndamalsenlig
lagstiftning dar fler yrkeskategorier inom halso- och sjukvarden inkluderas i det starkta straffrattsliga
skyddet for blaljuspersonal. Regionalt ska de ske ett arbete for en tryggare arbetsmiljé. Finns behov
ska vaktarbemanningen oka.

Under 2020 presenterades inte rapporten “Den allmanna sakerheten i regionen” for regionstyrelsen.
Det gor att vi saknar en heltdckande bild av hur tryggheten inom Region Vastmanland har utvecklats
under aret. Tyvarr kan vi konstatera att det under 2020 har skett en 6kning med 16 % av anmalda
avvikelser inom omradet vald mot vardens medarbetare enligt regionens arsredovisning.

Det ar av stor vikt att regionstyrelsen far kinnedom om hur tryggheten och otryggheten utvecklas
inom regionen, darfor skall rapporten ”Den allmédnna sdkerheten i regionen” arligen presenteras for
regionstyrelsen.

Tryggheten i Vastmanland

Institutet for kvalitetsindikatorer har pa uppdrag av lansstyrelsen och region Vastmanland undersokt
hur vastmanlanningarna upplever att det ar att leva och bo i Vastmanland. | den senaste
undersokningen uppger 42 % av vastmanldnningarna att de nagon gang har oroat sig for att utsattas
for vald eller hot om vald under den senaste 12 manadsperioden. 22 % har under de senaste tolv
manaderna ofta eller ibland oroat sig for att utsattas vald eller hot om vald. Kvinnor uppger oftare att
de oroas an man.
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Den aldersgruppen som kdnner storst oro for att sjalv bli utsatt for vald eller hot om vald &r 25-34
aringar. Otryggheten paverkar vilka aktiviteter som vastmanldnningarna avstar fran att gora, tex har
ca var fjarde kvinna avstatt fran att ga en promenad eller 16ptrdna och 10% av befolkningen avstatt
fran att aka buss eller tag for att det kanns otryggt.

Genom Liv och Halsa Ung 2020 kan regionen f6lja hur unga upplever tryggheten i sitt
bostadsomrade, undersokningen visar att enbart 1/3 av unga tjejer och 2/3 av unga killar alltid
kdnner sig trygga utomhus i sitt bostadsomrade pa kvallen och natten. Det ar fler uppger att det alltid
kdnner sig trygga dagtid i sitt bostadsomrade men dven inom det omradet har det skett en pataglig
forsamring jamfort med tidigare Liv och Halsa Ung-undersdkningar. Att kunna kdnna sig trygg i sitt
bostadsomrade &r viktigt i manga avseenden. Det ar i grunden en frihetsfrdga men paverkar dven
hélsan. Det paverkar mojligheten till ett socialt liv utanfor hemmet och majligheter for avkoppling i
form av motion pa fritiden.

Brottslighet och Vastmanlands naringsliv

Den vaxande otryggheten ar ett allt storre problem fér Vastmanlands foretagare. | Vastmanland
uppger 31 procent av féretagarna att de paverkas negativt att den vaxande brottsligheten och
otryggheten. Stélder, inbrott, hot och skadegorelse ar bara nagra av de problem som vaxer i
omfattning och paverkar Vastmanland i en negativ riktning.

Utover den oro och inskrankning i den personliga friheten som otryggheten innebar, forsamrar
otryggheten féretagens mojlighet att bedriva sin verksamhet. Det har gatt sa langt att den enskilt
viktigaste atgarden for att forbattra foretagsklimatet enligt Vastmanlands foretagare ar att minska
brottsligheten och otryggheten.

Vanligt forekommande brott for foretagare ar stold, skadegorelse och inbrott som ar kostsamma
brottskategorierna samtidigt som foretagen tvingas ldgga allt storre resurser pa brottspreventiva
atgarder. Detta hammar foretagens tillvaxt- och utvecklingsmajligheter och leder pa sikt till en lagre
sysselsattningsgrad. Samtidigt ar jobb och foretagande viktiga delar for att minska brottsligheten.
Genom att fler kommer i arbete minskar utanforskapet och farre hamnar i kriminalitet.

Regionen har genom det regionala utvecklingsansvaret och den regionala utvecklingsstrategin ett
ansvar for att starka tryggheten i Vastmanland. Regionen ska félja utvecklingen och dar det ar moijligt
att vidta atgarder sa som trygga nattstopp och utékad kameradvervakning inom kollektivtrafiken for
att 6ka tryggheten i Vastmanland. Regionen ska vara ett stod for det kommunala trygghetsarbetet
och vara padrivande mot riksdag och regering och kommunerna i syfte att fa till fler
trygghetsskapande atgarder.

Forslag till beslut:

att 45 miljoner kronor avsatts under planperioden for att 6ka regionens beredskap, for
trygghetsskapande atgarder samt for att minska forekomsten av hot och vald inne pa
sjukhusomradet

att Region Vastmanland aktivt arbetar for en mer andamalsenlig lagstiftning kring hot och vald mot
vardpersonal

att brottsutsatta hallplatser inom kollektivtrafiken i Vastmanland forses med 6vervakningskameror i
brottsférebyggande och trygghetsskapande syfte.

att trygga nattstopp infors i kollektivtrafiken

att Region Vastmanland tar initiativ till ett projekt for en stérre samordning och gemensam
lagerhallning av hélso- och sjukvardsmateriel samt vid behov ldkemedel tillsammans med lanets
kommuner.
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att Region Vastmanland verkar for att statliga sakerhetslager placeras i Vastmanland

Malomrade 7: En stark och uthallig ekonomi
Under malomrade "En stark och uthallig ekonomi” redovisar vi de ekonomiska effekterna av

forslagen som vi i stérre eller mindre utstrackning presenterar i 6vriga delar. Indikatormalen ar ej
behandlade.

Pandemin har negativt paverkat alla delar av samhallet och regionens verksamheter. Effekterna har
dven negativ inverkan pa de kommande aren. Naturligtvis paverkar prioriteringar och I6sningar i den
budget och plan som Moderaterna och Kristdemokraterna redovisar for aren 2022 - 2024.

Regionen hade ett rekordresultat 2020 i och med resultatet enligt balanskravet pa 797 miljoner
kronor som till storsta del berodde pa extraordinara statsbidrag, borsutveckling och lagre
pensionskostnader. Det ska inte tas som intakt att regionen har kostnadskontroll, har en hog
produktivitet eller att verksamheterna bedrivs effektivt.

| underlaget till budget och planprocessen redovisas de ekonomiska utmaningarna regionen star
infor:

e Stora obalanser inom halso- och sjukvarden

e Demografiska utmaningar medfor stigande kostnadstryck
e QOsdkra ek utsikter p g a pandemin

e Ny kostnadsutjamningsfordelning minskar stegvis intakter
e Minskade generella statsbidrag kommande ar

e Stora fastighetsinvesteringar kommande ar

e Dampad intaktsutveckling

e God ekonomisk hushallning nas inte utan effektiviseringar, tex EIB 2022 och framat

SKR menar i sina prognoser och rapporter, feb 2021, att de ndrmaste aren kommer
skatteunderlagsutveckling vara lagre och arbetslosheten hogre. Konjunkturen férvantas vara lag
under hela planperioden (2024). | Ekonomirapporten (SKR, april 2021) ar dock tongangarna mer
positiva.

Det som fortfarande géller ar dock att kostnadsutvecklingen inom regionsektorn maste bromsas for
att fa en ekonomi i balans. Behovet av effektiviseringar ar nédvandiga. Hogre investeringsnivaer
innebar behov av extern finansiering eller ianspraktagande av egna medel. Sarskilda utmaningar ar
det uppdamda vardbehovet och osdkerhet vad galler kollektivtrafikens stora underskott till foljd av
pandemin.

Regionen férlorar 200 miljoner kronor pa férandringarna av utjamningssystemet och riskerar dven
att bli forlorare i férandringar av andra statsbidragssystem som ar under omférhandling. En allt dldre
befolkning och nya battre lakemedel, ny teknik och nya behandlingsmetoder innebar utmaningar
savél vad géller ekonomi som kompetensutveckling.

Moderaterna och Kristdemokraterna konstaterar att de ekonomiska utmaningarna for regionen ar
manga dven om staten pa grund av effekterna av pandemin har st6ttat sektorn och regionen med
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extra statsbidrag. Det ar en utveckling som staten 6ver tid ar inte ar beredd att uppratthalla. Vilket
redan under 2022 kommer att ge effekter.

Samtidigt kan konstateras att regionen visar ett starkt positivt resultat i tidigare bokslut.
Kostnadsutvecklingen &r fortfarande for hog for att vara langsiktigt hallbar. Sjuktalen ett “normalar”
ar fortfarande hoga. Regionen redovisar an en gang landet hogsta sjuktal bland anstallda.
Vardkoerna har 6kat under pandemin. Vi efterlyser mer av konkreta forslag fran Halso- och
sjukvardsforvaltningen for att komma tillrdtta med problemet. Behovet av hyrpersonal ar for stort
dven om utvecklingen ar positiv i den mening att beroendet minskar.

| sarskild ordning ar det betydelsefullt att lyfta problemet med Halso- och sjukvardsférvaltningens
obalans. | den nu géllande forvaltningsplanen, som vi inte star bakom, redovisas den till 510 miljoner
kronor. Att jamféra med den tidigare forvaltningsplanen dar obalansen redovisas till 400 miljoner
kronor. | delarsbokslut 1 2021 redovisas ett prognostiserat underskott i forvaltningen uppgaende till
550 miljoner med bildsattningen att forvaltningen tar ansvar for 40 miljoner kronor. Resterande del,
510 miljoner kronor, ar ndgon annans ansvar. Ansvaret, enligt var mening, avilar saval det politiska
styret som den hogsta forvaltningsledningen.

Regionen behdver i sarskild ordning adressera det ekonomiska resultatet for Halso- och
sjukvardsforvaltningen som regelmassigt inte svarar mot den ram som forvaltningen ér tilldelad. Det
ar i forlangningen ohallbart med den utveckling som &r. Vi lagger darfor forslag om att starta arbete
med Ekonomi i Balans Il som ska omfatta Halso- och sjukvardsforvaltningen med inriktning: budget i
balans, 6kad kvalitet och komma tillrdtta med effektivitetsbrister.

Regionens verksamheter maste bli effektivare. Det dr ingen omojlig uppgift. | en nordisk jamforelse
visar det sig att Sverige har lagst produktivitet jamfort med vara grannlander.

Studier visar att i ett nationellt perspektiv sjunker produktiviteten. For halso- och sjukvarden i
Vastmanland ser vi inte motsvarande utveckling dven om produktiviteten ar relativt tidigare ar lagre.
Antalet anstédllda i region 6kar regelmassigt med cirka 100 personer om aret. Samtidigt som
produktiviteten inte markbart paverkas.

Ett exempel var inférandet av VNS (Vardnara service) som pastods skulle leda till sankta kostnader
genom att frigbra tid och personal pa vardavdelningar. Andra exempel &r stora investeringar i digital
teknik och tekniska l6sningar som inte gett de rationaliseringseffekter som det gavs sken av. Den nya
digitaliseringsstrategin som vi stéllt oss bakom kan vara en viktig komponent i effektiviseringsarbetet
eftersom dar pekas sarskilt ut att resultatet av investeringar i digitalisering ska redovisas i ekonomisk
mening eller frigjord tid.

Skatter och intakter

Prognosen visar pa en fortsatt 6kning av skatteintakterna. Inforandebidraget minskar fran 121 mkr
2021 till 28 mkr 2022 och 0 kr 2023. Vart att notera att regionen under 2021 och 2022 erhaller
sarskilda statsbidrag i stor omfattning vilket redovisas under regionstyrelsens anslag fér oférutsett.
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Prognos fran SKR 2021-04-29

Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023 2024
Skatteintakter 6 677 7018| 7251| 7463
Slutavrakning 2020 -54 0 0 0
Inkomstutjamningsbidrag 1155 1239 1271 1310
Kostnadsutjamningsbidrag 33 33 38 43
Regleringsavgift 189 123 28 -5
Inférandebidrag 121 28 0 0
Statsbidrag for lakemedelsférmanen 895 939 988 1039
Summa skatter och statsbidrag 9016 9381| 9576| 9850

Finansieringen av sjukvarden sker i huvudsak via skatteintikter. Aven om andra delar av
regleringssystemet mellan staten och regionen bidrar sdsom inkomstutjamningsbidrag och
statsbidrag for lakemedelsféormanen. Vad géller skattesatsen sa anser vi att den ska vara oférandrad
10:88.

Moderaterna och Kristdemokraterna prioriterar att regionen lever upp till malet “God Ekonomisk
Hushallning”. Det definieras som att regionens resultat ska motsvara 2 procent av skatter och
generella statsbidrag 6ver en konjunkturcykel. Det innebar att det samlade resultatet budget och
planperioden, 2022-2024, ska vara 577 miljoner kronor.

Forslag till beslut:
att regionstyrelsen ges i uppdrag att inleda arbetet med EIB Il (Ekonomi i Balans Il)

att skattesatsen faststélls till 10:88
att resultatmalen faststalls till 188 mkr 2022, 192 mkr 2023 och 197 mkr 2024.
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Resultat

Resultat

Utfall  Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter 2239 1729 1780 1333 1888
Verksamhetens kostnader -10 202 -10 217 -10 582 -10 791 -11 072
Avskrivningar -327 -340 -362 -384 -396
Verksamhetens
MNettokostnader -8 200 -8 828 -0 164 0342 -0 579
Skatteintdkter g 504 o023 7018 7251 7463
Generella statshidrag och
utjgmning 2 466 2394 2 362 2325 2 387
Verksamhetens resultat 679 188 217 234 271
Finansiella intdkter 531 68 77 88 g7
Finansiella kostnader -213 -76 -106 -130 -171
Resultat efter finansiella
poster® 997 180 188 192 197

|* Resultat motsvarar 2 % av skatter och statshidrag {god ekonomisk hushallning) |

Mettokostnadsutveckling -1,7% &,5% 32,.8% 1,9% 4,5%
Nettokostnadsutveckling 2020 ér utifran utfall 2019.
Nettokostnadsutveckling 2021 dr utifran utfall 2020.

Avgifter

Moderaterna och Kristdemokraterna har tidigare i olika sammanhang foreslagit forandrade
avgiftssystem med nya och i nagra fall hogre avgifter. Fullmaktige avslog i budgetbehandlingen 2020
vart forslag for att ndgra manader stalla sig bakom principresonemanget for var héjning. Vi
vialkomnade det, dven om nivan pa avgiftshdjningar och systemférdndringar inte var tillrackliga.
Enligt var mening bor en hogre avgift for sena avbokningar galla, ny avgift bor inféras for
fardigbehandling av ambulanssjukvarden samt jouravgift akuten inforas eller rdknas upp.

En total 6versyn av alla avgifter bér goras i regionen. Oversynen av avgifter ska omfatta all
verksamhet. Sammantaget ar det var bedomning att 6versynen ska generera 6kade intdkter med 45
mkr 6ver planperioden.

Forslag till beslut:
att 6versyn och forandringar av avgiftssystemet inleds med inriktning att intakterna ékar med 5 mkr
2022 och med 15 mkr 2023 och 15 mkr 2024.
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Ekonomiska ramar

Ramar

Regionerséttning i miljoner kronor Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Hilso- och sjukvardsférvaltningen 75940 77990 80546 82531
varav Vérdval 12283 12496 12752 13008
Fastighets- och serviceférvaltningen 29,3 26,9 27,0 27,2
Regionkontoret 218,9 200,3 206,1 210,1
Férvaltningen for digitaliseringsstod 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionala utvecklingsférvaltningen 153,0 155,8 158,5 161,2
varav Kultur och folkbildningsnémnden 89,7 91,7 93,3 4.8
Kollektivtrafikndmnd 324,6 332,0 337,6 348,8

Politisk verksamhet och patientndmndens kansli
Patientnamnden inkl kansli 5.9 6,0 6,2 6,3
Fortroendevalda och bidrag till politiska partier 37,2 434 45,0 46,1
Revisionen 5.3 54 5,5 5,6
Summa fordelat till férvaltningar B368,1 85699 23405 90582
Anslaget till regionstyrelsens forfogande 768,5 78,7 648,4 621,6
varav statshidrag 45845 401,8 2558 300,0
SUMMA VERKSAMHET 91366 93486 94889 96798
Gemensamma kostnader och intakter -308,7 -184,5 -146,8 -100,6
SUMMA DRIFTBUDGET (nettokostnader) 8828,0 9164,1 9342,0 9579,2

Vi ar inte beredda att instamma i forslaget vad géller ramar for verksamheterna. Vi star inte heller
bakom nuvarande budgetprocess.

Betraffande verksamhetsaret 2022 har verksamheter sedan tidigare ett beslutat effektiviseringskrav
inom ramen for det sa kallade EIB-arbetet (Ekonomi i Balans) som till viss del aterstar att redovisa. Vi
konstaterar att for Halso- och Sjukvardsforvaltningens del aterstar dessutom att uppfylla vissa
kostnadsreduceringar enligt EIB foér 2019, 2020 och 2021.

Vi noterar att styret accepterat vart forslag fran budgetbehandlingen 2020 att rakna upp Hélso- och
sjukvardsférvaltningens ram 2023 med motsvarande LPIK.

Vi ar inte beredda att stédlla oss bakom vasentliga delar av forandringarna i Primarvardsprogrammet
som kommer att behandlas i sarskild ordning. Férslagen &r enligt var mening illa genomtéankta.
Viktiga ekonomiska styrinstrument tas bort och principresonemanget i skrivningarna ar ologiska.
Forslaget ar inte patientorienterat och dessutom kostnadsdrivande.
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Betraffande Regionkontoret sa kan vi konstatera att verksamheten arligen redovisar overskott i
forhallande till budget. Moderaterna och Kristdemokraterna har dessutom under en foljd av ar
ifragasatt den administrativa 6verbyggnad som regionen haller sig med och pa det satt som
verksamheten styrs.

Vi anser att lampliga atgarder for att minska administrationen, och darmed na malet ‘en effektiv
organisation’, ar att inféra anstallningsstopp for administrativa tjanster, reducera antalet planer,
program och strategier, infora en sammantradesfri dag i veckan och se 6ver och minska alla krav pa
rapportering som ligger pa verksamheterna.

Regionen har dven mycket att vinna pa att i storre utstrackning samarbeta med andra regioner i
fragor sasom lonehantering, fakturering och IT-service.

Vi anser att ramen for Regionkontoret ska minskas med 25 mkr fér 2022, 2023 och 2024.

Forslag till beslut:
att anstéllningsstopp infors for administrativa tjanster

att atgarder vidtas for att strukturera och minska antalet styrande dokument

att ramen foér Regionkontoret faststalls till 198,1 mkr 2022, 203,9 mkr 2023 och 207,8 mkr 2024

Effektiviseringar och besparingar

Effektivisering och besparingar ar enligt var mening dven nagot som bor galla den politiska nivan i
region. Vi har tidigare lagt flera forslag som innebar en smalare politisk organisation dn vad som idag
ar fallet. Det har varit forslag som att minska antalet mandat i regionfullmaktige, delegationer och
utskott. Eftersom forhandlingar inom kort inleds om ny fértroendemannaorganisation med
anledning av det forstaende valet 2022 redovisar vi inga forslag i den delen dven om vara partiers
uppfattningar kvarstar.

Under en foljd av ar har diskussioner forts om nivastrukturering mellan verksamheter i
samverkansregionen. | de nya avtalen mellan kdparregioner och universitetssjukhusen i Uppsala och
Orebro, som for évrigt innebar hdgre kostnader fér regionen med 30 mkr/ar, redovisas att
universitetssjukhusen i viss omfattning har uppgift Iagga ut och ta hjalp av lanssjukhusen i respektive
regionen vad géller delar av deras verksamhet. Utfallet av de bada fallen ar blygsamt.

Vi anser att det finns en stor potential for Vastmanlands sjukhus specialistkliniker att i storre
utstrackning an idag erbjuda att utféra vard at andra regioner an vad som idag sker. Detta tar sig
uttryck i att intdkterna for sald vard 6kar. Det ar hog tid att berord forvaltning som sager sig ha haft
uppdraget, nu levererar.

Diskussioner har forts inom Halso- och sjukvardsférvaltningen om att i intraprenadform starta en
elektiv klinik i Képing och ddarmed 6ka nyttjandegraden av de operationslokaler och den utrustning
som finns vid Kopings sjukhus. Vi bejakar forslaget aven om vi hellre hade sett en 16sning i
bolagsform, motsvarande Folktandvardens. Vi vill nu se konkreta atgarder for att verksamhetsformen
inom kort ska bli verklighet.

Redan nu finns avtal vad galler urologi med en region. Vi ser det dven som en mdjlighet att starka
regionens varumarke och bli en mer attraktiv arbetsgivare fér kompetent personal.

| var budget redovisar vi 10 mkr 2022 mkr, 15 mkr 2023 och 15 mkr 2024 i form av 6kade intdkter for
sald vard vid Vastmanlands sjukhus. Forslaget laggs med beaktande om att maojligheterna med
anledning av pandemin i nartid ar nagot begransade.
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Anslaget till regionstyrelsens forfogande

Specifikation av anslaget till regionstyrelsens firfogande

Budget Budget Plan Plan
Hadann faiionar dronor 2021 2022 2023 2024
Omztalning och kampetensutveckling 25,0 20,0 20,0 20,0
Personalpalitizka medel 4,0 4.0 4,0 4,0
Itskning kallektiver afiker (MALAE mm) 30,0 30,0 30,0
F astighetzomstalningskastnader 15,0 15,0 15,0 15,01
Okad hyra Sala (nubyggnationfombyggnation) 4.0 B0 8,0
Alkursjukbus WEsterds Projekteringlgenomférande 18,0 31,0 35,0 30,0
Poszt. Doc. Tignster [zomatik] 2,0 2,0
Cosmics utvecklingsprogram 22,0 25,0 27,7 6,7
Robatdalen 0,5
Lagtrézkelmattagning 2,0
Tillnyktringsenheten 2,0
Mationella riktlinjer (GAP-analyser) 5,0 5,0 5,0 5,0
Tarmcancerscreening 7,5 6,0
Scenkonstbiennal W astmanlands teater [garantibelopp) 2,0 1,0
Regiorvardzavtal 30,0 30,0
Eutra IVA-platzer [Szt) 15,0 20,0
Hallbarhetzpragramibredbandsstrateg 3,0
Farskning- och innovationsstrategi 5.0
Rehakbilitering medarbetare 1,0 1,0
BrandskuddzAtgarder 2,0 2,0 2,0
Inférande MetClean 1,0 1,0
Okad kyra ubildringsenheten 1,8 1,9 1,9
LSS 11,0 11,0 110
Kuinnosjukvard, primarearden [(MHW) 5,0 5,0
Farskning, samuerkan, innowvation och uppkalining 5,0 5,0 5,0
Ambulansflyg, flugplats 12,0 12,0 12,0
Cancersatsning 5,0 5,0 5,0
[utt malamrade trugghet och beredzkap 11,0 17,0 17,0
Starkande av besdksnaringen 2,0 2,0 2,0
Milis AtgErder 1,0 1,0 1,0
Siald wérd 100 150  -150
Friskare arbetsmilis 28,0 28,0 29,0
Faortzatt duerzyn avaifter 5,0 -15,0 -15,0
Warditd 30,0
Catch up vaccination HPY 1,0 2,0 1,0
Utweckling IYAloperation!neonatal 2,0 2,0 1,0
Summa Surigt 155,0 209.9 2056 211.6
Kuinnorsjukward, specialist- och primsreardsverksamhet 27,7 27,7
Pzukizk halza 28,0 38,0 20,0
Psukisk hilza, ungdomsmottagningar fran 2020 3,3
Psukisk hilza, starkt samwerkan fran 2020 7.5
F.ortare vantetider i cancersirden 11,0 10,0 10,0
Sijukskrivningsprocessen!Rehabkoordinatarer 9,7 9,0 9,0
God och ndravard 136,0 95,0 20,0
GMWV-Ambulanssjulkvard 2,7 2,5 2,5
Sammanhallen, jsmlik och ssker ward 7,0 7,0 7,0
Ciwilt Férswar 1,3 6,9 6,9
Cikzad tilgsnalighet i hilza- ach sjukvarden 20,0 30,0 20,0
F.ollektivtrafik, komp. minzkade bilisttintskter 10,0
Prowtagning 53,0
Uppdsmt vardbehou 106,7 106,7
Ererhimtringsbanus 9,0 9,0
Dwriga statshidrag 10,0 10,0 75,4  300,0
Summa statsbidrag 494,5 401,82 299,8 3000
Summa reserverat 653.,5 6117 505,4 5116
Egentligt ofrutsett/budgeteringsmarginal 115,0 167.0 143.0 110,0
summa till regionstyrelsens forfogande 768,5 7787 6484 621,56
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De medel som reserveras under anslagen ‘Omstallning och kompetensutveckling’ samt
‘personalpolitiska medel’ ar statsbidrag. Vi konstaterar att avsatta medel inte till fullo férbrukats
under senare ar varfor anslagsramen for ‘Omstéllning och kompetensutveckling’ reduceras med 5
mkr respektive ar. Vi noterar dven att 8 mkr fordes 6ver i ram 2020.

Vi reserverar inte nagra specifika medel avseende Tillnyktringsenheten och Lagtroskelmottagning
under mandatperioden.

Extra IVA-platser (5) &r en konsekvens av erfarenheterna av covidvarden. Slutsatsen &r att onodigt
stora delar av sjukhuset var tvunget att stangas ner eftersom det inte fanns tillrackligt manga
ordinarie IVA-platser for covid-vard, vilket gick ut 6ver planerad verksamhet.

Vi har sedan tidigare instamt i behovet av att inratta extraplatserna och konstaterar vad géller
finansieringen att regionstyret anslutit sig till vart resonemang vid budgetbehandling 2020. Med
tanke pa bemanningslaget sa ser vi inga mojligheter att fullt ut bemanna platserna. De ar dessutom
att rakna som “extra platser”. Vi anslar for detta &ndamal 20 mkr 2022 samt 20 miljoner kronor per
ar 2023 och 2024 genom upprakning av ram fér Halso-- och sjukvardsforvaltning.

Da behov finns att utveckla IVA och operationsverksamheten for att klara framtidens och nuvarande
behov av rekrytering och stabil bemanning avsatter vi sarskilda medel for detta. | dessa medel avses
dven neonatalvarden.

Betrdffande anslagsposterna Hallbarhetsprogram/bredbandsstrateg 2 mkr 2022 samt Forsknings-
och innovationsstrategi 10 mkr 2022 - 2023 har vi vid behandlingen tidigare stallt oss mycket
undrande 6ver anslagens storlek och innehall. Det viktigaste for att hdja Region Vastmanlands inslag
av forskning och innovation ligger snarare i formagan att styra och leda an ytterligare tillskott av
medel. Dessutom finns stora mojligheter till ytterligare extern finansiering pa dessa omraden.

| det lage som regionen star infor ar vi inte beredda att tillstyrka utdkningarna eftersom information
och beskrivning saknas vad géller t. ex forsknings- och innovationsstrategins ekonomiska
konsekvenser. Vi var for ovrigt inte beredda att stalla oss bakom forslaget till strategi vid
regionstyrelsens sammantrade. Att administration och framtagande av olika dokument kostar pengar
vilket blir uppenbart och redovisas under anslagsposten.

Hallbarhetsprogram/bredbandsstrateg - en administrativ tjanst vid regionkontoret drar en
uppskattad kostnad av 1,0 mkr. Om den uppgiften ar korrekt sa innebar det att 2,0 mkr laggs pa
programarbete for hallbarhet 2021 och 1 mkr 2022. Vad géller bredbandsstrategen sa har
Lansstyrelsen en stor uppgift inom detta omrade.

Vi saknar redovisning dver hur arbetet fordelas mellan regionens bredbandsstrateg och
lansstyrelsens uppgifter. Utékningarna under de bada anslagsposterna sker pa mycket I6sa grunder
och ar enligt var mening en felaktig prioritering samtidigt som det ligger effektiviseringskrav pa alla
verksamheter. Dessutom disponerar Regionkontoret anslag for projektmedel.

| var budget redovisar vi ett nytt anslag, Forskning, samverkan, innovation och uppfoljning till vilket vi
anslar 5 mkr respektive ar. Det finns behov av att i storre utstrackning folja upp effekter av forskning.
Dessutom behover arbetet géllande innovationer pa omradet halsoteknik starkas.

Vi anslar 1 miljon kronor per ar for miljdarbete. For starkt social hallbarhet finns medel inom det nya
omradet “En tryggare och sakrare region”.

| forvaltningens forslag fanns ett anslag till Ambulansflyg som for 2020 redovisades till 5 mkr per ar
som senare andrades till 2 mkr per ar. | styrets budgetforslag avsatts inga medel for att tacka okade
kostnader for Svenskt Ambulansflyg och det faktum att stora investeringar nu gors i nya plan,
anstallning och utbildning av piloter samt att Svenskt Ambulansflyg dven startar ett eget flygbolag.
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Vi infor ett anslag och markerar att det kan bli aktuellt att regionen pa grund av Svenskt
Ambulansflygs tidigare agerande, som ar en konsekvens av svag agarstyrning, kan komma att vara
tvungen att svara for regionens del av ett kommande underskott, under 2022, i verksamheten. Vi har
varit tydliga med fran vara tva partier att vi anser det ar en strategisk viktigt bade ur ett patient- och
verksamhetsperspektiv att flygplatsen i Vasteras blir kvar och regionen ska vara medfinansiar av
flygplatsen. For bdda dessa andamal anvisar vi 12 mkr per ar.

Moderaterna och Kristdemokraterna avsatter extra medel for att starka arbetet med cancervard och
rehabilitering. Med anledning av pandemin har farre cancerfall upptackts och det finns behov av att
Oka insatserna for att komma ikapp. Dessutom behdvs sarskilda satsningar for rehabilitering. Fem
mkr avsatts per ar under planperioden fér detta &ndamal.

Moderaterna och Kristdemokraterna har varje ar avsatt extramedel for sarskilda k6-satsningar for att
arbeta bort vardkoerna. For 2021 finns extra statsbidrag avsatta, 106,7 mkr, utover det som tidigare
benamndes ko-miljarden, 80 mkr. Var slutsats ar att de namnda anslagen mer &n val tacker de
extrakostnader 2021 som Halso- och sjukvardsforvaltningen behéver for att arbeta bort vardskulden
pa grund av pandemin och pabdrja arbetet med att beta av tidigare ko. Sarskilt fokus behover laggas
pa BUP.

For 2022 finns ytterligare 106,7 mkr for att minska vardskulden/uppdamt vardbehov. Fér 2023 har
styret inga medel avsatta ur “kd-miljarden”. Det verkar som om styret anser att da ar all vardko
bortarbetad. Vi delar inte den uppfattningen utan anslar 30 mkr for detta andamal 2023.

Ledningen for Halso- och sjukvardsférvaltningen har stallt i utsikt att konsekvenserna av att
planerade operationer, behandlingar, undersokningar och provtagningar som uppskjutits ska vara
avklarade inom ett ar. Det ar en bra malsattning som vi naturligtvis star bakom. Vara forslag bygger
pa att det redan innan pandemin fanns en vardké omfattande 1000-tals vdstmanlanningar. Vart mal
ar en kofri vardregion.

En effekt av vart forslag att inratta ett sjunde malomrade kallad ’En tryggare och sdkrare region’
innebar att 11 mkr avsatts 2022 samt 17 mkr av per ar 2023 och 2024 f6r att finansiera den hogre
ambitionsnivan som vi har inom omradet trygghetsskapande atgarder.

Forslag till beslut
att ett nytt malomrade inrattas benamnd 'En tryggare och sikrare region’

att under planperioden avsatta totalt 45 miljoner kronor for trygghet och beredskap.

Investeringar

Forslag investeringsramar
o Budget Budget
Belopp i miljoner kronor Plan 2023 Plan 2024
2021 2022
Inventarier och utrustning 233 269 222 219|
Byggnadsinvesteringar 818 782 778 881
varav akutsjukhus Vdsterds 344 437 471 547
varav ny sjukvardsbyggnad Sala 200 67 0 0
Investeringar totalt 1050 1050 1000 1100|
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Under 2022 genomfors de sista faserna i nybyggnationen av Sala sjukhus till en kostnad av éver 500
mkr. Samtidigt har pagatt en parallell process med framtagande av underlag for nybyggnation av ett
nytt akutsjukhus i Vasteras, berédknat till en kostnad av 6,8 miljarder kronor som beréknas vara
fardigstalld omkring 2028.

Av forslaget till investeringsramar och de diskussioner som forts kan vi konstatera att det ar hog tid
att Region Vastmanland bestdmmer hur finansieringen av identifierade investeringar i byggnader,
investeringar och utrustning ska ga till. Totalt satt uppgar det framtida investeringsbehovet till mellan
16-20 miljarder kronor under de narmaste 12 aren. Behovet av nyinvesteringar i byggnader ar stort
eftersom nybyggnation sker cyklist i regionen och det var 30—40 ar sedan sist. | takt med att det nya
akutsjukhuset i Vasteras fardigstalls paborjas investeringar i nytt sjukhus i Koping, upprustning av
regiondgda vardcentraler och mycket annat.

Vart att notera ar ocksa eventuellt behov av att se 6ver 6kat behov av parkeringsplatser vid Vasteras
sjukhus. Detta maste goras skyndsamt.

Forslag laneramar

Forslag laneramar

Belopp i miljoner kronor Ram 2021| Ram 2022| Behov 2023| Behov 2024
Bankkontokredit 1000 1000 1000 1000
Laneram 400 400 400 400
Investeringar totalt 1 400| 1 400| 1 400| 1 400|

Vi har vid ett antal tillfallen lyft fragan om hur de omfattande investeringarna i byggnader, utrustning
och inventarier ska finansieras, utan storre framgang bland de partier som fér ndrvarande styr
regionen. Av den anledningen och att fragan ska vara prioriterad i det fortsatta arbetet har vi valt att
i arets budget presentera det vi anser vara den basta I6sningen for att sdkra en langsiktig
finansiering.

Till stor del maste investeringarna finansieras genom att regionen lanar upp medel pa
finansmarknaden. Regionen ar medlem i Kommuninvest som idag ar den institution som erbjuder de
bést villkoren pa marknaden for den typ av langfristiga 1an som regionen kommer att efterfraga. Det
ar var bedémning att regionen langsiktigt lanar upp den storsta delen av finansieringsbehovet via
Kommuninvest.

Det ar samtidigt var bedomning att regionen ska ta vara pa den mojlighet till “egenfinansiering” som
finns. Vid arsskiftet den 31 december 2020 uppgick det bokférda vardet i pensionsmedelsportféljen
till 5,9 mdr/kr. Den samlade pensionsskulden uppgick till 7,2 mdr/kr. Forvaltningen av pensionsmedel
ar uppdelade i flera delar for att 6ka riskspridningen, Tillgangsslagen ar Aktier, Rantor samt
Alternativa (fastighet).

Avkastningen pa pensionsmedelsférvaltningen &r bra och bidrar till regionens starka resultat. Det ar
da framforallt alla tillgangsslag utom rantor som for ndrvarande avkastar bra. Regionstyrelsen
forvantas den 25 maj 2021 besluta att avsatta 350 miljoner kronor till pensionsmedelsférvaltningen
pa grund av/for att ticka dndring av dndringar i RIPS-regelverket med de konsekvenser som det
medfor. Vart att notera i sammanhanget ar att regionen for ndrvarande inte har nagra storre
laneatagande.
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Rintedelen av pensionsmedlen uppgar till 1,9 mdr/kr som jamfort med ovriga tillgdngsslag har lag
avkastning. Vi anser att regionen i takt med att [anebehovet 6kar ska avyttra (till stérsta delen)
rantedelen i pensionsmedelsportféljen och istillet lana upp/internlana den delen.

Med anledning av de diskussioner som forts sa vill vi klargora att vi vander oss emot att regionen
slutar avsatta medel till pensionsmedelsportfoljen for att istallet anvanda avsattningarna for att
finansiera nybyggnationer eftersom pensionsmedelsportféljen langsiktigt avkastar mer &n
alternativet att pa sa satt minska lanekostnaden. Huruvida avsattning ska géras provas varje ar.

Ovanstaende forslag innebar naturligtvis att den gallande finanspolicyn maste omarbetas.

Forslag till beslut:
att Region Vastmanland tillsammans med 6vriga berérda regioner omarbetar finanspolicyn i enlighet
med ovanstaende.
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Forslag till Regionfullmaktiges beslut:
Moderaternas och Kristdemokraternas forslag till fullmaktiges beslut

1.

vk W

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.
20.

Skattesatsen for den regionskatt som ingar i den preliminara inkomstskatten faststalls for ar
2022 till 10,88 %.

Ram om 5,4 miljoner kronor till revisorerna 2022 faststalls.
Ram om 6,0 miljoner kronor till patientnamnden inklusive kansli 2022 faststalls.
Ramen fér 2022 ars investeringar faststalls till 1 050 miljoner kronor.

Planeringsunderlag for investeringar faststalls for 2023 till 1 000 miljoner kronor och fér 2024
till 1 100 miljoner kronor.

Regionstyrelsen far i uppdrag att se Over investeringsramarna och investeringsbehoven infor
planperioden 2023 — 2025.

Regionstyrelsen har ratt att bevilja externa investeringar utanfor beviljade ramar under
forutsattning att full kostnadstackning finns for investeringen.

Regionstyrelsen far i uppdrag att i enlighet med investeringspolicyn faststalla
investeringsplanen for 2022.

Regionstyrelsen har under planperioden ratt att nyuppta lan, det vill sdga 6ka regionens
skulder under planperioden, med maximalt 400 miljoner kronor.

Regionstyrelsen har under planperioden ratt att omsétta |an, det vill sdga lana upp belopp
motsvarande belopp pa de Ian som forfaller till betalning under planperioden.

Bankkontokreditens storlek faststélls till maximalt 1 000 miljoner kronor.

Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for 2022 samt planer for 2023 och 2024 Faststalls,
enligt Moderaterna och Kristdemokraternas forslag

2022 ars ramar samt planer for 2023 och 2024 for forvaltningarna faststalls, enligt
Moderaterna och Kristdemokraternas forslag.

2022 ars ramar samt planer for 2023 och 2024 for 6vrig verksamhet faststalls, enligt
Moderaterna och Kristdemokraternas forslag.

Budget for gemensamma kostnader och intakter for 2022 samt planer fér 2023 och 2024
faststalls, enligt Moderaterna och Kristdemokraternas forslag.

Regionstyrelsen far i uppdrag att vid behov omférdela medel mellan de olika ramarna.

Regionstyrelsen far i uppdrag att fordela reserverade medel for satsningar till respektive
verksamhet.

Regionstyrelsen far i uppdrag att fatta beslut om de medel som inte reserverats i anslaget till
styrelsens forfogande.

Regionstyrelsen ager ratt att fordela ut tillkommande statsbidrag under aret.

Regionstyrelsen far i uppdrag att se over driftsramarna infér planperioden 2023-2025.
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Moderaterna och Kristdemokraternas forslag till fullmaktiges beslut

1.

Resultatmal, indikatorer och uppdrag fér samtliga malomraden faststélls, med dom
andringar som foljer med anledning av Moderaternas och Kristdemokraternas férslag.

Fullmaktiges mal- och indikatoroversikt faststélls, med dom dndringar som foljer med
anledning av Moderaternas och Kristdemokraternas forslag.

Kollektivtrafikndmnden, Kultur- och folkbildningsnamnden, Patientndmnden,
Hjalpmedelsnamnden och Kostndmnden ska sakerstilla att respektive namnds forvaltning
genomfor givna uppdrag och atgarder som bidrar till maluppfyllelse, enligt Moderaternas
och Krisdemokraternas forslag samt till fullméaktige redovisa maluppfyllelse och resultat av
givna uppdrag

Regionplan och budget 2022-2024 faststalls i sin helhet, enligt Moderaterna och
Kristdemokraternas forslag.
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