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Organ Regionstyrelsens arbetsutskott 

Plats Sammanträdesrum Mälaren, Regionhuset, Västerås 

Tidpunkt Onsdagen den 14 april 2021 

Ledamöter Denise Norström (S), Ordförande 
Lena Johansson (S) 
Lina Eriksson (L), Vice ordförande 
Barbro Larsson (C) 
Tomas Högström (M) 
Mikael Andersson Elfgren (M) 
Ingvar Jonsson (SD) 

Övriga Anders Åhlund, regiondirektör 
Håkan Wittgren, hälso- och sjukvårdsdirektör, fr o m § 41 
Fredrik Holst, ekonomidirektör 
Birgitta Carlsson, hr-direktör 
Maria Linder, regional utvecklingsdirektör 
Fredrik Alm, administrativ chef 
Christina Ersson, mötessekreterare 

§ 36 Fastställande av föredragningslista 

Arbetsutskottets beslut 

1. Den preliminära föredragningslistan fastställs. 

§ 37 Föregående protokoll 

Anmäls att protokoll från sammanträdet 2021-03-16 justerats i föreskriven ordning. 

§ 38 Justering 

Arbetsutskottets beslut 

1. Mikael Andersson Elfgren utses att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 

§ 39 Nästa sammanträde 

Arbetsutskottets beslut 

1. Nästa ordinarie sammanträde ska äga rum tisdagen den 11 maj 2021. 

§ 40 Lägesrapport medarbetarperspektivet 

Frida Proos informerar om oberoende av hyrpersonal och regionens arbete för att nå en 
hållbar och självständig bemanning. Hon ger en lägesbild av 2020 och konstaterar att 
bemanningsbolagen inte lyckades leverera i takt med efterfrågan under pandemin, vilket 
även fortsatt in i 2021.  

Fördelningen av hyrkostnad mellan läkare och sjuksköterskor är 31% läkare och 69% 
sjuksköterskor. Kostnaderna varierar mellan olika områden, där till exempel psykiatri och 
intraprenad har högre kostnader för läkare. Västmanland är den region som minskat sina 
hyrkostnader mest av samtliga regioner mellan 2019 och 2020. Andelen har minskat från 
6,1% av personalkostnaden till 4,6%.  

Trenden är att allt fler sjuksköterskor söker regionens tjänster och det har hållit i sig 
under pandemin. Detta gäller även vissa läkartjänster, som tidigare varit svåra att 
tillsätta. Regionen uppfattas som en attraktiv arbetsplats. 
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Utskottet diskuterar om det förekommer särskilda anställningsavtal för att få hyrläkare 
och hyrsjuksköterskor att gå över till fasta tjänster, vilket det inte gör. 

Arbetsutskottets beslut 

1. Informationen noteras. 

§ 41 Pensionsmedels- och finansförvaltning 

• Sofia Vadlund informerar om pensionsmedels- och finansförvaltning till och med 
mars 2021. Hon inleder med marknadens utveckling och visar pensionsmedels-
portföljens utveckling. Marknaden har utvecklats starkt under mars, och det är 
framför allt de stora bolagen som utvecklats starkast på börsen. Det finns stora 
förväntningar om en positiv utveckling av tillväxten till följd av utrullningen av 
coronavaccin i världen. Bedömarna ser både ett uppdämt investeringsbehov på 
marknaden och attraktiva bolag att investera i. 
Pensionsmedelsportföljen har utvecklats något lägre än index, men portföljen ska 
inte följa marknaden i de starkaste månaderna och prognosen är att regionen klarar 
målsättningen på 0,4%.  
Vidare presenterar Sofia Vadlund vad som är på gång inom finansförvaltning, samt 
likviditets- och skuldförvaltning. Bland annat behöver regionen förbereda för 
kommande skulduppbyggnad i takt med att lån ingås för kommande 
fastighetsinvesteringar.  
Utskottet diskuterar kostanden för RIPS, den ökande och framtida arbetslöshetens 
påverkan på den ekonomiska återhämtningen samt vilka befogenheter finans-
förvaltningen har utifrån fastslagen investeringspolicy. 

• Fredrik Holst informerar om Finansdepartementets utredning om en effektiv 
ekonomistyrning i kommuner och regioner. Utredningen syftar till att utreda hur 
kravet på god ekonomisk hushållning och regelverket för balanskravet bör utformas 
för att nå en effektiv ekonomistyrning. Det handlar bland annat om att finansiera 
verksamheten med finansiella intäkter, det så kallade spekulationsförbudet samt 
hur man ska se på avvägningen mellan placeringar och lån i ett mer långsiktigt 
perspektiv. Det finns även en tendens till ökad lånefinansiering av investeringar och 
frågor som utredningen diskuterar är bland annat om detta behöver regleras med 
gränsvärden för hur stora lån en kommun/region bör ha. 
Utskottet diskuterar att regionen haft en lång konsolidering av ekonomin, men att 
fokus behöver ändras med lägre konsolidering, mer investering och en annan 
ekonomistyrning. Vidare diskuteras att det är skattepengar som förvaltas och att 
det inte får bli för mycket spekulation samt möjligheten att skriva av förvaltningars 
underskott.  

Arbetsutskottets beslut 

1. Informationen noteras. 
 

§ 42 Beredning av ärenden till regionstyrelsen 

Arbetsutskottet bereder ärendena till regionstyrelsens sammanträde 2021-04-27. 
Följande synpunkter framkommer: 

• Ärende 10 Medlemskap i "Electrification hub ideell förening" lyfts ut. 

• Ärende 11 Statsbidrag 2021 uppdateras till styrelsens sammanträde om nya 
uppgifter inkommer från staten. 

 



 PROTOKOLL 19 

 RSAU 
  
 2021-04-14 t o m sid 19 

 
 

§ 43 Cirkulär 21_16 Huvudöverenskommelse HÖK 21 med Lärarförbundets och Lärarnas Riksförbunds 
Samverkansråd 

RV210001-16 

 Sveriges Kommuner och Regioner och styrelsen för Sobona – Kommunala företagens 
arbetsgivarorganisation har träffat Huvudöverenskommelse, HÖK 21, med Lärar-
förbundets och Lärarnas Riksförbunds Samverkansråd. 

Sveriges Kommuner och Regioner och styrelsen för Sobona – Kommunala företagens 
arbetsgivarorganisation rekommenderar kommuner, regioner och berört kommunal-
förbund att anta bestämmelserna enligt Huvudöverenskommelse HÖK 21, samt att efter 
framställan från riksorganisationen teckna lokalt kollektivavtal - LOK 21 - i enlighet med 
det centrala förhandlingsprotokollet. 

Arbetsutskottets beslut 

1. Region Västmanland följer rekommendationerna från Sveriges kommuner och 
regioner samt Sobona och antar bestämmelserna enligt Huvudöverenskommelse 
HÖK 21. 

2. Efter framställan från riksorganisationen tecknas lokalt kollektivavtal - LOK 21 - i 
enlighet med det centrala förhandlingsprotokollet. 

§ 44 Anmälningsärenden 

Bilaga 1 a) Protokoll över beslut enligt delegation 

Bilaga 2 b) Minnesanteckningar Fastighet 2021-03-16 

Bilaga c) Avtal som har upphört att gälla, Cirkulär 21:14 från Sveriges Kommuner och 
Regioner 

Arbetsutskottets beslut 

1. Anmälningsärendena läggs till handlingarna. 

 

Vid protokollet 

 

Christina Ersson, mötessekreterare 

 

Justerat 2021-04-28 

 

Denise Norström Mikael Andersson Elfgren 

Ordförande Justerare 
  

Att justeringen tillkännagivits på regionens anslagstavla 

2021-04-29 intygas: 

 

Christina Ersson 

 


