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1

INLEDNING

1.1 Férvaltningsovergripande

Arets forsta manader har praglats av hanteringen av den senare fasen av pandemins andra vag
samt utvecklingen av den tredje vagen. Belastningen pa vardplatserna inom sjukhusvarden och
IVA-platserna har legat under de nivaer som gallt i flera andra regioner, vilket har gjort att
forvaltningen kunnat ta emot och varda covidpatienter fran andra regioner med hogre belast-
ning. Langsiktig kapacitetsforstarkning kring IVA och infektion ar fardigstalld. En postcovidenhet
ar under uppstart. Samverkan i noderna mellan framfér allt primarvarden och den kommunala
varden starks kontinuerligt. Pa nationell niva har samverkan med myndigheter och inom SKR:s
natverk varit viktiga och fungerat val under pandemihanteringen.

Sjukvarden i region Vastmanland kunde ga fran forstarkningslage till stabslage i slutet av januari i
samband med andra vagens avklingande, i borjan av april togs sedan ater beslut om att ater ga
upp i forstarkningslage i samband med den tredje vagen, framst da med anledning av nationellt
hog belastning pa IVA.

Arbetet med produktionsplanering pagar for fullt far att sdkerstalla en succesiv normalisering av
vantetiderna, efter att en del elektiv vard fatt ansta. En plan ar framtagen och siffrorna forbattras
stadigt. Arbetet med detta forvantas paga in i varen 2022.

Den 27 december 2020, mindre dn ett ar efter att SARS-CoV2 viruset var kant och WHO hade
deklarerarat covid-19 en pandemi, pabodrjade regionen vaccinationerna mot covid-19. Den
nationella prioriteringsordningen, dar de aldsta och skoraste vaccinerades forst, har lett till

kraftigt minskad dodlighet i covid-19 hos dessa individer.
Vaccinationskampanjen for covid-19 fortléper enligt plan och fas 3 inleddes senare delen av april.

Sista delen fas 4 startar forsta delen av maj. Planering for hur vaccination, testning och
smittsparning ska hanteras efter genomfoérd kampanj senare i host, inleds inom kort.

Utvecklingsuppdrag (t.ex. Program Nara vard, Vardforlopp mm) framskrider i den takt pandemi-
situationen har medgett. Bedomningen ar att hosten bor ge stérre utrymme for normal framdrift

i utvecklingsfragor som ej ar kopplade till covid-19.

Ekonomin redovisar ett negativt resultat efter arets fyra forsta manader pa totalt -253,2 mkr.
Bruttokostnadsokningen ligger pa 6,8 % varav den mest patagliga forklaringen ar 6kningen av
personalkostnader med 8,1%. Bruttokostnadsokningen justerat for covidkostnader samt
vaccinationskostnader innebéar en 6kning med 2,2 %. En del av underskottet kan kopplas till
overskjutande merkostnader under jul- och nyarshelgen 2020/21 som var hogre &n ett normalar
kopplat till covidsituationen. | Halso-och sjukvardsforvaltningens forvaltningsplan finns en
redovisad ekonomisk obalans pa -510 mkr. Dess andel av periodens resultat &r cirka 170 mkr, och
det ligger kopplat till raden Personalkostnader i resultatridkningen. Ovrigt underskott hirleds
framfor allt till merkostnader for covid samt framskjutna atgarder kopplat till Ekonomi i balans.
Arsprognosen bedéms till -550 mkr, varav 40 mkr &r utdver redovisad obalans pa 510 mkr.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Osdkerhet i prognosen ar pa kostnadssidan framfor allt kopplad till osdkerhet kring lang-
varigheten gallande merkostnader covid, samt till en mindre del gillande merkostnader under
sommaren 2021. Vad géller intdkter finns en majlighet till ytterligare positiva effekter av erhallna
statsbidrag, jmf med vad som beaktats i denna prognos.

1.2 Omrade Akutsjukvard
Inledningen av 2021 har framférallt praglats av andra och tredje végen av covid.

Beldggningsgraden under perioden ar 89 %, vilket ar bra.

Smittskyddsentré/luftvagsspar har etablerats pa akutmottagningen och de utokade
intensivvardsplatserna har tagits i bruk.

Planering pagar for att starta en postcovidenhet pa medicinkliniken i juni.

En annan viktig fraga ar det fortsatta arbetet med att forbattra tillgangligheten. Ett exempel &r
projekt Elektiv produktionsenhet ortopedi (EPO) som arbetar med malet att forbattra flodet for
planerade slutenvardoperationer. Vidare kommer ett upphandlat externt operationslag inom
kort att paborja sitt arbete och det pagar upphandling for ytterliga tre lag.

Aktiviteterna inom atgardsprogrammet Ekonomi i Balans ar férsenade i och med varden av
covidpatienter. Omradet deltar aktivt i forvaltningens arbete med omstallningen till Nara vard.

Starkt fokus pa att identifiera och atgarda det som driver kostnadsutvecklingen inom omradet.

Sommarplaneringen har behovt utga fran olika scenarier med hansyn till forvantat covidlage.
Manga ar trotta efter langvarig pandemibelastning, det ar darfér extra viktigt att
semesterplaneringen fungerar val i ar.

1.3 Omrade Nira vard

Vardcentralernas tillganglighet och produktion har férsamrats nagot vilket beror pa pandemi-
relaterade orsaker. Medelsvarstiden pa 1177 pa telefon har 6kat vilket beror pa invédnarnas
fragor kring vaccinationen.

De arbetssatt som etablerades under forsta delen av pandemin fungerar och fortsatter enligt
plan i berorda verksamheter. Fortsatt regelbunden god samverkan i alla lanets noder dar region
och kommuner har I6pande dialog kring pandemin och gemensamma arbetssatt.

Parallellt med ordinarie vardverksamhet har utvecklingsarbeten inom Program Nara vard fortsatt
enligt plan inom programmets tre malomraden. Det enskilt storsta projektet ar utékad
mobilverksamhet i alla lanets noder, integrerat med palliativt AH-uppdrag. Bade Region och
kommun deltar i projektledning och arbetsgrupper. En gemensam kommunikationsstrategi tas
fram for att skapa férankring och samsyn géllande Program Nara vards malbild. Information och
dialog sker [l6pande med kommunstyrelser och socialndmnder i lanet.

En omfattande 6versyn av slutenvarden har genomférts inom vuxenpsykiatrin, avdelning 94,
stangde i borjan av april och 6vriga slutenvardsavdelningar fortatade sina vardplatser.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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En utvardering av BUP start ar genomford. Fortsatt arbete med att se 6ver dimensioneringen for
hela malgruppen med psykisk ohalsa samt for individer med behov av habiliterande insatser och
psykiatrisk samsjuklighet pagar.

Vardval primarvard har tillsammans med vardgivarna i vardvalsradet tagit fram ett forslag till nytt
primarvardsprogram. Forslaget behandlas nu i den politiska beredningsprocessen.

14 Omrade Medicinsk diagnostik och teknik
| samband med arsskiftet utokades omradet med verksamheterna Hjdlpmedelscentrum och

Medicinsk teknik. Ny verksamhetschef for rontgenkliniken Henrik Drott tilltrddde 1/1. Ny
verksamhetschef for Medicinsk teknik Henrik Mansfeld tilltradde 6/4. For fysiologkliniken ligger
annons om verksamhetschef ute nu. Omradet har under varen arbetat med en plan for bildande
av en broéstradiologisk klinik inkluderande riskanalyser och facklig férankring samt rekryterat
verksamhetschef; 1/5 tilltrader Joakim Ramos som chef for den nybildade verksamheten.
Omradet har fran 1/5 en kvalitetschef, Emma Behrens, som ska stotta framférallt
verksamhetschefer och omradeschef i kvalitetsfragor och myndighetskontakter.

Alla diagnostiska verksamheter samt HMC arbetar for att komma ikapp med eftersatt diagnostik
respektive underhall. Medicinsk teknik ligger i fas med planerat underhall.

Medicinsk teknik har under aret arbetat mycket med upphandlingar.

HMC har markt att patienterna har sokt hjalp i 6kande grad i och med att allt fler dldre
vaccinerats mot covid-19.

Fysiologkliniken har en 6kad produktion jamfért med forra aret men ser an dnnu stérre 6kning i
inflédet av remisser. Forberedelser pagar infor installation av ny gammakamera.

Pa laboratoriemedicin pagar planering av ombyggnation av jourlaboratoriet i Vasteras med
upphandling av ny automationsbana. Projektet “Digital patologi” pagar med malet att ga i klinisk
drift 1 september. P4 mikrobiologen pagar inforskaffandet av ny PCR-robot som aktualiserats av
covid-pandemin.

Pa réntgenkliniken pagar ombyggnation infér installation av ny genomlysningsutrustning.
Planering infor NAV tar allt mer tid och resurser, efter rontgenkliniken gar nu dven
fysiologkliniken samt laboratoriemedicin in i mer aktivt planeringsstadium.

1.5 Omrade Medicinsk stab
Pandemin paverkar alla ingdende verksamheter i staben. Smittskydd-vardhygien har givetvis en

central roll men i samband med vaccination har dven sjukvardsfarmacie ett betydande
engagemang som ansvariga for distribution av covid-19 vaccin.

Sedan borjan av februari bedrivs aktiv smittsparning pa skolor och arbetsplatser med prov-
tagning dven av ndra asymtomatiska kontakter vilket blivit uppmarksammat nationellt. Screening
med snabbtest covid-19 inom dldreomsorgen fungerar likasa bra. Vastmanland har drabbats
lindrigare av andra och tredje vagen av pandemin dn 6vriga Mellansverige. God tillganglighet till
provtagning och en proaktiv smittsparning kan méjligen ha bidragit till att farre personer i
Vastmanland hittills blivit svart sjuka och fordrat sjukhusvard.

Utfardad av:
Godkand av:
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En vardkedja fér postcovid med primér utredning och rehabilitering inom primarvarden och en
bedomningsmottagning pa sjukhuset haller pa att byggas upp.

Aven ej covidrelaterat utvecklingsarbete pagar. Riktlinjer fér rutiner kring behandlings-
begransningar har implementerats under varen och ett vardetikrad har bildats.
Synergiuppgradering pagar. Regionalt handlingsprogram for patientsdkerhet har faststillts.
Installation av ldkemedelsautomater pagar. Implementering av Medical device regulationer
(MDR) pagar, inkl av utbildning av regulatoriskt kunnig person.

1.5.1 Lédgesrapport gdllande planerade dtgdrder utifran IVO’s tillsyn av Region
Véstmanlands ansvar gdllande vdrd och behandling av personer med covid-
19 som bor pd SABO

Planerade atgarder utifran huvudmannaansvar

Utékade samverkansformer mellan vardcentraler och kommunens olika utférare

| Vasteras stad har samverkan etablerats pa tva nya nivaer (chefer + utforare) vilket utvarderas
och forfinas I6pande. Chefsforum har gett uppdraget att revidera avtal om lakarmedverkan och
tillhérande uppféljningsmodell, utfors av Vardval primarvard, kommunféretradare och
samordnas av enheten for valfird. Ett nitverk for SABO-lakare har startats av vardvals
medicinska radgivare med stod fran geriatriken och palliativa enheten med syfte att 6ka
kompetens och samsyn kring ldkarstdd till kommunala SABO.

Definiera ett fokusomrdade fér medicinsk revision under 2021

Sammanstéllning av samtliga uppféljningsblanketter som gérs gemensamt av kommens ansvariga
for boende och vardcentral genomfors for att identifiera sarskilt kritiska omraden for férdjupad
granskning. Resultat fran journalgranskning andra vagen integreras i detta arbete (se nedan).

Oversyn av fordelning av SABON och andra boendeformer mellan vdrdcentralerna
Oversyn har gjorts som hittills lett till férandringar i Vasteras samt Koping.

Utviirdering av férutséittningarna fér att utféra uppdraget gentemot madlgruppen
Principiellt forslag framtaget som konkretiseras under hosten. Innehall bland annat tydligare krav
pa fast lakarkontakt och kontinuitet. Viss resursforstarkning for patientgruppen >75 ar foreslas.

Utvecklingsarbete for att utéka den mobila verksamheten i ldnet

Arbetet ar uppstartat och pagar nu i samtliga noder.

Utékat uppdrag for palliativa radgivningsteam

Pagar enligt plan. Utéver detta har ett natverk startats for lakare som ansvara for kommunala
SABO.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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1.5.2 Granskning av avlidna under andra vdgen — boende pé SABO
Minskning i dodlighet fran 25% under forsta vagen till 18%, sannolikt beroende pa battre

testkapacitet, forandrad behandling samt vaccination. Bedémningen ar att vard har givits pa ratt
vardniva. Fler har sjukhusvardats. Fler fysiska ldkarbesok har gjorts (79%) och storre andel
brytpunktsamtal har genomférts (88%). Primarvardens journalféring har forbattrats. Det gar att
folja hur bedémningar gjorts, vilka beslut som tagits och hur de kommunicerats

1.6 Omrade Planering- och utvecklingsstab
Pandemin har fortsatt paverka planering- och utvecklingsstabens verksamheter. Flera av
enhetens medarbetare har aktivt deltagit i den patientnara covidvarden.

Projekt Vaccination covid-19 leds av medicinsk ansvarig digitaliseringschef. Vaccinationsarbetet
har praglats av standigt forandrade forutsattningar, i form av forsenade och minskade
vaccinleveranser, dndrade rekommendationer om vilka grupper som kan erhalla vilket vaccin, och
justeringar i prioritetsordningen. Under arets forsta fyra manader hann mer dn 100 000 doser
administreras och 36 % av Vastmanldnningar bli vaccinerade med den forsta dosen. | gruppen 65
ar och aldre uppgick vaccinationstackningen till 89 % i slutet av april. Darmed klarades det
nationella malet pa 80 % som skulle uppnatts per 16 maj.

Vardgarantienheten blev 1 januari Vardstod, med ett utokat uppdrag att bista Halso- och
sjukvardsforvaltningen med data och analys fér uppféljning av produktion. Enheten har dven ett
samordningsuppdrag for covid-19 provtagning, som tillsammans med smittsparning ar en viktig
framgangsfaktor i bekampningen av covid-19.

Resursenheten har ett utokat uppdrag med ansvar for bemanning av antikroppsprovtagning,
munskyddsvardar och fortsatt bemanningsstdd till vaccinationsnoder och vardenheter.
Utvecklingen till att bli en lansévergripande poolverksamhet och kunna stddja fler verksamheter
har pabdrjats. Planering av pilotprojekt i tre verksamheter av "Tessa”, ett robotiserat
schemasystem, har fortsatt och planeras starta upp under ma;j.

Inom kunskapsstyrningsarbetet har prioriteringar gjorts gallande inférande av olika kunskapsstod
samt genomfdérandet av personcentrerade och sammanhalina vardforlopp.

Forvaltningens utbildningsuppdrag har fortgatt och studenter har tagits emot i planerad
omfattning. Forvaltningens forsta kliniska lektorat har inforts pa ortopedkliniken. Covidvarden
har varit integrerad i vanlig verksamhet och har darfor inte inneburit nagra
omplaceringar/forlangningar av forvaltningens drygt 70 AT- lakare och darmed har ordinarie
utbildningsprogram genomforts, om an i stor utstrackning digitalt.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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2 KVALITET
2.1 Hjartsjukvard
Medicinkliniken placerar sig ater i topp i Swedehearts kvalitetsregister. | ar pa tredje
plats bland samtliga sjukhus i Sverige.
2.2 Aterinskrivningar
Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar somatik och
psykiatri (VTF)

40%

30%

o w

10%

0%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
== Foregdende ar =@=Innevarande ar Malvarde
Under arets forsta manader har pandemin paverkat resultatet. Svart att dra relevanta slutsatser.
2.3 Undvikbar slutenvard
Undvikbar slutenvard somatik och psykiatri (VTF)

40%

30%

o M

10%

0%

Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec
=@= Firegaende ar =@=Innevarande ar
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Andelen undvikbar slutenvard har varit lagre under pandemin, en 6kning ses i mars.
Patientinflodet samt tillgdngen pa vardplatser ar avgérande for resultatet. Under mars har
patientinflodet varit hog och tillgang pa vardplatser varit samre.

2.4 Remissfléde
Remissinfléde Somatik (st) Remissinflode Psykiatri (st)
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Summeras remissinflodet under arets forsta manader ar det en 6kning i jamforelse mot
foregaende ar och inflodet i mars och april borjar dven ndrma sig de vardena som fanns 2019.
Den stora 6kningen av privata vardbegéaran i diagrammet for psykiatri kommer framforallt fran
barn- och ungdomspsykiatrin och visar en normal niva da féregaende arsvarde ar paverkat av

pandemin.

25 Kladregler

Malvérde i FP
Indikator Malvirde Nuvarde
Kladregler och hygienrutiner | 90% 2019: 71,1 %

2020: 77,6%

Maluppfyllelse BHK (basal hygien och kladrutiner) ar 79,4 % for 2021 vilket visserligen &r en
forbattring jamfort med 77,6 % fér 2020 men halften av verksamheterna nar fortfarande inte
malvardet pa 90 %, vilket ar klart underkdnnt. Maluppfyllelse BHK &r en viktig fraga som
forvaltningsledningen kommer att fokusera pa.

2.6 Trycksar

Indikator Malvirde Nuvarde
Trycksar slutenvard Kat 1-4<10% | 2019: Kat 1-4 15,2%
Kat2-4<3% Kat 2-4 10,1%

2020: Kat1l-4 7,3%
Kat2-4 3,9%

Ar 2020 registrerades en kraftig minskning av trycksarsférekomst, under 2020 samt Q1 2021 har
flertalet stédjande aktiviteter sdésom natverkstraffar samt samverkansgrupp fatt vila. Den
planerade nationella trycksarméatningen v. 10 stélldes in pa grund av pandemin. Dock
genomforde medicinkliniken en lokal matning v. 10, med foljande resultat: trycksar: 3,1 %,
kategori 2—4: 2,1 %. Hela regionens resultat fran 2020 var kategori 1-4: 7,3 %, kategori 2—4: 3,9
%.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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2.7 Sjalvmordsférsék och sjalvmord
2017 2018 2019 2020 2021
Sjalvmordsforsok 134 127 107 109 109
- varav nya patienteri % 40 35 34 32 33
Sjalvmord 2 5 2 6 4
- varav nya patienter 0 0 0 0 0

Sammantaget ligger antal sjalvmordsférsok och sjalvmord i nivd med de senaste tre aren. Dock &r
det svart att dra nagra slutsatser efter endast fyra manader. Fortsatt fokus pa
sucidpreventivtarbete sker i verksamheterna.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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3

TILLGANGLIGHET OCH PRODUKTION

3.1 TILLGANGLIGHET

3.1.1 Férvaltningsévergripande

Tillgdnglighet nybesdk 90 dagar
100%

80% M
60%
40%

20%

0%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

== VVardgaranti 90dgr-Fg ar == Vardgaranti 90dgr-Inn ar Mal Vardgaranti

Forvaltningens tillganglighetsvarde géllande nybesdk har under arets forsta manader forbattrats
succesivt trots den pagaende pandemin. | jimforelse mot starten pa aret ar nu vardet sju
procentenheter battre och ligger ater i nivda med den goda tillgéangligheten som fanns innan
pandemin. | den senaste nationella jamforelsen som finns publicerad (data for mars) ar regionens
varde elva procentenheter battre dn riksgenomsnittet.

Ovriga tillgdnglighetsmatt dr unika matt for respektive omrade och redovisas i text- och
diagramform nedan.

3.1.2 Akutsjukvard

Tillganglighet Besok Tillganglighet Atgard
100% 100%
0% 90%
80% ?v\ 80%
70% 70%
60% 60% /—-
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 0% Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
«@=Virdgaranti 90dgr-Fg ir «@eVirdgaranti 90dgr-Inn ar M3l Virdgaranti @ Virdgaranti 90dgr-Fg ir «fe Virdgaranti 90dgr-inn ir M3l Virdgaranti

Besok 90 dagar nar i princip upp till internt uppsatt malniva pa 90 % efter april och ar stigande.
Detta trots att remissinflodet nu atergatt till samma nivaer som fore pandemin. Jamfort med
angransande regioner ligger forvaltningen hogt i tillganglighet till nybesok.

Atgard 90 dagar praglas stort av konsekvenserna av den nedsténgning som gjordes fran mars till
september 2020, da verksamheten stalldes om for att mote det 6kade sjukvardsbehovet som
orsakades av pandemin. Under hela 2021 har gradvis tillgangligheten 6kat och antalet viantande

Utfardad av:

Godkand av:

Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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ar i niva med tiden fore pandemin. Ett flertal initiativ har startats for att sakerstalla att kirurgisk
behandling ges i ratt tid och dessa kommer att ge utslag under framfor allt andra halvan av 2021.

Akutmottagningen nar malnivan att antalet fardigbehandlade inom 4 timmar ska vara éver 75%.
Noteras kan att medicinkliniken har en hog inlaggningsgrad. Nastan 50 % av patienterna som tas
omhand pa medicinakuten i Vasteras laggs in.

3.1.3 Néira vard

Tillganglighet primarvard kontakt samma dag

M/

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Jan Feb Mar Apr Maj  Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

=@- Foregdende & =@=Innevarande ar Malvarde

Telefontillganglighet i primarvarden nar ej malvardet pa 100 % och varierar mellan 84-90 %,
detta &r i niva eller nagot lagre jamfort med féregaende ar. En trolig férklaring &r pandemi-
relaterad paverkan pa vardcentralerna.

Tillganglighet primarvard medicinsk bedémning inom 3 dagar

100%

W
80% | e——— ~—

60%
40%

20%

0%

Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec

=@-= Foregdende ar =@=Innevarande ar Malvérde

Medicinsk bedémning inom tre dagar i primarvarden nar ej malvardet pa 85% och ligger lagre
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Detta kan troligen vara en pandemirelaterad
paverkan pa vardcentralerna.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Tillganglighet bes ok (90 dgr)
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=@ Vardgaranti - Fg ar == Vardgaranti - Inn ar WMalvarde

Besok (90 dagar), ligger nagot under malvardet pa 100% men i linje med foregaende ar
(ca 97%)

Tillganglighet besok BUP (30 dgr)

100%

SN S
N/

N—7

0%
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=@=Faktisk vantan - Fg ar == Faklisk vantan - Inn ar Malvarde

BUP, besok (30 dagar) ligger under malvardet pa 90%. Dock fangas inte komplexiteten gallande

tillganglighet i detta matt. De med storst medicinskt behov erbjuds ett besdk inom 30 dagar. De

som far vanta langre dn 30 dagar erbjuds tid inom 90 dagar.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Tillganglighet utredning BUP (30 dgr)
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BUP, tillganglighet utredning (30 dagar) ligger under malvardet pa 80% dock ses en 6kning fran
april manad. Utredningar genomfors dven av extern utforare.

Tillganglighet behandling BUP (30 dgr)
100%

80%

60%

40%

20%

0%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

=@=Faktisk vintan - Fg ar =@=Faktisk vantan - Inn ar Malvarde

BUP, tillganglighet behandling (30 dagar) har 6kat jamfort med foregdende ar och ligger i april
strax under malvardet pa 80%

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Medelvantetid 1177 (min)
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@~ Foregaende ar =@=Innevarande ar Internt krav Nationellt krav

Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug [ Sep | Okt | Nov | Dec
Féregdende ar [14:23]1942[4520[21:02[15:06]24:38|20-12]18-38[23:11 [2042[30:09[ 26 51
Innevarande ar |17:38|15:17]|24:44|33:28

Sjukvardsradgivning, medelvantetid for besvarade av samtal 1177 Vardguiden pa telefon, nar ej
malvérdet pa 8 min. Under mars och april har medelvantetiden 6kat jamfort med arets forsta
manader. Detta kan forklaras av ett 6kat antal samtal rérande vaccinationsfragor.

3.1.4  Medicinsk diagnostik och teknik

|Fyslologen Tom 2021-04  |Tom 2020-04  |Avvikelse perioden dagar |Utfall 2020 Utfall 2019 Avvikelse 2019-2020 dagar
Medianvantetid Ekokardiografi

Prioritet inom 1 vecka 6| 7| -1 7 7| 0j
Prioritet inom 2 vecka 14 14| 0 14 14 0j
Prioritet inom 3 vecka 26 22 4 22 21 1
Prioritet inom 4 vecka 34 35/ -1 35 32 3
Turordning 74 194 -120 175 240 -65
Medianvantetid Arbetsprov

Prioritet inom 1 vecka 7 9 -2| 7 8 1
Prioritet inom 2 vecka 13 16 -3 14 14 0
Prioritet inom 3 vecka 21 23 -2 22| 21 1
Prioritet inom 4 vecka 30 28 2 27 28 -1
Turordning 88 181 -93 109 132 -23)
Medianvantetid Spirometri

Prioritet inom 1 vecka 8 11 -3 8| 10| -2
Prioritet inom 2 vecka 14 17| -3 16| 15 1
Prioritet inom 3 vecka 24 21 3 21 20 1
Prioritet inom 4 vecka 29 28 1 27 28 -1
Turordning 66 69 -3 66 115 -49)

For att komma i fas med vantetider har Fysiologkliniken under delaret haft tre kvéllsmottagningar
for ekokardiografiundersokningar. Kvallsmottagningar kommer att fortsatta under aret da
kliniken ser en 6kning pa 11 % av inkommande remisser for denna undersokningstyp. Antalet
inkommande remisser totalt for perioden har 6kat med 14 %.

Tillgangligheten for undersokningar med prioritet 90 dagar har forbattrats markant vid
jamforelse med féregaende ar.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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|‘I1IIg§ngIlghebm5tt Tom 2021-04  |Tom 2020-04  |Avvikelse perioden dagar |Utfall 2020 Utfall 2019 Avvikelse 2019-2020 dagar
IRBntgen
Medianvantetid MR
Prioritet inom 1 vecka 6 6| 0| 6 7| -1
Prioritet inom 2 vecka 13 13 0| 13 15 -2,
Prioritet inom 3 vecka 29 27 2] 23 23 0|
Prioritet inom 4 vecka 47 61 -14 54 72 -18
Turordning 113 85 28 102 75 27
Medianvantetid DT 0|
Prioritet inom 1 vecka 5 4 1 5 5 0|
Prioritet inom 2 vecka 15 12 3 13 14 -1
Prioritet inom 3 vecka 34 21 13 25 25| 0
Prioritet inom 4 vecka 46 28 18| 32 35 -3
Turordning 66 36/ 30| 64/ 65/ -1
Medianvantetid UU 0|
Prioritet inom 1 vecka 5| 5 0| 4 5 -1
Prioritet inom 2 vecka 13 1 2] 10 14 -4
Prioritet inom 3 vecka 19 15 4 15 21 6
Prioritet inom 4 vecka 27 20 7 20 33 -13
Turordning 42 31 11 29 56 -27]

Géllande MR- och datortomografiundersokningar klarar rontgenkliniken av vantetiderna pa de

elektiva undersokningarna som ar prioriterade inom 1-2 veckor. Undersékningar med en

prioritering fran 3 veckor och uppat utférs inte inom medicinskt prioriterad tid. Gallande ultra-

ljudsundersokningar och konventionell réntgen klarar kliniken av att utféra undersdkningar inom

prioriterad tid. Rontgenkliniken foljer veckovis ko inom modaliteterna for att kunna prioritera

resurser och agera pa tidiga signaler. Kliniken har ocksa arbetat for att forstarka samarbetet med

Unilabs och ha en dialog om kosituationen for MR-undersdkningar inom Vastmanland.

Utfardad av:
Godkand av:

Tuula Rantonen

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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3.2 PRODUKTION
Ack utf Ack utf Ack avv Bokslut
Inn Ar Fg Ar Fgar % Utf Fg ar
|Lakarbesok 185 380 190 660 -2,8% 541788
- Varav somatiskt vard 72 440 71575 1,2% 204171
- Varav psykiatrisk vard 8208 7619 7.7% 21978
- Varav primarvard 95 438 102721 -11% 283 144
- Varav privata mottagningar (slip enl Privera) 9294 8745 6,3% 32495
|Lakarbesdok - Distans 59 661 42 396 40,7% 161 555
- Varav somatiskt vard. 17 691 16 795 5,3% 52 308
- Varav psykiatrisk vard. 3771 2840 32,8% 9810
- Varav primarvard. 38 199 22761 67,8% 99 439
|Besidk, ovriga yrkesgrupper 426 501 348 124 22,5% 1022 751
- Varav somatiskt vard 82 045 86 614 -5,3% 221 463
- Varav psykiatrisk vard 26 398 24 555 7,5% 70005
- Varav primdrvard 291700 208 578 39,9% 633 764
- Varav privata mottagningar (sldp enl Privera) 26 358 28 377 -11% 97 519
|Besik, dvriga yrkesgrupper - Distans 48 096 29 585 62,6% 104 306
- Varav somatiskt vard. 12196 9374 30,1% 29 330
- Varav psykiatrisk vard. 9 8786 6281 57,2% 21256
- Varav primarvard. 26 024 13 930 86,8% 53720
Vardtillfillen - somatik (utskrivna) 11 376 12 365 -8.0% 35539
Varddagar - somatik exkl perm (utskrivna) 59 070 62 392 -5.3% 175 960
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda) 12 510 12 462 0,4% 36 588
|Beldggning 06:00 85 83 2,4% g4
Operationer totalt 8158 7 584 7,6% 21095
- Varav slutenvardsoperationer 2157 2327 -7.3% 6298
- Varav dagkirurgi 2145 1758 22,0% 4366
- Varav klinikegna operationer 3824 3476 10,0% 10 356
IKniv‘tid 4699 4 540 3,5% 11812
|DRG-poing totalt (1 man slap) 15 954 17 368 -8,1% 61946
- Varav DRG-poing oppenvard (1 man slip) 7 582 8005 -5.3% 28 050
- Varav DRG-podng slutenvard (1 man sldp) 8372 9363 -10,6% 33896

3.2.1 Sammanfattning férvaltningen som helhet
Den totala 6ppenvardsproduktion dar bade fysiska besék och distanskontakter &r summerade

visar en produktionsdkning pa 17,8 % under arets forsta manader. Distanskontakterna star for
den storsta delen av 6kningen.

Inom den somatiska slutenvarden ses en minskning av bade vardtillfdllen och varddagar. Denna
minskning kan framforallt kopplas till en lagre produktion inom slutenvardskirurgin relaterat till
varden av covidpatienter. Antalet éverbeldggningar och utlokaliserade ar fler i ar men nationellt
ligger fortfarande Region Vastmanland pa battre varden an riksgenomsnittet.

En produktionsdkning kan dven ses inom operationsverksamheten och da framst inom de
dagkirurgiska verksamheterna.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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3.2.2 Akutsjukvard
Sammanstallning produktion
Ackutf Ack Bud  Ack avv Ackutf  Ack avv Heldr Helar AvvBud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot Utf Fg ar
prog %

Lakarbesok 66 179 65 250 14% 200206 185 906
- Varav akuta besdk 19 885 20 782 -4,3% 64 420 61185
Lakarbesck - Distans 15826 14 672 7.9% 42 272 46 442
Besdk, Gvriga yrkesgrupper 63 091 66 503 5.1% 185192 169 350
Besdk, dvriga yrkesgrupper - Distans 8145 6 576 23,9% 21 806 19631
Vardtilifallen 9338 10 356 -9,8% 28 796 29 553
Varddagar exkl perm (utskrivna) 45 836 49 252 -6.9% 139 480 137 714
Beldggning 06:00 89 36 35% 0 36
Operationer totalt 8098 7 558 7.1% 24 652 21037
- Varav slutenvardsoperationer 2152 2327 -7.5% 6 468 6 297
- Warav dagkirurgi 2109 1732 21,8% 6146 4311
- Warav klinikegna operationer 3 806 3478 9 5% 12038 10 355
Knivtid 4655 4529 2.8% 0 11 783
DRG-podng totalt (1 man siip) 11 694 13028  -10.2% 0 45704
- Varav DRG-poang tppenvard (1 man slap) 5175 5619 -7,9% 0 19 201
- Varav DRG-podng slutenvard (1 man sldp) 6519 7409 -12,0% 0 26 503

Lakarbesok i 6ppenvard har okat i jamforelse med motsvarande period foregdende ar. Detta trots

att andelen av- och ombokningar ar storre samt att en del av beséken nu sker som digitala

vardbesok eller kvalificerade telefonkontakter. Totalt har distansbesoken 6kat med nara 10 %

sedan foregaende ar.

Antalet patienter i ko har inte 6kat trots pagaende pandemi. En av orsakerna ar ett minskat

remissfléde under arets forsta manader.

Antalet slutenvardstillfdllen ar cirka 10 % lagre jamfort med samma period forra aret. Detta beror
pa en minskad planerad kirurgisk produktion samt att manga av de patienter som vardas for

covid-19 kraver intermediarvard vilket ar resurskravande samtidigt som antal inlagda fall ar nagot
lagre. Medelbeldggningen har varit kring 90 % vilket ger flexibilitet att klara toppar i belastningen,

samtidigt noteras en 6kning under mars och april.

Gallande den kirurgiska produktionen har den 6kat i jamforelse med motsvarande period

féregaende ar. Gladjande nog ar det nu inte fler som vantar pa operation dn vad som vintade

under 2019. En bidragande orsak ar att den nya IVA delen nu har tagits i bruk vilket innebar att

stérningen avseende den kirurgiska produktionen &r liten trots den pagaende covidpandemin.

Ett stort arbete for att minska koer gallande vard som har anstatt ar pabérjad.

Utfardad av:

Godkand av:

Tuula Rantonen

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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3.2.3 Ndéira vard
Ack utf Ack utf Ack aw Helar Bokslut
Inn Ar Fg Ar Fgar% Prognos Utf Fg ar
Likarbesok 22 304 23475 -5,0% 67 380 66 295
- Varav akuta besok 11147 12 967 -14,0% 36 606
Likarbesok - Distans 5716 4988 14,6% 17 435 15790
Besok, ovriga yrkesgrupper 51187 52975 -3,4% 155772 143 227
Besok, ovriga yrkesgrupper - Distans 16 187 9 562 69,3% 44 498 33230
Vardtilifallen 2804 2708 3,6% 6120 8159
Varddagar exkl perm (utskrivna) 13234 13140 0,7% 39 474 38 246
Varddagar exkl perm (belagda) 12 510 12 462 04% 39 895 36 588
Belaggning 06:00 81 79 2,5% 0 80
DRG-podng totalt (1 man sldp) 4236 4329 -2,2% 0 16 190
- Varav DRG-podng oppenvard (1 man sla 2383 2375 0,3% 0 8797
- Varav DRG-poéng slutenvard (1 man sla 1853 1954 -5,2% 0 7393

Somatisk dppen vard - antal besdk ligger i niva med budget och féregaende ar och period.

Somatisk slutenvard — antal varddagar ligger i niva, med féregaende ar och period.

Psykiatri dppen vard - antal besok ligger dver féoregdende &r och period. Okningen ses hos

samtliga yrkeskategorier.

Psykiatrisk slutenvard — antal belagda varddagar ligger i niva med féregaende ar och period men

under lagd budget.

Primarvard, 6vrig primarvard — antal besok ligger nagot lagre jamfort med foregdende ar och

period for ungdomsmottagningen och primarvardens jourverksamhet. Daremot ses en 6kning av
antalet besok till BU-halsan detta ar en effekt av ett nytt arbetssdtt med en-vég-in och en 6kning

av antalet distansbesok.

For perioden har beldaggningsgraden varit cirka 79 % for de psykiatriska verksamheterna och cirka
77 % for de somatiska verksamheterna med slutenvardsplatser inom omradet.

Vardval primarvard

Antal besék: Verksamhetsméanader Jan-April 2021 2020
Lakare 137 318 97427
Sjukskoterskor 35921 49 506
Fysioterapeuter 26 807 29139
Ovriga besok 79 643 74808
Totalt: 279 689 250 880

(tabellen ovan galler bade fysiska och distans besok)

Vardval primarvard - en 6kning av antalet lakarbesok ses vilket till stor del beror pa fler
kvalificerade telefonkontakter och digitala besok. Daremot har besok till sjukskéterska minskat
vilket troligtvis dr en pandemirelaterad effekt. En minskning i antal besok till fysioterapeut ses
ocksa vilket kan vara en effekt av radande pandemi.

Arbete med att komma i fas med gynekologiska cellprovskontroller pagar enligt plan.

Utfardad av:

Godkand av:

Tuula Rantonen

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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3.24 Medicinsk diagnostik och teknik

Produktionstal Tom 2021-04 |Tom 2020-04 |Avvikelse perioden % 2019 2018|Avvikelse 2018 jmf 2019 %
Fysiologen
Utforda undersokningar totalt 13159 12 664 4% 41452 40431 2,5%
Elektrokardiografi 2246 2103 7% 6516 6235 4,5%|
Ekokardiografi 2400 2379 1% 7210 6591 9,4%
Respirationsdiagnostik 1682 1683 0% 6 020 5497 9,5%
Neurofysiologi 807 1079 -25% 3168 3151 0,5%
Laboratoriemedicin
Laboratoriemedicin totalt 887 591 818 176 8% 2 720 706 2661 247 2,2%
Klinisk kemi 721 346 672 382 7% 2254724 2223852 1,4%)
Transfusionsmedicin 20657 20272 2% 82 252 79 334 3,7%)
Klinisk Mikrobiologi 83 707 62 887 33% 203 336 182001 11,7%
0) 0
Klinisk Patologi 61 881 62635 -1% 180 394 176 060 2,5%)
Réntgenkliniken
Antal rtg totalt exkl Unilabs 56 469 56 237 0% 173 749 171013 1,6%|
Antal MR 3087 2877 7% 6 767 5977 13,2%
Antal DT 16 323 13908 17% 41986 42380 -0,9%)|
Antal Ulj 3937 3728 6% 11704 11999 -2,5%|
Antal rtg totalt inkl Unilabs
(exkl brostenheten) 52611 49 989 5% 165516 162791 1,7%)
Unilabs antal MR 3516 2636 33% 9 249 9781 -5,4%
Unilabs konv rtg 6116 5327 15% 19323 19 958| -3,2%)|
Brostenheten 12 654 10 748| 18% 38 795 35 233 10,1%

Fysiologkliniken har 6kat sin produktion med 4 %, laboratoriemedicin med 8 % och réntgen (inkl.
Unilabs exkl. brostenheten) med 5 %.

Antalet inkommande remisser har 6kat med 14 % for fysiologen. Kliniken har under perioden
haft kvallsmottagningar och utfort ekokardiografiundersdkningar. Kvallsmottagningar kommer
att fortsatta under aret da kliniken ser en 6kning pa 11 % av inkommande remisser for denna
undersdkningstyp.

| samband med utbrottet av covid-19 férra varen minskade bestallningen av tjanster fran
laboratoriemedicin, med undantag for processerna som hanterar analyserna SARS-CoV-2 PCR och
SARS-CoV-2 IgG. Produktionen har under deldr 1 dterhamtat sig och ligger totalt 8,5 % Gver
samma period 2020. Antalet patientbesok pa provtagningsenheten i Vasteras ar hogre an fore
pandemin da provtagning tagits éver fran medicinkliniken, viss provtagning haller nu pa att
aterforas till medicinkliniken.

For rontgenkliniken har antal réntgenundersokningar (inkl. Unilabs exkl. brostenheten) 6kat med
5 % jamfort med foregaende ar. Under forsta manaderna av aret 6kade andelen akutmarkta
undersdkningar. Den elektiva produktionen av DT- och MR-undersokningar har daremot inte natt
berdknade volymer, vilket till stérsta delen beror pa brist pa rontgensjukskoterskor.

Vad géller brostradiologin pagar arbetet med att komma ikapp med mammografiscreenings-
verksamheten. Arbetet gar vasentligen enligt plan men dven har finns en flaskhals i brist pa
personal med ratt kompetens.

For Hjdlpmedelscentrum har antal drenden via 1177 Vardguidens E-tjanster 6kat med 34 % och

antalet bestéllningar har 6kat med 1,6 % jamfort med delar 1 2020.

For Medicinsk teknik har mer tid dn planerat utforts mot kund i form av avhjalpande underhall
och support.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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3.2.5 Upphandlad vérd i Iéinet och tandvérd
+Upphandlad vdrd i léinet

Antal besok Antal besok Antal besok
totalt totalt totalt

jan-mars 2019  jan-mars 2020 jan-mars 2021

Fysioterapeut 26 845 24098 21840
Kiropraktorer 2 356 2 051 2049
Lakare 9811 10 200 10 541
Naprapat 1995 1931 2114
Psykoterapeut 500 616 574

41 507 38 896 37118

Besoken hos fysioterapeut har minskat gradvis under nagra ar. Antalet besdk har minskat med 19
% sedan 2019. Fysioterapeuterna har signalerat att pandemin paverkat antalet besok. Nya avtal
har tecknats i borjan av aret, for dessa fysioterapeuter ses en uppstartsperiod med farre besok.

Okningen av ldkarbeséken kan delvis forklaras av statsbidrag som méjliggér 6kad produktion.

Tandvdrd

Avgiftsfri tandvard - barn och unga

Inférandet av nytt administrativt IT system, augusti 2020 har inneburit inkdrningsproblem &ven
under forsta tertialet. Underlaget for den ekonomiska redovisningen, och reglering av ersattning,
mellan bestéllare och utférare har brister. Problemen har uppmarksammats och atgarder vidtas i
samverkan mellan systemférvaltning, tandvardsenheten samt utférarna, framforallt
Folktandvarden och specialisttandvarden.

En bidragande orsak till de 6kade kostnaderna per listat barn ar det tillfalliga beslutet att inféra
langre revisionsintervall mellan tva undersokningar fér barn och unga under pagaende pandemi.
Beslutet togs for att inte friska barn och unga ska tvingas undersdkas pa grund av regionens
regelverk under pagaende pandemi. Kostnaden fér den avgiftsfria tandvarden for barn och unga
kommer att fortsatta ligga hogre i jamforelse med budget under hela aret.

Regionens sarskilda tandvardsstod
Tandvard som utforts och ersatts under det regionens sarskilda tandvardsstod under arets forsta
tertial ar fortsatt mindre i jamforelse med samma period 2020 pa grund av radande pandemi.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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MEDARBETARE - SAMMANFATTANDE KOMMENTAR FOR PERIODEN

Covid-19 har fortsatt en stor paverkan pa forvaltningens medarbetare och chefer. Covidvarden

har etablerats som en del i den ordinarie verksamheten och ddrmed inneburit omstallning och

utokning i en del av férvaltningens verksamheter.

Pandemin stéller fortsatt hoga krav pa flexibilitet och foérvaltningens medarbetare gor ett gediget
arbete med att erbjuda en god och saker vard.

Under 2021 finns ett behov av att sakerstalla att utbildning fortskrider enligt plan, mojliggora
aterhamtning och att uppmarksamma sarskilt utsatta grupper utifran den belastning som

pandemin fort med sig.

Mal Indikator Malvéarde Utfall 2021
Delar 1
Regionen ska vara en Hallbart medarbetarengagemang 79 Ar
attraktiv arbetsgivare - -
Sjukfranvaro — hela HSF 6 % 8,1%
- varav Néra vard 7,8 %
- varav Akut sjukvard 8,5%
- varav Medicinsk Diagnostik och Teknik 7,2%
Oberoende av hyrpersonal (kostnad) 2% 3,4%
Prestationsniva 73 Ar

Utfardad av:
Godkand av:

Tuula Rantonen

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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4.1 Sjukfranvaro och rehabiliteringsdrenden
Sjukfranvaro Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slip, inget vid arsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)

12%

/\ Féregaende ar Innevarande ar

o N .

10% \ Total sjukfranvaro 87 81
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 53 43

8%

g \\—__/ —“amdel langtidsfranvaro éver 80 dagar 26,2 29.8
Man 6,1 50

6% Kvinnor 94 88
Anstallda -29 ar 7.8 75

™ Anstallda 30-49 ar 8,7 8,2
Anstallda 50 ar- 9.1 82

2%

0%

Jan  Feb Mar Apr  Ma Jun  Jul  Aug Sep Ok  Nov Dec

=@ Foregaende ar «fe Innevarande ar <) Mahdrde

Antal re habiliteringsérenden (st) Antal rehabiliteringsarenden {ack)
(1 mén slap, inget vid arsbokslut) (1 man slap, inget vid drsbokslut)

Foregaende ar  Innevarande ar
Antal rehabiliteringsarenden 556 564
Varav avslutade rehabiliteringsarenden 274 295

W Féregdende &r [l Innevarande ir

Aret inleddes med hogre sjukfranvaro under de tva férsta manaderna. Under mars fortsatte
sjukfranvaron stiga, dock ar sjukfranvaron under mars markant lagre an foregaende ar. Den
ackumulerade sjukfranvaron for perioden ligger pa 8,1 % jamfort med 8,7 % 2020.

Andelen langtidssjukfranvaro over 60 dagar ar nagot hogre under perioden i jamforelse med
samma period foregaende ar, vidare har andelen korttidssjukfranvaro minskat under perioden
jamfort med 2020. Den 6kade langtidssjukfranvaron kan till en del betraktas som en féljd av
pandemin. Antal rehabiliteringsdarenden har 6kat ndgot dock vittnar antalet avslutade
rehabiliteringsarenden om en effekt av ett systematiskt arbete med sjukfranvaro och
rehabilitering.

Den lagre sjukfranvaron dr genomgaende bland méan och kvinnor saval som inom samtliga
aldersspann.

Den i och for sig lagre men fortsatt relativt hoga sjukfranvaron och dven annan franvaro har
paverkat verksamheterna mycket och belastningen fér chefer och medarbetare har generellt
varit hog under perioden. En effektiv testning av covid-19 mojliggor att medarbetare med
negativt testresultat kan aterga snabbare i tjanst, vilket ger effekt i den lagre sjukfranvaron i
jamforelse med testkapacitet vid samma tidpunkt féregaende ar.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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4.2 Arbetsmiljoavvikelser
Arbetsmiljgavvikelser (st) Arbetsmiljdavvikelser (ack)
(1 méan slap, inget vid rsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)

50 Féregdende ar Innevarande ar
Antal negativ handelsefolycka 134 216
40 Antal tillbud 92 89
Antal risk/iakttagelse 88 B85
Totalt antal 314 370
a0 — - varav hot och vald 75 36
- varav stickskador 19 18

00 — — - - ]

Hotoch ild ig &r [l Hot ochdid Inn &r Stickskador fig ar W Stickskador Inn &r

Antalet avvikelser ligger betydligt hdgre an motsvarande period 2020 och kan generellt harledas
till covid-19, bland annat utifran smitta i verksamheterna. Forandringen aterfinns framfor allt i
rapporterade avvikelser negativ handelse/olycka. En stor minskning har skett avseende hot och
vald.

Forvaltningens och verksamheternas arbete med riskbedémning utifran

covid-19 och vidtagna atgarder bedéms som en faktor som anda gor att verksamheterna lyckats
att hantera identifierade risker i ett tidigt skede. Riskbedémning sker i ndra samarbete med
skyddsombud.

Arbetet med att |6pande identifiera risker och trygga arbetsmiljon ar prioriterat. Uppkomna
avvikelser hanteras i respektive verksamhet och inom ramen for skyddskommitéarbetet.

Chefer arbetar med tat information och dialog i verksamheterna. En fortsatt néra dialog och
tydlig information &r viktig. Chefer och medarbetare erbjuds stéd genom Regionhalsan och dven
genom extern part. Sarskilt stod pa plats har dven erbjudits i de mest utsatta verksamheterna.

4.3 Kompetensforsorjning
Implementeringen av den regiondvergripande kompetensférsorjningsprocessen har genomforts
och under 2021 tas kompetensférsorjningsplaner fram.

| de grupper dar en obalans mellan tillgang och efterfrdgan av kompetens har identifierats
behover kompetensforsérjningen starkas och aktiviteter tas fram.

Inom forvaltningen ar det framforallt brist pa specialistldkare inom psykiatri och
specialistsjuksk&terskor inom anestesi, intensivvard, operation samt barn och ungdom. Aven
rontgensjukskoterska och biomedicinsk analytiker har identifierats som bristkompetenser.

Utifran verksamheternas skattning géllande behov av specialistldkarkompetens, pa bade kort och
lang sikt, har ett arbete gallande dimensionering av ST-ldkare startas upp under slutet av 2020.
Malet med arbetet &r att dimensionera antalet ST-ldkare utifran det faktiska behovet av
specialistkompetens och pa sa satt sdkra det framtida kompetensbehovet inom de olika
specialiteterna.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:



\R} Region RAPPORT 26 (51)

Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

56774-0.1

Delarsrapport 1 2021 - Forvaltningstotalt HSF

4.4 Arbetad tid
Den egna arbetade tiden okar jamfort med samma period foregaende ar.

Tiden for timanstallda har 6kat, 6vertiden ligger i nivda med féregaende ar och inhyrd personal har
minskat nagot.

Okningen av den egna arbetade tiden kan harledas till minskad sjukfranvaro 2021, minskat
semesteruttag och lagre franvaro generellt. Inom nagra verksamheter har dven utékningar gjorts
utifran utékade uppdrag bland annat inom covidvarden. Férdjupad analys aterfinns under
Ekonomi avsnitt 5.5.

4.5 Hallbar och sjalvstandig bemanning
Nyttjandet av inhyrd personal har sjunkit inom férvaltningen vilket ar positivt. Stora insatser har

gjorts av verksamheterna for att skapa en stabil bemanning och en god arbetsmiljo vilket
mojliggjort ytterligare rekrytering. Arbetet har varit helt och hallet beroende av engagerade
chefer som pa ett strukturerat satt arbetat for att erbjuda bra en arbetsmiljo och
anstallningsvillkor.

Det bor noteras att efterfragan pa inhyrd personal har varit och ar stérre dn vad som kunnat
levereras. Detta ar i stort kopplat till den bemanningssituation som férvaltningen haft att hantera
med anledning av de utmaningar pandemin fért med sig.

Utvecklingen skiljer sig nagot at inom respektive omrade;

Inom omrade Nara vard har inhyrda ldkare 6kat nagot samtidigt som inhyrda sjukskoterskor
minskat. Inom Akutsjukvarden har bade inhyrda lakare och sjukskéterskor minskat. Inom
Medicinsk diagnostik och teknik har inhyrda lakare minskat och sjukskoterskor 6kat.

4.6 Medarbetarenkat - resultat och plan

Medarbetarundersékningen genomférdes under hosten 2020. Svarsfrekvensen om 77 % visar pa
ett stort medarbetarengagemang trots det anstrangda laget. De utvecklingsomraden som finns &r
framfoérallt malkvalitet, delaktighet, medarbetarskap och arbetsrelaterad utmattning.

Handlingsplaner har tagits fram pa arbetsplatserna i manga av verksamheterna. Arbetet med att
ta fram omrades- och forvaltningsovergripande aktiviteter kopplat till resultatet kommer att
pabdrjas senare under 2021.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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5

EKONOMISK UPPFOLINING

5.1

Oversikt HSF totalt

Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat till och med april manad &r -253,2 mkr och

avvikelse mot budget -219,4 mkr. Heldrsresultatet prognostiseras till -550 mkr inom intervallet

+/- 30 mkr. Bruttokostnadsutvecklingen uppgar till 6,8 %. Justerat fér merkostnader covid och

kostnader for vaccinationer uppgar bruttokostnadsutvecklingen till 2,2 %. Merkostnader for covid

har for perioden 6kat fran cirka 22 mnkr ar 2020 (fran mitten av mars) till cirka 120 mnkr ar 2021.

(exklusive FV-interna poster, se tabell)

Ackumulerat resultat (tkr)

100 000
0
-100 000
-200 000
-300 000
-400 000
-500 000
-600 000
Jan Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
= Fi Ar wie=lr ar Budget == Prognos
Forenklad resultatridkning (mkr) Motpart 1.2
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Aw  Bokslut  Ack Ay
utfall  Budget  fran Fgar  Prognos Budget Budmeot UtfFgar Fgar
Inn ar Inn ar  budget Prog
Intakter
Patientavgifter 348 427 -14 3448 1235 1277 -43 a7 4 0,0
Ersattning vardtjdnster 48,0 541 6,1 51 1695 1664 32 1579 -32
Regionersatining 2 6665 2505 5 ma 24871 8 206 5 77864 4201 80554 1794
Faorsaljning av tjanster 68,7 64,8 39 576 1983 194 3 39 1878 11
COwriga intakter R 62,3 -25 60,4 1783 1863 -80 2016 05
Summa Intikter 28779 28194 585 2691, BBT60  B4612 4149 7001 186,8
Kostnader
Personalkostnader -1438,5 11734 -26850 -1336,7 42398 -3416 9 -322.8 -4005,2 -101,7
-Varav extemnt inhyrd personal 463 -18,3 -28,0 438 -156.5 -b5 .8 -100,7 -132,0 25
-Varav dvertidimertid -3Th -18.6 -18.8 301 473 -5 1 -42 2 80,6 -T4
Kidpt vard =311 -333,6 25 -300,9 -058.8 -1000.4 416 -878,2 -10,2
Likemedelskostnader -340,4 -364,1 237 -350,1 -1079,7 -1092,3 126 -1 0419 a7
Tekniska hjdlpmedel -23.2 -233 0.1 228 68,1 -69.9 18 -65,7 -04
Matenal och fjanster -£36,3 -569, 7 -66,5 -554 5 -18654 17158 -149.5 -1 807,86 81,8
Lokalkostnader -118,6 17,2 -14 -114.8 -376.9 -350,6 -26.4 -360,7 -3.8
Ovriga verksamhetskostnader -263,0 -271,8 848 -257 6 8373 -3151 -221 -787.5 54
Summa Kostnader 3134 -2853,2 2119 -2937.4 9 426,0 -8 461,2 -064,9 -8 946,7 1937
Resultat -2h3,2 338 2194 -246,3 -h50,0 0,0 -550,0 -246,6 -6,9

Utfardad av:
Godkand av:

Tuula Rantonen

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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5.2 Forvaltningstotalt resultat for perioden
Periodens avvikelse mot budget beror framforallt pa:

Regionersattning /statsbidrag. Forvaltningen har for perioden bokat upp intakter baserat pa

upparbetade kostnader for statsbidrag pa totalt 136 mkr, varav cirka 45 ligger i férvaltnings-
planen och ar budgeterade. Detta ar huvudforklaringen till budgetavvikelse géllande
regionersattning pa + 70 mkr. Statsbidragen kan beskrivas i nagra delomraden. Under perioden
har forvaltningsdirektor, efter hand som beslutsunderlag tagits fram via den regiongemensamma
styrgruppen, succesivt fattat beslut om 6verenskommelser som skett mellan SKR och regeringen
vad géller innehall och kostnader. Dessa har vid olika tillfallen informerats om pa regionstyrelsen
och i det fackliga samradet. Faktiskt upparbetade kostnader fér dessa 6verenskommelser ar cirka
22 mkr for perioden.

Upparbetade ersattningar for perioden gallande provtagning, smittsparning och antigentest
uppgar till cirka 32 mkr. Ersattning har framfor allt gatt till laboratoriemedicin,
smittskydd/vardhygien, infektionskliniken och Vardval primarvard. Ersattning for antigentest,
cirka 3,3 mkr, har framfor allt gatt till kommunerna.

Vaccinationsverksamheten har fér perioden upparbetat kostnader pa totalt cirka 32 mkr varav
22 mkr &r “stickersattning” till vrdcentralerna. Ovriga, ca 10 mkr, ir dels Idpande kostnader for
lokaler, IT, vaktare, forbrukningsmaterial etcetera, dels uppstartkostnader for inventarier,
skyltning med mera.

Insatser for att korta vardkoer uppgar till cirka 15 mkr for perioden och ar framfér allt insatser for
att korta operationskder inom 6gon- ortoped- och kirurgklinikerna. Statsbidrag som kompenserar
for 6kade kostnader gallande covidvard har utfallit med cirka 10 mkr fér perioden och knyts till
IVA.

Ovriga intdkter Ligre produktion/férsaljning dn planerat kombinerat med hdjda patientavgifter
forst fran 1 april, jamfort med budget i tolftedelar ger fér perioden en negativ budgetavvikelse
med -14 mkr.

Personalkostnaderna. Budgetavvikelsen pa — 265 mkr forklaras till huvuddel av det i férvaltnings-
planen ingdende underskottsposten pa -510 mkr, som for perioden uppgar till -170 mkr. Utbver
det ses kraftiga kostnadsokningar kopplat till covidvard, 67,2 mkr. Férdréjning i atgérdsplan 2021
kopplat till personal &r cirka -8,2 mkr. Atgérdsplan exklusive personalkostnader har férdrojd
effekt, -5,7 mkr. Personalkostnaderna har 6kat med 8,1 % jamfort med féregéende ar. Okningen
ar en kombination av mer arbetad tid bland befintlig personal, samt utékning med fler
medarbetare framfér allt kopplat till den utbyggda covidvarden. Av den totala kostnader for
personal pa 1 438 mkr utgor overtiden 2,6 %. Kostnaden for 6vertid har 6kat med 28,1 % och

beror framforallt pa hogre ersatta 6vertidstimmar. Kostnader for inhyrd personal har 6kat nagot,
men da ska noteras att denna kostnad vid samma period forra aret hade gatt ner kraftigt jamfort
med &r 2019. Okningen avser framfér allt Ikare inom psykiatrin. Akutsjukvarden har fortsatt
lagre kostnader for inhyrd personal jamfort med ar 2020.

Se dven avsnitt 5.5 Arbetad tid/personalkostnadsutveckling.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Kopt vard: Da uppskjuten vard finns budgeterad pa denna resultatrad redovisas per sista april ett
overskott pa +22,5 mkr for hela forvaltningen.

Budgetmedel ar inte fullt utnyttjade och redovisas inte enbart som kopt vard, utan dven som
inhyrd personal och képta tjanster som redovisas pa andra resultatrader.

Inom Akutsjukvarden &r avvikelsen per sista april -2,9 mkr. Den akuta- och hogspecialiserade
varden inkl. abonnemang ar fortsatt svarbedomd i och med pandemins paverkan inom
sjukvardsregionen samt efterslap i faktureringen men uppvisar for perioden en positiv avvikelse
mot budget. Den del av totalbudgeten som avser medel for externt kbpta vardgarantiatgarder
redovisas per sista april ett underskott med -8,9 mkr, vilket framst avser kdp av
slutenvardsortopedi. Den begrdnsade rorligheten bidrar fortsatt till budget i balans géallande
valfrihet i 6ppenvarden.

Avvikelsen inom Nara Vard, -9,4 mkr forklaras med 6kat antal kopta utredningar for
Vuxenpsykiatrin och Barn- och ungdomspsykiatrin. En ytterligare forklaring ar kostnaden for
natlakare for Vardval primarvard. Bada dessa finansieras till stor del av statliga medel.

Likemedelskostnader. Likemedelskostnaderna redovisar ett 6verskott gentemot budget pa

23,7 mkr for perioden. Det ar en kraftig forbattring jmf med februari, + 3,8 mkr -Den positiva
avvikelsen syns saval inom rekvisitionslakemedel i slutenvarden som receptforskrivna lakemedel
inom Oppenvarden.

Forskrivningen inom primarvard ar nagot lagre jamfort med foregdende ar, men férvantas 6ka
under resterande del av 2021. HPV-vaccination har stérre omfattning i januari-februari jamfort
med mars-april. Generellt géller dven att forvaltningen under 2020 kopte pa sig ett buffertlager
av covidrelaterade lakemedel, som fortfarande racker in i 2021 ars verksamhet.

Material och tjanster har 6kad kostnad jamfért med budget i och med den fortsatta pandemin.

Exempel pa storre avvikelser ar stickersattning till primarvarden, -20 mkr, reagenser och
analysmaterial inom laboratorieverksamheten, -18 mkr samt operation- och
intensivvardsmaterial, -15 mkr.

Ovriga kostnader lagre dn budget, framst kopplad till férseningar av investeringar och
nedskrivningar, +5,2 mkr samt fortsatt lagre kostnader for utbildning och resor, +2,9 mkr.
Bed6mningen &r att dessa kostnader kommer att ndrma sig budget i slutet av aret.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Bruttokostnadsforandring (I diagram, inkl. forvaltningsinterna poster)

Kos tnads utveckling

(Ack utfiAck utf fg ar, justerat fér jmfr.sidrande poster]
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I Owigt Totalt
Forvaltningens intdkter har jamfért med samma period féregaende ar 6kat med 186,8 mkr, 6,9 %.
Forandringen ar framfor allt kopplad till 6kad regionersattning och statsbidrag. Oférandrade
patientavgifter i och med att den beslutade avgiftshojningen tradde i kraft 1 april.

Forvaltningens kostnader har jamfért med samma period foregdende ar 6kat med 193,7 mkr.
Den ackumulerade justerade bruttokostnadsékningen ar 6,8 %, med en topp efter februari
manad. Férandringen dr framfor allt kopplad till 6kade personalkostnader under perioden. Aven
sjukvardsmaterial och 6vriga kostnader kopplade till pandemin visar fortsatt pa kraftiga

kostnadsokningar.

Ackumulerad bruttokostnadsutveckling 2020-2021
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Justerat for covid- och vaccinationskostnader redovisas bruttokostnadsdkningen till 2,2 %

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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5.3 Ekonomiska effekter av pandemin
Kategori Ack utfall Prognos
Personalkostnader 67,2 118,0
Material och tjanster 47,8 75,0
Ovriga kostnader 4,6 7,0
SUMMA 119,6 mkr | 200,0 mkr

Totala merkostnader relaterade till pandemin har under perioden uppgatt till 119,6 mkr exklusive
forvaltningsinterna poster.

Utover dessa direkta covidkostnader redovisas cirka 33 mkr kopplade till vaccinationer.
Prognostiserade kostnader bygger pa covidkostnader till och med sommaren.
Kommentar - personalkostnader

Personalkostnader i form av forhojt OB, dvertidskostnader och extra medarbetare ger 6kade
kostnader pa cirka 67 mkr. Januari och februari redovisar extra hoga kostnader, +15 mkr, da
timmar fran december 2020 och den férhojda ersattningen bokfordes i borjan pa aret.

Kommentar — material och tjénster

Fortsatt hoga kostnader for sjukvardsmaterial, ldkemedel, skyddsmaterial laboratoriematerial
och uttag fran lager.

Kommentar — évriga kostnader

Ovriga kostnader ar forbrukningsmaterial, IT, avskrivningar, extra stadning, lokalkostnader mm. |
ovanstaende analys redovisas inte reducering for kostnader som under forsta tertialet blev lagre
pa grund av framflyttad vard.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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5.4 Genomforda och planerade atgérder for en ekonomi i balans
Kategori EiB Plan ekonomisk | Plan ekonomisk | Utfall perioden | Prognos heldr
effekt 2021 effekt perioden
Personal 30274 9126 967 8315
Képt vard 5931 1882 304 1927
Material och tjénster 10277 3740 3612 7581
Okade intdkter 23518 4664 677 7123
Totalsumma 70 000 19412 5560 24 946

Bade storre strukturella och omradesinterna férandringar har blivit forsenade i och med den
fortsatta pandemin. 2021 ars Atgérdsplanen har en maluppfylinad pa cirka 29% i tertialet och
cirka 36 % i prognosen.

Kommentar - personal

Generellt géller att inom respektive omrade kommer arbetet successivt att aterupptas for att
driva, och delta i, projekten som pagar for att uppna effekt i gillande atgardsprogram. Det sker
en manatlig uppfdljning via staben och bemanningskoordinatorer dar effekter forvantas
exempelvis bemanningsmal. Exempel pa hittills uppnadda effekter ar lagre kostnader fér inhyrda
lakare, 6versyn administrativa tjanster, utbildningar och resor.

Kommentar — Képt vard

Hemtagning av vard och férandrade rutiner inom verksamheterna bedéms ge effekt under aret.
Okad tillgénglighet ger lagre kostnader fér valfrihet.

Kommentar — material o tjéinster

Exempel pa uppnadda effekter dr kostnadseffektiv anvdandning av lakemedel inom onkologin,
I3gre kostnader for tekniska hjidlpmedel, Habiliteringscentrum. Aven minskade kostnader fér
material och tjanster i och med de nya observationsplatserna inom kirurgkliniken.

Sankt ersattningsniva med 1 procentenhet ar genomfort i Vardval priméarvard.

Kommentar — 6kade intdkter

Avser till storsta delen hojda patientavgifter fran och med 1 april, darav det laga ackumulerade
utfallet. Aven sald vard till andra regioner har férsenats i och med pandemin under &rets férsta
tertial. En aterhamtning av dessa atgarder forvantas delvis under aret.

Utfardad av:
Godkand av:

Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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5.5 Arbetad tid/Personalkostnadsutveckling
Arbetad tid (ack)

Innevarande Ar  Foregeaende Ar Forandring  Forandring %

Utfdrd arbetstid 2785 493 2733668 51824 1,80
- varav dvertid/mertid 65321 67 693 -2373 -3,51
- varav timavidnade 98 976 91682 7204 7.96
Justering timaviiinade, évertid/imertid, vah. (Diff mot vald manad fg ar.) 9 955 0 9955 0,00
Justering personer i omstaliningsprogrammet. Objekt 9810. 0 0 0 0,00
Justering ufvecklingsanstallda. -4492 0 -4492 0,00
Justering inhyrd personal frin extema bemanningsfiretag 454972 46 9381 -1 008 -2,15
- varav lakare 18 541 16422 2118 12,90
- varav sjukskoterskor 26 180 29437 -3248 -11,03

- varav dvriga 1242 1122 121 10,75
Justering inhyrd personal fran resursenheten 2038 4 224 -2185 -51,74
Justering fér fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 -23 370 23370 -100,00
Justering fiér en extra dag i februari (vid skottar) fér arb med schema 0 -13823 13923 -100,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 2 842 965 2 747 580 95 385 347
Avdrag arbetad fid under jouriheredskap =37 794 -50 320 12 526 24,89
Arbetad tid exkl jour/beredskap 2805172 2 697 260 107 912 4,00
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 4879 4691 188 4,00

Arbetad tid

Det arbetade tiden inom forvaltningen har 6kat med 4 % vilket motsvarar cirka 188 arsarbetare
med en arsarbetstid pd 1 725 timmar. Tabellen ovan ar framtagen for att likstalla redovisnings-
aren for till exempel sent registrerade jour- och dvertidstimmar. Aven en teoretisk omrakning for
fler eller farre arbetade dagar mellan aren.

Tabellen nedan beskriver forandringen utifran den registrerade tiden i Heroma. | och med att
forandringen av kalenderdagar inte hanteras dar har schablonmassigt differensen redovisats
under bemanning enligt grundschema, vilka da summeras till +97 arsarbetare.

| en jamforelse med tertial 1, 2020 och den forsta pandemivagen ger en lagre sjukfranvaro
innevarande ar ett 6kat antal timmar motsvarande cirka 75 arsarbetare.

De medarbetare som anstdlldes som timanstallda i bérjan av pandemin, syns nu som
+21 arsarbetare i redovisningen.

Lagre uttag av ledighet i form av semester, fordldraledighet och 6vrig franvaro ger 6kat antal
arbetade timmar, +13 arsarbetare

Overtidstimmarna inom férvaltningen &r i stort oférandrade, + 1 arsarbetare.

Det arbete som utférdes pa jourtid foregaende ar framst i april, har inte varit pa samma niva
innevarande ar, darav farre timmar motsvarande -8 arsarbetare.

De férre antal timmarna for externt inhyrd personal, da framst sjukskoterskor bidrar till
-2 arsarbetare.

Maijlighet att kunna bevilja tid till utbildning har 6kat under aret, vilket reducerar den arbetade
tiden, -9 arsarbetare.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Forandring arbetad tid omraknat till arsarbetare

Uthildning -5 |

Externt inhyrd personal -2

Egen sjukdom + 75

Bemanning enl grundschema + 97

Forandringen av arbetad tid har manga orsaker enligt beskrivet ovan. Ett alternativt satt ar att
askadliggora var forandringen av utforda timmarna har skett inom foérvaltningen. Enligt tabellen
nedan syns den tydliga kopplingen till covid.

Grupp Forandring arsarbetare

Infektionskliniken: Bemanning covid och 30
smittsparning. Lakarjourer och extra-vak

Vuxenpsykiatri: Forstarkt Akutmottagning 22
pa grund av covid, rekrytering psykologer

Jouruppdrag priméarvard och 1177: Nya 18
verksamheten kontaktcenter, covid-effekter
samt God och néra vard

Barn- och ungdomspsykiatri: Omstallning till | 13
Nara vard, finansieras av statliga medel. Ny
verksamhet (BUP Start), lagre sjukfranvaro

Laboratoriemedicin: Okad produktion 9
kopplad till covid

Kvinnokliniken: Kopplat till nationellt 9
programomrade och forildralediga ldkare
som ater ar i tjanst

Medicinkliniken: Extra-vak, introduktioner, 8
beviljade utokningar, till exempel pa
njursektionen i och med 6kad produktion

Ovriga 41 verksamheter, netto 79 (snitt 2/verksamhet)
Summa 188
Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Personalkostnadsutveckling

Kopplat till den 6kade arbetade tiden ses ocksa en kostnadsékning av personalkostnaderna inom

forvaltningen. Den forstarkta ersattningen i kombination med att covideffekten inte fanns i

borjan pa foregdende ar syns pa raderna for 6vertid och Ob-ersattning. Timanstallda och utékad

grundbemanning syns som 6-procentig 6kning av tidlénen.

Den nagot lagre sjukfranvaron bekraftas ocksa i det ekonomiska utfallet.

2020 2021 2020-2021 %

Loner Tidlon 631392 670014 38622 6,1%
Tillaggslon jour- och beredskap 34985 35774 789 2,3%

Tillaggslon 6vertid/mertid 30053 37470 7418 24, 7%

ISP Timbank -14 16 31 -211,9%

Ovr tillaggslon 34083 59417 25334 74,3%

Arvoden 1205 1716 511 42,4%
Semesterkostnad 101159 103932 2772 2,7%

Sjuklén 24400 21555 -2844 -11,7%

Utbildn 11881 11371 -510 -4,3%

Ovr kostn for ej arb tid 5851 4657 -1194  -20,4%
Forsakringsldsning for [6nevaxling 3498 3920 423 12,1%

Premietillagg vid I6nevaxling 210 235 25 12,0%

L6ner Summa 878701 950078 71376 8,1%

(ISP=Individuell schemaplanering)

Externt inhyrd personal har en 6kad kostnad, trots att det i arbetad tid redovisas som en nedgang
jamfort med foregaende ar. | tabellen nedan forklaras det av att det 4r 6kade timmar pa ldkare och
farre externt inhyrda sjukskoterskor.

2020 2021 2020-2021 %

Inhyrd personal Lakare 24720 28170 3451 14,0%
Sjukskoterskor 19134 18332 -802 -4,2%

Lakarsekreterare 38 -38 -100,0%

Psykologer 6 -6 -100,0%

Inhyrd personal Summa 43898 46503 2 604 904 5,9%

5.6 Forvaltningstotal helarsprognos

Helarsresultatet prognostiseras till -550 mkr. Den bygger i grunden pa en framskrivning av
periodens resultat, med beaktande av en rad paverkansfaktorer. Jamfoért med februarirapporten
har prognosen paverkats av nedanstdende faktorer. Inom parantes anges antaganden i februari

- Avregering beslutat tillkommande statsbidrag for att korta vardkoer och tacka
merkostnader covid, + 54 mkr (0 kr)

- Regionens provtagnings- och smittsparningsorganisationen ar nu val etablerad och har,
genom forstarkt bemanning, god kapacitet. Efterfragan pa prover kommer sannolikt att
ligga pa en fortsatt hog niva, till dess massvaccinationen ar genomford. Férvaltningen
gor ett antagande om ett positivt nettotillskott pa cirka 37 mkr. (30 mkr)

Utfardad av:
Godkand av:

Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Merintikter Overenskommelse tillganglighet + 20 mkr (O kr)

Lagre kostnadsutveckling under mars-april jmf med jan-februari

Helarsprognosen baseras dven pa féljande huvudantaganden om verksamheternas utveckling
under fortsatta aret:

Sommarplaneringen ar ett osakerhetsmoment. Bemanningsplaneringen ar skor. Det
finns naturligt en trétthet bland manga personalgrupper utifran fortsattning av
smittspridning och covidvard under 2021 fram till semesterperioden. | prognosen goérs
antaganden om hogre kostnader for sommarverksamheten 2021 jamfért med en
normalsommar.

Det rader stor osakerhet kring nar férvaltningen kan se effekter av vaccination och
minskad smittspridning och darmed lagre kostnader fér covidvard under hosten. |
prognosen gor ett antagande om fortsatt merkostnader for resterande del av aret pa
totalt 80 mkr, med en mer pataglig nedgang from september. Den sammantagna
prognosen for merkostnader covid (exklusive vaccinationer) ar pa 200 mkr. Finansiering
sker dels genom avsatt medel i regionplan 15 mkr till IVA, dels via ytterligare avsatta
medel 30 mkr av statsbidraget 106,7 merkostnader/vardkoer, samt tillkommande 54
mkr fran statsbidrag. ”Ofinansierade merkostnader covid” ar darmed 200-15-30-54
=101 mkr. Detta ar en relativt optimistisk prognos och det kan inte uteslutas hogre
merkostnader vid bedémningen efter delar 2.

Vad géller vaccinationer ar aktuell bedémning ar att cirka 350 000 vaccinations-

injektioner kommer att ges i Vastmanland, och massvaccination enligt fas 4 fortgar till
slutet av september. Med dessa antaganden prognosticeras en arskostnad pa ungefar
95 mkr for vaccinationsverksamheten, vilket fullt ut kommer att tackas av statsbidrag.

Insatser for att korta vardkoer och forbattra tillganglighet berdknas pa arsbasis innebar
en kostnad pa mellan 110-120 mkr, vilket vl tacks av statsbidrag, och innebér en
mojlighet till merintakt enligt ovan (+ 20 mkr)

Moéijliga férbattringsposter i kommande arsprognos ar:

o om forvaltningen far positivt besked fran nationell niva gillande merkostnader
covid vilka avser 2020 men bokféringsmassigt belastar 2021. Totalt cirka 30
mkr.

o Aven gillande statsbidrag tillgdnglighet (Kémiljard) finns en potential att erhlla
ytterligare 20 mkr. Besked géllande vilka malribbor som galler, eller om de helt
tas bort, forvantas i juni.

Utfardad av:
Godkand av:

Tuula Rantonen

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Prognostiserad avvikelse mot budget hanfors sammanfattningsvis till

e Paintaktssidan ar det framfor allt regionsersattningen som avviker. Arsprognos for
statsbidrag ligger pa 562 mkr, varav insatser for att korta vardkoéer och tacka
merkostnader covid pa 106,7 mkr och nagra ytterligare statsbidrag dr budgeterade
varfor avvikelsen mot budget ligger pa + 420 mkr.

e Avvikelsen pa personalkostnader forklaras av att hela underskottposten pa 510 mkr &r
knuten till personalkostnader. Dartill merkostnader for covid cirka 118 mkr, utebliven
EIB-effekt, cirka -20 mkr samt merkostnader for sommaren, framfor allt 6vertid. Den
externa inhyrningen forvantas 6ka under resterande del av aret, vilket innebar dyrare
timmar, cirka 40-50 mkr. Resterande del av budgetavvikelse ar framfor allt
merkostnader som tacks via statsbidrag (dvs matchas mot positiv avvikelse géllande
regionersattningen)

e Awvvikelse material och tjanster dr framfoér allt merkostnader som tacks av statsbidrag,
vaccinationer, provtagningsmaterial, munskydd etcetera.

Total bruttokostnadsékning

Den totala prognostiserade kostnadsokningen jamfort med féregaende ar uppgar till 5,4 %
exklusive férvaltningsinterna poster. Vi beaktande av merkostnader COVID, vilka var hogre ar
2020 jmf med arets prognos, samt beaktande av den "nya” vaccinationskostnadsprognosen for
2021 blir den justerade utvecklingen av bruttokostnader mellan aren 5,7 %.

Sammanfattning prognos
Med ovanstaende som grund laggs en arsprognos pa -550 mkr, varav -510 mkr avser den i

forvaltningsplanen initialt ingdende ekonomiska obalansposten. Spannet i drsprognosen éar,
sa tidigt pa aret och med den osidkerhet som rader kring de olika delposter som beskrivits
ovan, +/- 30 mkr.

Inom forvaltningen &r prognosen inom omrade Akutsjukvard -150 mkr, omrade Néara vard -
45,0 mkr. Den negativa obalansposten pa - 510 mkr redovisas pa omrade
Forvaltningsledning. Efter beaktande av forvaltningsgemensamt hanterade statsbidrag
uppskattas prognosen till -386,8 mkr fér omrade Férvaltningsledning. Ovriga omraden —
Medicinsk diagnostik, Medicinsk stab samt Planering- och utvecklingsstab - redovisar en
samlad prognosbedémning pa + 31,9 mkr.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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5.7 Resultat/prognos — Omrade/verksamhetsomrade

Se dven bilaga 4 Ekonomisk utfall per verksamhetsomrade

Omrade Periodens resultat och prognos, mkr

Akutsjukvard Ack resultat — 64,3 mkr, prognos — 150 mkr

Periodens resultat for omradet &r -64,4 mkr, vilket ar 47,7 mkr samre dn budget vilket framfor allt
kopplas till effekterna av pandemin vilket inneburit lagre intdkter och hogre personalkostnader an
plan.

Hela akutsjukvarden som omrade har paverkats av radande pandemi vilket aterspeglar sig i
kostnaderna som jamfort med samma period féregaende ar har 6kat med 75,6 mkr. Den
ackumulerade bruttokostnadsutvecklingen ar 4,8 % och justerat fér merkostnader under perioden
hanfdérda till pandemin redovisas bruttokostnadsokningen till 1,3 %, vilket uppvisar en
nedatgaende trend jamfort med piken efter februari manad.

Bruttokostnadsutvecklingen forklaras framforallt av 6kade personalkostnader under perioden
kopplat forstarkt ersattning for 6vertid och ob-tillagg samt dndrade tider pa operation vilket
paverkat jourkostnaderna. Aven sjukvardsmaterial och 6vriga kostnader kopplade till pandemin
visar fortsatt pd kostnadsékningar. Okade kostnader for tillgidnglighetsatgirder samt prishdjningar
inom den képta varden ar 6vriga poster som paverkar bruttokostnadsutvecklingen negativt.

Den arbetade tiden justerat for farre arbetade dagar jamfért med féregaende ar har 6kat med 2,7
%, omraknat till arsarbetare motsvarande +69 for omradet. Stérst forandring av den arbetade
tiden kan i stort sett harledas till de enheter som i huvudsak har vardat patienter med covid-19.

Forandring av arsarbetare kan dven forklaras av 6kad narvaro i och med lagre sjuktal, farre
foréldralediga, lagre ovrig franvaro och viss utékad bemanning. Omradet har under pandemin
byggt upp en utbildningsskuld som under férsta tertialet kravt att obligatoriska utbildningar
behovt genomforas.

Forandringen av arsarbetare utifran arbetad tid kan sammanfattas enligt nedan.

e  +32 Egen sjukdom

e +16 Grundbemanning

e +11 Foraldraledig

e +7 Timavldnade

o +2 Overtid/mertid

e -8 Utbildning

e -1 Arbetad tid under jour och beredskap
e -1Semester

Omradet prognostiserar ett resultat pa -150,0 mkr.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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De huvudsakliga orsakerna/forutsattningarna till arsprognosen kan sammanfattas i féljande
punkter:

e Covidkostnader forsta halvaret, darefter marginell effekt

e Utfall av Atgérdsplan i nivd med prognos

e  Statsbidrag som kompenserar for kostnader géallande uppskjuten vard.
e  Kostnader for sommaren enligt avrop

e Ingen fjarde pandemivag i hést/vinter

Omrade Periodens resultat och prognos

Né&ra vard Ack resultat — 37,8 mkr, - 45 mkr

Periodens resultat for omradet &r -37,8 mkr, vilket dr 24,7 mkr sdmre &n budget.
Budgetavvikelsen forklaras till storsta delen av merkostnader med anledning av covid-19.
Uppskattade merkostnaderna uppgar till 35,3 mkr och minskade intdkter med 5,9 mkr for
perioden. Avvikelserna gar framst att harleda till 6kade kostnader for bemanning i form av
Overtid, mertid och Ob-tillagg men ocksa 6kade kostnader for material och tjanster. Kostnader for
provtagning med PCR och serologi pa vardcentralerna samt stickkostnad for vaccinationer finns i
Vardval primarvards resultat men balanseras av statliga medel. Vakanser inom psykiatrin har
inneburit 6kade kostnader for extern inhyrning bade gallande lakare och gallande sjukskoterskor.
Kostnaden for ST-lakarersattningen som Vardval primarvard betalar ut till vardcentralerna har
Okat och avviker negativt jamfort med budget.

Den totala bruttokostnadsutvecklingen for omrade Néara vard till och med april uppgar till 9,7 %.
Bruttokostnadsutvecklingen kan forklaras med 6kade kostnader med anledning av pandemin i
form av 6vertid/mertid/ob-tilldgg, vaccinering, provtagning samt kostnader fér material och
tjanster. Aven nya och tillfilliga verksamheter pa grund av pandemin paverkar
bruttokostnadsutvecklingen negativt. Justerat for uppskattade merkostnader med anledning av
pandemin bedéms den ackumulerade bruttokostnadsutvecklingen till 4,6 %. Kostnader for den
externt inhyrda personalen paverkar ocksa bruttokostnadsutvecklingen negativt.

Den okade arbetade tiden kan till viss del forklaras med nya och tillfélliga verksamheter med
anledning av pandemin. Inom Priméarvardens jourverksamhet i form av Kontaktcenter 1177 och
forstarkt bemanning MFLE och jourmottagningen Vasteras. Inom medicinkliniken Képing/Fagersta
och vuxenpsykiatrin i form av forstarkt akut. Arbetet med omstéllningen till Nara vard har
inneburit fler nya tjanster som dock finansieras av statliga medel. Medicinkliniken
Koping/Fagersta har en 6kad bemanning pa vardavdelning 1 och 3 i Képing som paverkar
periodens utforda timmar. | flera verksamheter har lyckosamma rekryteringar gjort att den
arbetade tiden har 6kat. Vi kan ocksa se att semester och annan franvaro har minskat rejalt
jamfort med perioden foregaende ar vilket gor att den arbetade tiden okat.

Summa av AA Budgeterat Totalsumma
Omride la Nej

Covid 20 20
Forandring franvaro 26 26
Godkanda dkningar 9,5 3 12,5
Inhyrd personal 1 1
Ny verksamhet 2,5 2,5
Tillsattning vakanta tjdnster 13,5 13,5
Statsbidrag 9 9
Totala summan 51,5 33 84,5

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Helarsresultatet prognostiseras till — 45 mkr. De huvudsakliga orsakerna/férutséattningarna till
arsprognosen kan sammanfattas i féljande punkter:

e Prognostiserade statliga medel och RS-anslag avviker positivt med 141,8 mkr.
Motsvarande kostnader finns till storsta delen med i prognosen.

e Okad ersattning under januari och februari med anledning av pandemin for
overtid/mertid och Ob-tillagg samt en fortsatt hog belastning gor att resten av aret ocksa
forvantas avvika negativt jamfort med budget

e  Kostnader for extern inhyrning vantas avvika negativt jamfort med budget pa grund av
vakanser inom framforallt psykiatrin och inom medicinkliniken Képing/Fagersta.

e Med anledning av pandemin vantas kostnaderna for material och tjanster avvika negativt
pa flera av omradets verksamheter. Vardval primarvard har fortsatt 6kade kostnader for
provtagning med PCR och serologi. Okade kostnader fér jourmottagningen pé grund av
luftvagssparet samt kostnader for forstarkt akut inom vuxenpsykiatrin och
medicinkliniken Képing/Fagersta paverkar ocksa negativt. Kostnaderna vantas plana ut
under aret.

e Vardval priméarvard har 6kade kostnader for ST-ldkarersattning till vardcentralerna och
det véntas fortsatta under aret.

e Den kopta varden prognostiseras bli hogre dan budgeterat. Det kan foérklaras med 6kat
antal képta utredningar for vuxenpsykiatrin och barn- och ungdomspsykiatrin. En
ytterligare forklaring till att kostnaderna for kopt vard avviker ar kostnaden for natlékare
for Vardval priméarvéard. Bada dessa finansieras till stor del av statliga medel.

Skillnaden i ackumulerat utfall framraknat till arsprognos beror i huvudsak pa att det i januari och
februari var hoga kostnader med anledning av pandemin. Framforallt beroende pa kostnader for
overtid/mertid och Ob-tillagg samt for tillfalliga verksamheter men kostnaderna véntas plana ut
under resten av aret.

Fordjupning Vardval Priméarvard

Periodens resultat for verksamheten ar 3,3 mkr, vilket ar 3,3 mkr battre an budget.

En forklaring till den positiva avvikelsen jamfort med budget ar att ersattningen for nyinskriven-
Jutskriven patient hos barnmorska avviker. Ersattningen inférdes under 2020 och under aret
kunde man se en 6kning av kostnader mot slutet av aret. Kvalitetsmalen avviker dven dem positivt
och det &r framférallt ersattningen for fort-/vidareutbildningsinsatser som avviker. Kostnaden fér
rontgenundersokningar avviker positivt jamfort med budget och det tros vara en pandemieffekt.
Kostnaden for influensavaccinationerna belastar framforallt senhdsten samt vintern och utgor
darfor en positiv avvikelse i resultatet fram till dess. ST-ldkaransvaret avviker negativt och
forklaras av att det ar fler ST-lakare &n budgeterat pa plats och en lagre franvaro dn budgeterat.
Bade i resultatet och prognosen finns vaccinationskostnader och provtagningskostnader som
finansieras av statliga medel.

Verksamheten prognostiserar ett resultat pa 4,9 mkr.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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De huvudsakliga orsakerna/férutsattningarna till arsprognosen kan sammanfattas i féljande
punkter:

e Ligre kostnader for nyinskriven-/utskriven patient hos barnmorska dn budgeterat

e  Kvalitetsmalen vantas inte uppnas till fullo. Ersattningen for fort-

/vidareutbildningsinsatser ar den ersattning som framst vdntas ge ett dverskott.

e Lagre rontgenkostnader dn budgeterat

e Okad kostnad for ST-lakare jamfért med budget
Skillnaden i ackumulerat utfall framraknat till arsprognos beror i huvudsak pa dnnu ej utbetalda
ersattningar till vardcentralerna.

Omrade Periodens resultat och prognos

Medicinsk diagnostik och teknik Ack resultat + 11,6 mkr, + 25.4 mkr

Periodens resultat for omradet ar +11,6 mkr, vilket ar 4,4 mkr battre an budget.

Budgetavvikelsen kan harledas till att forsaljningen 6kat fraimst pa Laboratoriemedicin som har
Okat sin forsaljning med 6,1 mkr mot budget som en f6ljd 6kat antal PCR analyser kopplat till
pandemin. Hjdlpmedelscentrum har dkat sin forsaljning med 2,5 mkr mot budget som en foljd av
Okad forsaljning av sangar, personlyftar och madrasser till kommunerna. Omradet Medicinsk
diagnostik och teknik har erhallit RS anslag for 4,4 mkr vilket ar +3,9 mkr 6ver budget. Det avser
framst ersattning for serologi, provtagning och antigentester.

Personalkostnaderna oversteg budget med +4 mkr. Den utférda arbetstiden har 6kat med
motsvarande 20 arsarbetare jamfort med foregaende ar Det ar framst laboratoriemedicin som har
utokat arbetstid motsvarande 9 arsarbetare och Hjdlpmedelscentrum 6 arsarbetare. Kostnad per
arbetad timme ar for omradet 477 kr vilket ar en 6kning med 5% jamfért med foregaende ar.
Forklaringen till att personalkostnader, bruttokostnaden for I6nekostnader och kostnad per
arbetad timme har 6kat beror pa; forstarkt kvalls-och helgarbete, dyrt att med kort varsel tacka
vakanta tjanster pa grund av sjukfranvaro, den férhojda ersattningen till sista januari samt 6kade
I6nekostnader for overflyttning fran ST till specialistlakare och andra konverteringar.

Materialkostnaderna 6versteg budget med 8,9 mkr, en stor del 82% utgors av laboratoriemedicins
reagenser och material, framfor allt till covid-19 diagnostik.

Helarsresultatet prognostiseras till +25,4 mkr vilket &r en minskning med -0,6 mkr jamfort med
budget och februariprognosen. Ackumulerad bruttokostnadsutveckling fér omrade Medicinsk
diagnostik och teknik ar 6,5% under arets forsta fyra manader. Det ar framst personalkostnader
innefattande inhyrd vardpersonal som o6kat jamfért med féregaende ar.

Omradet prognostiserar ett resultat pa +25,4 mkr.

De huvudsakliga orsakerna/férutsattningarna till arsprognosen kan sammanfattas i féljande
punkter:

e Omrade Medicinsk diagnostik och teknik avser inte att inkludera HMC 6verskott eftersom
ca 82% av Overskottet aterbetalas till kunderna i Nara vard och akutsjukvard.

e  Omrade Medicinsk diagnostik och teknik prognosjusterar det éverskott +2,3 mkr som
HMC uppvisade den 27/4 da prognosen skulle faststallas.

Utfardad av:
Godkand av:
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e  Medicinsk diagnostik och teknik tar upp overskottet som en kostnad pa gemensamma
ansvaret och Nara vard och akutsjukvard justerar upp sina prognoser med motsvarande
eftersom HMC 6verskott kommer att tillfalla dessa omraden.

e  Omrade Medicinsk diagnostik och teknik sénker sin totala prognos med 630 tkr som en
foljd av att bland annat Vardval minskar sina kép mot rontgenkliniken.

Skillnaden i ackumulerat utfall framraknat till arsprognos beror i huvudsak pa att tredje vagen av
pandemin minskat forsaljningen for rontgenkliniken och fysiologkliniken samt att
personalkostnaderna 6kat, pa grund av 6vertid, mertid och OB tillagg.

Fordjupning HMC
Periodens resultat for verksamheten ar+3,2 mkr, vilket ar +3,7 mkr battre dn budget.

Verksamheten prognostiserar ett resultat pa +2,3 mkr.

De huvudsakliga orsakerna/férutsattningarna till arsprognosen kan sammanfattas i féljande
punkter:

e Hjalpmedelscentrum okar sin prognos som en foljd av 6kad forsaljning av sangar,
personlyftar och madrasser till kommunerna.

e Kliniken skapar 6verskott genom att kliniken hyr ut hjalpmedel. Utvecklingen ar god da
fler boenden byggs.

e Lagre kostnader for utrangering av hjalpmedel trots nagot 6kat antal returer.

Skillnaden i ackumulerat utfall framraknat till arsprognos ar beror i huvudsak pa. Se ovan

kommentar.
Omrade Periodens resultat och prognos
Medicinsk stab Ack resultat + 9,4 mkr, + 1,1 mkr

Periodens resultat for omradet ar +9,4 mkr, vilket ar +9,9 mkr battre dn budget.
Periodens avvikelse mot budget beror framférallt pa:

e Regionersattning +6,4 mkr. Ersattning fran statsbidraget for smittsparning som ersatter
munskydd och personalkostnader pa smittskydd och staben till foljd av
smittsparningsarbetet kring covid-19.

e  Personalkostnader -0,8 mkr. Avvikelsen beror pa tidsbegrdnsade anstallningar pa
Smittskydd och staben som anstallts for smittsparningsarbete. Utldanad personal fran
sjukvardsfarmaci fér arbete med vaccinationer covid-19 minskar den negativa avvikelsen.

e Likemedelskostnader +8,4 mkr, avser ldkemedel inom férman till primarvarden.

e Material och tjanster -3,9 mkr. Kostnader fér munskydd som placeras ut i regionens
vardlokaler och som smittskydd betalar, -5 mkr. Lagre kostnader pa sjukvardsfarmaci och
lakemedelsenheten for expertgruppernas uttag av ersattning som sker under hosten
samt att Centrala Patientsakerhetsteamet inte har haft kostnader motsvarande budget
for aktiviteter sdsom patientsidkerhetsdagen, suicidprevention,
patientsdkerhetsutbildning, dokumentationsinsatser och personcentrerad vard.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Omradet prognostiserar ett resultat pa +5,4 mkr.

De huvudsakliga orsakerna/forutsattningarna till arsprognosen kan sammanfattas i féljande
punkter:

e Regionersattning +7,7 mkr som ersatts smittskydd och stabsfunktionen fér personal och
materialkostnader som uppkommit pga. smittsparningsarbetet.

o  Ovriga intakter +1,3 mkr. Nytt avtal ir tecknat avseende DOS-tjanst som |&per frdn mars
2021, hanteringsersattning kommer att tillfalla Lékemedel.

e  Personalkostnader -1,7 mkr. Smittskydd och stabsfunktionen prognostiserar hogre
kostnader som en féljd av tillfalliga anstallningar av lakare, sjukskéterska, med flera for
arbete med smittsparning. Sjukvardsfarmaci har medarbetare utlanade till arbetet med
covid-vaccineringen vilket minskar den negativa avvikelsen.

e Lakemedel +3,7 mkr. Rabattsatsen avseende hepatit C-lakemedel berdknas i prognosen
ligga pa en hogre niva dn budgeterat. Det géller dven for forskrivningen av
blédarpreparat Faktor VIIl, som berdknas bli nagot hégre an budgeterat vilket dven
innebar hogre aterbaring.

o  Ovriga kostnader och da framférallt Iikemedelsrabatter -1,4 mkr. 40% av
lakemedelsrabatterna regleras mot staten och eftersom rabatt avseende Hepatit C-
lakemedel samt blédarpreparat berdknas bli hogre blir dven regleringen mot staten
hogre.

e Lagre lokalkostnader, +0,2 mkr, for smittskydd och vardhygien efter fastighetsservice
genomgang av hyresavtal.

e Material och tjanster -4,5 mkr. Kostnader fér munskydd som betalas av smittskydd
prognostiseras till -5 mkr.

Skillnaden i ackumulerat utfall framraknat till arsprognos beror i huvudsak pa ovanstaende

punkter.
Omrade Periodens resultat och prognos
Planerings-och utvecklingsstab Ack resultat + 0,4 mkr, +1,1 mkr

Periodens resultat for omradet &r +0,4 mkr, vilket ar +1,3 mkr battre dn budget.
Periodens omradestotala avvikelse mot budget beror framférallt pa:

e Regionersattning, +0,4 mkr, avser medel fran statsbidrag for provtagning och
smittsparning som ersatts vardstod samt medel fran statsbidrag personcentrerade
vardforlopp gallande processledare i Sjukvardsregion Mellansverige.

e  Forsaljning av tjanster, +1,1 mkr, avser resursenhetens merforsaljning jamfort med
budget for att mota kundernas efterfragan.

e Personalkostnader, -1,4 mkr. AT-enheten har ett 6verintag i borjan av aret da flera lakare
aterkommit fran foraldraledighet. Resursenheten har salt mer dn budgeterat vilket
innebar mer personal. Resursenheten star ocksa for anstallningen av regionens
munskyddsvardar. Kostnader for forhojt ob belastar enheten medan vakanser inom

stabsfunktionen minskar den negativa avvikelsen.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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punkter:

Material, tjanster och 6vriga verksamhetskostnader, +1,1 mkr, beror framst pa annu ej
uppkomna kostnader inom staben for nationella och regionala samfinansieringar och
uppfoljningar.

Omradet prognostiserar ett resultat pa +1,1 mkr.

De huvudsakliga orsakerna/forutsattningarna till arsprognosen kan sammanfattas i féljande

Regionersattning, +0,8 mkr, som avser statsbidragsmedel fran 6verenskommelsen for
provtagning och smittsparning som betalas ut till vardstdd. Det géller dven ersattning
fran statsbidraget Personcentrerade vardférlopp som ersatter [onekostnader for en
processledare inom Sjukvardsregion Mellansverige.

Forsaljning av tjanster, +2,3 mkr, avser resursenhetens berdknade merférséljning for att
mota kundefterfragan.

Personalkostnader, -2,1 mkr, avser Resursenhetens merkostnader av munskyddsvardar
och utokning av personal pa grund av merférsaljning, hogre kostnader for ob-ersattning
samt lagre kostnader f6r stabsfunktion pa grund av vakanta tjanster.

Skillnaden i ackumulerat utfall framraknat till arsprognos beror i huvudsak pa ovanstaende

punkter.
Omrade Periodens resultat och prognos
Férvaltningsledning Ack resultat - 172,5 mkr, - 386.8 mkr

Periodens resultat for omradet &r -172,5 mkr, vilket ar -163,4 mkr samre an budget.

Periodens avvikelse mot budget beror framférallt pa:

Regionersattning, -1,8 mkr: Statsbidragsmedel som ersatter upparbetade kostnader till
foljd av vaccination covid-19 +32,7 mkr. Statsbidragsmedel Uppdamt vardbehov har
betalats ut direkt till klinik -35,6 mkr. Sankt statligt stod for kortare vantetider i
cancervarden med 1 mkr pa helar ger en avvikelse for perioden med -0,3 mkr. Ersattning
for antigentester som gar till kommunerna for testning pa dldreboenden +1,4 mkr.
Ovriga intékter, +3,8 mkr. Férvaltningsledningen har inhdmtat egenavgifter for serologisk
provtagning fran laboratoriemedicin samt vardcentralerna +0,6 mkr. Forvaltning
digitalisering har ersatt HSF med investeringsbidrag +0,5 mkr fér perioden. Hogre
ersattning har betalats ut for utomlansbesék inom tandvard och privata vardgivare +2,1
mkr. Ansvaret for fackliga foretradare har ersatts med ett hogre belopp dn kommunicerat
vid budget +0,4 mkr samt att kollektivtrafikstiftelsen har betalat in TLO-ersattning med
+0,2 mkr.

Personalkostnader; -170,9 mkr, avser framforallt budgetjusteringspost pa -170 mkr for -
510 mkr i férvaltningsbudget pa helar. -1 mkr avser personalkostnader pa
vaccinationsansvaret.

Kopt vard, +35 mkr, avser budgetpost for att balansera statsbidraget Uppdamt
vardbehov. Bidrag och kostnad finns nu i utfall pa klinikerna.

Utfardad av:
Godkand av:
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nara vard -0,1 mkr.

e Material och tjanster, lokalkostnader och 6vriga verksamhetskostnader, -29,2 mkr.
Vaccination covid-19 ar inte budgeterat och avvikelsen finns framforallt dar med -31,6
mkr. Inom tandvard och privata vardgivare ar kostnaderna lagre for ortodonti och
sarskilda stodet +4 mkr. Tillkommande kostnader pa forvaltningsledningen for
antigentester (ersatts av statsbidrag) samt for utbetalning till klinik fran statsbidraget
Kortare vadntetider i cancervarden liksom ny kostnad for journalutlamning.

Omrade forvaltningsledning prognostiserar ett resultat pa -386,8 mkr.

De huvudsakliga orsakerna/férutsattningarna till arsprognosen kan sammanfattas i féljande
punkter som avviker mot budget:

e Regionersattning anslagsmedel, +120,5 mkr. Ersattning for vaccination +94,7 mkr,
merkostnadsersattning dec 2020 +13,7 mkr, provtagning +40,6 mkr, 6kad tillganglighet
+24,2 mkr varav +2,2 mkr avser tandvard och privata vardgivare, generellt statsbidrag for
uppdamt vardbehov -52,7 mkr (54 mkr tillkommande fran varandringsbudgeten —106,7
mkr som ersatts direkt till klinik) digitaliseringspengar +1,1 mkr (for Adacta licens) samt
sankt belopp for kortare vantetider i cancervarden -1 mkr och justeringspost God och

e Ovriga intikter och bidrag +5 mkr. Férvaltningsledningen har inhdmtat egenavgifter for
serologisk provtagning fran laboratoriemedicin samt vardcentralerna, +0,6 mkr, vilket
enbart géller perioden 1 jan-31 mars. Forvaltning digitalisering ersatter HSF med
investeringsbidrag +1,4 mkr samt att kollektivtrafikstiftelsen har betalat in +0,3 mkr for
TLO-ersattning. Hogre ersattning betalats ut for utomlansbesék inom Tandvard och
privata vardgivare samt specialdestinerat statsbidrag +1,6 mkr. Fackliga foretradare
ersatts med ett hégre schablonbelopp an visat vid budget +1,1 mkr.

e Personalkostnader -499,3 mkr avser framforallt budgetjusteringspost i
forvaltningsbudget som ej ger utfall -510 mkr samt prognosjustering +12,3 mkr. Personal
pa vaccinationsansvaret -1,5 mkr samt nagot hogre personalkostnader pa évriga
forvaltningsledningsansvar -0,1 mkr.

e Kostnader pa ansvaret fér covid-19 vaccinationerna, -88,3 mkr, varav stickersattning
prognostiseras till 70 mkr.

e Ovriga kostnader exkl. vaccinationsansvaret och tandvard och privata vardgivare -
Ersattning som utbetalas for antigentest till kommunerna -3,6 mkr, Kortare vantetider i
cancervarden ska ersattas till klinik med -2,1 mkr, ny kostnad for journalutldmning och
driftledning i beredskap -0,6 mkr men lagre kostnad for samordningsférbunden +0,5 mkr
samt nagot hogre kostnader for fackliga -0,2 mkr.

e  Sjukgymnaster och privata vardgivare berdknas ha lagre rontgenkostnader och
sjukvardsmaterial, +1,4 mkr. Den rérliga ersattningen fér barntandvard 3—23 ar beréknas
bli hogre, -3 mkr, medan det sarskilda tandvardsstodet berdknas till en lagre produktion
och ger en positiv avvikelse med +3,1 mkr. Den rorliga tandvardsersattningen inom
specialisttandvarden, framforallt inom ortodonti, prognostiseras till +1,6 mkr.

Skillnaden i ackumulerat utfall framraknat till arsprognos ar beror i huvudsak pa punkterna ovan.

HSF totalt

Ack resultat -253,2 mkr, prognos -550 mkr

Utfardad av:
Godkand av:
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5.8 Investeringsredovisning
Forvaltningen har anskaffat anlaggningar for 39,3 mkr under arets forsta fyra manader. De

storsta posterna ar datortomograf 7,3 mkr, genomlysningsutrustning for endoskopi 5,3 mkr,

digital patologi 1,9 mkr samt ambulans 1,4 mkr. Forskjutningar mellan aren gor att inkép pa 2019

och 2020 ars budget kommer att fortsatta under innevarande ar, uppskattningsvis 84,5 mkr. Pa

grund av covid-19 finns en risk att verksamheternas bedomning om att hinna med inkép av

beviljade ramar under innevarande budgetar inte kommer uppnas.

Under perioden har covidrelaterade inkop till nya covid-IVA gjorts fér 0,5 mkr. Inképen avser

Overvakningssystem.

Bokslut 2021-01-01 - 2021 -04 - 30

Belopp i thr
2021-01-01 - 2021-04-30 Heldr
Inkdp Inkép Inkép Bokslit | Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
perioden
perioden perioden perioden perioden inkép |perioden inkop | inkep 2021 | imkop2022 |  Avvikelse
utifran 2019 (2| utifrin budget | wutifrin 2021 utifhn | 2021 utifrhn  |utifrin budget | utiftin budzet | budget - utfall
-drs regeln) 2020 budget 2021 | 2020 2021 budget 2019 | budget 2020 2021 2021 2020
Investeringsutgifter
Immateriella anliggningstillg
Datorutrusining 2159 100 2 646 1100 1 366 3341 1135 83 -35
Medicinsk apparatur 6 529 12551 3458 80424| 111312 14 426 51 560 110 247 8 600 1063
Utrustning Bygg (byggin) 3678
Bilar och transportmedel 1445 6617 6 000, 6 000
Leasingavial
Ovriga maskiner och inv 215 420 3 860| 4698 466 2385 1800 2103
Tekniska hjslpmedel 12 194] 258 34421 41 890 13 351 25 500 16 390 16 390
6 520 27 120 5681| 131 646| 165 000 15792 68 718 145 477 26 875 19 523
2_irs regel Specifikaltion* (Giller ej bygg och fastighetsiny)
Anliggning Investerigsid Saldo
Autoklav OP Kaping RV-2094 1500
Fakoutrustning for Kataraktoperation RV-2282 2 500|
Preanalys 1648 3 588
Genomlysningsutrustning 1731 6 500
14 088

Utfardad av:
Godkand av:

Tuula Rantonen

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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6 FRAMTIDSBEDOMNING

Corona-viruset har dven in i verksamhetsaret 2021 fortsatt vara den stdrsta utmaningen
modern sjukvard har upplevt. Man far 6dmjukt konstatera att det 6kar osakerheten i
framtidsplaneringen i viss utstrackning. Utvecklingen av immuniteten i befolkningen ar
givetvis central, och dar blir framgangen i pagaende vaccinationsverksamhet oerhért
vasentlig. Forvaltningens bedémning fran arsrapport 2020 kvarstar, dvs att vi de
ndrmaste aren behover ta hojd fér en kapacitetsplanering for covid-19-relaterad vard,
inklusive postcovidvard. Samtidigt maste behovet av all annan vard sakerstéllas.

Viktiga strategiska fragor i planeringen framat ar:

- Framtida dimensionering av IVA- och infektionsplatser.

- Framtida dimensionering av smittsparning och vaccinationer

- Behov av postcovidvard

- Risk for 6kad psykisk ohalsa.

- Det langsiktiga arbetet med omstallningen mot Nara vard behdver intensifieras.
- Ytterligare utveckling av digitala tjanster.

- Nivastrukturering

- Poliklinisering

- Okad sjukvardsregional samverkan

- Kompetensforsorjning

Sist men inte minst behover arbetet med ekonomi i balans fortga, framst genom ett
kontinuerligt forhallningssatt som haller kostnadsékningarna pa en mattfull niva relativt
branschen.

Planering av Nytt Akutsjukhus Vasteras (NAV) ar under en intensiv fas, detta och
kommande ar. Det handlar dels om infrastruktur pa hela sjukhusomradet med
parkeringar, busslinjer med mera dels mer specifikt pa funktionalitet och dimensionering
av verksamhet i de nya byggnaderna. Dartill resonemang och bedémning av verksamhet
som kvarstar i befintliga byggnader och dess behov av upprustning och férbattrad
funktionalitet. Det ar viktigt att projektets tre olika etapper knyts ihop till en fungerande
helhet. Tidshorisonten enligt nuvarande planering stracker fram mot slutet av 2030-
talet. De ekonomiska kalkylerna for saval drift som investeringar behdver kontinuerligt
granskas och kvalitetssakras, inte minsta fordelningen mellan vad som ingar i projekt-
NAV och dess organisation, och vad som ligger inom ordinarie fastighetsorganisation och
investeringsprocess.

Utfardad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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7 LAGESRAPPORT — UPPDRAG | FORVALTNINGSPLANEN

FL= Férvaltningsledning, NV= Nara vard, AS= Akutsjukvard, MS= Medicinsk stab, POU= Planering och

utveckling
Atgard Lagesbild Ansvarig!
Nojda invanare i en attraktiv region
1.Verkstalla framtagen handlingsplan for Arbete paborjat. Den nationella handlingsplanen for patientkontrakt FL
implementering av patientkontrakt ar framflyttad till 1 september.
1.Forbattra SIP processen via koordinatorer Pagar enligt projektplan FL
3. Verkstalla RUS, genom implementering av Arbete pagar inom ramen for Program Néra vard. Utveckling av NV
Néra vard och utveckla Halsocenter halsocenters uppdrag ar uppstartat.
En god och jamlik hélsa Lagesbild
4 - 5. Aldrepsykiatri — férbattra Arbete pagér inom ramen fér Program Nira vard och fortskrider enligt | NV/AS
omhéandertagande plan.
4 - 5. Utveckla hdlsocenter Arbete pagar inom ramen for Program Néra vard. Utveckling av NV

halsocenters uppdrag ar uppstartat.
4 - 5. Anvdnda befintliga halsodata i projekt Arbete pagar inom ramen for Program Nara vard. NV/AS
kopplat till omstéllning God och Néra vard
(noderna)
6. Sakerstalla féljsamhet och riktlinjer och Arbete pagar fortlopande i verksamheterna dels i processrad SIP och NV/AS
overenskommelse avseende samverkan vid via styrgrupp samverkan vid utskrivning dar bade kommun och region
utskrivning fran sluten Halso-och sjukvard ar representerade
6. Sakerstalla implementering av Inférandet av personcentrerade och sammanhallna vardférloppen har | POU
personcentrerade och sammanhallna haft en lagre takt &n planerat pga. att priméarvarden inte har haft
vardforlopp mojlighet att delta i implementeringsarbetet
7. Analys av resultat och framtagande av Arbete pagar enligt plan FL
atgardsforslag gallande ledtider cancervarden
8. Genomfora forbattringsatgarder utifran Arbete pagar inom ramen fér Program Nara vard. NV
framtagna forslag i processoversyn psykisk
ohdlsa hos barn och unga samt unga vuxna.
8. Folja upp projekt Mottagning tidiga insatser Arbete pagar inom ramen for Program Nara vard. Halvarsrapport per NV/AS
barn 0-6 ar. den 30/6 kommer vara klar till delar 2
9. Utveckla samverkan med CIFU genom att b | | Forskningschef deltid Medicinska staben tillsatt. Samarbete med CIFU MS/POU
a tillsatta en forskningsansvarig samt utveckla gallande statistiker pa 30% har startat.
ett samarbete med en gemensam statistiker
RS1. Inféra tarmcancerscreening Avvaktar definitivt startdatum fran nationella arbetsgruppen for AS
inférandet av tarmcancerscreening. Klara att starta hosten 2021

RS2. Gemensam plan tillsammans med Arbete pagar i dialog med enheten f6r Folkhalsa NV
regional utvecklingsforvaltning gallande
fortsatt halsoinriktat arbete
RS3 Utveckla samverkan med CIFU genom att b | Forskningschef deltid Medicinska staben tillsatt. Samarbete med CIFU MS/POU
| a tillsdtta en forskningsansvarig samt utveckla | géllande statistiker pa 30% har startat.
ett samarbete med en gemensam statistiker
En effektiv verksamhet av god kvalitet Lagesbild
11. Verkstalla program Nara vard Arbete pagar inom ramen for Program Nara vard. NV
12. Strategiskt arbete med resurs- och Arbete pagar enligt plan NV/AS
produktionsplanering via Vardstod
15. Verkstalla framtagen handlingsplan for Arbete paborjat. Den nationella handlingsplanen fér patientkontrakt FL
implementering av patientkontrakt ar framflyttad till 1 september.
15. Genomfdra utbildningar i personcentrerat Utbildning i tjanstedesign genomfoérs 1gang/ar p.g.a. pandemin. En FL

forhallningssatt

film och Powerpoint material &r framtag for 6kad forstaelse.

Utfardad av: Tuula Rantonen

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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16. Sdkerstalla implementering av Arbete pagar FL
personcentrerade sammanhallna
vardprocesser
17. Framtagande av nytt primdrvardsprogram Arbete pagar. Ett forslag till nytt primarvardsprogram finns framtaget NV
som stddjer samverkan och omstallning till och behandlas i den pagdende politiska beredningsprocessen.
Néra vard samt nytt ekonomiskt styrsystem
20. Deltagande i regiondvergripande projekt Regiondvergripande arbete pagar. Utvecklat samarbete mellan FL
kring material och inkop for att starka och félja | Inkopsorganisation och Controllerservice ar i Pilot.
koptrohet
21. Deltagande i regiondvergripande projekt Forvaltningen deltar i utformning av internhyresmodell for NAV samt FL
kring fastighet och materialférsorjning. modell fér utrustningsforsorjning i NAV
21. Genomfora aktiviteter kopplat till Pagar enligt plan FL
miljoprogrammet och handlingsplanen for
manskliga rattigheter for att sakra
maluppfyllelsen av Region Vastmanlands
hallbarhetsstrategi
RS4. Fortsatt planering for inférande av Omtag sker i arbetet. NV
lagtroskelmottagning
RS5. Fortsatt planering av tillnyktringsenhet Omtag sker tillsammans med kommunerna. NV
RS6. Planering av rattspsykiatrisk vard klass3 Framtaget forslag behandlas pa RS i maj 2021. NV
RS7 Fortsatt planering och implementering av Q3-4 bemanna ordinarie IVA-platser. AS
fler IVA platser Inféra begreppet step-down intensivvard under hosten 2021
samt 6ppna 12 VPL 2022.
RS8. Strukturerad planering vid utskrivning Vardkedjan vid postcovid haller pa att etableras med primar AS/NV
efter covidvard samt utékat samarbete mellan bedémning och rehabilitering inom priméarvarden och
Smartrehab och IVA utredningsmottagning pa Vastmanlands sjukhus Vasteras
RS9. Verkstalla atgarder utifran regional Regional handlingsplan for 6kad patientsakerhet 2021-2024 antogs av | FL
handlingsplan for 6kad patientsdkerhet 2021— Regionstyrelsen 9 mars som ett tillagg till HSF's forvaltningsplan.
2024 for att sakerstalla god kvalitet i Arbete med implementering och att gora handlingsplanen kdnd har
forvaltningens processer och tjanster darefter startat bland annat genom att integrera information om
handlingsplanen i arets patientsakerhetsdialoger. En arbetsplan for
uppfoljning tas fram inom Medicinska staben och PU-staben.
Atgird Ligesbild Ansvarig
RS10. Sakerstélla implementering av aktiviteter | Arbetet med att digitalisera kallelseprocessen gar framat. FL
i den digitala handlingsplanen Kvinnokliniken, bréstenheten samt kirurgkliniken ar pilotverksamheter
i projektet. | ett forsta skede skickas kallelsefiler inklusive bilagor
elektroniskt fran regionen till en férmedlare (Posti) som skriver ut och
kuverterar materialet. Om patienten ar ansluten till en digital brevlada
(ex Kivra) kan hen ta emot kallelsen dar istéllet. | framtiden ska
patienten dven kunna ta emot sin kallelse via 1177.se, vilket dock
kraver utveckling av journalsystemet. Samtidigt som kallelserna
digitaliseras, gors en 6versyn och standardisering av hur kallelser och
bilagor bast ska utformas for att minska dubbelarbete och forbattra
informationen till patienten. Vaccinationsprojektet har kunnat dra
nytta av det arbete som genomforts, da manga av de tiotusentals
kallelser som skickats fér vaccination har skickats digitalt med
forenklade arbetsfléden och kortare ledtider som féljd.
RS10. Sakerstalla effekthemtagning i Pagar enligt plan FL
prioriterade utvecklingsprojekt
RS12. Barn och ungdomshélsan i lanets fyra Planering att utdka verksamheten till Sala genom att en mobil NV
noder mottagning. Kommer troligen bli aktuellt till hdsten, dock beroende pa
pandemilaget
RS14. Sakerstalla god kvinnosjukvard enligt Pagar enligt plan. Beslut fattat om disposition av aktuella belopp enligt | FL

nationella 6verenskommelser.

o6verenskommelsen

Utfardad av: Tuula Rantonen

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Stolta och engagerade medarbetare
samt uppdragstagare

Lagesbild

22. Delta i regionovergripande arbete Forvaltningen foljer HR:s arbete med att ta fram en process for HR
for att sakerstalla sysselsattning till arbetet. Inventering sker i enlighet med denna da den &r klar.
dem som éar langt fran arbete. Forvaltningen bedémer att mojligheten att kunna ta emot ar
begransad da vara handledarresurser aberopas av det stora
utbildningsuppdraget.
23. Projekt Hallbart ledarskap inom Pagar enligt plan. Projekt uppstartat i februari och forvantas paga
HSF under ca ett ar.
24. Via utbildningsradet utveckla Ett gemensamt strategiska samverkansstruktur tillsammans med FL
dialogen med utbildningsanordnare MDH fér utbildning- och forskningsfragor har formerats.
for att sakerstalla att forvaltningen ar
goda kravstallare for utbildning
24. Taframen Pagar enligt plan FL
forvaltningsovergripande
handlingsplan med utgangspunkt fran
resultatet av den
kompetenskartlaggning som gjorts
inom HSF.
25. Identifiera sarskilt drabbade Pagar enligt plan. Identifiering av arbetsgrupper med sarskilda HR
grupper och gora riktade insatser for svarigheter att hantera sjukfranvaro for att identifiera orsaker och
att uppna en lag och stabil konsekvenser. Pa detta satt forvdantas kunna erbjuda ett anpassat
sjukfranvaro stod till respektive verksamhet utifran verksamhetens
forutsattningar.
25. Tydliggora chefsrollen samt Pagar enligt plan. Se punkt 23. HR
chefers och ledares forutsattningar
26. Fortsatta utveckla effektiva Planering av pilotprojekt i tre verksamheter av "Tessa”, ett POU/HR
schema- och bemanningsmodeller robotiserat schemasystem med machine learning, har fortsatt och
planeras starta upp under maj. Detta som ett led i att forbattra
administrationen av dygnet runt scheman, en E-utbildning runt detta
ar framtagen och finns pa kompetensplatsen
26. Undersoka forutsattningar for Pagar enligt plan. Projekt Attraktiv natt ar uppstartat och férvantas POU/HR
nattarbete och hur vi gér nattarbetet paga under 2021.
mer attraktivt.
26. Fortsatta arbetet med att ta fram Pagar enligt plan i samarbete med CHR stab. POU/HR
kompetensmodeller for olika
yrkesgrupper och chefsroller
28. Vardvals-/avtalsparter involveras i Pagar enligt plan. FL
utveckling av Néra vard
|
RS15. Uppmarksamma och hantera Pagar enligt plan. | samarbete med Regionhalsan ses stédet ver for HR
hilsoaspekter/covideffekter hos att kunna erbjuda ett anpassat stéd utifran just denna aspekt.
personal i samverkan med
Regionhdlsan
En stark och uthallig ekonomi
29. Sakerstalla att forvaltningar och Infér 2021 utvecklade férvaltningen en styrmodell med integration av | FL
verksamheter forbattrar och verksamhetsplan och budget till ett gemensamt dokument. Arbetet
effektiviserar arbetssatt och tjanster med utvardering och revidering av modellen infér 2022 har inletts
genom utveckling av budget o under perioden. Bland annat med en utvarderingsenkat till samtliga
verksamhetsplanering pa verksamhetschefer
verksamhetsniva, i enlighet med krav i
revisionsrapport fran PWC
30. Redovisning och uppfoljning av Arbetet pagar. Styrgrupp traffas en gang i manaden. Férankring av FL

riktade statsbidrag sakerstalls
gemensam styrgrupp etablerad och
generisk process for beslut och

forslag gallande 6verenskommelser/ riktade statsbidragen sker enligt
generisk modell i det fackliga samradet och som informationspunkter
pa regionstyrelsen, innan beslut fattas

Utfardad av: Tuula Rantonen

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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uppfdljning av statsbidrag etablerad

under 2020
RS16. Sdkerstalla beslutade atgarder Arbetet pagar, men med ett tempo som paverkas av covidpandemin. | FL
inom samtliga malomraden for att Se vidare Ekonomiavsnitt 5.3

langsiktigt uppna balans mellan
verksamhet och finansiering, redovisas
i ekonomiavsnitt

8 INTERN REFERENS

Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen drift 21-05-25

Diarienummer: RV 210248

9 BILAGOR
1. Driftrapport per verksamhetsomrade
2. Resultat per basenhet
3. Lonekostnader
4. Verksamhetsrapporter per féljande omraden: Akutsjukvard, Nara vard,
5. Investeringsbilaga
Utférdad av: Tuula Rantonen Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Exlusive uppdragsprojekt, inklusive férvaltningsinterna poster

Akutsjukvard

Forvaltningsledning

Medicinsk diagnostik

Medicinsk stab

Néra vard

Planerings- och
utvecklingsstab

Akutsjukvard

Forvaltningsledning exl tandvard och privata vardgivare
Tandvard och privata vardgivare
Ovriga

HMC
Medicinsk diagnostik
Ovriga

Medcinsk stab exkl Lakemedel

Lakemedel

Vardval primarvard

Nara vard exkl Vardval primarvard

Planerings- och utvecklingsstab

Halso och sjukvardsférvaltningen

Period

Bokslut Bokslut Budget
202001 - 202004 202101 - 202104 202101 - 202104
-90 661 -64 274 -16 619
-90 661 -64 274 -16 619
-141 695 -178 354 -8 880
6 885 5889 -158
0 0 0
-134 810 -172 466 -9 038
2712 3207 -522
1781 4992 4890
-8 644 3432 2908
-4 151 11631 7276
-821 222 -269
-5746 9 159 -273
-6 567 9380 -542
13 705 3286 0
-27 214 -41 097 -13 121
-13 509 -37 811 -13121
3398 378 -941
3398 378 -941
-246 301 -253 162 -32 985

Bokslut
2020

57 687
57 687

-427 347
19 439

0

-407 909

2374
20925
17 143
40 442

3130
-2 362
767

31129
14 931
46 059

16 349
16 349

-246 604

Arsbudget
2021

0
0

-0,233

Helar

Prognos
2021

-150 000
-150 000

-405 207
6 050
12317
-386 840

2290
11581
11 500
25371

410
4990
5400

4900
-49 901
-45 000

1070
1070

-550 000

Bilaga 1

Avvikelse Prognosi % av

2021
-150 000
-150 000

-379 205
6 050
12317
-360 838

2290
-5 521
2600

-631

409
4991
5400

4900
-49 901
-45 000

1070
1070

-549 999

Prognos Intakt
-3,1%
-3,1%

-139,2%
2,1%

-67,0%

1,6%
3,0%
3,5%
2,9%

1,0%
0,9%
0,9%

0,3%
-2,8%
-1,3%

0,8%
0,8%

-5,3%
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Bilaga 2

Period Helar
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arsbudget Prognos Avvikelse Prognos i % av
202001 - 202004 202101 - 202104 202101 - 202104 2020 2021 2021 2021 Prognos Intakt

01 Kirurgi -7 712 -13 085 -1525 16 090 0 -18 033 -18 033 -4,0%
02 Ortopedi -8 256 3332 -1 070 11725 0 -6 500 -6 500 -1,7%
03 Ogonkliniken -1041 1385 -601 9100 0 0 0 0,0%
04 Kvinnokliniken -4 311 -8 041 -1751 4155 0 -7 383 -7 383 -2,6%
05 Medicinkliniken -28 421 -17 156 -2 835 -8 668 0 -27 600 -27 600 -2,8%
06 Fysiologi 1219 580 210 2428 1400 2200 801 4,1%
07 Infektion -5315 -5 261 -586 15988 0 3300 3300 2,2%
08 Oron -696 743 -674 4479 0 800 801 0,6%
09 Barnmedicin -8 453 -10 826 -1549 -18 491 0 -22 300 -22 300 -6,5%
10 Operation -17 574 -13 217 -2 852 -22710 0 -27 254 -27 254 -5,8%
11 Radiologi 1444 4 546 5099 18 808 16 600 12 300 -4 300 4,0%
14 Urologi -2 030 -7 630 -349 1267 0 -12 000 -12 000 -8,8%
16 Onkologi -1524 -2 071 -381 2058 0 -5182 -5182 -1,9%
17 Hud 1052 834 -281 5723 0 500 500 0,9%
18 Reumatologi 4 536 4633 -392 24113 0 7 000 7 000 6,5%
19 Akutkliniken -3 851 -4 562 241 -4 419 0 -10 000 -9 999 -7,8%
20 Ambulansjukvarden -4774 -5 894 -155 -9310 0 -10 000 -10 000 -5,2%
21 Akutsjukvard gemensamt 3283 -14 944 -69 22 636 0 4 446 4 446 2,0%
23 Akutsjukvard prognosjustering 1227 34 847 0 3682 1 -5 643 -5 644 -24,8%
24 Medicinsk diagnostik gemensamt -69 -324 98 -472 348 -2 240 -2 588 -42,3%
25 Medicinsk stab gemensamt -101 -129 -58 1047 1 -73 -74 -0,6%
26 Planerings- och utvecklingsstab gemensamt 1168 2290 -251 4797 0 2 555 2 556 8,4%
27 Forvaltningsledning gemensamt -141 695 -178 354 -8 880 -427 347 -26 003 -405 207 -379 205 -139,2%
28 AT-utbildning 861 -791 -367 5486 0 -129 -129 -0,2%
30 Forvaltningsledning prognosjustering 0 0 0 0 0 12 317 12 317
32 Specialisttandvardskliniken 656 143 -443 1869 0 -203 -203 -0,2%
47 Karlkirurgiska kliniken -547 -2 195 -507 2292 0 -2 463 -2 463 -3,1%
90 Laboratoriemedicin -8 644 3432 2908 17 143 8900 11 500 2600 3,5%
91 Medicinsk teknik -813 190 -516 162 -1246 -680 566 -3,4%
B7 Enheten for Smittskydd och Vardhygien -1251 54 -104 -106 0 459 459 2,5%
D1 HMC 2712 3207 -522 2374 0 2290 2290 1,6%
D4 Tandvard och privata vardgivare 6 885 5889 -158 19 439 0 6 050 6 050 21%
D5 Lakemedel -5 746 9159 -273 -2 362 0 4990 4991 0,9%
D6 Resursenheten 1369 -1121 -323 6 066 0 -1356 -1 356 -3,2%
F1 Centrala Patientsdkerhetsteamet 531 297 -108 2188 0 24 24 0,2%
N1 Jouruppdrag primérvard och 1177 -3 334 -9 202 -652 -7 609 0 -15 950 -15 950 -22,3%
N2 Barn- och ungdomshalsan -199 -660 -214 788 0 1939 1939 10,4%
N3 Ungdomsmottagning -93 36 -278 2423 0 500 500 2,3%
N4 Smértrehabilitering -13 652 -303 1478 0 1549 1549 7,5%
N5 Vardval Primarvard 13705 3 286 0 31129 0 4900 4900 0,3%
N6 Paramedicinsk primarvard B5j1 170 -372 664 0 0 1 0,0%
N7 Palliativa enheten -362 -1028 -194 -720 0 -340 -339 -0,6%
N8 Digitala verksamheter -26 5 0 -1944 0 0 0
N9 Haélsocenter 297 169 -201 1875 0 482 483 3,3%
PO Nédra vard gemensamt -1942 -1 346 -88 5319 0 315 315 1,1%
P3 Medicinkliniken Képing Fagersta -10 037 -10 182 -1789 -11770 0 -17 200 -17 200 -3,7%
P4 Medicinkliniken Sala -1699 -2 086 -267 -1 449 0 -900 -901 -1,1%
P5 Geriatrik och Medicinsk Rehab -6 909 -5 311 -838 -3 892 0 -11 484 -11 484 -6,7%
P6 Habiliteringscentrum -1166 -968 -750 6 444 0 1200 1200 0,8%
P7 Barn- och ungdomspsykiatrin -3 810 -3 536 -1473 4801 0 -13 500 -13 500 -9,0%
P8 Vuxenpsykiatri -11 344 -16 735 -5 859 9915 0 -21 900 -21 900 -4,8%
P9 Réttspsykiatri 7628 3631 -683 29 545 0 5388 5387 2,9%
PJ Néra vard prognosjustering -1 666 -18 0 -5 000 0 8 517 8 517 29,1%

-246 301 -253 162 -32 985 -246 604 0 -550 000 -549 999 -5,3%




ArManad: 202104

Exklusive uppdragsprojekt, exklusive forvaltningsinterna poster

Lonekostnader exkl soc avgift

Belopp i tkr

00 PRG ovrigt (inkl just FV-plan 2021)
10 Sjukskoterskor m fl

11 Underskoterskor, skotare m fl
20 Paramedicinsk personal

30 Lakare

40 Tandlékare

41 Tandhygienist

42 Tandskoterskor

50 Administrativ personal

60 Teknisk personal

70 Utbildnings- och fritidspersonal
80 Omsorgspersonal

90 Ekonomi- och transportpersonal

Summa lénkostnader:

Kostnader inhyrd personal inkl soc avgift

Belopp i tkr

Lakare inhyrd personal
Lakarsekreterare inhyrd personal
Psykologer inhyrd personal
Sjukskoterskor inhyrd personal
Inhyrd personal exkl resursenheten:
Resursenheten:

Summa inhyrd personal:

Total

Belopp i tkr

Summa anstéllda och inhyrd personal:

Bokslut
202001 - 202004

-672
-313 865
-169 438
-76 541
-222 794
-6 424
-249
-5209
-68 654
-11.049
-2479
-113
-1216

-878 701

Bokslut
202001 - 202004

-24 596
-38

-6
19134
43774
8614
-52 388

Bokslut
202001 - 202004

-931 090

Period
Bokslut
202101 - 202104

Budget
202101 - 202104

-1199 115 592

-333 859 -310 577

-192 952 -165 826

-79735 -81 630

-238 832 -234 824

-6 932 -7 475

-380 -435

-5 492 -5 422

-75 039 -71 588

-11 565 -12 092

-2 603 -2 354

-123 -114

-1 366 -1 008

-950 078 -777 753
Period

Bokslut Budget
202101 -202104 202101 - 202104

-27 978 -15 640

0 0

0 0

-18 332 -2 652

-46 310 -18 292

-9 781 -8 976

-56 091 -27 268
Period

Bokslut Budget

202101 - 202104 202101 - 202104

-1 006 169 -805 021

Foréandring i
%

78,5%
6,4%
13,9%
4,2%
7.2%
7,9%
53,1%
5,4%
9,3%
4,7%
5,0%
8,4%
12,4%
8,1%

Forandring i
0/0

13,7%

-4.2%
5,8%
13,6%
7,1%

Forandring i
0/0

8,1%

Bokslut 2020
-2 989
-939 601
-534 762
-219 484
-654 080
-18 439
-980

-14 599
-195 190
-32 694
-6 951
-297

-3 644

-2 623 709

Bokslut 2020
-78 290

-38

-105

-53 569

-132 003

-20 937

-152 939

Helar

Bokslut 2020

-2 776 648

Bilaga 3
Helar
Prognos Forandring i
Budget 2021 2021 %

346 825 -2 827 -5,4%
-912 221 -959 071 2,1%
-490 696 -547 381 2,4%
-236 509 -236 263 7,6%
-677 168 -708 226 8,3%

-21 951 -21 142 14,7%

-1276 -1203 22,8%

-15 924 -16 250 11,3%
-208 606 -215614 10,5%

-35 375 -35 407 8,3%

-6 879 -7 431 6,9%
-325 -325 9,3%
-2913 -3 048 -16,4%
-2263 017 -2754 187 5,0%
Helar
Prognos Forandring i
Budget 2021 2021 %
-45 320 -93 554 19,5%
0 0
0 0

-10 499 -62 946 17,5%

-55819  -156 500 18,6%

-26 927 -28 693 37,0%

-82746  -185193 21,1%

Prognos Forandring i
Budget 2021 2021 %
-2 345763 -2 939 380 5,9%



Akutsjukvard
Delarsrapport
2021-04

)
\I( 5§s’lc(r)r?anland

Verksamhet/Process

Tillganglighet Be s 6k

100% —o ° * * - ° ° * * * * *

90%
80% : ;‘

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

<@ Vardgaranti 90dgr-Fg ar <@ Vardgaranti 90dgr-Inn ar - Mal Vardgaranti

Aterbesdk inom medicinskt maldatum
100%

90%

0% |ttt et
70%
60% Pt
50% | &

40%
30%
20%
10%
0%
Jan Feb Mar  Apr Maj  Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
<@ Foregaende ar @ Innevarande ar ={)- Malvérde
Diagnossatta ldkarbes 6k (ack)
(1 man slap)
100%

00 A /—._.\./._.

N

97%

96%

95%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov Dec Others

@ Foregaende ar -@ Innevarande ar ={)- Malvérde

Dnr: Bilaga 4

Tillganglighet Atgérd
100%

90%

80%

0% o/.\o\‘

60% —0

50% ./

40%

30%

20%

10%

0%
Jan Feb Mar Apr  Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

-@ Vardgaranti 90dgr-Fg ar =@ Vardgaranti 90dgr-Inn &ar - Mal Vardgaranti

Overforda patienter pa Akutmottagningarna inom 4 timmar
100%

90%

80%

- =P =@

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Ju  Aug Sep Ok Nov Dec

-@ Foregaende ar -@- Innevarande ar «()- Malvérde

Diagnos satta vardtillfallen (ack)
(1 man slap)

100%

99% A - ‘/./.
98% [—@—=—=o . / o=y =g O ——mgm———g ®
97% /

—]
ol )
/

—

Jan Feb Mar  Apr Maj  Jun Jul Aug Sep Ok Nov Dec

96%

94%

93%

-@ Foregaende ar -@ Innevarande ar =) Malvérde
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Akutsjukvard -
‘ Re IOﬂ R J Dnr: Bilaga 4
Delarsrapport
Vastmanland 2021-04
Verksamhet/Process
Undvikbar slutenvard (VTF) Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar (VTF)
(1 man sléap) (1 man slap)
18% 24%
16% v
20%
14%
12% 16%
10%
12%
8%
6% 8%
4%
4%
2%
0% 0%
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
@ Foregaende ar -@ Innevarande ar -@-Foregaende ar -@r Innevarande ar Malvarde
Medelvardtid (VDG) Remissinflode (st)
6 10 000
4
6 000
3
4000
2
2000 | gpm=tr==e=""
1
0 0
Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov Dec Others
_._ Ft')reg aende éf-.' Innevarande ar ;D\/nasrj‘l‘):‘?o‘a’;a_né o 2 Prwa( vardbegaran - *io\/nasr:‘lizo:ﬁ:;an”ﬁ‘ o *? Privat vardbegaran -
Sammanstallning produktion
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf  Ack avv Helar Helar AvvBud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar
prog %
Lakarbesok 66 179 65 250 1,4% 200 206 185 906
- Varav akuta besok 19 885 20782 -4,3% 64 420 61185
Lékarbesok - Distans 15 826 14 672 7,9% 42272 46 442
Besok, dvriga yrkesgrupper 63 091 66 503 -5,1% 185192 169 350
Besok, évriga yrkesgrupper - Distans 8 145 6 576 23,9% 21 806 19 631
Vardtillfallen 9338 10 356 -9,8% 28 796 29 553
Varddagar exkl perm (utskrivna) 45 836 49 252 -6,9% 139480 137 714
Belaggning 06:00 89 86 3,5% 0 86
Operationer totalt 8098 7 558 7,1% 24 652 21037
- Varav slutenvardsoperationer 2152 2327 -7,5% 6 468 6 297
- Varav dagkirurgi 2109 1732 21,8% 6 146 4311
- Varav klinikegna operationer 3 806 3476 9,5% 12 038 10 355
Knivtid 4 655 4 529 2,8% 0 11783
DRG-poang totalt (1 man slap) 11 694 13028 -10,2% 0 45704
- Varav DRG-poang 6ppenvard (1 man slap) 5175 5619 -7,9% 0 19 201
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap) 6 519 7 409 -12,0% 0 26 503
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Akutsjukvard

\‘( Re ion Delarsrapport Dnr: Bilaga 4

Vastmanland 2021-04

Medarbetare

Sjukfranvaro

. ° o,
(1 man slap, inget vid arsbokslut) SJUKfranvaro 7o (aCK)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

12%

/ N\ o Foregaende ar Innevarande ar

10% e Total sjukfranvaro 8,7 8,5
/7L. \ /\/ - varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 53 4,4

8% /‘ - andel langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 25,0 29,9

o\ / . Man 55 46

6% ~— Kvinnor 9,5 9,4
Anstallda -29 ar 79 7,2
4% Anstallda 30-49 ar 8,6 8,3
Anstallda 50 ar- 9,3 9,3

2%

0%

Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec

@ Foregaende ar -@ Innevarande ar Malvarde

Antal rehabiliteringsérenden (st) Antal rehabiliteringsdrenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
320
Foregédende ar  Innevarande ar
Antal rehabiliteringsarenden 320 334
Varav avslutade rehabiliteringsarenden 159 179
B Foregaende ar [l Innevarande ar
Arbetsmiljéavvikelser (st) Arbetsmiljéavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
20 Foregaende ar Innevarande ar
Antal negativ hdndelse/olycka 67 128
16 Antal tillbud 52 61
Antal risk/iakttagelse 61 35
Totalt antal 180 224
12 — - varav hot och vald 27 17
- varav stickskador 13 13
8 B 8 @ I —
4 - SN SN SESS S . S T SES——" E—— -
0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

Hotoch vald fgar [l Hot och vald Inn ar i jor fg ar B st jor Inn ar
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Akutsjukvard

\‘( Re ion Delarsrapport Dnr: Bilaga 4

Vastmanland 2021-04

Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnads utveckling
80 000 (Ack utf/Ack utf fg ar, justerat for jmfr.stérande poster)
40 000
713%
0
-16,4%
-40 000
5,2%
-80 000
-2,3%
-120 000
4,9
~160 000 °
4,8/%
-200 000
-240 000 -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Ju Aug Sep OK Nov Dec
I Loner Il Inhyrd personal [l Képt vard B Lakemedel
@ Foregeaende ar-@ Innevarande ar Budget -@- Prognos W Owvigt Totalt

Forenklad resultatrdakning (mkr)

Motpart 1,2,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn &r _budget Prog
Intékter

Patientavgifter 16,2 20,0 -3,9 15,0 59,6 59,5 0,0 43,5 1,2
Erséattning vardtjanster 16,2 25,3 -9,1 21,5 74,0 79,9 -5,9 62,5 -5,3
Regionersattning 1381,5 1348,3 33,3 1275,6 41824 4.044,8 137,6 41479 106,0
Forsaljning av tjanster 12,5 14,8 -2,3 12,5 43,0 43,4 -0,4 37,0 0,0
Ovriga intakter 164,8 172,3 -7,4 166,5 515,5 516,2 -0,6 505,0 -1,7
Summa Intékter 1591,2 1580,7 10,5 1490,9 48745 47438 130,6 47959 100,2

Kostnader
Personalkostnader -826,4 -771,2 -55,2 -776,9 -2 470,1 -2264,2 -205,9 -2 352,9 -49,5
-Varav externt inhyrd personal -14,4 -0,6 -13,7 -17,2 -70,0 -4,5 -65,5 -47,7 2,8
-Varav 6vertid/mertid -25,0 -12,9 -12,1 -20,6 -65,0 -38,3 -26,7 -59,0 -4.4
Kopt vard -229,6 -226,7 -2,9 -218,2 -701,6 -680,0 -21,6 -618,2 -11,3
Lakemedelskostnader -149,0 -156,6 7,6 -152,6 -466,8 -469,8 3,0 -447 1 3,6
Tekniska hjalpmedel -13,9 -14,4 0,5 -13,9 -41,5 -43,2 1,6 -41,8 0,0
Material och tjanster -241,8 -227,8 -13,9 -218,1 -723,5 -685,2 -38,3 -665,9 -23,7
Lokalkostnader -60,4 -61,1 0,7 -60,5 -203,7 -183,3 -20,3 -189,5 0,1
Ovriga verksamhetskostnader -134,4 -139,5 5,1 -141,3 -417,3 -418,1 0,8 -422,8 6,9
Summa Kostnader -1 655,4 -1 597,3 -58,2 -1 581,6 -5024,5 -4743,8 -280,6 -4 738,2 -73,8
Resultat -64,3 -16,6 -47,7 -90,7 -150,0 0,0 -150,0 57,7 26,4
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Akutsjukvard
Delarsrapport
2021-04

)
\lj 5eezs’lccr)rr11anland

Ekonomi

Arbetad tid (ack)

Dnr: Bilaga 4

Innevarande Ar Féregeaende Ar Foérandring Forandring %

Utford arbetstid 1530783 1522615 8 168 0,54
- varav dvertid/mertid 44 765 46 586 -1 821 -3,91
- varav timaviénade 40 805 36 982 3823 10,34
Justering timavlénade, évertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 3233 0 3233 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. 0 0 0 0,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 17 530 21554 -4 024 -18,67
- varav lkare 3307 4311 -1 004 -23,29
- varav sjukskéterskor 13 243 16 806 -3 563 -21,20
- varav dvriga 980 436 544 124,69
Justering inhyrd personal fran resursenheten 23 606 22 067 1539 6,98
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 -11 113 11 113 -100,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema 0 -9 411 9411 -100,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 1575 152 1545711 29 441 1,90
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap =27 117 -37 634 10 517 -27,94
Arbetad tid exkl jour/beredskap 1 548 035 1508 077 39 957 2,65
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 2 692 2623 69 2,65

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
35

2,5

1,5

0,5

Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

B Foregéaende ar [l Innevarande ar

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal

1200

(ack)

1000

800

600

400

200

Totalt

Lakare

Sjukskdterskor

Il Foregaende ar [l Innevarande ar

Owrig personal
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. Nira vard
\( Re IOﬂ Delarsrapport
Vastmanland 2021-04

Verksamhet/Process
Tillganglighet besok BUP (30 dgr)

100%

90% [—

80%

70%

60% /
50% / \

40% / - \ A\

30% ¢ /
20%

10%

0%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

<@~ Faktisk vantan - Fg ar =@ Faktisk vantan - Inn ar Malvérde

Tillgdnglighet besok (90 dgr)

100% —%

90% ‘\V

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Jan Feb Mar Apr Maj  Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

«@- Vardgaranti - Fg ar <@~ Vardgaranti - Inn ar Malvarde

Tillgdnglighet primarvard medicinsk beddomning inom 3 dagar

100%

80% —

60%

40%

20%

0%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

-@- Foregaende ar =@ Innevarande ar Malvarde

100%
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80%
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0%

100%

80%

60%

40%
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0%

Dnr: Bilaga 4

Tillganglighet behandling BUP (30 dgr)

Jan Feb Mar Apr Maj  Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

<@~ Faktisk vantan - Fg ar =@ Faktisk vantan - Inn ar Malvérde

Tillganglighet utredning BUP (30 dgr)

/ /\
_/ 7\
e~/
7 AV \

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

<@~ Faktisk vantan - Fg ar =@ Faktisk vantan - Inn ar Malvérde

Tillganglighet primarvard kontakt samma dag

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Ju  Aug Sep Okt Nov Dec

<@- Foregaende ar =@~ Innevarande ar Malvarde
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. Néra vard
\( Re ion Delarsrapport
Vastmanland 2021-04
Verksamhet/Process
Medelvantetid 1177 (min)
50
45 A
o /\
s [\
. [V .
s / s
20 / // \\\\J///\\\\=§~*///’\‘\J/
15 C
10
5o — o o .  — PP
0 Jan  Feb  Mar  Apr  Maj  Jun Ju Aug  Sep Okt  Nov  Dec
-@- Foregaende ar =@~ Innevarande ar Internt krav Nationellt krav
Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
Foregaende ar | 14:23|19:42|45:20|21:02 | 15:06 | 24:38 | 20:12 | 18:38 | 23:11 | 20:42 | 30:09 | 26:51
Innevarande ar |17:38|15:17 | 24:44 | 33:28

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Dnr: Bilaga 4

Aterbes6k inom medicinskt maldatum

Jan

Feb

Mar  Apr Maj Jun Jul

<@- Foregaende ar =@~ Innevarande ar

Aug

Sep

Malvarde

Okt

Nov  Dec
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. Nira vard
\( Re ion Delarsrapport
Vastmanland 2021-04
Verksamhet/Process
Diagnossatta lakarbesok (ack)
(1 man slap)
100%
99% ‘/_/
98% ///.,/ e e —c—
97% 4
96%
95% | O=—— e e O o O = = |
94%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
<@- Foregaende ar =@~ Innevarande ar Malvarde
Remissinflode (st)
2400
/N
2000 — .// Y
1600 —
1200
800
400 ——
0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Vardbegéran &

Prwat vardbegéran - Fg _g_Vardbegéran &
Konsultation - Fg ar -

P Privat vardbegaran - Inn
Konsultation - Inn ar ar

99,2%

98,8%

98,4%

98,0%

97,6%

97,2%

96,8%

96,4%

96,0%

Dnr: Bilaga 4

Diagnossatta vardtillfallen (ack)

(1 man slap)

N

[N\ —

/ A

RSN
//// N/

/
/

/
N
l

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

-@- Foregaende ar =@~ Innevarande ar Malvarde
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Nara vard . R;
\.( Re ion Delarsrapport Dnr: Bilaga 4
vVastmanland 2021-04
Verksamhet/Process

Besok i 6ppenvard (man)

Varddagar exkl perm, utskrivna (man)

28 000 4000
24000 | *— /\ 3500 \/\
N
20 000 3000
2500
16 000
4 2000
12 000
1500
8 000
1000
4000 500
0 0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
<@- Foregaende ar =@ Innevarande ar Budget <@- Foregaende ar =@~ Innevarande ar Budget
Besok i 6ppenvard (ack) Varddagar exkl perm, belagda (man)
320 000 3500 \ A
280 000 o 3000 \\’
240 000 2500
200 000
2000
160 000
1500
120 000
1000
80 000
' 500
40 000 /
0 0 -
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan  Feb  Mar  Apr  Maj Jun Jul  Aug Sep Okt Nov  Dec
«@- Foregaende ar <@- Innevarande ar Budget «@®- Prognos <®- Foregaende ar <@~ Innevarande ar Budget
Sammanstéllning produktion
Ack utf Ack Bud Ackavv Ack utf Ack avv Helar Helar AvvBud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar
prog %
Lakarbesok 22 304 23 475 -5,0% 67 380 66 295
- Varav akuta besok 11 147 12 967 -14,0% 9 000 36 606
Lakarbesok - Distans 5716 4988 14,6% 17 435 15790
Besdk, dvriga yrkesgrupper 51187 52 975 -3,4% 155772 143 227
Besok, dvriga yrkesgrupper - Distans 16 187 9 562 69,3% 44 498 33 230
Vardtillfallen 2 804 2708 3,6% 6120 8 159
Varddagar exkl perm (utskrivna) 13 234 13 140 0,7% 39474 38 246
Varddagar exkl perm (belagda) 12510 12 462 0,4% 39 895 36 588
Belaggning 06:00 81 79 2,5% 0 80
DRG-poéng totalt (1 man slap) 4 236 4329 -2,2% 0 16 190
- Varav DRG-poang 6ppenvard (1 man slap| 2383 2 375 0,3% 0 8797
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap 1853 1954 -5,2% 0 7393
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Verksamhet/Process

Nara vard
Delarsrapport
2021-04

Sjalvmordsforsok och sjalvmord

2017 2018 2019 2020 2021
Sjalvmordsforsok 134 127 107 109 109
- varav nya patienter i % 40 35 34 32 33
Sjalvmord 2 5 2 6 4
- varav nya patienter 0 0 0 0 0

Dnr: Bilaga 4
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. Nira vard
\ ( Re ion Delarsrapport
Vastmanland 2021-04
Medarbetare
Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
14%

12% /=~

10% / \\
AN

6% \//

4%

2%

0%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec

-@- Foregaende ar «@- Innevarande ar Malvarde

Antal rehabiliteringsarenden
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

150

140

130

120

110

100

90

80

70
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec

M Foregaende ar [l Innevarande ar

Arbetsmiljoavvikelser
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

25

20

15 —

10 -_—

Dnr: Bilaga 4

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foéregaende ar Innevarande ar

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Hot och vald fg ar [l Hot och vald Inn ar Stickskador fg ar Il Stickskador Inn ar

Total sjukfranvaro 9,1 7,8
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 54 4.4
- andel langtidsfranvaro éver 60 dagar 29,9 30,6

Man 7,0 6.4

Kvinnor 9,5 8,1

Anstallda -29 ar 7.8 7,6

Anstallda 30-49 ar 9,1 8,3

Anstallda 50 ar- 9,5 7.3

Antal rehabiliteringsadrenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
Foregaende ar  Innevarande ar

Antal rehabiliteringsarenden 162 157

Varav avslutade rehabiliteringsarenden 76 82

Arbetsmiljéavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
Foéregaende ar Innevarande ar

Antal negativ handelse/olycka 46 57

Antal tillbud 36 25

Antal risk/iakttagelse 25 21
Totalt antal 107 103
- varav hot och vald 47 17
- varav stickskador 1 2
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Nara vard :
s Dnr: Bilaga 4
H( Re ion Delarsrapport 9
Vastmanland 2021-04
Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Ko#nadsutyegkling
(Ack utf/Ack utf fg ar, justerat for jmfr.stérande poster)
60 000
40 000 0.5%
20 000 19.9%
0 -2,5%
O \
-20 000 -2,7%
-40 000 9,7%
[ ]
-60 000 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
-@- Foregeaende ar =@ Innevarande ar Budget «@- Prognos M Loéner M Inhyrd personal [ Képt vard M Lakemedel
Totalt
Forenklad resultatrdkning (mkr) Motpart 1,2,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar budget Prog
Intékter
Patientavgifter 18,5 22,5 -4.1 19,7 63,5 67,8 -4,3 53,4 -1,2
Ersattning vardtjanster 31,2 28,6 2,6 29,5 94,9 85,8 9,1 93,6 1,7
Regionersattning 910,8 881,9 28,9 863,5 2786,4 2645,6 140,8 27922 47,3
Forsaljning av tjanster 24,2 25,0 -0,8 24,2 73,9 74,9 -1,0 67,3 0,0
Ovriga intakter 132,2 112,3 19,9 99,9 336,7 336,9 -0,2 318,1 32,2
Summa Intakter 1116,8 1070,3 46,5 1036,8 33554 3211,0 144,4 33246 80,1
Kostnader
Personalkostnader -421,3 -387,9 -33,4 -383,4 -1 2257 -1125,2 -100,5 -1142,7 -37,9
-Varav externt inhyrd personal -31,0 -18,0 -12,9 -25,8 -84,4 -52,5 -31,9 -81,6 -5,1
-Varav 6vertid/mertid -7,9 -2,9 -5,0 -5,8 -19,1 -8,6 -10,5 -20,2 -2,1
Kopt vard -42,3 -33,0 -9.4 -43,4 -140,3 -98,9 -41,4 -143,0 1,1
Lakemedelskostnader -53,4 -61,2 7,8 -54,9 -177,7 -183,5 5,8 -174,6 1,5
Tekniska hjalpmedel -34,5 -34,6 0,0 -34,1 -102,5 -103,8 1,3 -94,5 -0,4
Material och tjanster -500,1 -463,9 -36,2 -436,4 -1432,6 -1392,0 -40,6 -1416,5 -63,7
Lokalkostnader -40,1 -39,5 -0,6 -38,5 -118,7 -117,6 -1,1 -123,2 -1,6
Ovriga verksamhetskostnader -62,9 -63,4 0,5 -59,4 -202,9 -190,1 -12,9 -184,0 -3,4
Summa Kostnader -1 154,6 -1 083,4 -71,2 -1 050,3 -3400,4 -3211,0 -189,4 -3 278,5 -104,4
Resultat -37,8 -13,1 -24,7 -13,5 -45,0 0,0 -45,0 46,1 -24,3
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Delarsrapport
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Ekonomi

-2

Procentuell forandring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

M Foregaende ar [l Innevarande ar

Dnr: Bilaga 4

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal (ack)

1200

1000

800

600

400

200

Totalt

Arbetad tid (ack)

Lakare

Il Foregaende ar

Sjukskaterskor

B Innevarande ar

Ovrig personal

Innevarande Ar Féregeadende Ar Foérandring Forandring %

Utford arbetstid 848 456 821 040 27 417 3,34
- varav dvertid/mertid 14 537 14 274 263 1,84
- varav timaviénade 47 011 48 473 -1 462 -3,02
Justering timavlonade, overtid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 5786 0 5786 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. 0 0 0 0,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsforetag 26 655 24 092 2563 10,64
- varav ldkare 15234 12 079 3154 26,12
- varav sjukskéterskor 11 312 11 327 -14 -0,13
- varav dvriga 109 686 -577 -84,10
Justering inhyrd personal fran resursenheten 4818 5262 -444 -8,43
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 -7 534 7534 -100,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) fér arb med schema 0 -3 561 3 561 -100,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 885715 839 298 46 417 5,53
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -7 839 -9 731 1892 -19,44
Arbetad tid exkl jour/beredskap 877 877 829 567 48 309 5,82
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 1527 1443 84 5,82
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Forvaltning/verksamhet: Hilso- och sjukvardsforvaltningen Bilaga 5
Investeringar
Bokslut 2021-01-01 - 2021 -04 - 30
Belopp i tkr
2021-01-01 - 2021-04-30 Helar
Inkop Inkép Inkép Bokslut Budget Prognos Prognos Prognos Prognos

perioden perioden perioden perioden inkdp | perioden inkdp |perioden inkop| inkdp 2022 Avvikelse

utifrdn 2019 (2| utifran budget | utifran budget 2021 utifrdn | 2021 utifrdn | 2021 utifrdn | utifran budget | budget - utfall

-érs regeln) 2020 2021 2020 2021 budget 2019 budget 2020 | budget 2021 2021 2020
Investeringsutgifter
Immateriella anldggningstillg
Datorutrustning 2159 100 2 646 1100 1366 3341 1135 85 -35
Medicinsk apparatur 6529 12 551 3458 80424 111312 14 426 51560 110 247 8 600 1 065
Utrustning Bygg (byggin) 3678
Bilar och transportmedel 1 445 6617 6 000 6 000
Leasingavtal
Ovriga maskiner och inv 215 420 3860 4698 466 2595 1 800 2103
Tekniska hjélpmedel 12 194 258 34 421 41 890 13 351 25 500 16 390 16 390
Summa 6529 27120 5681 131646/ 165000 15792 68 718 145 477 26 875 19 523
Konst
Byggnader (endast Fastighet)
Total 6529 27120 5681 131646] 165000 15792 68 718 145 477 26 875 19 523
2-ars regel Specifikaktion* (Giiller ej bygg och fastighetsinv)

Anliggning Investerigsid Saldo
Autoklav OP Koping RV-2094 1500
Fakoutrustning for Kataraktoperation RV-2282 2500
Preanalys 1648 3588
Genomlysningsutrustning 1731 6 500
14 088

* Har redovisas enskilt objekt fr 2019 enl 2-ars regeln under férutsattning att outnyttjat

utrymme finns fran ar 2019-2020
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