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Ordforande har ordet

Aret 2020 blev det ar vi larde oss, pa ett mycket konkret sitt, att
tillsammans ar vi kapabla att gora stora forandringar pa kort tid. [
januari visste vi inte att vi i december skulle kunna bjuda in till
digitala moten, delta i utbildningar pa distans eller arrangera traffar
pa ett “coronasdkert” satt. Pandemin har tvingat fram en digital
kompetenshojning och forutsattningar for manga att jobba hemifran.
Samtidigt har oro och sjukdom varit samtalsimnen i kontakten bade
med kollegor, medarbetare och de personer vi ar satta att stodja i sin
arbetslivsinriktade rehabilitering. Samordningsférbundet har forsokt
att bibehadlla kontaktytorna genom att ga 6ver till digitala tréaffar och
erbjuda kurs i hur man kan ha en lésningsfokuserad coachning pa
distans. Chefer och medarbetare inom vara parter har visat pa
kreativitet och stort engagemang har.

Andreas Trygg
Samordningsférbundet Vastra Malardalen har ocksa firat 10- Ordférande

arsjubiléum. Férbundet startade i maj 2010 med en stor individinsats
(Vdgen In) och nar den insatsen avslutade 2012 f6ljde manga mindre
insatser. Vi hade KAK-projektet aren 2013-2015 men i 6vrigt framfor allt mindre insatser pa
strukturell niva. Vi saknade snart de langsiktiga individinsatserna sa fran 2018 blev
strategin att delfinansiera farre men storre individinsatser. Under 2020 har vi satsat pa unga
personer genom att delfinansiera ESF-projektet #KlarFramtid i Koping och kartlaggningen
Vem gér vad for unga i KAK?. Vi har ocksa delfinansierat AMIF-projektet Hela ViiA i Arboga
som ska jobba med utrikesfodda i hela KAK. Insatserna har i stort sett gatt bra trots
pandemin tack vare arbetet av fantastiska chefer och medarbetare. Vissa hdlsoinsatser och
utbildningar som kraver att man traffas har dock skjutits pa till 2021, vilket ocksa syns i det
ekonomiska utfallet.

Pa lansniva har samarbetet intensifierats efter lansdgarmotet i december 2019 dar lanets tre
presidier fick uppdraget att inkomma med ett "samgaende i ndgon form”. Presidierna med
tjansteman har traffats fem ganger under aret. Det finns mycket vi kan gora tillsammans
daven om forbunden ar olika varandra. Efter arets lansagarmote har vi fatt beslut om hur vi
ska samverka ytterligare och uppdraget att skapa en struktur fér det. Samordningsférbundet
kommer fortfarande att framst vara en resurs for att mota det lokala behovet av samverkan
kring de personer i KAK som behéver en samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Jag vill 4 styrelsens vagnar rikta ett varmt tack till alla vara medlemmar for ett gott
samarbete under det gangna aret och ser fram emot 2021!

Képing 2021-02-01

Andreas Trygg

Ordférande i Samordningsforbundet Vastra Malardalen
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Ordlista

AMIF Asyl-, Migrations- och Integrationsfonden

AU Arbetsutskott

ERUF Europeiska regionala utvecklingsfonden

ESF Europeiska socialfonden

FINSAM Finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

GDPR Dataskyddsforordningen GDPR = The General Data Protection Regulation
Hela ViiA  Hela vdgen iniarbete

KAK Koping, Arboga, Kungsor

SUS System for Uppfdljning av Samverkan
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for
budgetaret 2020.

Organisation

Samordningsférbundet Vastra Malardalen bildades i maj 2010 och ar en
fristdende organisation med medlemmarna Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Vastmanland samt Képing, Arboga och Kungsors
kommuner. Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses av
medlemmarna och har av sex ledamoter och sex ersattare. Styrelsen ar hogsta
beslutande och forvaltande organ som har ansvar for utveckling och ekonomi.
Varje styrelsemote forgas av ett Arbetsutskott (AU), dar ordforande, vice
ordforande, forbundssamordnare, ekonom och sekreterare traffas.

Forbundssamordnaren dr styrelsens verkstédllande tjansteman. Tjanstemannen ar
foredragande i styrelsen, verkstaller styrelsens beslut samt utarbetar forslag till
beslut for styrelsen. Hon har sin formella anstéllning i Kopings kommun.

Tjansterna ekonom och styrelsesekreterare, kops av Képings kommun.

Som stdd i sitt arbete har forbundssamordnaren en Utvecklingsgrupp dar det
ingdr tjdnsteman fran alla medlemmar. Medlemmarna utser sjdlva vem som ska
representera dem i Utvecklingsgruppen. Gruppen finns inte i forbundets
organisation och har inget formellt ansvar i forhallande till styrelsen utan ar ett
stod till styrelsens tjansteman.

Uppdrag

Forbundet ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet och stodja
utvecklingen av myndigheternas arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser for
personer mellan 16-64 ar. Samordningsforbundens uppgift ar att jobba for att
individer ska fa samordnat stod och rehabilitering som syftar till att nd en egen
forsorjning. Det innebar arbete pa tre nivaer: Individnivd, Metod/Arbetssdtt och
Struktur. Pa individniva finansierar forbundet insatser som drivs av de
samverkande parterna. Samordningsforbundet stodjer ocksa insatser med
metodutveckling, kompetensutveckling, kartlaggningar/forstudier och forskning.
Syftet ar att skapa battre strukturella forutsattningar for myndigheternas
samverkan.

Finansiering

2020 ars tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 3 000 tkr, dar
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med halften, Region
Vastmanland med en fjardedel och de tre kommunerna med resterande fjardedel.
Utover det far forbundet ta med sig overskott fran tidigare ar.
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Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och féorbundsordningen som beslutats av
samordningsforbundets medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer
mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna
gemensamma insatser riktade till personer i behov av arbetslivsinriktad
samordnad rehabilitering samt underlitta en effektiv resursanvandning.

Verksamhetsidé och vision

De individinsatser som férbundet stodjer ska vanda sig till personer mellan 16
och 64 ar och som ar i behov av samordnade arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser fran minst tvd av de samverkande parterna. Férbundet
kan spela en viktig och samordnande roll dven i det férebyggande arbetet.

Halsan ser vi dr en av framgangsfaktorerna i individinsatserna och har darfor valt
att lyfta fram den i var vision:

Samordningsforbundet Vistra Mdlardalen ska stodja mdnniskor i utanforskap till
god hdlsa och forvirvsarbete och ddrmed minska klyftorna i samhdllet.

Forbundet bedriver inte sjilv rehabiliterande individinsatser utan finansierar och
kan vara ett stod till de ingdende parternas arbete. Ansokningar om medel fran
forbundet bedoms utifran om de stodjer visionen och om de kan uppvisa
malbeskrivning och uppfdljning utifran en beskrivning av:

Samverkan/samordning
Halsa

Arbetslivsfokus

Delaktighet och Bemotande
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Verksamhet Ar Ar Ar Ar Ar
2020 2019 2018 2017 2016

Intdkter (tkr) 3000 3000 3000 3000 2500
Kostnader (tkr) -2 808 -3102 -2 887 -3 604 -3 226
Arets resultat 192 -102 113 - 604 -726
Soliditet 61,8% 50,1% 45,5% 26,0% 47,3%
Antal anstalldat 0 0 0 0 0

Sammanfattning av verksamhetsaret

De sammantagna resultaten for aret visar att forbundet har arbetat enligt sina
styrdokument och sitt uppdrag att stodja medlemmarnas arbete att forbattra for
individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att ndrma sig
eller nd egen forsorjning.

Samordningsféorbundet har under aret haft malet att anvdnda sina sokbara medel
i forsta hand till att vara delfinansidar och méjliggorare i storre individinsatser
som medlemmarna i forbundet sjalva driver i samverkan. Insatser fér unga har
prioriterats och det dr bade en individinsats och en strukturell insats igang.

Under perioden har 370 personer deltagit i ndgon form av insats. Av dessa ar 305
personal hos medlemmar och samverkanspartners som deltagit i ndgot av
forbundens arrangemang eller utbildningar. 65 personer har deltagit i en
individinsats.

Verksamheten har finansierats med medlemsbidrag pa totalt 3 miljoner kronor.
Kostnader for verksamheten uppgick till 2,8 miljoner kronor. Vid 2020 ars utgang
hade forbundet utokat sitt egna kapital till att omfatta 0,6 miljoner kronor.

Coronapandemin har gjort att vissa utbildningar och halsoinsatser inte kunnat
genomforas under 2020 och dessa har planerats in under 2021.

L Férbundet har inga egna anstallda. T'!anster k(")ES fran Kdeings kommun.
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stillning
Pandemin har inneburit att forbundet och insatserna inte kunna férbruka lika
mycket medel som budgeterats, vilket framgar narmare under f6ljande rubrik

(1.3).

Fran och med 2020 fordelas forbundssamordnarens kostnader mellan
administration och direkta kostnader mot insatser utifran nedlagt tid och
arbetsuppgifter.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse
En hdndelse av vasentlig betydelse som paverkar ekonomin var forstds pandemin
och att forbundet till viss del lagt om verksamheten pa grund av den. Fran och med
april var nastan alla moéten digitala och vi skoét pa nagra arrangemang till hosten,
samt arrangerade en utbildning i coachning pa distans. Vi har inte gjort av med lika
mycket pengar som planerat pa transporter, lokaler och fika/luncher som planerat.
Till exempel Dejta en myndighet blev helt digital.

En fordel med att de flesta moten och utbildningar blev digitala var att fler kunde
delta, &ven om de jobbade hemifran. De tre samordningsforbunden i ldnet har varit
omsesidigt generdsa och har kunnat bjuda in fler an bara dem som tillhort de egna
medlemmarna.

Individinsatserna har fortsatt, men en del aktiviteter som kraver att man traffas
har skjutits pa till 2021.

Ett stort arbete under 2020 var att uppdatera och digitalisera GronKvist, det
studiecirkelmaterial om privatekonomi som de tre samordningsférbunden i lanet
ager tillsammans. Forbundssamordnaren i Vastra Malardalen har hallit i den
processen. En lansering av det nya materialet ar planerat till varen 2021.
Kostnaden togs fran lansgemensamma budgeten.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten
Samordningsforbundet foljer lagstiftningen och har en lokalt beslutad
forbundsordning och en vision (se sid 6). Forbundsordningen sags 6ver 2019 och
beslut om att revidera den togs 2020. Nu galler att styrelsen ar beslutsfor nar fler
an halften av ledamoéterna ar narvarande. Vid lika rostetal har ordféranden
utslagsrost. En paragraf for uttrade dndrades ocksa sa att vid en av de fyra
parternas uttrade upploses forbundet. Om det efter uttrade av medlem inom den
kommunala parten aterstar minst en kommun, ska upplésning ske endast om det
beslutas i styrelsen om detta.

Ovriga styrdokument som styrelsen beslutat om dr Verksamhetsplan och Budget,
Delegationsordning, Arkivbeskrivning och Dokumenthanteringsplan,
Representationspolicy, EU-policy, Internkontrollplan och rutiner/instruktion for
GDPR? och direktupphandling.

Forbundets arbete styrs av den arliga verksamhetsplanen och budgeten som
beslutas av styrelsen i november infor kommande ar. Styrelsen far information pa
varje styrelsemote om bade verksamhet och ekonomi.

2 Dataskxddsfdrordningen SGDPR = The General Data Protection Regulationz
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Det har varit fem styrelsemoten under aret, inklusive styrelsens planeringsdag
under hosten. Ett mote stélldes in pa grund av pandemin och att det inte fanns sa
mycket akut pa dagordningen just da. Varje styrelsemdte innehaller en
managementrapport med aktuell information fran aktiviteter och insatser.

Det gors en deldrsrapport och i borjan av hosten ar det en storre avstimning under
planeringsdagen av hur det gar i insatserna.

[ internkontrollplanen fér 2020 fanns tva granskningsomraden:

1. Utbetalning av reserdakningar, har allt som kravs fyllts i, t.ex. resvag
2. Anvandning av forbundets betalkort - vad anvadnds den till kontra
faktura

Beddmningen efter granskningarna var att férbundet har bra kontroll 6ver
utbetalning av reserdakning, samt att betalkortet har anvants till godkanda kop.

Agarmotet hélls i april och d4 behandlades &rsredovisningen for 2019,
revisionsberattelse, samt diskuterades om verksamhetsplan och budget 2020.
Agarna har vid detta tillfille mojlighet att ge sin bedémning av férbundets arbete
och komma med inspel till hostens planeringsdag da styrelsen borjar arbetet for
verksamhetsplanen for nasta ar. Fragan om ett forstarkt lanssamarbete
diskuterades ocksa pa dgarmotet eftersom de tre presidierna i lanet fatt i
uppdrag av lansdgarmotet i december 2019 att komma med "forslag pa
samgdende i ndgon form”. Presidiet for Vastra Malardalen har haft
aterkommande moten med presidierna i Samordningsforbundet Vasterds och
Norra Vastmanlands Samordningsforbund.

Samordningsférbundens insatser, budget och utfall registreras i
Forsdkringskassans system for uppfoljning som kallas SUS3. Ett nytt
rapportverktyg installerades i SUS i oktober 2020. Verktyget visade sig innehalla
brister och de dr dnnu inte atgardade. Darfor maste viss reservation goras vad
galler statistiken i SUS. Till arsredovisningen har dock statistiken inhamtats
direkt fran insatserna.

1.5. God ekonomisk hushadllning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Samordningsforbundet Vastra Malardalen beddmer att de insatser som genomforts under
2020 i stort har foljt lagstiftningen, verksamhetsplanen och visionen.

Samordningsforbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet som bedrivs
ska vara effektiv och andamalsenlig. Forbundet ska strava efter att anvanda tilldelade medel
fran medlemmarna till andamalsenlig verksamhet till nytta for malgruppen och effektivt
resursutnyttjande som grundldggande princip.

Forbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning:
e Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.

e Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar far anvandas till andamalsenliga insatser
for malgruppen.

8 SUS (System for Uppfoljning av Samverkan). Se www.susam.se. Systemet forvaltas av Forsakringskassan.
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Beslut om medelsplacering sker enligt gallande delegations- och attestordning.

[ de fall som insatser inte bedoms kunna géra av med beviljade medel, kan styrelsen
aterkalla delar av medlen efter dialog med insatsdgaren. De pengar som forbundet inte gjort
av med under aret foljer med till ndstkommande ar och férbundssamordnaren informerar
medlemmarna om att det finns medel att s6ka. Samordningsférbundet kan ocksa ta initiativ
till att erbjuda medlemmarna kompetensutveckling utifran lokala behov inom omradet
arbetslivsinriktad rehabilitering. Utvecklingsgruppen har en viktig funktion i dessa
diskussioner. Det egna kapitalet uppgick till 609 tkr efter ar 2020 vilket var 20,3% av
forbundets budget. Malet var att ha ett 6verskott som var max 20 % av forbundets
budgeterade intdkter.

Fordelningen for 2020 mellan kostnaderna var 932 tkr for administrativa kostnader och
1 877 tkr for insatskostnaderna.

Uppféljning av verksamheten

Malgruppen for FINSAM ar personer som dr i behov av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering och ar 16-64 ar. Insatserna ska anpassas efter lokala forhallanden. For Vastra
Mailardalens del har unga prioriterats i bade strukturinsats och individinsats, helt enligt
verksamhetsplanen. Aven insatser inom integrationsomradet har styrelsen satsat pa
eftersom det finns ett stort behov av det. Forbundets vision betonar halsa och det ar ocksa
en rod trad genom de individinsatser som far medel fran forbundet.

Alla individinsatser ska f6ljas upp enligt en sjdlvvarderingsmodell som férbundet
tillhandahaller. Forbundssamordnaren sitter med i styrgrupperna for alla insatser.
Projektledarna for alla storre insatser har ocksa bjudits in till styrelsen under aret for att
beratta om sitt arbete.

Forbundet ar delfinansiar i ett ESF-projekt och ett AMIF-projekt. ESF och AMIF kraver ocksa
uppfoljning och utvardering av insatserna, vilket ocksa forbundet far ta del av.

SUS ar det uppfoljningssystem som anvands pa nationell niva for alla samordningsforbund.
Uppfodljning av verksamheten sker dels vid varje styrelsemote da redovisning av ekonomisk
uppf6ljning och redovisning av insatserna tas upp, dels genom att forbundssamordnaren har

l6pande kontakt med insatsagarna och forbundets ordférande.

Sammantaget sa har styrelsen god insyn i ekonomin och de insatser som gors och de
uppsatta malen i verksamhetsplanen nas i nastan alla fall.
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Sammanstallning insatser

. Avvikelse
. Projekt- Budget Utfall Utfall Utfall Utfall

Aterkommande insatser tid 2020 2017 2018 2019 2020 budget 2020
utfall 2020

Lansgemensamma utb/konf 2020 250000 253748 154 136 198 682 155 156 94 844

KAK-gemensamma utbildningar 2020 250000 85732 201463 201620 139 355 110 645

Dejta en myndighet 2020 15000 19 232 33937 24010 0 15000

Processtddjare 2020 381 000 0 0 0 382 690 -1690

Summa 896000 | 358712 389536| 424312 677201 218 799
Avvikelse

. Projekt- Total Utfall Utfall Utfall Utfall Total budget-

Avslutade insatser tid budget 2017 2018 2019 2020 Total utfall

Integrationssamarbete 2017--2020 | 967 152 80296| 301983 84873| 500000 0

Region Vastmanland

Tillsammansveckan 2020 20000 0 20000 0

Vem gor vad i KAK 2019-2020 300000 99 129 200871 0

Resurs for insatskatalog 2019-2020 86 500 44 834 41 666 0

Arbete mot vald 2020 57 000 0 47 147 9853

Administration Gronkvist 2019-2020 16 666 0 16 666 0

Summa 2770518 80 296 301983 228 836 826 350 9 853

. . . Projekt- Total Utfall Utfall

Pagaende insatser tid budget 2019 2020 Kvarstar

Halsoinsatser ViiA 2020-2022 313200 113 200 200 000

ESF Unga/#KlarFramtid 2019-2021 1010000 250000 260 000 500 000

Summa insatser 1323200 250 000 373 000 700 200

Uppféljning och resultat féor individinriktade insatser

Mal: Individinsatser

Forbundet ska anvanda sina s6kbara medel i forsta hand till att vara delfinansiar
och mojliggorare i storre individinsatser som medlemmarna i féorbundet sjalva
driver i samverkan. Insatser till unga prioriteras.

Maluppfyllelse:
Malet har uppnatts och unga har prioriterats med individinsatsen ESF Unga
/#KlarFramtid.

Den andra individinsatsen ar Hela Viia, en insats for langtidsarbetslosa och
manniskor med invandrarbakgrund, dar forbundet star for hilsoinsatserna.

Unga har aven prioriterats i en strukturell insats (Vem gor vad for unga i KAK?) och
i metodutvecklingen i insatsen for unga tjejer i Arboga (Dans for hdlsa) genom att
ge medel till coachning av handledarna.
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Uppf6ljning:

Insatsen ESF Unga/#KlarFramtid foljs upp bade genom férbundets
sjalvvarderingsmall och genom ESF-projektets upphandlade utvarderare.
Sjalvvarderingen har genomforts en forsta gang och presenterades i en rapport till
forbundets styrelse under hosten.

Hela ViiA har haft svart att fa deltagare, men har haft 25 personer inskrivna under
2020. Pa grund av sjukdom bland personalen har inte en sjalvvardering kunnat
genomforas under hosten som det var tankt. En ny sjdlvvardering ar inbokad till i
borjan av ar 2021.

Utfall:
Hela ViiA hade 25 deltagare under 2020 (16 kvinnor och 9 méan), varav en har

flyttat och en har fatt jobb.

ESF Unga /#KlarFramtid paborjades 2019 och har haft totalt 40 deltagare (26 man
och 14 kvinnor) under aret. 20 deltagare var kvar vid arets slut. Avslutade under
aret: Arbete 6, Studier 3, Forildraledighet 2, Missbruk 3, Arbetssékande 3, Ovrigt 3

Kontakta

cfrat | senia

Kornelia Johansson

Projektledare
Hela Vagen in i Arbete

0221-257 69

kornelia johansson@koping.se

Nima Bigdely
Coach
0221-258 78

nima bigdely@koping se

Detta ar #KlarFramtid

#KlarFramtid ar ett lanséverskridande projekt

som ags av Region Sarmiand och drivs lokalt av
. att

Klicka har for

att anmala ungdor an 2 a
intresse P2 stu r ett Steruppta en utbil g och att
Kkopings€ etal pd arbetsmarknaden.
finansieras av ESF och Samordningsforbundet

Vastra Malardalen och pagér till sommar
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Mal och utfall: Metoder och arbetssatt

Samordningsférbundet stodjer metodutveckling och kompetensutvecklings-
insatser hos parterna. Under 2020 blev det mindre av sma aktiviteter och istdllet
satsades pa storre KAK-gemensamma aktiviteter som har koppling till de

individinsatser som forbundet delfinansierar. Styrelsen tog tva nya beslut pa grund

av behov som uppkom under varen:
- Kortkursen i coachning pa distans

- Ett beviljat stod till arbetet mot vald i ndra relationer, som befarades o6ka i
pandemins spar.

Mal: Metod och arbetssitt
200 deltagare pa de KAK-gemensamma utbildningarna

30 deltagare fran KAK ska ta del av det utbud som erbjuds inom de
lansgemensamma insatserna fran de tre samordningsforbunden i
Vastmanland.

Maluppfyllelse:
Malen ar uppfyllda.

I samarbete med Samordningsférbundet Vasteras och Norra Vastmanlands
Samordningsférbund genomfordes
gemensamma lansgemensamma
seminarier och natverkstraffar dar
medlemmarna och flera andra
samverkanspartners bjods in.

- Snacka gar ju - skapa

?
! > INBJUDAN
Natverkstraff

5 november
2020

meningsfulla coachande samtal
med ungdomar gar ocksa!

- Styrkebaserat l6sningsfokuserat
ledarskap med Marika
Tammeaid.

- Allas ratt till ett liv utan vald - vikten av
valdsforebyggande arbete.

Snacka gar ju - att skapa meningsfulla

INBJUDAN

Workshop

Det losningsfokuserade ndatverket i Vastmaniand bjuder in till natverkstraff:

coachande samtal med ungdomar gar ocksa!

Inbjudan nétverkstraff om l&sningsfokuserat arbete med ungdomar

Uppfoljning:

Kommentarerna fran de som gick Kortkursen i
att coacha pa distans var positiva och flertalet
gjorde forandringar i sina arbetssitt.

Dejta en myndighet har inte haft lika manga
deltagare som i vanliga fall. Det kan bero pa att
man inte dverallt kommit 6ver troskeln att
vara med pa digitala moten.

13 januari 2020
Aros Congress Center

Styrkebaserat I6sningsfokuserat
ledarskap med Marika Tammeaid

fe metoder for a

-----

e over
betydelsen av den respektfulla utvecklingscirkeln och hyslpsamma
berattelser d4 man soker en forandring p vardagsnivin.

Tillsammans soke vi nya synvinklar och tilvagagangssat for att

Coachningen inom Dans for halsa har varit uppskattad av de tva
handledarna/dansldrarna och deras resultat har presenterats pa en digital traff.
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Vastra Malardalen pabodrjade dven ett eget samarbete med en fororganisations-
utvecklare och utbildare (Marika Tammeaid) fran Finland. Marika Tammeaid ar en
l6sningsfokuserad coach och handledare. Hon har sedan 12 ar utbildat coacher och
ledare bland annat i Helsingfors universitet och i form av specialyrkesexamen i
ledarskap. Samarbetet med henne har pausats nu efter en digital traff i somras, da
ndsta steg var att besoka Helsingfors.

Utfall:

Det var 253 deltagare pa de lokala arrangemangen. De omfattar KAK-gemensamma
utbildningarna, Dejta en myndighet och Dans for héalsa. Tillsammansveckan, lanets
valbesokta uppmarksamhetsvecka for psykisk halsa/ohalsa, blev inte av fysiskt
under varen utan holls digitalt.

Det kom 52 deltagare fran KAK till de lansgemensamma arrangemangen. Den
planerade halvdagen kring hur man séker externa fonder blev framflyttad till
hosten och ar planerad till 2021 tillsammans med Lansstyrelsen.

Det ar svarare att ge ett exakt antal deltagare nar insatserna ar digitala. Vi kan inte
alltid veta om nagon tillkommer eller uteblir fran motena da personer garna sitter
flera tillsammans framfor en skarm.

Varmt vilkommen till ldnskonferens 2020!

Allas ratt till ett liv utan vald - vikten av

Vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck samt prostitution och manniskohandel ar vald som
orsakar stort manskligt lidande och stora samhallskostnader. Genom det valdsforebyggande arbetet kan
vi forhindra att valdet uppstar eller upprepas. Dock kan det finnas utmaningar sa som exempelvis att det
mer akuta arbetet behover ga fore samt att det kan upplevas resurskravande och svart. Arets lans-
konferens fokuserar darfor pa vikten av och kunskap om valdsforebyggande arbete.

Program, se ndsta sida. Uppldqg for dagen ar foreldsning pd formiddagen och valbara seminarier pd eftermiddagen.
Varmt valkommen!

Mal och utfall: Struktur och organisation
Forbundet ska identifiera och lyfta strukturella hinder for samverkan till ratt
beslutandenivd, samt bidra till att det finns resurser for forbattringar.

Utover verksamhetsplanen har forbundet bidragit till att koppla ihop
kommunernas naringslivschefer, beredskapssamordnare och Hjarnkoll
Vastmanland. Anledningen var signaler fran flera hall att smaforetagarna lopte
storre risk for psykisk ohdlsa under pandemin, vilket till del kunde motverkas om
man pa etablerade forum lyfte fragan om halsan, vad som ar normala reaktioner pa
stress och vilken hjélp det finns att fa.

Sida 14



DocuSign Envelope ID: BA9808F8-2405-4058-8784-8A7FF1A1B1E3 )

Mal: Struktur och organisation

Insatskatalogen uppdateras och vi ser att den anvands i storre utstrackning an
2019 av forbundets parter. Dock ar statistiken inte tillforlitlig och det har
redaktionen for katalogen jobbat med under sommaren.

Insatsen Vem gér vad fér unga i KAK? blir klar under 2020 och ska komma med
konkreta forbattringsforslag, bade inom ram och som forslag pa nya satsningar.

Insatsen Integration Region Vistmanland har anstallt en projektledare under varen
och kommer igang till hdsten med ett forsta styrgruppsmaote i augusti.

Maluppfyllelse:
Malen har inte uppnatts vad galler Insatskatalogen.

Insatsen Vem gor vad for unga i KAK? har gjort allt sandr som pa att presentera
slutrapporten for styrelsen.

Integration region Vastmanland har kommit igdng och haft sina férsta moten.

Uppf6ljning:
Samordningsférbundet som dger Insatskatalogen har haft stora problem med
statistikverktyget under 2020.

Resultatet av dialog med néaringslivschefer och beredskapssamordnare blev att
Hjarnkoll Vastmanland deltog pa naringslivschefernas tre digitala moten med det
lokala naringslivet for att lyfta fragan om risk- och friskfaktorer nar ens foretag har
det svart eller till och med maste laggas ner.

Integration Region Vastmanland har inte kunnat genomféra halsoinsatser och
kompetensutveckling pa grund av pandemin. Det 4r ombokat till nasta ar.

Utfall:

Insatskatalogen uppdateras kontinuerligt och den tjansten képer de tre
samordningsforbunden i lanet av Kdpings kommun. Texterna har ocksa anpassats
for att bli mer lattlasta. Insatskatalogen anvandes dock i for liten utstrackning sa i
borjan av hosten erbjods en lansgemensam digital genomgang av katalogen till alla
medlemmar. Statistiken fran Insatskatalogen ar fortfarande inte tillforlitlig, vilket
inte forbundet kan paverka. Infor 2021 planeras darfor en enkdtundersokning till
medlemmarna istallet.

Vem gor vad for unga i KAK? har f6ljt sin projektplan. Presentationen av rapporten
for styrelsen skots dock pa till forsta motet under 2021 for att Utvecklingsgruppen
skulle ha tillracklig tid att diskutera med projektledarna.

Projektledaren for Halsoinsatser for nyanlanda har kunnat jobba trots pandemin
och har koncentrerat sig pa att ta fram material och férankra projektet.

Naringslivscheferna har aterkopplat fran dialogmoten med foretagen om att det ar
viktigt att vi fortsatter informera var man kan vanda sig med fragor om halsa.
Ungefar 60 personer deltog pa de motena.
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Mal och utfall: Ovrig samverkan

Samordningsforbunden i lanet har kontakt med Region Vastmanland, Malardalens Hogskola
och Lansstyrelsen. Forbundssamordnaren har blivit de tre forbundens representant i
Beredningsgruppen infor Integrationsradet som leds av landshoévdingen.

Under varen har forbundet deltagit i en allt tatare dialog mellan samordningsférbunden i
Ostra Mellansverige, d& det finns férbund som jobbar fér en gemensam utvecklingsenhet.

Mal: Ovrig samverkan

Samordningsféorbundet Vastra Malardalen ska aktivt bidra till att genomféra det
som beslutats ska hdnda i Avsiktsforklaringen mellan de tre
samordningsférbunden i Vastmanland. Under 2020 innebar det: Digitalisering av
GronKvistmaterialet

Bidra till att forbundets medlemmar far majlighet att ta del av information om hur
man sOker aktuella externa medel fran till exempel AMIF och ESF, bland annat
genom en informationstraff under varen 2020.

Maluppfyllelse:
Digitaliseringen av GronKvistmaterialet ar genomfort.

Informationstraffen om hur man soker externa fondmedel har inte blivit av.

Uppfoljning:
Pilotgrupper kopplats till arbetet med GronKvist och de har inkommit med
vardefull aterkoppling.

[stallet for fonddagen har forbundssamordnaren distribuerat en inbjudan i KAK
fran Region Vastmanland: Dialogmdéte om ESF och ERUF infér kommande
programperiod.

Utfall:
Det finns nu ett uppdaterat och digitaliserat GronKvistmaterial, samt en inbokad
lansering och handledarutbildning under 2021.

Det finns beslut om att genomféra en fonddag under 2021.

Mal och utfall: Finansiella mal
Mal: Finansiella mal

Malet ar att ha ett 6verskott som dr max 20 % av forbundets budgeterade intakter.

Maluppfyllelse:

2020-ars verksamhets- och aktivitetsplan byggde pa den budgetram om 3 000 tkr
som huvudmannen tidigare fattat beslut om. Malet avseende storleken pa
overskottet 6verskreds nagot.

Uppf6ljning:
Vid varje styrelsemote redovisades utfall och prognos av ekonomin per aktuellt
datum. Ekonomin diskuteras dven pa AU.

Utfall:
Det egna kapitalet uppgick till 609 tkr vilket var 20,3% av féorbundets budgeterade
intakter.
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Balanskravsutredning (tkr)

Arets resultat enligt resultatrikning 192
+- Justeringar 0
= Arets balanskravsresultat 192

1.6. Visentliga personalféorhdllanden
Forbundet har inga egna anstéllningar. Férbundssamordnaren ar styrelsens verkstéallande
tjansteman. Tjdnstemannen ar foredragande i styrelsen, verkstaller styrelsens beslut samt
utarbetar forslag till beslut for styrelsen. Hon har sin formella anstéillning i Képings
kommun.

Tjansterna ekonom och styrelsesekreterare, kops av K6pings kommun.

Fran och med 2020 férdelas forbundssamordnarens kostnader med 50% som
processtodjare till verksamhetens insatser.

Styrelsen erhédller arvoden med féorbundet som arbetsgivare.

1.7. Forvantad utveckling
Samordningsférbundet har haft kontinuerliga méten med Utvecklingsgruppen och dessa
bjods aven in till hostens planeringsdag for att beskriva laget i sina respektive verksamheter.
[ ett lage med hogre arbetsloshet och troligen dven en 6kad psykisk ohalsa som en f6ljd av
bland annat Covid-19 kan féorbundets medel och insatser gora nytta for medborgarna i KAK
aven framover. Efter dgarnas beslut om en dnnu tatare samverkan mellan ldnets tre
samordningsférbund finns ett tydligt mandat att starka och komplettera varandra. Det tror
vi kommer att vara till fordel for bAde medlemmar och medborgare i Vastra Malardalen.
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2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar

2020 jan-dec 2020 budget 2019

Nettokostnad -2 808 -3000 192 3102

Medlemsavgift 3000 3000 0 3000

Resultat 192 0 192 -102

Utgaende eget 609 418 192 418

kapital

Likvida medel 950 670 280 670

Kommentar till arsredovisningen 2020

Direkta verksamhetskostnader

For aret 2020 fordelas forbundssamordnaren med 50 % som processtddjare till
verksamheten insatser vilket gor att utfallet for insatserna ar i nivad med foregaende ar vilket
framgar av not 2 1 877 tkr (1 860 tkr). Exklusive processtddjaren ar utfallet for insatserna

1 494 tkr. Pa grund av pandemin har flera insatser inom Lansgemensamma och KAK-
gemensamma utbildningar fatt bokas om eller genomforas digitalt.

Administrativa kostnader

De administrativa kostnaderna har minskat fran 1 241 tkr 2019 till 932 tkr 2020.
Minskningen beror pa att forbundssamordnarens 16n delats pa direkt verksamhetskostnad
och administrativ kostnad utifran att hon till 50% av sin tid arbetar som processtodjare i
insatserna.
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3. Resultatrdkning

Resultatrikning
2020-01-01 2019-01-01
Belopp i kr. Not -2020-12-31 -2019-12-31
Verksamhetens intdkter 1 3000000 3000000
Verksamhetens kostnader 2 -2 808 379 -3101 559
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat 191 621 -101 559
Finansiella intdkter 146 0
Finansiella kostnader -5
Resultat efter finansiella poster 191 762 -101 559
Extraordindra poster
Arets resultat 191 762 -101 559
4. Balansrdikning
Balansrakning
Belopp i kr. Not 2020-12-31 2019-12-31
Omsattningstillgangar
Korta fordringar 3 36170 163 627
Kassa och bank 950 029 670 181
Summa omsattningstillgangar 986 199 833808
Summa tillgangar 986 199 833 808
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 191 762 -101 559
Ovrigt eget kapital 417 620 519179
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 4 376 817 416 188
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 986 199 833 808
Ansvarsforbindelser inga inga
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5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat 191761 -101 559
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring

av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 127 457 -122 681
Okning/minskning kortfristiga skulder -39 371 -206 700
Kassaflode for den lopande verksamheten

Arets kassaflode 279 848 -430 940
Likvida medel vid arets borjan 670 181 1101121
Likvida medel vid arets slut 950 029 670 181

6. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning.

7. Noter

Not 1. Verksamhetens intiakter

2020-12-31 2019-12-31
Driftbidrag fran staten 1500 000 1500 000
Driftbidrag fran Képings kommun 375000 375000
Driftbidrag fran Arboga kommun 225000 225000
Driftbidrag fran Kungsérs kommun 150 000 150 000
Driftbidrag fran landsting/region 750 000 750 000
Summa 3000000 3000000
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Not 2. Verksamhetens kostnader

2020-12-31 2019-12-31
Processtodjare 382 690 0
Lansgemensamma utbildningar/konferenser 155156 198 682
KAK-gemensamma utbildningar/konferenser 139 355 201 620
Integrationssamarbete Region 500 000 84 873
Dejta en myndighet 0 24010
ESF Unga /#KlarFramtid 260000 250000
Vem gor vad for unga i KAK 200871 99 129
Hélsoinsatser ViiA 113 200 0
Tillsammansveckan 20000 10 202
Arbete mot vald 47 147 0
Resurs insatskatalog 41 666 44 834
Administration Gronkvist 16 666 0
LF och ensamkommandes hélsa 0 637 439
Chefsutbildning 0 10 447
Boskola, med handledning 0 279000
Dans for halsa 0 20000
Summa insatser 1876 751 1860 236
Lon samordnare och resekostnader 385912 677 346
Ekonomi/administration 275600 268 436
Lokal 36 000 36 000
Insatskatalog 37 080 36 000
Utbildningar/konferenser 3367 25497
Medlemsavgift NNS 6200 6200
Ersattning revisor 57 525 42 948
Ovriga driftkostnader 48 444 53 453
Fortroendevalda 81497 95 443
Oresavrundning 3 0
Summa administrativa kostnader 931628 1241 323
Summa verksamhetens kostnader 2808379 3101559
Not 3. Fordringar
2020-12-31 2019-12-31
Skattekonto 672 0
Momsfordran 35498 163 627
Summa 36170 163 627
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Not 4. Kortfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Revisionskostnad 45000 36 000
Fortroende valdas Kallskatt 1111 3056
Berdknande upplupna sociala avgifter 996 2581
Integration Region - Halsoinsatser 181510 0
Halsoinsatser Viia 113 200 0
Arbete mot vald 35000 0
Leverantorsskulder 0 211905
Ovriga skulder 2019 0 162 646
Summa 376 817 416 188
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8. Styrelsens undersKkrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum:.20%2702712 1 12223 T
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9. Revisorernas pateckning

Var revisionsberéttelse har avgivits 2021-

DocuSigned by:
(i, bewist

EA2B84B743E34A3...

Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor

KPMG AB

Forsékringskassa, Arbetsformedling

DocuSigned by:

DocuSigned by: bmy'o H’lu/yu/\‘?
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Hans Anderssetip-easraco.. Barbro Hillring
Revisor Revisor
Kdping, Arboga, Kungsor Region Vastmanland

Sida 24





DocuSign Envelope ID: BA9808F8-2405-4058-8784-8A7FF1A1B1E3 )

Revisionsberattelse

Till styrelsen i Samordningsférbundet Vastra Malardalen, organisationsnummer 222000-2816,
Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, regionfullméktige i Vastmanland och kommunfullméktige i
Kdpings, Arboga och Kungsdrs kommuner

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Samordningsférbundet Vastra Malardalen for &r 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker déarfor att resultatrékningen och balansréakningen fér samordningsférbundet faststalls.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fortroendevalda revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll
som den beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedomningen av férbundets formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar s& ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera forbundet, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision anvander jag professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en véasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets forméga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora
att ett férbund inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Samordningsforbundet Vastra Malardalen for ar 2020.

Vi bedbmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Vastra Malardalen har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella méal och
verksamhetsmal som &r uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.


https://www.faronline.se/dokument/r/revu0017/#REVU0017_FN13
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Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
i ndgot vasentligt avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig séakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningséatgarder som utfors baseras pa& den auktoriserade revisorns professionella bedémning och
dvriga valda revisorers bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebaér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och foérhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som é&r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.
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