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Ordforande har ordet

I skrivande stund dr det inga friska vdrvindar som bldser, minst sagt. Nir viren kommer dr jag nog inte den
enda som kommer att kiinna bdde littnad och framtidstro, for 2020 var ett dr vi sent ska glomma. Mycket i
vdr vardag och i vdra arbeten har kringskurits och pdverkats av Covid19, nir vi mdste leva med restriktioner
och anpassa vira liv. Med forhoppningar om att viren 2021 kommer med ljusare prognoser hoppas jag att vi
alla snart ska kunna triffas fysiskt igen.

Norra Vistmanlands Samordningsforbund har inte stdllt in, vi har stillt om. All verksamhet har i huvudsak
skett pd distans. Samordningsteamen har fortsatt sitt goda arbete, utan fysiska moten men med personliga
kontakter dver niitet och via telefon, med bra resultat.

Likasd har styrelsens moten under hosten hillits 6ver nitet, allt for att minska smittspridning.

Vir ofortrottliga forbundschef Ann Rilegird dr drivande med stod till samordningsteamen och deras
styrgrupper, omvirldsspaning, utbildningar och behjilplig med samordning i olika sammanhang. Som
ordforande mdste jag sinda ett extra tack for hennes stod och insikter. Jag dr 6vertygad om att omstillningen
till distansarbete har gitt smidigare i forbundet in det gjort i andra sammanhang. Vi har legat i framkant,
tack vare Ann.

Vi ligger ocksd i framkant nir det kommer till linssamarbetet med Samordningsforbunden Viisterds och
Viistra Milardalen. Viira regelbundna linspresidiemdten med ordféranden och forbundschefer har fort oss
nédrmare varandra och stirkt oss i forvissningen om att det finns gemensamma vinster att gora, i
verksamheterna, hos de som behdver oss mest. Agarmotet i december 2020 beslutade, pd vir gemensamma
uppmaning, vad dgarna vill och menar att vi ska dstadkomma. Det visar att deras fortroende for
Samordningsforbunden och verksamheterna dr stort.

Aret 2020 har varit unikt pd mdnga sitt. Men vdr verksamhet har fortsatt och visat pd hdllbarhet, det har
hela samhillet. Genom anpassningar och en genuin vilja hos alla parter kan jag konstatera att min énskan
om stabilitet har infriats. Inte minst genom styrelsen, som kunnigt, engagerat och tilmodigt fattat beslut och
stottat mig som ordforande. Nu ser vi fram mot ett nytt verksamhetsdr di vi forverkligar vira planer och
fortsatt arbetar med fokus pd virt uppdrag. Samordningsforbundets insatser ska stodja personer till
innanforskap. Forbundet ska skapa kunskap och forstdelse for de olika parternas uppdrag och arbetssitt samt
framja nitverksbygge.

Tack!

2021-01-31

Lena Eldstihl
Ordfiorande Norra Viistmanlands Samordningsforbund
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av Norra Vastmanlands
Samordningsférbunds uppdrag, resultat och verksamhetsutveckling samt en redovisning av det
ekonomiska utfallet for rakenskapsaret 2020. Till redovisningen hor 3 bilagor.

Organisation
Norra Vastmanlands Samordningsférbund ar en juridiskt fristdende verksamhet med
Forsdakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Vastmanland, Fagersta kommun,
Hallstahammars kommun, Norbergs kommun, Sala kommun, Skinnskattebergs kommun samt
Surahammars kommun som medlemmar.

Styrelsen dr Samordningsférbundets hogsta beslutande och forvaltande organ med ansvar for
utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen och i ett reglemente. I
styrelsen ingar politiskt valda ledamdéter fran varje forbundsmedlem, forutom fran
Forsdakringskassan och Arbetsformedlingen vars ledaméter dr tjanstepersoner. Styrelsens moten
foregas av en ordfdrandeberedning med ordférande, vice ordférande och forbundschef.

Forbundet har en forbundschef anstalld for att leda, samordna och utveckla forbundets
verksamhet utifran styrelsens beslut och anvisningar. Dessutom har forbundet under 2020 haft en
utvecklingsledare pa deltid. Utvecklingsledarens framsta uppgift ar att erbjuda process- och
utvecklingsstdd till de samordnade individinsatser som foérbundet finansierar. Forbundschefen ar
adjungerad i de styrgrupper som styr de insatser som forbundsmedlemmarna organiserar och som
samordningsforbundet finansierar.

Ett Utvecklingsrad ar kopplat till Samordningsforbundet. Utvecklingsradet finns inte i forbundets
linjeorganisation och har inget formellt ansvar i forhallande till styrelsen utan utgor ett stod vid
forankring och forberedelser av forslag till samverkansinsatser. Utvecklingsradets roll &r att
identifiera behov av samverkansinsatser, att forankra samverkansidéer samt att bidra till att skapa
goda forutsattningar for samverkan. I Utvecklingsradet ingar tjanstepersoner fran medlemmarna
och med mandat att féretraida myndigheten.

Tjanster for ekonomi, viss administration samt l16nehantering kops av Norra Vastmanlands

Ekonomiférvaltning, Fagersta Kommuns kommunkansli samt av Vastmanland-Dalarnas
lonendmnd. Forbundet ar medlem i Nationella Natverket for Samordningsférbund, NNS.
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Uppdrag
Samordningsférbundets andamal och uppdrag anges i lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser “Finsam-lagen” (2003:1210) samt i forbundsordningen.
Bade forbundets andamal och uppgifter 6verensstimmer med andamal och uppgifter enligt
Finsam-lagen.

Forbundets andamal - Forbundsordningen § 5:

”... Forbundets dndamdl dr att genom finansiell samordning underlitta eller forbittra majligheterna for
individer som dr i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser sd att dessa ska kunna forbittra sin formdga att
utfora ett forvirvsarbete och dirigenom stirka sin mdojlighet till egen forsorjning. Forbundet ska ocksd arbeta
for en effektiv anvindning av gemensamma resurser och frimja en positiv utveckling av verksamheten”

Forbundets uppgifter - Forbundsordningen § 7:
"Forbundet har till uppgift att:
1. Besluta om madl och riktlinjer for den finansiella samordningen.
Stodja samverkan mellan samverkansparterna.
Finansiera sidana insatser som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrdde.
Besluta pa vilket sitt de medel som finns for finansiell samordning ska anvindas.
Besluta om forbundets arbetsordning.
Uppriitta verksamhetsplan, budget och drsredovisning for forbundet.
- Svara for uppfoljning och utvirdering av rehabiliteringsinsatserna.
- Varje insats ska vara dokumenterad sd att den dr mdjlig att folja upp och virderas i forhillande till

S P e

uppstillda mal for insatsen.

- Insatserna ska dokumenteras pd ett sidant sitt att det dr mojligt att dteranvinda vunna kunskaper
och erfarenheter i parternas ordinarie verksamhet.

- Alla insatser som finansieras av forbundet ska registreras och foljas i uppfoljningssystemet SUS.”

De insatser som Samordningsforbundet stodjer ska ytterst syfta till att individer far det
samordnade stdd och den rehabilitering mot god hélsa och egen forsorjning som de behover.
Insatserna ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet.

Styrelsen arbetar utifrdn uppsatta mal och en arlig verksamhetsplan med budget.

Forbundet arbetar pa flera nivaer. Pa individniva finansierar forbundet insatser som drivs av de
samverkande parterna. Forbundet stodjer utveckling av metoder och arbetssétt i samverkan, men
ocksa andra insatser som syftar till skapa strukturella férutsattningar for god och effektiv
samverkan inom rehabiliteringsomradet. Det kan t.ex. handla om myndighetsgemensam
kompetensutveckling och forum for kunskapsutbyte.

Finansiering
Norra Viastmanlands Samordningsférbund finansieras av Forsdakringskassan och
Arbetsformedlingen med halften av medlen, av Region Vastmanland med en fjardedel samt av
medlemskommunerna med resterande fjardedel. 2020 ars medelstilldelning uppgick till 7 046 tkr.
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Verksamhetsidé och vision
Norra Vastmanlands Samordningsforbund ska stodja insatser for méanniskor (16-64 ar) i
utanforskap till god hélsa och forvarvsarbete och darmed bidra till ett socialt hallbart och jamstallt
samhalle. Samordningsforbundet utgor en majlighet och en plattform for att utveckla samverkan
mellan statens, hdlso- och sjukvardens och kommunerna rehabiliteringarbete.

deit med en verksamhet
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11 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens 7 046 7 144 7 862 8 100 8 350
intakter (tkr)
Verksamhetens -6 797 -8 270 -8 710 -8 664 -7 108
kostnader (tkr)
Arets resultat (tkr) 248 -1143 -886 -591 1239
Soliditet 42,5 % 40,2 % 48,1 % 53,9 % 56,7 %
Antal anstéallda 1 1 1 2 1

Not: Verksamhetens intakter och kostnader &r hér redovisade exkl finansiella poster

Forbundet har tidigare haft ett storre eget kapital, bland annat till foljd av att insatserna inte har
anvant alla tilldelade medel. Forbundet har darfor under flera ar planerat och succesivt tagit av det
egna kapitalet for finansiering av samverkansinsatser, dvs utover arets medelstilldelning fran
huvudmannen. Samtidigt har den arliga medelstilldelningen fran huvudménnen minskat
succesivt.

De sammantagna resultaten for aret visar att forbundet har arbetat enligt sina styrdokument och
sitt uppdrag att stodja medlemmarnas arbete att forbattra for individer i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering att ndrma sig eller na egen forsorjning.

Samordningsférbundets styrelse har prioriterat att stodja individinriktade insatser i form av fyra
Samordningsteam.

Under 2020 har ca 920 personer tagit del av Samordningsforbundets insatser. Av dessa ar 790
personal och fortroendevalda hos medlemmar och samverkanspartners som deltagit i nagot av
forbundets arrangemang eller utbildningar. 128 personer har fatt ett samordnat myndighetsstod
via ndgon av de fyra individinsatserna.

Verksamheten har finansierats med medlemsbidrag pa totalt 7 046 tkr. Kostnader (exkl finansiella
kostnader) for verksamheten uppgick till 6 797 tkr, vilket var 627 tkr lagre an budgeterat. Orsaken
var framst uteblivna kostnader till f6ljd av Covid19-pandemin. Vid 2020 ars utgang hade
forbundet ett eget kapital om 1 348 tkr.
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12 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Pandemin har inneburit att forbundet och insatserna till vissa delar inte har férbrukat lika mycket
medel som budgeterats, vilket framgar narmare under rubrik 1.3.

Sedan 2018 har forbundet haft delar av sina bankmedel placerade i fonder pga bankernas negativa
ranta. Malsattningen med placeringen var att forbundets bankmedel inte skulle minska i varde. I
slutet pa 2020 saldes ca en tredjedel av fondinnehavet. Till och med den sista december 2020 hade
vardet pa de placerade medlen 6kat med 3 597 kr.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Covid19-pandemin har ju paverkat hela samhallet, globalt och lokalt, och darmed ocksa
Samordningsférbundets verksamhet. Manga planerade aktiviteter — séval individinsatser som
strukturpaverkande insatser — har fatt styras om. Individinsatserna har fatt hitta nya vagar att
mota individer, framfor allt via digitala kanaler.

Maénga av planerade utbildningar och konferenser har fatt ske digitalt istéllet for via fysiska moten.
Det har fungerat 6ver forvantan och har medfort att fler har kunnat delta, dven frdn andra delar av
lanet. Men det har ocksa medfort att planerade kostnader (t ex aktiviteter i individinsatser,
lokalhyra och fortaring for konferenser och utbildningar) har uteblivit.

Pandemin har lett till hogre arbetsloshet. I Samordningsforbundets sex medlemskommuner hade
arbetslosheten i december 2020 stigit med 12,3 % jamfort med 12 manader tidigare. Den stora
omstallningen av Arbetsformedlingens uppdrag, verksamhet och resurser har till stor del préaglat
forutsattningarna for samverkan. Flera av medlemskommunerna har sett ett tydligt 6kat behov av
ekonomiskt bistdnd hos fler individer, men ocksa ett behov av att hitta alternativa vagar till
individstod d& Arbetstormedlingens mdjligheter till lokalt stod har minskat.

Detta ar forhallanden som péaverkat forutsattningarna for samverkan kring individer.

14  Styrning och uppfoljning av verksamheten

Styrdokument
¥’ Finsamlagen (2003:1210)
v Forbundsordning (2015)
v Styrelsens reglemente
v Delegationsordning
v Styrelsens arshjul
v Verksamhetsplan
¥" Férbundschefen uppdrag och ansvar
v Policyer

o  Policy for internkontroll

Policy for likviditetsforvaltning
Policy for utvardering

Bilpolicy

Alkoholpolicy vid representation

O O O O
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Forbundsstyrelsen arbetar efter ett arshjul med fokusomraden for respektive kvartal.
Styrelsen har 4-6 planerade moten per ar, och ddaremellan héller ordférande och vice
ordforande regelbunden kontakt med forbundets kansli.

Arshjul fér styrelsen Norra Vastmanlands Samordningsférbund,
uppdaterad 2020-11-12

Q1

Fokus:

Q4

Fokus:

- Ersredovisning

- Besked om medelstilldelning __—.
for nasta ar, okt N
A - Arsrapporter fran de

g :e;ksatmheisplan individinsatser som
- buces farbundet finansierat
dten: Moten:

- Ordférandeberedning, no
- Styrelsemdte, nov
-Ldnsgemensamt samrad
med huvudmannen, dec

Q3

Fokus:

- Samrad och férankring hos
kommuner och Region om midjlig
medelstilldelning (maj-aug)

- Askande av medel fran Staten (aug)
- Delarsrapport fér jan-aug

Maten:

- Ordférandeberedning, aug/sept
- Strategidagar ifkl styrelseméte,
sept

- Ordférandeberedning,
jan

-Styrelsemite, feb

- Ordférandeberedning,
feb

- Lansgemensam

Finsamkonferens, feb
(vartannat ar)
- Styrelseméte, mar

Q2

Fokus:

- Samrad med huvudmannen om
framitida pricriteringar och forsiag till
kemmande &rs medelstilldelning.

- Kommunikaticn med parterna/
inventering behow av
samardningsinsatser

Moten:

- Ordfrandeberedning, apr

- Samrad med huvudmannen, apr
- Styrelsemdte, maj

- Maten med forbundets
parter/ledning

Fokus kvartal 1: Arsredovisning, revision samt arsrapporter fran de individinsatser som forbundet
finansierat

Fokus kvartal 2: Lokalt samrad dar huvudmaéannen ges mojlighet att ge sin bedomning av
forbundets arbete och att bidra med inspel om framtida prioriteringar samt forslag till kommande
ars medelstilldelning. Kommunikation med parterna i f{érbundet samt behovsinventering av
samordningsinsatser.

Fokus kvartal 3: Forankring hos kommuner och Region om medelstilldelning f6r kommande ar
samt dskande av medel fran staten. Deldrsrapport for jan-aug. Styrelsen genomfor efter sommaren
tva planeringsdagar for diskussioner om mal, prioriterade insatser och aktiviteter samt budget for
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kommande ar. Vid styrelsens planeringsdagar bjuds ocksa Utvecklingsradet in samt
verksamhetsledarna for de individinsatser som férbundet finansierar.

Fokus kvartal 4: Utifran resultatet fran styrelsens planeringsdagar arbetar forbundschefen,
tillsammans Norra Vastmanlands Ekonomiforvaltning, ordforande och vice ordférande, fram
forslag till verksamhetsplan och budget. Beslut om verksamhetsplan och budget fattas vid arets
sista mote i november. I december halls ett lansgemensamt samrad med samtliga medlemsparter i
de tre samordningsférbunden i Vastmanland.

Styrelsen fattar beslut om 6vergripande mal, inriktning och prioriterade malgrupper for de
individinsatser som forbundet finansierar. Insatsernas styrgrupper, som bestar av tjanstepersoner
fran de samverkande parterna, tar ddrefter fram och foljer 16pande upp insatsens lokala mal.
Forbundschefen ar adjungerad i dessa styrgrupper.

Styrelsen foljer 16pande upp verksamheten samt ekonomiskt utfall jaimfort med avsatta
budgetmedel.

I borjan pa aret beslutar styrelsen om vilket eller vilka omraden som ska vara foremal for arets
internkontroll. Under 2020 har styrelsen granskat om rutiner och dokumentation f6ljts gallande
rekvirering och utbetalning av insatsmedel till Samordningsteamen. Da en av ledaméterna som
skulle genomfora internkontrollen behovt vara i Covid19-karantdn har arbetet delvis fordrojts och
kommer redovisas forst i mars 2021.

Fragan om ett utvecklat lanssamarbete har diskuterats under aret. Presidierna i de tre
Samordningsférbunden i lanet fick i december 2019 i uppdrag av det lansgemensamma
medlemssamradet att komma med “forslag pa samgéaende i ndgon form” och har darfoér under aret
haft aterkommande moten.

Vid érets lansgemensamma medlemssamrad i december presenterades tva forslag.

Forslag 1 - lansstyrning av gemensamma resurser och insatser genom ett gemensamt kansli
Forslag 2 — lansstyrning av gemensamma resurser och insatser men inget gemensamt kansli
Agarrepresentanterna formulerade vid métet en avsiktsforklaring:

" Agarrepresentanterna forordar att det arbetas vidare med forslag 2 samt tas fram forslag pd hur
verksamheten i forlingningen kan organiseras i ett gemensamt linsforbund dir lokal nirvaro kan sikras”.
Avsiktsforklaringen dr dgarnas uppdrag till sig sjalva gillande ett Lanssamordningsforbund.

Samordningsférbundens insatser, budget och utfall registreras i SUS (Sektorsovergripande system
for uppfdljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet). Systemet
forvaltas av Forsakringskassan.

15 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stallning

Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushéllning och verka for en effektiv
anvandning av gemensamma resurser samt framja en positiv utveckling av verksamheten.
Overskott eller underskott dverfors till ndsta verksamhetsar.

Sammanfattningsvis bedomer Norra Vastmanlands Samordningsférbund att de insatser som
genomforts under 2020 i stort har foljt verksamhetsplanen, men att mindre medel &n det som
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budgeterats har forbrukats, till storsta del pa grund av pandemin. Beslut om medelsplacering sker
enligt gadllande delegationsordning.

Det egna kapitalet uppgick till 1 348 tkr per 2020-12-31, vilket var 19 % av forbundets budgeterade
intakter. Malet &r att inte ha ett eget kapital som overstiger 20 % av féorbundets budgeterade
medlemsbidrag och att det egna kapitalet inte ska underskrida 500 tkr.

Styrelsen har valt att till allra storsta del prioritera finansiering och stod till individinsatser, men
att det dven ska finnas utrymme for strukturpaverkande insatser. Arets kostnader har fordelats

enligt foljande:

Individinsatser 73 %
Strukturpéaverkande insatser 4 %
Processtod samverkansinsatser 4 %
Administration (styrelse & kansli) 18 %

Upptoljning av verksamheten
Styrelsen har i verksamhetsplan 2020 formulerat fyra mal- och verksamhetsomraden, vilka ar
langsiktiga och strategiska:
e Identifiera — att kartlagga behov av samverkan.
e Forebygga - att utveckla insatser som forhindrar langvarigt utanférskap
e Stimulera - att utveckla struktur for samordning och gemensam kompetensutveckling
e Finansiera - att stodja myndigheternas arbete med nya arbetssatt och metoder i samverkan.

Malgrupp individinsatser

Malgruppen {or de individinsatser som forbundet har finansierat dr personer i arbetsfor alder (16-
64 ar) som av olika skal star langt fran arbetsmarknaden och som behdver myndigheternas
samlade stod att aterfa eller forbattra sina mojligheter till egen forsorjning.

Prioriterade grupper har varit
¢ ungdomar/unga vuxna som har, eller riskerar att fa, aktivitetsersattning eller som har en
diffus psykosocial problematik
e langtidssjukskrivna
e langtidsarbetslosa
e personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar eller med en svar social situation

Myndigheterna som anvisar deltagare insatserna beskriver ofta méalgruppen som personer som har
avstannat i sin utveckling mot arbete och att de stodinsatser som tidigare har erbjudits inte har
rackt till. Personerna sjdlva beskriver ofta att man provat allt for att komma vidare mot arbete, men
inget har fungerat pa sikt. Ofta upplever de dven att de blivit bollade mellan olika myndigheter
och att de har haft svart att veta vem som ansvarar for vad.
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Bakgrundsvariabler hos arets deltagare i Samordningsteamen avseende konsfordelning, alder,
utbildningsbakgrund, tid i offentlig forsorjning samt forsorjningskalla framgar av diagrammen
nedan.

Statistiken dr hamtad fran SUS (Sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan och
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet) som forvaltas av Forsakringskassan. Ett nytt
rapportverktyg installerades i SUS i oktober 2020. Det visade sig innehalla brister som, i skrivande
stund, inte till alla delar dr korrigerade. Dirfor mdste viss reservation goras vad giller statistiken i denna
redovisning.

Deltagare Samordningsteamen - konsfordelning Samtliga deltagare konsfordelning 2020 -
(n=128) fordelat per Samordningsteam
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Konsfordelning: Fler kvinnor &n mén har anvisats till Samordningsteamen, men fordelningen mellan
deltagares kon har till viss del jamnats ut sedan forra aret.

Hogsta slutforda utbildningsniva 2020

Aldersfordelning nya deltagare 2020 -
fordelat per Samordningsteam
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Aldersfordelning: Aldersfordelningen ser delvis olika ut i de fyra samordningsteamen. Den storsta andelen
unga deltagare (18-30 ar) finns i Samordningsteam Hallstahammar, medan den storsta andelen aldre
deltagare (51-64 ar) finns i Samordningsteam Surahammar.

Utbildningsbakgrund: Deltagarna i Samordningsteamen har ofta kortare utbildningsbakgrund &r
genomsnittet i lanet.

(Kalla: SUS och Kolada. *Uppgifterna fran Kolada omfattar personer 25-64 ar, medan uppgifterna fran SUS
omfattar deltagare 18-64 ar)
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Tid i offentlig forsorjning fore insats 2020

Tid i offentlig forsorjning fore insats 2020
Mian (n=28)

Kvinnor (n=37)

B1-3ar m4-7ar mOver7ar m13ir wm4-7ar mOver7ar

Tid i offentlig forsorjning: De mén som deltagit i Samordningsteamens verksamhet har i genomsnitt
kortare tid i offentlig forsérjning dn kvinnorna. Cirka en femtedel av alla deltagare har haft offentlig
forsorjning i mer an 7 ar fore insatsen. Det senare tyder pa att insatserna har arbetet med ratt malgrupp
utifran ambitionen i férbundets verksamhetsplan.

Forsorjningskilla fore insats 2020 och 2019 (andel) Forsorjningskilla fore insats 2020 - konsfordelning

z_..-_.- be _ _

oy

<& o . = & &
& g

® 2020 (n=67) m2019(n=72) m Kvinnor (n=37) @ Min (n=29)

Forsorjningskilla: En storre andel av deltagarna 2020 har haft f6rsorjningsstod som forsorjningskalla fore
insatsen, an aret innan. Kommentarer fran kommunerna tyder pa att det bland annat beror pa
Arbetsformedlingens forandrade uppdrag, resurser och majligheter till lokalt stod har paverkat invanarnas
behov av ekonomiskt bistand fran kommunerna. Mannen har i storre utstrackning an kvinnorna haft
forsorjningsstod medan kvinnorna i storre utstréackning har varit sjukskrivna fore insatsen.

Individinriktade insatser

Forbundet har under éret finansierat fyra individinsatser, sa kallade Samordningsteam, pa fyra
orter i norra lanet. De drivs gemensamt av forbundets parter och med hel- eller delfinansiering av
samordningsforbundet. Deltagare till insatserna remitteras fran forbundets parter. Insatserna styrs
av varsin styrgrupp med chefstjansteman utsedda av forbundets parter. Syftet med
Samordningsteamen ar att erbjuda ett samlat, losningsinriktat och individanpassat rehabiliteringsstod sa
att deltagaren ska dterfi eller forbittra sina mojligheter till egen forsorjning - for att pa sa satt bidra till
ett hallbart samhalle. Insatsernas vardegrund baseras pa overtygelsen att alla individer har
inneboende resurser och styrkor som kan tas tillvara. Verksamheten anpassas efter varje deltagares
behov och insatspersonalen ar standigt beredd att férdndra och utveckla metoder, arbetssétt och
aktiviteter. Samverkan mellan myndigheterna ska bedrivas med respekt for varandras kunskap,
roller och arbetssatt. Deltagares erfarenheter, kunskaper och synpunkter ska systematiskt tas
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tillvara for att vidareutveckla insatsens design.

Insatsen avslutas da deltagaren inte langre behover myndigheternas samlade stdd, utan kan fa det
i parternas ordinarie verksamheter. En del av deltagarna gor dock sadana stegforflyttningar att de
kan borja arbeta eller studera direkt efter insatsen.

Strukturpaverkande insatser
Styrelsen har formulerat fyra strategiska och langsiktigt malomraden.

Identifiera — att kartlagga behov av samverkan.

Forbundets Utvecklingsrad (parternas chefsgrupp) har pa Samordningsforbundets initiativ traffats
regelbundet for att gemensamt identifiera behovsgrupper, utvecklingsomraden och nya idéer om
samverkansinsatser. Personal och styrgrupper i de Samordningsteam som forbundet finansierar,
medverkar ocksa till att identifiera omraden déar samverkan behover utvecklas.

Forbundschefen har medverkat i de lokala ledningsgrupperna for samverkan — psykisk halsa
(Region Vastmanland och kommunerna) i Sala, Fagersta, Norberg och Skinnskatteberg. Under aret
har forbundschefen medverkat i samtal mellan kommunerna i Fagersta, Norberg och
Skinnskatteberg och Arbetsférmedlingen for att hitta vagar att stodja individer i samband med
Arbetstormedlingens forandrade uppdrag och innan externa aktorer har ersatt deras lokala
matchauppdrag.

Forebygga - att utveckla insatser som forhindrar langvarigt utanforskap

Elever i hogstadiet, gymnasiet och vuxenutbildningen som, av olika skal, har svart att klara skolan
utgor en riskgrupp for framtida utanférskap. Forbundet har darfor medverkat till
samverkansmoten mellan Vuxenutbildningen NVU, varden, kommunerna och
Arbetsformedlingen for att bilda néatverk och hitta vagar att gemensamt stodja elever som har svart
att klara sina studier. Personal pa gymnasieutbildningar och Vuxenutbildningar har erbjudits att
delta i myndighetsgemensamma kompetensutvecklingsinsatser, framfor allt avseende
16sningsfokuserat arbetssatt. Samordningsteamen bidrar till att bryta langvarigt utanférskap och
medverkar till att sprida erfarenheter som kan ligga till grund for tidigare och forebyggande
insatser.

Samordningsférbundet ingar i ett nationellt regeringsuppdrag i projektet “Stoppa valdet” vars
syfte ar att tidigare upptéacka vald i ndra relation. Férbundet har, tillsammans med forbundets
parter, arbetat for att sprida kunskap om hur vald i ndra relationer tidigare kan upptackas, vilka
effekter vald kan ha pa manniskors hélsa samt vilket stod som finns for dem som drabbats. Flera
konferenser om vald i ndra relationer har arrangerats under aret. Insatspersonalen i
samordningsteamen har paborjat ett arbete for att, systematiskt och aterkommande, stdlla fragor
om vald till samtliga deltagare.
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GronKvist ar ett coachande grupprogram som syftar till att personer ska fa battre kontroll pa sin
privatekonomi och minska sin ekonomiska stress. Programmet ar fran borjan utvecklat av Region
Viéstmanland men har overlatits till de tre Samordningsférbunden i lanet. Tillsammans har det tre
forbunden under aret finansierat en digitalisering av materialet vilket kommer fardigstallas och
lanseras fore sommaren 2021.

GronKvist

Stimulera — att utveckla struktur f6r samordning och gemensam kompetensutveckling

En viktig forutsattning for att myndigheter ska kunna ge ett gemensamt och samlat stod som ér till
nytta for klienter, &dr att de har god kannedom om och ar 6ppna for att lyssna pa vad klienterna
sjdlva anser sig behdva. Samordningsteamen arbetar aktivt med att involvera deltagarna i
planeringen av verksamheten och det individuella stod som ges.

Feedbacksystem anvands i form av ORS (Outcome Rating Scale) och SRS (Session Rating Scale),
och forbundet har medverkat till myndighetsgemensam kompetensutveckling inom omradet, samt
finansiering av IT-stodet FIT Outcomes f6r samordningsteamen. Brukarorganisationer har bjudits
in att delta i konferenser och seminarier for att bidra med sina perspektiv och erfarenheter.

En annan viktig forutsattning for att utveckla strukturer for samverkan ar att

myndigheterna har kunskap, tillit och respekt for varandras uppdrag, forutsattningar och
regelverk samt respekt for varandras kompetens. Forbundet har darfor arrangerat olika
motesplatser dér chefer och personal hos forbundsmedlemmarna har getts majlighet att traffas och
lara mer om andra verksamheter och knyta kontakter f6r 6kad samverkan. Det har bland annat
skett via korta frukostmoten “Dejt med en verkSAMhet”. Frukostmotena har dock sedan varen
andrats till digitala traffar pga av pandemin.

I Vastmanland och Sodra Dalarna finns en lang tradition av att sprida och framja
16sningsfokuserat arbetssatt eftersom det har visat sig vara hjalpsamt i saval klientarbete som i
samverkan inom och mellan verksamheter och myndigheter. Forbundet har pa egen hand och i
samarbete med 6vriga Samordningsférbund i Vastmanland och Samordningsférbundet Sodra
Dalarna arrangerat flera myndighetsgemensamma utbildningar och natverkstraffar for att
utveckla och sprida det 16sningsfokuserade arbetssattet. Det har varit I6sningsfokuserade
grundutbildningar, vidareutbildningar, korta introduktionsutbildningar samt utbildningar for
fortroendevalda och ledare. Forbundet har ocksa arrangerat och finansierat foreldsningar om
psykisk hélsa/ohdlsa och bemdtande.
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I samarbete med 6vriga Samordningsforbund i lanet har finansiering av Insatskatalogen skett.
Insatskatalogen som ar ett 0ppet och digitalt sokverktyg syftar till att effektivisera sokandet efter
ratt insatser till ratt person.

Insatskatalogen

Hitta relevanta insatser genom
ett par klick!

Forbundschefen har medverkat i ett natverk med atta andra Samordningsférbund i Mellansverige.
Syftet har varit att soka fler och battre samarbeten 6ver forbunds- och regiongranserna. Fragor som
hittills har diskuterats dr kunskapsutbyte mellan forbunden och dess parter, gemensam
omvarldsspaning, idéer om ett innovation- och kunskapscenter om samverkan, men ocksa hur
forbunden gemensamt kan utveckla Finsam-miljon regionalt och nationellt.

Forbundet har via moten och sociala media spridit information till medlemmarna om planerade
aktiviteter och insatser, samt hur deras gemensamma anstrangningar har lett till resultat och
larande.

En ny mobil- och tillganglighetsanpassad hemsida har byggts och sjosattes i slutet pa aret.

nvsam.se

vir fiirsta digitala

Linsgemensamt kalendarium Dokumentation frin V

heten att anvinda dem
att folja upp dina kli

Insatser i samverkan

'Grimk.visl %

rdningvastmaniand se

Finansiera - att stodja myndigheternas arbete med nya arbetssatt och metoder i samverkan.
Insatser som finansieras med samverkansmedel fran Samordningsforbundet har som ett av flera
syften att vara “experimentverkstad” och prova och utveckla nya arbetsmodeller inom
samverkansomradet. Forbundet har fortsatt att prioritera stod till de fyra Samordningsteamen. De
soker och testar nya arbetsmetoder och samverkansformer samt medverkar till att framgangsrika
arbetsmetoder och samverkansformer ska anvandas i ordinarie myndighetssamverkan.
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Upptoljning och resultat for individinriktade insatser

De fyra samordningsteamen har under aret arbetat med 128 deltagare. 67 personer har paborjat
insatsen och 62 personer har avslutat. Har nedan redovisas avslutsanledning och
forsorjningsforandring med statistik fran SUS (samtliga deltagare, samt uppdelat per kon), samt
darefter delar av resultaten fran matning med Indikatorer f6r Finsam.

Avslut pga flytt,
toradldraledighet
eller annat; 10% Arbete; 13%

Avslut pga

sjukdom; 15% ) )
Studier; 18%

Fortsatt aktiv
rehabilitering; Aktivt
34% arbetssokande;
29%

Avslutsanledning - samtliga (n=62)*

Avslut pga flytt,

forildraledighet e}vslut pga flytt,
Avslut pga eller annat Arbete foraldraledighet
sjukdom 2% 10% Avslut pga eller annat; 4%

Arbete; 15%

sjukdom; 11%

14% Studier
12%
Fortsatt akti

4 rehabilitering

P Studier; 22%

Akbvt
arbetssokande

26%

Fortsatt aktiv

rehabilitering
36%

- Aktivt

arbetssokande;

Avslutsanledning - kvinnor (n=35)* 26% Avslutsanledning - mén (n=27)

Avslutsanledning: Tre fjardedelar av alla deltagare som avslutat insatsen har gjort sadana
stegforflyttningar att de antingen kan arbeta eller studera, eller att de kan ta del av myndigheternas
ordinarie insatser och inte langre har behov av samordnat rehabiliteringsstod.

Vid konsjamforelse ar det en storre andel av ménnen (37%) som gar till arbete och studier an bland
kvinnorna (22%). Och det ar en storre andel av kvinnorna (36%) som fortsatter i annan aktiv
rehabilitering jamfort med mannen (22%).

*Totalsumma kan vara ar mer an 100%, da deltagare kan ha flera avslutsanledningar, t ex bade arbete
och studier.
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Forsorjning fore och efter insats - antal (n=62)
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Forsorjningsforandring: Efter insatsen behover farre personer offentlig forsorjning pa grund av arbete
och fler har studiemedel pa grund av paborjade studier. Farre behover saval aktivitetsersattning fran
Forsakringskassan som forsorjningsstod fran kommunen.

Deltagares skattning

Samordningsférbundet anvander Indikatorer for finansiell samordning for att f6lja upp och
beddma samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser.

Foljande grafer dr en sammanstallning 6ver enkdtsvar som alla deltagare i de fyra
Samordningsteamen har erbjudits att bidra med i anslutning till att de avslutat sitt deltagande.
Svaren avser perioden nov 2019-oktober 2020. Jamforelsematerialet dr svar pa samma enkaéter fran
deltagare i samordnade individinsatser finansierade av 42 Samordningsférbund i Sverige under

samma period. (Kalla: Nationell indikatorrapport 2020 - Aggregerat resultat fran indikatorenkater insamlade av
samordningsférbund, Nationella Natverket for Samordningsférbund)
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Deltagares skattning: Deltagarnas svar pa Indikatorenkéaterna tyder pa att det finns ett stort matt av
brukarinflytande i verksamheterna, att manga deltagare upplever att stodet far ta den tid som de
behover for att komma framat samt att stodet som getts har varit till stor nytta och hjalpt deltagarna att
hantera sin situation. Det &dr ocksa en tydlig andel deltagare som uppger att de kdnner sig mer redo att
kunna arbeta eller studera. Pa samtliga fragor skattar deltagare i samordningsteamen i Norra

Viastmanland i genomsnitt hogre dn deltagare i andra samordnade individinsatser i
jamforelsematerialet.
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Sammanfattande bedomning - resultat av individinsatser

Uppfoljningen visar att Samordningsteamen arbetar med ratt malgrupp utifran
prioriteringarna i forbundets verksamhetsplan. Den visar ocksa att de individanpassade
aktiviteter och den vardegrund som praglar verksamheten gor stor skillnad for den enskilde
med tydliga stegforflyttningar i 6nskad riktning. Detta trots pandemin med de restriktioner
och anpassningar av verksamheten som det inneburit. Vid en nationell jamforelse skattar
deltagarna i Samordningsteamen i norra Vastmanland generellt hogre dn andra deltagare i
landet hur de uppfattar det samordnade stodet.

Samordningsteamens arbete gor ocksa skillnad for remitterande verksamheter, bland annat i
form av deltagares minskade behov av offentlig férsorjning.

Mal for individinsatser uppnatt

Uppfoljning och resultat for strukturpdverkande insatser

Forbundet har finansierat och genomfort en rad insatser med syfte att utveckla strukturerna for
samverkan och samordning mellan forbundets medlemmar. Dessa har varit gemensamma
utbildningar, férelasningar, konferenser och andra motesplatser om fragor sasom vald i ndra
relation, psykisk halsa och l6sningsfokuserat arbetssatt. Men det har ocksa varit processtod i
moten for att bygga natverk och hitta konkreta samarbetsformer mellan verksamheten. Totalt har
ca 790 personer deltagit i dessa moéten. Dessutom har forbundet finansierat Insatskatalogen och
digitalisering av GronKvist.

En detaljerad redovisning av de strukturpaverkande insatserna, dess omfattning och effekt
redovisas i bilaga 1 till denna arsredovisning.

Norra Vastmanlands Samordningsforbund samlar in data inom ramen for det nationella verktyget
Indikatorer for finansiell samordning. Via indikatorerna forsoker vi fa svar pa fragan Hur vet vi att
det blir bittre? Med hjalp av indikatorerna kan vi folja utveckling bade inom och runt de insatser
som forbundet finansierar samt foljer delar av den strukturella utvecklingen i samverkan mellan
myndigheterna. Indikatorerna ar totalt 15 st och for 14 indikatorer finns det enhetliga,
kvalitetssakrade och nationellt framtagna matt. For dessa 14 indikatorer dr enkater stdllda till fem
respondentgrupper: deltagare (pagaende), deltagare (avslut), personal i insatser, parternas
chefsgrupper (Utvecklingsradet) och styrelseledamoter.

110 av 13 besvarade indikatorer har forbundet hogre skattningar an rikssnittet. Forbundets resultat
jamfort med forra aret har okat i sex av indikatorerna.

En mer detaljerad redovisning av resultaten av indikatormétningen finns i bilaga 2 till denna

arsredovisning.
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Sammanfattande bedomning — resultat av strukturpaverkande insatser

Forbundet har genomfort i stort sett samtliga planerade aktiviteter, trots pandemin.
Forbundsstyrelsen har prioriterat finansieringen av individinsatser men har ocksa
kunnat genomfora manga strukturpaverkande insatser, trots att en relativt liten andel
av forbundets budget har avsatts for det andamalet.

Svaren pa indikatorerna for Finsam visar att forbundets insatser och arbete till stor del
har hogre varden an riksgenomsnittet. Det ar bade gladjande och inspirerande.

Mail for strukturpaverkande insatser uppnatt.

Balanskravsresultat
Arets resultat enligt resultatrakningen 248 399 kr
Samtliga realisationsvinster -1361 kr
Orealiserad vinst i vardepapper - 6781 kr
Balanskravsresultat 240 257 kr

1.6 Vasentliga personalforhallanden

Samordningsférbundet har under aret haft tva anstéllda. En forbundschef anstélld pa heltid (men
tjanstledig 20 % i 5 manader) samt en utvecklingsledare pa 20 %, bada kvinnor.

1.7 Forvantad utveckling

Samordningsforbundet har i olika moten med parterna fatt beskrivet laget i respektive
verksamhet. Vi kan forvanta oss en fortsatt hog arbetsloshet. Speciellt for de som redan fore
Covid19-pandemin levde i utanférskap kan vagen till egen forsorjning komma att bli annu langre
an tidigare. Den psykiska ohélsan forvantas ocksa oka till f6ljd av bland annat pandemin. Till f6ljd
av Arbetsformedlingens reformering och forandrade uppdrag kommer nya samarbetsformer
behova utvecklas mellan Arbetsformedlingen och férbundets 6vriga parter.

Forbundets medel och insatser behdvs och kan gora stor skillnad dven framéver.
Medelstilldelningen fradn huvudmannen &r naturligtvis avgorande for vilka insatser som forbundet
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har mdojlighet att stodja och finansiera framover. Styrelsen har tidigare aviserat att, i det fall
medelstilldelningen fran huvudmaénnen blir oférandrad kommande ar, kommer det finnas mindre
medel att fordela till samverkansinsatser eftersom det egna kapitalet inte ska understiga ca 500 tkr.
Arets resultat, dir hela kostnadsbudgeten inte har anvants, kommer bidra till att mildra effekterna
avseende minskning av medel till samverkansinsatser, atminstone pa nagot ars sikt.

Efter de vastmanlandska huvudmannens uppdrag om en dnnu tatare samverkan mellan lénets tre

Samordningsférbund finns ett tydligt mandat att starka och komplettera varandra. Det tror vi
kommer att vara till fordel for bade medborgare och férbundsmedlemmar i lanet.

2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec 2020 | Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar 2019
jan-dec 2020 budget

Verksamhetens 249 -378 627 -1126

nettokostnad

Medlemsavgift 7 046 7 046 0 7088

Resultat 248 -383 631 -1143

Utgaende eget 1348 716 631 1099

kapital

Likvida medel 2144 Ej budgeterat Ej budgeterat 1255

I posten likvida medel ingdr inte kortfristiga placeringar.

Resultatet dr 631 tkr hogre an budgeterat framst pa grund av att insatskostnader har blivit lagre till
foljd av Covid19-pandemin.

Fran och med 2020 redovisas fordelning av kansliets kostnader mellan administration och
processtod/direkt insatskostnad. Detta for att mer korrekt spegla hur férbundets personella
resurser anvands. For forbundschefen utgjorde 25 % av kostnaden, dvs 200 096 kr, direkt
insatskostnad, och for utvecklingsledaren 85 % av kostnaden, dvs 114 993 kr. (Totalt 315 089 kr.)

En detaljerad driftsredovisning finns som bilaga till denna arsredovisning (Bilaga 3).
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3. Resultatrakning

Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31
Verksamhetens intakter 1 7 045 996 7143 873
Verksamhetens kostnader -6 797 367 -8 269 859
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat 248 629 -1125 986
Finansiella intakter 8142 991
Finansiella kostnader -8 372 -17 516
Resultat efter finansiella poster 248 399 -1142 511
Extraordindra poster (netto) 0 0
Arets resultat 248 399 -1142 511
4. Balansrakning

Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar

Anliggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 0 0
Summa anliggningstillgingar 0 0
Omsittningstillgdangar

Korta fordringar 3 122 711 81244
Kortfristiga placeringar 903 597 1395 455
Kassa och bank 2144197 1254 802
Summa omsittningstillgangar 3170 505 2731501
Summa tillgangar 3170 505 2731501
Eget kapital, avsattningar och

skulder

Eget kapital

Arets resultat 248 399 -1 142 511
Ovrigt eget kapital 1099 113 2241 624
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner 156 568 152 840
Skulder

Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 4 1 666 425 1479 548
Summa eget kapital, avsiattningar

och skulder 3170 505 2731501
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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5. Kassaflodesanalys

Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat 248 399 -1142 511
Just for ovr ej likviditetspdverkande poster som ingdr i Arets

resultat 3728 -131716
Medel fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 252127 -1274 227
-/+ Okning/minskning kortfristiga fordringar -41 467 27710
+/- Okning/minskning kortfristiga skulder 186 877 -652 284
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 397 537 -1 898 801
Arets kassaflode 397 537 -1 898 801
Likvida medel vid arets borjan 2 650 257 4 549 057
Likvida medel vid arets slut 3 047 794 2 650 257

6. Redovisningsprinciper

Redovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning.
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7. Noter
Belopp i kr
2020-12-31 2019-12-31

Not 1. Verksamhetens intikter
Driftsbidrag fran staten 3523 000 3544 000
Driftsbidrag Region Vastmanland 1761500 1772000
Driftsbidrag Fagersta kommun 324 244 328 052
Driftsbidrag Norbergs kommun 138 480 141 496
Driftsbidrag Skinnskattebergs kommun 105 876 107 588
Driftsbidrag Sala kommun 554 240 556 156
Driftsbidrag Hallstahammars kommun 394 856 393 824
Driftsbidrag Surahammars kommun 243 800 244 888
Ovriga intakter 0 55 869
Summa 7 045 996 7143 873
Not 2. Verksamhetens kostnader

Individinsatser -4 954 085 -5923 923

Strukturpaverkande insatser -298 761 -567 459

Processtdd samverkansinsatser -279 089 -372 474
Summa direkta insatskostnader -5531 935 -6 863 856
Administrativa kostnader -1 265 432 -1 406 003
Summa verksamhetens kostnader -6 797 367 -8 269 859
Not 3. Fordringar
Skattekontot 34 533 51 290
Debiterad preliminarskatt 8 076 7 884
Moms 11 826 5620
Forutbetalda kostnader 68 276 16 450
Summa kortfristiga fordringar 122 711 81244
Not 4. Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter
Semesterloneskuld 68 453 53 094
Lagstadgad arbetsgivaravgift 26 558 32633
Upplupen pensionskostnad individuell
del (KAP-KL) 38 000 33 000
Upplupen sarskild 1oneskatt individuell
del 17 225 16 254
Ovriga upplupna kostnader 1448 806 1281 053
Summa upplupna kostnader och
forutbetalda intikter 1599 042 1416 034
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8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stéllning.
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Var revisionsberéttelse har avgivits
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Utsedd av Arbetsformedlingen och Forsakringskassan

Bilagor

Bilaga 1 Sammanstallning av forbundets strukturpaverkande insatser
Bilaga 2 Indikatorer for finansiell samordning
Bilaga 3 Detaljerad driftsredovisning
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Norra Vistmanlands

SAMORDNINGSFORBUND

Bilaga 1 Arsredovisning 2020
Norra Vastmanlands Samordningsforbund
Sammanstallning av forbundets strukturpaverkande insatser

I de utbildningar, konferenser, frukostmoéten etc som férbundet har arrangerat och
bjudit in till har totalt ca 790 personer deltagit. Det dar dock svart att ge ett exakt antal
deltagare nér insatserna ar digitala, eftersom vi inte kan veta om nagon tillkommer
eller uteblir frdn motena och da personer gérna sitter flera tillsammans framfor en
skarm.

Darutover har forbundet finansierat andra insatser sasom digitalisering av
GronKvist-materialet, Insatskatalogen samt processtod till samverkansinsatser.

I tabellen nedan redovisas forbundets huvudsakliga strukturpaverkande insatser,
antal deltagare (nar ar tillampligt), malgrupp och effekt. Maluppfyllelse i forhallande
till verksamhetsplan anges med farger. Gront: mal uppfyllt, gult: mal delvis uppfylit,

rott: mal inte uppfyllt

Insats Antal | Malgrupp Omfattning | Effekt
delt.
Fontinhus - information om 24 | Chefer, medarbetare och | Halvdag Okad kunskap om
modellen som stddjer personer fortroendevalda hos och intresse for
med psykisk ohélsa. féorbundens medlemmar i Fontanhusmodellen.
Genomfordes digitalt hela Vistmanland. Det har lett till ett
Brukarorganisationer. forberedelsearbete
Andra intresserade. infor en forstudie om
forutsdttningarna for
Fontanhus i
Véastmanland.
Strukturpaverkande.
Foreldsningar om psykisk ohilsa 85 | Chefer och medarbetare | Halvdagar Okad kunskap och
/ Depressioner hos férbundens forstaelse om
P medlemmar i hela bemoétande av
/ Utmattningssyndrom Vastmanland. malgruppen.
Genomfordes digitalt Strukturpaverkande.
Foreldsningar av 243 | Chefer och medarbetare | 1 tim per Okad kunskap och
Hjarnkollsambassadérer under hos forbundens forelasning forstaelse for psykisk
Tillsammansveckan medlemmar i hela ohalsa samt
Vastmanland. bemotande.

Strukturpaverkande.




/ ”Familjehemligheten
som sprack - Vad
hénder i en familj nar
det inte talas om en
foralders psykiska
ohalsa”

/ ”Utmattningsdepression
- inget som syns
utanpd, men kdnns
inuti - Om psykisk
ohilsa, och att springa

inivéggen”.
Genomfordes digitalt
Samverkansmoéten Vald i nira 10
relation
Utbildningsdag - Vild i ndra 35

relation, valdets mekanismer och
hélsoeffekter, metoder for tidigare
upptackt av vald samt vikten av
samverkan.

Genomfordes digitalt

Processdag for tidigare upptackt | 12
av vald
Genomfordes digitalt

Linskonferens om vald - vikten | 70
av valdsforebyggande arbete.

I samverkan mellan
samordningsférbunden i ldnet,
Region Vastmanland,

Lansstyrelsen Véastmanland och

Sala kommun.

Genomfordes digitalt
Insatskatalogen — driftkostnader | 0
Redaktionsavgift samt en
administrativ resurs som stod for

att halla informationen i katalogen
uppdaterad.

Insatskatalogen — 33
informationstraff
Genomfordes digitalt.

Dejt med en verkSAMhet 23
/ Samhall

/ Personligt ombud
(4 tillfallen)
Genomfordes digitalt
Liansgemensamma 102
samverkansinsatser
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Brukarorganisationer och
allménheten.

Samordningsférbunden,
Lénsstyrelsen och Region
Véstmanland

Halvdagar

Insatspersonal i Halvdag
Samordninmgsteam, dess
styrgrupper och

remittenter samt andra

intresserade

Insatspersonal i
Samordninmgsteam

Halvdag

Chefer och medarbetare
inom kommuner, statliga
myndigheter, hilso- och
sjukvard, rattsvasendet,
fortroendevalda, ideella
foreningar och andra
intresserade.

Heldag

I férsta hand
myndighetspersonal men
ocksa privatpersoner som
sjélva vill soka efter
lampliga insatser och
aktiviteter.

Chefer och medarbetare | Halvdag
hos féorbundens
medlemmar i hela
Vastmanland samt
brukarorganisationer
Chefer och medarbetare 1,5 tim
hos férbundets

medlemmar

GronKvist:
Handledare for
GronKvistgrupper.

Samverkan och
natverksbygge.
Strukturpaverkande
Okad kunskap om
vald i néra relation.
Initierad samverkan
och nétverksbygge.
Strukturpaverkande.

Erfarenhetsutbyte
och handlingsplan f6r
att systematiskt stélla
fragor om vald till
alla deltagare.
Samverkan och
natverksbygge.
Strukturpaverkande.

Okad kunskap och
engagemang for
vikten av att arbeta
mot vald i ndra
relationer.
Samverkan och
natverksbygge.
Strukturpaverkande.
Via Insatskatalogen
underlattas sokandet
efter insatser for dem
i behov av stod mot
egenforsorjning,
inkludering och 6kad
livskvalitet.
Strukturpaverkande.
Storre kannedom och
anvandning av
Insatskatalogen.
Strukturpaverkande.

Okad kunskap om
verksamheterna.
Samverkan och
natverksbygge.
Strukturpaverkande.

Natverkstraffar
16sningsfokus:

Storre kompetens om
hur 16sningsfokuserat



/ Digitalisering
GronKvist
(Lanseras varen 2021)

/ Natverkstraff:
Styrkebaserat
16sningsfokuserat
ledarskap

/ Natverkstraff:
Losningsfokuserat
arbete med ungdomar

Genomfordes digitalt
Grundutbildning 16sningsfokus
Genomfordes digitalt

Vidareutbildning l6sningsfokus

Losningsfokus och Samverkan —
introduktionsutbildningar i
16sningsfokus

Genomfordes digitalt

Samverkansmoéten
Vuxenutbildning, socialtjénst,
varden och Af (FNS-omradet)
Genomfordes digitalt

Utvecklingsdag
Samordningsteam.

I samarbete med Sédra Dalarnas
Samordningsférbund.
Genomfdrdes digitalt.
Utbildning Mindfulness

Strategidagar férbundsstyrelsen
Overgripande planering och
prioritering av forbundets arbete
kommande ar.

Processtod insatser

Forbundets forbundschef och
utvecklingsledaren har utgjort
processtdod inom manga av
insatserna — savél individinriktade
som strukturpaverkande.

17

13

17

12

15

DocuSign Envelope ID: 0BFF4DF4-739F-49A8-BCB5-079C9B4A23A7

Natverkstraffar
16sningsfokus:

Chefer och medarbetare
hos férbundens
medlemmar

Chefer och medarbetare
hos forbundens
medlemmar

Fortroendevalda, chefer
och medarbetare hos
forbundens medlemmar

Chefer och medarbetare
hos forbundets
medlemmar

Insatspersonal i

Samordningsteam i norra

Vastmanland och Sodra
Dalarna

Insatspersonal i

Samordningsteam i norra

Viastmanland

Styrelsens ledaméter

Natverks-
traffar
Halvdagar

6 halvdagar

3
utbildningar:
2 tillfallen a
2 timmar per
utbildning

2 tillfallen a
2,5 tim

3 halvdagar

forhallningssatt
underlattar
samverkan med
klienter men ocksa
inom och mellan
olika verksamheter
och myndigheter.
Samverkan och
natverksbygge.
Strukturpaverkande.

Utvardering efter
kursen visar ett stort
matt av n6jdhet hos
deltagarna.
Kompetensutveckling
och nétverksbygge.
Strukturpaverkande.
Installd pga
pandemin

Okad kompetens om
(och nyfikenhet pa)
hur 16sningsfokuserat
forhallningssatt kan
underlatta samarbete
och samverkan
Strukturpaverkande.
Motena resulterade i
att parterna arbetade
fram en karta 6ver
resurser och
kontaktvégar.
Samverkan och
natverksbygge.
Strukturpaverkande

Erfarenhetsutbyte
och nétverksbygge.
Strukturpaverkande.

Kompetens att leda
egna Mindfulness-
grupper med
deltagare i
Samordningsteam.
Strukturpaverkande.

Larande
organisationer.
Strukturpaverkande



DocuSign Envelope ID: 0BFF4DF4-739F-49A8-BCB5-079C9B4A23A7

&

Norra Vistmanlands

SAMORDNINGSFORBUND

Bilaga 2 Arsredovisning 2020 Norra Vastmanlands
Samordningsforbund,
Indikatorer for finansiell samordning - Norra Vastmanland

over rikssnittet

Norra Vastmanlands Samordningsférbund samlar in data inom ramen for det
nationella verktyget Indikatorer for finansiell samordning. Via indikatorerna
forsoker vi fa svar pa fragan “Hur vet vi att det blir battre? Vi foljer utveckling bade
inom och runt insatserna forbundet finansierar samt foljer delar av den strukturella
utvecklingen i samverkan mellan myndigheterna. Indikatorerna ar totalt 15 st och for
14 indikator finns det enhetliga, kvalitetssakrade och nationellt framtagna matt. For
dessa 14 indikatorer ar méatten enkater stéllda till fem respondentgrupper: deltagare
(pagaende), deltagare (avslut), personal i insatser, parternas chefsgrupper
(Utvecklingsradet) och styrelseledamoter. Under 2020 har 118 enkédter samlats in, en
okning fran 93 enkater aret innan.

Nedan foljer en redovisning av varje indikator och hur férbundets samlade resultat
star sig jamfort med rikssnittet (hogre eller ldgre, markerat med gront och rott) . I
tabellen finns ocksa en jamforelse inom egna forbundet mellan 2020 och 2019 (hogre,
lagre eller lika, markerat med pilar). I sammanstallningen redovisas inte
konsuppdelad statistik, da det i alltfor f& enkéater har uppgivits kon.

Nr | Indikator NVSam | NVSam
jamfort 2020
med jamfort
rikssnittet | m 2019

1 Deltagare kénner att de insatser som erbjuds &r organiserade runt deras behov | Hogre

(personcentrerade)
Deltagarna upplever inflytande ver rehabiliteringsprocessen Hogre
En mojlighet att lata rehabiliteringsprocessen fa ta den tid som behovs utifran Hogre

varje deltagares forutsittningar

Deltagare upplever att det finns nagon som haller samman och stodjer den Hogre
enskildes samordnade rehabiliteringsprocess

Deltagaren upplever att den kan hantera egna symtom och funktions- Lagre
nedsédttning samt att de har fatt stod fran myndigheterna i att leva med detta

N[ G| =] W[ DN

Naér insatser avslutas i en samordnad rehabiliteringstjanst upplever deltagaren | Hogre
att det finns en planering/tjanster som tar vid, och att de levereras utan

= = - -

onddiga dréjsmal
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7 Deltagarna upplever att det har skett en stegforflyttning narmare Hogre l
arbetsmarknaden/egen f6rsorjning.

8 Personalen upplever att andra medarbetare/professionella i andra Lagre t
myndigheter respekterar deras kunskap, roller och arbetssétt

9 Att det systematiskt tillvaratas erfarenheter, kunskaper och synpunkter saval Hogre
fran enskilda deltagare/brukare som fran brukarorganisationer eller grupper -
av deltagare

10 Samordnade insatser inkluderar 4ven andra aktorer i samhallet, foretag, ideella | Hogre t
krafter och foreningsliv i det 16pande arbetet pa ett strukturerat satt

11 Effekter for deltagare som kommer ur de samordnade insatserna &r hallbara Ej svar
och sdkra ver tid (Finns dnnu inga matt)

12 En struktur har skapats vars huvuduppgifter ar att strategiskt initiera, Hogre t
upprétthalla och underhélla relationer

13 Samordnad verksamhet har ett sektorsévergripande arbetssétt och synsatt Hogre t

14 Det finns en klar och tydlig strategi for uppfoljning och utvardering av Lagre l
myndighetsgemensamma insatser

15 Insikter fran samverkan leder till att nya typer av férebyggande insatser Ej svar
utvecklas sa att behov av samordnad rehabilitering inte behéver bli aktuellt om
individer fangas upp mycket tidigare och pa ett annorlunda satt

110 av 13 besvarade indikatorer har forbundet hogre skattningar &n rikssnittet och i tre ar
skattningarna lagre. Forbundets resultat jaimfort med forra aret har 6kat i sex av indikatorerna men
sjunkit i fem. Tva &r ofdrandrade.
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Norra Vistmanlands

SAMORDNINGSFORBUND

Bilaga 3 Arsredovisning 2020 Norra Vastmanlands
Samordningsforbund, Detaljerad driftsredovisning

B O K S L U T 2020

Arsbudget Nettoavvik
2020 Kostnader Intikter Nettokostnad 2020
INTAKTER
1002 Medel fran huvudménnen 7046 000 7045 996 7045 996 4
Kursavgifter 0 0 0 0
Insatskatalogen 0 0 0 0
Ovriga intikter 0 8142 8142 8142
Summa intikter 7 046 000 7054 138 7 054 138 8138

ADMINISTRATIVA KOSTNADER

1000 Styrelse -457 700 -406 627 -406 627 51073
1001+1003 Kansli -1 300 400 -1 146 266* -1 146 266 154 134
Avgar processtdd samverkansinsatser 0 279 089 279 089 279 089
Summa administrativa kostnader -1758 100 -1273 804 -1273 804 484 296

DIREKTA INSATSKOSTNADER

Individinsatser
1060 Samordningsteam Surahammar -958 000 -963 841 -963 841 -5 841
1061 Samordningsteam Hallstahammar -1 060 000 -1 060 000 -1 060 000 0
1063 Samordningsteamet FNS -1457 000 1441627 1441627 15373
1064 Samordningsteam Sala -1 590 000 -1488 617 -1488 617 101 383
1067 Kurator Samordningsteam -235 000 0 0 235 000
Summa kostnader individinsatser - 5300 000 -4 954 085 -4 954 085 345915

Strukturpaverkande insatser

1005 Samverkansmedel - oférdelat 0 0 0 0
1066 Extern medbedémning 0 0 0 0
1087 Ovriga utvirderingsinsatser -25 000 -20 491 -20 491 4509
1093 Utvecklingsdagar Samordningsteam 0 0 0 0
1026 Lansgem utbildningsinsatser -95 000 -95 000 -95 000 0
1040 Losningsfokus - grundutbildning -35 000 -36 000** -36 000 -1 000
1053 Losningsfokus - vidareutbildning -35 000 0 0 35000
1085 Losningsfokus - repetitionsutbildning 0 0 0 0
1095 Losningsfokus & Samverkan Web -5 000 -1015 -1015 3985
1086 Andra utbildningsinsatser -90 000 -67 509 -67 509 22491
1096 Insatskatalogen -86 000 -78 746 -78 746 7 254

Summa kostnader strukturpav insatser -371 000 -298 761 -298 761 72239

Processtdd samverkansinsatser 0 -279 089 -279 089 -279 089

Summa processtod samverkansinsatser 0 - 279 089** -279 089 -279 089

Summa direkta insatskostnader -5 671 000 -5 531 935 -5 531 935 139 065

TOTAL SUMMA -383 100 -6 805739 7054138 248 399 631 499
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*I posten administrativa kostnader ingar finansiella kostnader med 8 372 kr.

**Fran posten administrativa kostnader har 279 089 kr brutits ut och redovisas som direkt insatskostnad (férbundspersonalens
arbete med processtid samverkansinsatser).

Posten Ldsningsfokus — grundutbildning utgdr 36 000 kr omforing fran administrativa kostnader (férbundspersonalens arbete som
utbildningsledare.)
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Norra Vastmanlands Samordningsférbund, organisationshummer 222000-1974,
Arbetsformedlingen, Foérsakringskassan, regionfullmaktige i Vastmanland och kommunfullmaktige i
Hallstahammars kommun, Norbergs kommun, Sala kommun, Skinnskattebergs kommun, Fagersta
kommun och Surahammars kommun

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Samordningsférbundet Norra Vastmanlands
Samordningsférbund for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrékningen foér samordningsférbundet faststalls.
Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll
som den beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tildmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera férbundet, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som éar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse fér min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om forbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra
att ett férbund inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt ftillfredstéllande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.



DocuSign Envelope ID: 0BFF4DF4-739F-49A8-BCB5-079C9B4A23A7

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Norra
Vastmanlands Samordningsférbund foér ar 2020.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Norra Vastmanlands Samordningsférbund har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillrécklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av foérvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning och
ovriga valda revisorers beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.
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Upplysning

Det finns tva revisionsrapporter att ta del av for ytterligare information, en revisionsrapport som
sakkunnigt bitrade har skrivit och en revisionsrapport som den auktoriserade revisorn har skrivit. | bada
revisionsrapporterna patalas att det ar styrelsens ansvar att forbundets bokféring inklusive
I6neadministration foljer gallande lagstiftning genom att anlita en leverantér med kompetens (teknik och
kunskap) att skéta uppdraget. Under revisionen har brister upptackts och felen har rattats till under
revisionens gang och slutlig resultatrdkning och balansrakning i arsredovisningen ar korrekta och dessa

tillstyrker vi.
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_s_maznsm_

I den har rapporten presenterar vi det revisionsarbete som vi har utfort avseende 2020 &rs revision. Syftet ar att
ge er en battre bild av var revision av férbundets rikenskaper, dess interna kontroll samt styrelsens och
forbundschefens arbete och de iakttagelser som vi har gjort under arbetets gang.

Rapporten innehaller bade véra forslag pa utvecklingsomraden och omraden dér vi bedémt att férbundet har en

bra intern kontroll. Kopplat till de utvecklingsomraden som vi har identifierat hittar ni dven véra forslag pa hur ni
kan arbeta med dessa framéver.

Vihar dven sammanfattat de fragestéllningar som vi tycker ar vasentliga att beakta i ert framtida styrelsearbete.

Jennie Fernros Mia Karacs v
Auktoriserad revisor Revisorsassistent

jennie.fernros@freveko.se mia.karacs@freveko.se

072-467 69 97 072-467 69 95

Soes Vapiegnings
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Inledning

| den har rapporten presenterar vi det revisionsarbete som vi har utfort avseende 2020 ars revision. Syftet ar att
ge er en battre bild av var revision av férbundets rikenskaper, dess interna kontroll samt styrelsens och

_J:m:m__m._“mﬁmnr:msu forbundschefens arbete och de iakttagelser som vi har gjort under arbetets gang.

o ohsan Rapporten innehaller bade vara forslag pa utvecklingsomraden och omréden dar vi bedémt att férbundet har en

. 1) Revisionensinriktning . bra intern kontroll. Kopplat till de utvecklingsomraden som vi har identifierat hittar ni dven vara férslag pa hur ni
 2) Resultatanalys kan arbeta med dessa framover.

- 3) Balansanalys :

4) Revisionen . Vi har dven sammanfattat de fragestallningar som vi tycker ar vasentliga att beakta i ert framtida styrelsearbete.

&) Forbattringsforslag: ‘

6) Sammanfattanderevisionell bedomning

Bilaga1 - Ordforklaring
ilaga2 - Trafikljus

Jennie Fernros Mia Karacs
Auktoriserad revisor Revisorsassistent
jennie.fernros@freveko.se mia.karacs@freveko.se
072-467 69 97 072-467 69 95
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Revisionens risk- och fokusomraden

Viharidentifieratfoljande comraden med forhojd
riskinom erverksamhet:

* Eget kapital - storleken samt betydelsen fér god
ekonomisk hushallining

* Uppbyggnaden av redovisningen och den
finansiella rapporteringen

*Verksamhetsrevision— beslutande, uppfolning
ochmaluppfyllelse

* Intern kontroll = existensen av rutiner f
kontroll

FREVEKO

1 Revisionens inriktning

Revisionens syfte

Forbundets revisorer som representerar de ingdende kommunerna och Region Vdstmanland har gett Jennie
Fernros pa Freveko AB i uppdrag att granska 2020 ars arsredovisning.

Vart uppdrag dr att informera styrelsen och revisorerna om den bedémning av redovisning och férvaltning som
ligger till grund fér utformningen av revisionsberattelsen. Vi vill ocksa ge forslag pa férbattringar vad galler
processer och rutiner for ert forbund.

Var revisionsgranskning &r baserad pa risk* och vésentlighet*.

I revisionsuppdraget ingar att granska den finansiella informationen, men dven att granska styrelsens och
forbundschefens forvaltning av férbundet, vilket sker genom vér férvaltningsrevision*.

Styrelsen ansvarar for att forbundet uppréttar en arsredovisning inom tre manader frén rikenskapsarets slut,
vilket framgar av Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och Lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning ska foljas.

Vér granskning har utférts enligt god revisionssed och med iakttagande av revisorslagens bestiammelser om bl a
opartiskhet och sjdlvstandighet samt med beaktande av ISA (International Standards on Auditing).

Granskningen har utforts enligt den uppréattade revisionsplanen.

* Finns beskrivet i bilaga 1

Notty Vistmaniangs

SAMORDNINGSFORBUND



Resultatrakning

Erhélina bidrag har minskat med 42tkrmellan
rakenskapsaren och uppgar till 7046 tkr for 2020.
Forbundet har erhallitextra medel om o tkr (56 tkr)
under 2020 (2019). Tilldelning av medel styrsav
beviljade medelfran Forsakringskassan som satter
en ldgsta niva for dvriga ingaende parter.

De direkta insatskostnaderna ara 332 tkrlagre an
2019 (se not 21 AR*), men jamfort med budget
2020 blevde direkta insatskostnademabara 139
tkrlagre (se Bilaga3 iAR). Orsakerna ar framst att
verksamheten vaxlades upp.under 2019 for att
forbruka delarav dverskottet fran tidigare ar.
Awvikelsen mot budget ar framst attbudgeterad
kostnad for kurator uppgaende till +235 tkr
uteblivitsamt attSamordningsteamSala
forbrukat +101 tke mindre an budgeterat. |
budgeten hade styrelsen e lagt lonekostnaden for
anstalld personaliden man de arbetar
processtodjande som en direkt insatskostnad utan
som en administrativkostnad. Avvikelsen blev-279
thr,

De administrativa kostnaderna har minskat med

141 tkr mellan rakenskapsaren. Jamfort med 2020

ars budget ar kostnaden 484 tkr lagre, framst pga
- att processtddskostnaden brutits ur med 27g tkr.

Aretsresuttat blev +248 tkr jAmfort med
budgeterade -383 tkr (dvs ringa avvikelse om +631
tkr). Orsaken arblaradande pandemi.

* AR = drsredovisning

FREVEKO

2 Resultatanalys

Har presenterar vi kort resultatrakningen och hur olika faktorer paverkar ert forbund.

Belopp i kr

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kosmader
Avskrivningar

Verksamhetens resultat
Finansiella intikter

Finansiella kostader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinéra poster (netto)
Arets resultat

Not
2020-12-31

1 704599
2 -6 797 367
0

248 629

8142

-8372

248 399

0

248 399

2019-12-31

7143 873
-8 269 859
0

-1125 986
991

-17 516
-1142 511
0
-1142511

Notis Vistmantangs

SAMORDNINGSFORBUND



Balansrakning

Arets resultat om 248 tkr 6kar det egna
kapitalet till 1348 tkr.

Det egna kapitalet uppgar per 201232 till
19 % (16 %) av 2021.(2020) ars bidrag,
vilket korrekt understiger det
rekommenderade taket om 20 %.

Styrelsen har beslutat att det egna
kapitalet inte ska understiga ca 500 tkr.

Budgeterat resultat for 2021 &r-431,9 tkr,
vilket skulle ge ett eget kapital per 211231
‘uppgéende till 916 tkr (13 %).

FREVEKO

2 Balansanalys

Belopp i kr

Tillgangar
Anliiggningstillgdngar
Maskiner och inventarier
Sunnma anliggningstitigingar

Omsdtiningstillgangar

Korta fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar
Summa tillgingar

Eget kapital, avsittningar och skulder

Egel kapital

Arets resultat

Ovrigl eget kapital

Avsdttningar

Avsittningar for pensioner

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapilal, avsittningar och skulder

Ansvarsférbindelser

Not 2020-12-31

122 711
903 597
2144 197
3170 505
3170 505

248 399
1099 113

156 568

0

1666 425
3170 505

Inga

Har presenterar vi kort balansrakningen och hur olika faktorer péverkar ert forbund.

2019-12-31

81 244
1395 455
1254 802
2731501
2731501

-1 142 511
2241 624

152 840
0

1479 548
2731501

Inga

Heity Vasimaniangs

SAMORDNINGSFORBUND



» Bokfdringsprogram som &r anpassat till
forbundets verksamheten och behovmaste
anvandas. Viupplever att "kostymen” hos den
idag anlitade leverantdren érfor storoch inte
passardenna verksamhet. SIE- fil ska kunna
exporteras fran programmet och kraven pa
verifikation enligt Bokforingslagen maste
uppfyllas. Svarigheter finns att fa fram huvudbok
och verifikationslista och vi ar tveksamma
underlagenvi erhaller arforenliga med
Bokforingslagen. Vi tycker kvalitén pa
bokforingen brister och upplever bokforingen svar

kanvara behjalplig ellersaknar kunskap behover
leverantor bytas. Ansvaret for redovisningen
ligger pa styrelsen som ar skyldig attanlitaen

leverantdrsom lever upp till gallande lagstiftning.

» \Vipatalardn en gang att &rsredovisningen
maste kvalitetssakras hos Fagersta kommuns
ekonomienhet (NVE) innan den gar for revision.
Felaktigheter har forekommit som rattats efter
utford revision. Den for Finsam framtagna
arsredovisningsmallen hade inte anvénts av NVE,
fordelningen mellan kostnadervarfelaktig,
notapparaten inneholl omfattandefelaktigheter
och dven Sammanstaliningen per|D som bla
innehall felaktiga tecken och var otydlig.
Overensstammelse mellan resultatrakning, noter
och Sammanstallning per|D saknades. Rattelser
har skett och kvarstar gor endast klassificeringsfel
mellan leverantorsskulder och interimsskulder.

FREVEKO

3 Revisionen

Intern kontroll

Var granskning har bland annat omfattat genomgéng av de vasentliga processerna fér finansiell rapportering,
inkop och forsdljning samt [6n. Har sammanfattar vi vara slutsatser och utvecklingsomréden.

® Finansiell rapportering under I6pande ar samt bokslutsprocess

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Delarsrapport som finns upprattad per 200831. Kommentarer till storre finansiella avvikelser finns. Denna
innehaller &ven uppféljning av verksamheten mot av styrelsen uppsatta mal. Aven av styrelseprotokollen framgar
att verksamheten féljs under IGpande ar.

* Verksamhetsplan och budget som har antagits innan 30/11 &ret fére.

* Flerdrsbudget som har uppréttats, vilket &r nddvandigt i takt med att tidigare ars 6verskott minskar.

* Beslut om underskottsbudget da det framgar av styrelseprotokollet att styrelsen medvetet valt att besluta om
underskottsbudget for att nyttja delar av tidigare &rs 6verskott, vilket &r viktigt d férbundet enligt lag ska visa
budget i balans.

* Framtida eget kapital da beslut om flerarsplan fér styrning av kostnader pa ett par ars sikt finns.

* Faststallande av &rsredovisning. Arsredovisningen for 2019 och 2020 har faststillts och skrivits under av
styrelsen inom lagstadgad tid.

Brister forekommer som vi sammanfattat i den vanstra kolumnen.

Nerty Vasimaniands

SAMORDNINGSFORBUND

G



Intern kontroll forts

@ Process for rekvirering av medel frdn huvudmannen

Forbundet har bra rutiner ach kontroller avseende
* Rekvirering av medel fran huvudménnen.
* Uppfdljning och avstamning av inbetalningar.

@® Inkopsprocessen

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Deadministrativarutinerna har from ré 2018 digitaliserats och férenklats genom att nytt system med scanning
av leverantorsfakturor samt digitala attester inforts.

* Elektroniska attester av leverantérsfakturor. Samtliga fakturor ankomstattesteras av forbundschefen och
beslutsattesteras av ordférande.

* Attestordningen framgar av forbundets styrdokument.

* Rutin finns dar endast huvudmannen beviljas medel till insatser, dvs férbundet képer inte sjalv in verksamhet
och arinte sjalv ansvarig huvudman fér ndgon verksamhet.

* Arssammanstalining dér utfall stalls mot budget for respektive insats framgar av arsredovisningen.

* Kontrasignering i samband med utbetalningar har inférts under 2018. En ekonom hos NVE skapar
utbetalningsfil och attesterar den och en annan kontrasignerar filen sa att betalningarna verkstills. Forenligt med
delegationsordningen .

* Beslut finns i protokoll 200319 att granska att rutiner och dokumentation féljs ang&ende rekvirering av
beslutade medel till Samordningteamet. Presentationen av denna interna kontrollgranskning har dock skjutits till
2021.

o 2o o

FREVEKO y

Hoils Vastmaniands
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Loneprocessen samt arbetsgivarrollen

Forbundschefen (FC) samt utvecklingsledaren ar
anstallda av forbundet. Forbundet &r anslutet t
Sabona (fd Pacta). Aven styrelse- och
revisionsarvode hanteras med forbundet som
arbetsgivare.

Forbundet har bra rutiner och kontroller
avseende PR .

* Loneunderlag samt arvodesbeskeden som &r
attesterade av FC och ordférande rorande FC:s

Intern kontroll forts
® Loneprocessen samt arbetsgivarrollen

* Svarigheter har forekommit i revisionen avseende att f3 fram riktiga underlag till I6nerna och arvodena. Vid var
stickprovsgranskning av arvoden har vi noterat att ersittning fér sasmmattillfille ex styrelsemate ej betalats ut vid
samma utbetalningstillfalle fér samtliga nérvarande trots att Lonecentrat erhdllit dessa pa samma underlag. Aven
bilersattning &r i vissa fall ej utbetalt vid samma tillfdlle som arvodet fér samma styrelsemate. Inkonsekvent rutin som
behdverses 6ver. Anledningen &r att man missat ta med vissa ersattningar vid férsta lonekérningen och korrigerar detta
i efterhand. En felaktighet kvarstod &ven vid vér stickprovsgranskning trots att felaktigheterna gatts igenom och réttats.

Flera r pa raken har brister patraffats avseende loneadministrationen och vi ifrigasétter kvalitén och kompetensen hos
leverantoren.

* Blanketten som anvinds som underlag till erséttning behdver kompletteras med uppgift om avrese- och ankomstort sa
att det kan faststéllas att bilersattningen ar korrekt.

* FChar férmansbil. Berdkningen av formansvardet foljer dock ej Skatteverkets berakning utan uppdelning gors mellan
bilférman och nettoloneavdrag, vilket forsvéarar granskningen. Enligt avtal ska bruttoloneavdrag géras, men
nettoldneavdrag och bilférman har tillimpats istéllet. Tillampas bruttoloneavdrag s& behover FC:s bruttolén sinkas med
motsvarande belopp. Om man hade féljt avtalet med bruttoléneavdrag i sin helhet hade FC erh3llit mer i nettol&n och
kostnaden fér FC:s 16n hade varit ldgre for forbundet. Réknat pa uppbérd september hade kostnaden fér forbundet varit
7500 kr ldgre om bruttoléneavdrag tillimpats och FC hade erhallit 818 kr mer i nettoldn. Nackdelen fér FC ar att
bruttolonen blir ldgre som underlag for semestererséttning, pension och sjukpenning. FC bedéms dock fér inkomstar
2021 dndd vara i taket for pensionsgrundande inkomst varfér bruttolénavdrag bedoms vara bista alternativet bade for
FC och férbundet. Styrelsen maste dven beakta att minst 100 mil i tjinsten per &r méste uppfyllas fér att inte risk for
upptaxering ska ske och fér att forbundet ska ha ritt att lyfta halva momsen pé leasingbilen.

Brister forekommer avseende léneadministrationen. Vi rekommenderar styrelsen att i den interna kontrollen 2021 granska
dessa delar.

Mot Vastmaniands

SAMORDNINGSFORBUND



Forbattringsforslag

s Svarigheterfinns i attfolja den lopande
bokforingen dels pga att bokforingssystemet som
anvands inte med enkelhet tillatersokningar pa
transaktionerfor en extem part ellerom
kunskapen inte finns hos NVE for att exportera
SIE-4 fil och dels da transaktionerej bokfors som
separata verifikationer utan klumpasihop med
‘manuella bokforingsordrar. Program maste bytas
och rutinerna maste andras sa forbundet lever
upp till gallande bokfaringslagstiftning. Ansvaret
ligger pa styrelsen. Styrelsen bor overvéga att
anlitaen ny leverantor.

FREVEKO

Intern kontroll forts

® Lopande bokféring

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Roérelsegilla kostnader. Kontroll har gjorts av att bokférda kostnader &r kopplade till verksamheten.

* Projektredovisning tilldmpas pa ett tillfredsstéllande sétt och denna &r uppbygqd fér att underlatta
rapporteringen i SUS*. Forbattring kan dock géras genom att finansiella kostnader liggs som ett eget ID.
Kopplingen mellan resultatrakningen och driftsredovisningen blir annars ej éverensstimmande.

* Oversyn av hela Idpande redovisningen har gjorts fér ndgot ar sedan i samband med att ny scanningsleverantor
anlitats och elektroniska attester har inforts.

* Samtliga leverantdrsfakturor fér de olika insatserna/projekten inklusive samordningsteamen administreras och
bokférs hos ansvarig huvudman. Férbundets leverantérsfakturor bestar sedan av rekvirering av medel frén
ansvarig huvudman fér den aktuella insatsen, vilket &r ett korrekt upplagg utifran grundtanken med
samordningsférbunden.

Brister férekommer avseende den I6pande bokféringen som sammanfattats i den vénstra kolumnen. Vi
rekommenderar styrelsen att i den interna kontrollen 2021 granska dessa delar.

*5US= Sektorévergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
* FC= Forbundschef

" Lo »
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Forbattringsforslag

. _um&csamﬁ behoverdventeckna
personuppgiftsbitradesavtal med NVE.

FREVEKO

Intern kontroll forts

Skatt
Forbundet har skétt sina dtaganden gentemot SKV under 2020.

Lagar
Forbundets verksamhet och finansiella rapportering féljer gallande lagstiftning.

Faststallande av arsredovisning och beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen
Styrelsen har korrekt faststallt drsredovisningen i protokoll.
Efter avslutad revision ska forbundet distribuera arsredovisningen med revisionsberittelse och revisionsrapport till sina
huvudman. Huvudmannen ska darefter arligen faststalla forbundets &rsredovisning och bevilja styrelsen ansvarsfrihet. Av
styrelseprotokoll 200319 framgér att samtliga huvudmin faststéllt 2018 &rs arsredovisning och beviljat styrelsen
ansvarsfrihet. Av protokoll 201119 framgér att detsamma skett avseende 2019 &rs &rsredovisning.

Avtal
Avtal finns endast tecknade med huvudmannen avseende individinsatser, dvs inte med andra externa parter. Avtal tecknas
betréffande samtliga insatser/projekt. Personuppgiftsbitradesavtal har under 2020 tecknats med leverantér av
loneadministration samt leverantor av I T-tjanster.

GDPR (nya personuppgiftslagen)
Forbundet har under 2019 tecknat avtal med Fagersta kommun avseende dataskyddsombud. Samtycke har inhamtats fran
samtliga styrelseledamoter och suppleanter. En forteckning ver personuppgifter som forbundet hanterar samt for vilket
dndamal och pa vilken réttslig grund finns framtagen (Registerforteckning). Informationstext finns pa hemsidan avseende
hantering av personuppgifter i form av bilder. Informationstext har dven upprittats som kan anvindas till utbildningar,
seminarier och liknande. Styrelsen har tecknat personuppgiftsbitridesavtal med leverantéren KPA som handhar de
anstdlldas pension samt med loneservice och socialférvaltningen (arkivet). Under 2020 har dataskyddsombudet utfért
intern kontrollgranskning dér bedémningen &r att férbundet uppfyllt de krav som dataskyddsférordningen stéller avseende
dataskyddsombud, men rutin och dokumentation fér personuppgiftsincidenter behover arbetas fram enligt ombudet.

«coo
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Styrdokument som uppdaterats eller
upprattats under 2020:

¢ Delegationsordning (uppdaterad)

* Registerforteckning 6ver
personuppgiftsbehandling

* Tillsynsrapport GDPR

» Befattningsbeskrivning FC

* Fordelning arbetsmiljouppgifter

* Nomineringsforfarande infor val av
ordforande och vice ordforande

» Verksamhetsplan och budget 2021-2023
» Arshjul

Forbattringsforslag s

» Samla garnaalla giltiga styrdokument samt
protokoll med bilagorpa intem hemsida.

FREVEKO

Intern kontroll forts

Forbundets styrdokument

Forbundet har uppdaterade styrdokument enligt nedan. Ny mobilanpassad hemsida finns from 2020. Intern

hemsida finns dock ej.

~IForbundsordning

-IReglemente for NVSam

_1Arlig verksamhetsplan

_1Arlig budget

I Delegationsordning
-IBefattningsbeskrivning férbundschef

-l Arbetsordning for styrelsen

~!Intern kontrollplan

~IKriterier for ans6kan av medel till insatser

-1 Dokument dar mal, syfte och uppféljning av
insatser framgar

-IBilpolicy

I Mediepolicy

I Alkoholpolicy

I Policy for likviditetsférvaltning

~lIntern kontrollplan

..IKommunikationsplan

.IPolicy intern kontroll

IRegisterforteckning éver personuppgiftsbeh.
_IFdrdelning arbetsmiljéuppgifter

~INomineringsforfarande infér val av
ordfoérande och vice ordférande

1 Arshiul

0 D 9
Worry Visimaniangs
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Forbattringsforslag

¢ Budgeten borses dver sa att kostnaden for

forbundschefens och utvecklingsledarens

kostnader redan darfcrdelas mellan Direkt

insatskostnad och Administrativ kostnad utifrén

hur stor del de arbetar processtodjande

respektive administrativt. Dettaforatt :

- jamforelsen mellan utfallet och budgeten ska bli
. merrattvisande,

» Stor awvikelse mellan budget och utfall finns
2020 som till stor del beror pa Covid-19.
Verksamheten har dock anpassatstill de
forutsattningarsom rader och vi rekommenderar
att man fortséttermed det s att budgeten for
2021 kan efterlevas. Altemativet aratt budgeten
for 2021 revideras och anpassastill radande
situation och tillnya mojligheter. -

FREVEKO

Verksamhetsrevision
Férbundets verksamhet under 2020 framgér av drsredovisningen. Har sammanfattar vi vra iakttagelser.

God ekonomisk hushallning
Forbundet ska bedriva verksamhet som ar dndamalsenlig och effektiv samt med god ekonomisk hushallning. Ett sitt att ta
stdlining till detta &r att kika pa andelen direkta insatskostnader vs andelen administrativa kostnader i forhallande till
bidragsnivan. Férbundets administrativa kostnader utgér 18 % (25 %) av 2020 (2019) ars ordinarie bidrag. Direkta kostnader
utgdr 79 % (g2 %) av erhdllna bidrag 2020 (2019). De administrativa kostnaderna uppgar 2020 till 1274 tkr och har sinkts
jamfért med fg ar (1 406 tkr). Den administrativa kostnaden &r procentuellt sett ej hisg, men i kronor mitt ir den relativt
hég jamfort med andra forbund i ndromradet. Kostnaden tacks dock till stor del av den grundtilldelning om 400 tkr
(Forsakringskassan) +400 tkr (6vriga huvudmén) som férbundet erhaller som sjilvstandigt férbund. Noteras ska att
férdelning numera har gjorts mellan Direkt insatskostnad och Administrativ kostnad utifran till hur stor del de anstallda
arbetar processtddjande respektive administrativt, vilket ger en mer rattvisande bild av kostnaderna.
Till forbundets férdel ar att det egna kapitalet understiger rekommenderat tak, men till dess nackdel ir att drets bidrag ej
har férbrukats under 2020. Hansyn behéver dock i detta fall tas till Covid-19.

Ej bedriva rehabiliteringsverksamhet
Forbunden far enligt forarbetena till finsamlagen inte bedriva ndgon egen rehabiliteringsverksamhet. De far inte heller fatta
beslut om enskilda individers deltagande i insatser eller finansiera deltagarnas férsérining, dvs ej bedriva
myndighetsutévning. Férbunden kan endast finansiera insatser som utférs hos de samverkande parterna.

Inkdp av verksamhet och beviljande av medel fér insatser riktade mot enskilda deltagare har endast utbetalats till
huvudmannen.

FCoch verksamhetsutvecklaren fungerar i samtliga fall som processtédjare till personalen i de beviljade insatserna. FC
fungerar ej som arbetsledare eller projektledare och arbetar inte med enskilda deltagare i insatserna/projekten.

o Lo o
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Verksamhetsrevision

Forbundets verksamhet under 2020 framgar av &rsredovisningen. Har sammanfattar vi vara iakttagelser.

Beviljande av medel till insatser/projekt
Forbundet begar alltid in ansékningar fér alla stérre projektfinsatser, dar syfte, mal, tidsperiod och uppfdljning
framgar, som underlag for styrelsebeslut betraffande beviljande av medel. God rutin finns.

Maluppfyllelse
Malen for verksamheten framgér av verksamhetsplanen och méalen for de enskilda insatserna framgar av
ansokningarna. Utvarderingsmetoder samt maluppfyllelsen framgar av bl a drsredovisningen bade betréffande de
strukturévergripande insatserna och de individinriktade insatserna. Var bedémning ér att dessa &r
tillfredsstéllande och att en tydlig koppling till styrelsens mal i verksamhetsplanen finns. Det framgér tydligt att
styrelsen anser att mélbilden for 2020 ar uppfylld.

Positivt dr att etablerade verktyg som SUS, SRS/ORS och indikatorerna anvénds for att folja verksamheten mot
uppsatta mal. Indikatorerna mojliggor dven att jamféra resultat och utveckling 6ver tid samt mot andra férbund i
landet.

Bra och tydlig uppstalining och beskrivning av verksamheten i form av beviljade insatser framgar av
&rsredovisningen.

FREVEKO

Moris Vastmanlangs

SAMORDNINGSFORBUND

23



Sammanfattning av forbattringsforslag

Nedan foljer en sammanfattning av iakttagelser fran 2020 ars revision som bér anvindas som underlag till 2021
ars styrelsearbete.

* Styrelsen maste sdkra att forbundets redovisning lever upp till géllande lagstiftning.
* Kontrollera arligen s att ni anvander den senaste gallande mallen for &rsredovisning fér Finsam.
- Arsredovisningen maste kvalitetssakras innan den ldmnas fér revision.

*Rutinen kring administration av styrelsearvoden och lénerna maste ses éver och kvalitetssikring maste inforas
innan arvodena betalas ut for att sakerstalla att dessa varje méanad &r korrekta.

 Loneadministrationen avseende bilforman maste ses 6ver sa den féljer gallande Bilpolicy, avtal och
Skatteverkets regler. | dagsldget tillampas en fordelning mellan bilférmén och nettoléneavdrag, men enligt
avtal ska bruttoléneavdrag tillampas. Losningen som varit féljer inte avtal och dr kostsammare for forbundet
dn om endast bruttoldneavdrag tillampats.

* Personuppgiftbitradesavtal maste tecknas med leverantorer av redovisningstjénster.

* Giltiga styrdokument samt protokoll med bilagor kan med férdel sparas pa en intern hemsida sé de finns
tillgéngliga fér nya och gamla styrelseledamater samt for revisorerna.

* Projektredovisningen bor ses ver sa att forbundschefens och verksamhetsutvecklarens tid fordelas korrekt
mellan Direkt insatskostnad och Administrativ kostnad utifran till hur stor del de arbetar processtédjande
respektive administrativt.

* Fortsattanpassa verksamheten till de férutsattningar som finns under radande pandemi och fortsitt se nya
mdjligheter och arbetssatt sa att verksamheten inte tappar fart.

o 2o o
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Sammanfattande bedomning

Arets granskning har utforts enligt den
upprattade revisionsplanen.

Den sammantagna bedomningen efter
genomford revision aratt kravet pa god intem
kontroll &ruppfylitaven om bristerfinns bade
avseenderedovisningenoch

. loneadministrationen och att drsredovisningen

. gerenrattvisande bild avsamordningsforbundets
resultat och stallningi enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige. Vi har vid granskningen inte
funnitndgot som ledertill anmarkning pa att
styrelsensledamoter handlatistrid med lag om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
ellerforbundsordningen.

' Pébasisavgjordaiakttagelseroch dvervaganden

~ avlamnasen revisionsberattelse med upplysning
om bristerna hos leverantoren av redovisnings-
tjanster,

FREVEKO

Sammanfattande revisionell bedomning

Sammanfattning av verksamhetsrevision

Uppstallningen och redovisningen av projekten/insatserna i &rsredovisningen ar tydlig. Mal finns for alla
projekt/insatser och projekten foljs dessutom I6pande och kommenteras vid styrelsemotena och
slutrapporter inhdmtas som regel vid avslut. Riktlinjer finns faststallda fér vad som géller nar aktérer ska
soka medel fran férbundet.

Vitycker det dr av stor vikt att styrelsen ser Gver hur de beviljade insatserna/projekten kan
implementeras i huvudmannens ordinarie verksamhet framéver och kanske redan nu f& huvudmannen
att ta ansvar for delar av finansieringen.

Sammanfattande revisionell bedémning

Var granskning visar att forbundets verksamhet bedrivs p& ett andamalsenligt och effektivt satt med en
tillfredsstallande kvalitet. Brister forekommer avseende férbundets redovisning, upplysning om detta har
lamnats i revisionsberattelsen i revisionsberattelsen. Atgarder maste dock vidtas under 2021.

Enligt regeringens proposition, 2003/04:05, God ekonomisk hushallning i kommuner och landsting,
foreslas bl a att revisorerna ska granska och bedoma om resultatet i drsredovisningen &r forenligt med de
mal styrelsen beslutat om for ekonomin under perioden. V&r beddmning ar att &rsredovisningen
innehaller en tillfredsstallande uppféljning av verksamhetens mal och kommentarer till dessa.

Var bedémning &r att samordningsférbundets arsredovisning uppfyller lagens krav. Arsredovisningen
omfattar forvaltningsberattelse, resultatrékning jamfort mot budget och jamfért mot fg &r samt
balansrakning med kassaflodesanalys for perioden och féregéende &r.

Tillfredsstéllande information framgar i notapparaten.

Worey Varimaniangds

SAMORDNINGSFORBUND
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Bilaga 1 - Ordférklaring

Ord Férklaring

Revision baseras pa risk och det innebir att vi fokuserar pa omraden som vi anser vara sirskilt riskfyllda eller
visentliga. Omrédena varierar beroende pi bransch, storlek och situation samt noteringar som gjorts vid tidigare Ars.
revisioner. Riskomraden ir till stor del poster som styrelsen kan paverka.

Feli &rsredovisningen kan betraktas som visentliga om de &r av sidan omfattning eller typ att de, om de varit kiinda
for en villinformerad lisare av drsredovisningen med intressen i férbundet, hade paverkat dennes bedémning av
forbundet. Detta kan inkludera lvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika férbund och verksamheter.
Om det totala felet som noterats i revisionen understiger beloppet fér visentlighetsgriinsen si medfor felet inte nigon
anmiirkning i revisionsberittelsen och vi har d& fortfarande méjlighet att avge en revisionsberittelse enligt
standardutformning.

Det kan dock finnas andra brister som gér att vi avger en revisionsberittelse som avviker frin standardutformningen.
I vir revision av styrelsens gch_verkstéillande tjinstemannens férvaltning (*forvaltningsrevision”) granskar vi om
det finns Atgirder eller férsummelser som, gentemot férbundet kan franleda skadestandsskyldighet frin
verkstillande tjinstemannen eller nigon av styrelsens ledaméter. I forvaltningsrevisionen granskar vi &iven
férbundets hantering av skatter och avgifter, den interna kontrollen i frbundet och évrig efterlevnad av till implig
lag.

I'vr revision av_styrelsens och verkstéllande tjinstemannens férvaltning (*férvaltningsrevision”) granskar vi om det
finns tgiirder eller forsummelser som, gentemot férbundet kan féranleda skadestandsskyldighet frin verkstillande
tinstemannen eller nigon av styrelsens ledaméter. I frvaltningsrevisionen granskar vi iven_bolagets hantering av
skatter och avgifter, den interna kontrollen i forbundet och évrig efterlevnad av tillimplig lag.

FREVERO W

Noita Vastmaniands
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FREVEKO

Bilaga 2 — Trafikljus

Trafikljus

Forklaring

Ett rott ljus sétts normalt observationer som har eller kan ha en visentlig pAverkan pa forbundets
finansiella rapportering eller som utgér en visentlig svaghet i den interna kontrollen. Som sidana

kréver de darfor stor uppmérksamhet frin styrelsens sida.

Ett gult ljus indikerar observationer som, dven om de inte méter kriteria for att Asittas ett rétt ljus, har

eller kan ha en sidan pAverkan pa den finansiella rapporteringen att de bér komma till styrelsens
kannedom.

Ett gront ljus kan &sittas observationer som tidigare Klassificerats som gula eller réda, men som nu
har atgérdats. Frigestallningar dir vi férvisso inte har nigra avvikelser eller brister att rapportera kan
ocksd dsiittas ett gront ljus om de &r av sidan magnitud eller behiiftade med en sadan grad av
komplexitet att styrelsen bér fa kinnedom om dem.

o ‘. )
Nofta Vasimaniands
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sdmmaniatining

Baserat pa den genomforda granskningen bedomer jag
sammantaget att

v’ rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande

v' Det egna kapitalet uppgar till 19,1% (15,4%) av
arets erhallna bidrag

v’ att den interna kontrollen varit tillracklig

v att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med
de finansiella och verksamhetsmassiga mal som ar
uppstéllda enligt férbundsordningen och
verksamhetsplanen

v att arsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed och lag om kommunal
bokféring och redovisning

v" Vi rekommenderar att arsredovisningen
kvalitetsséakras innan skickas vidare for granskning
av revisorerna.

v" Vi rekommenderar att forbundet ser 6ver kvaliteten
som forbundet far av sin leverantodr och att
leverantdren uppfyller lagkraven som finns

Vasteras den 11 mars 2021

Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor

Document Classification: KPMG Confidential



niedning

Vi har pa uppdrag av Forsakringskassan genomfort en
revision av Norra Vastmanlands Samordningsforbund
for rakenskapsaret 2020.

Revisionen har utforts enligt god revisionssed i Sverige
samt med beaktande av de regler om revision som
finns i lag om finansiell samordning vid rehabiliterings-
insatser [2003:1210]. Denna lag foreskriver att
revisionen ska utféras enligt vad som foreskrivs i
kommunallagen [2017:725] (KL). | KL 12:1 fastslas att
revisionen ska utféras enligt god revisionssed.

Auktoriserade revisorer ar enligt revisorslagen skyldiga
att iakttaga god revisorssed och god revisionssed vilket
staller krav pa hur revisionen utfors och dokumenteras.

Som medlem i FAR har den auktoriserade revisorn
aven att efterleva FAR:s etiska regler.

Syftet med revisionen ar att granska arsredovisningen
och styrelsens forvaltning for samordningsférbundet.

Revisorn ska aven beddma om styrelsen i
samordningsforbundet har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt och att den interna kontrollen har
varit tillracklig samt att  resultatet  enligt
arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som ar uppstallda.
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REVISIONSINKINING

Redovisningen

Vi har gjort en risk- och vasentlighetsanalys over
samordningsférbundet vilken har utmynnat i att
féljande poster ar vasentliga:

v’ Eget kapital

v Uppbyggande av
rapporteringen

redovisningen och finansiella

Till foljd av verksamhetens natur och omfattning har vi
valt att substansgranska samtliga poster som listats
ovan.

Forvaltningsberattelsen

Lagen om kommunal bokféring och redovisning
reglerar vad forvaltningsberattelsen ska innehalla.
Radet for kommunal Redovisning (RKR) har ocksa i sin
RKR R 15 normerat vad som ska inga i
forvaltningsberattelsen, den galler dock fran 2020 men
tidigare tillamplig uppmuntras. Vi har granskat huruvida
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen uppfyller
dessa regler.

Forvaltning

Var granskning av forbundets forvaltning har inriktats
mot féljande omraden:

v  Granskning av forbundets intern kontrollplan
baserad i en risk- och vasentlighetsanalys

v Granskning av efterlevnad av och

férbundsordning

lagar

v/ Granskning av att verksamhetsplan och budget
upprattats och godkénts av férbundsstyrelsen

v/ Granskning av att vasentliga styrelsebeslut har
genomforts

God ekonomisk hushallning

Samordningsforbund ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Forbundsstyrelsen ska
besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for
forbundet.

Vi har granskat i vilken man forbundet efterlever kraven
pa god ekonomisk hushallning.
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AKIageIser fran granskningen och Rekommendationer

Eget kapital

En rekommenderad grans ar att eget kapital ska uppga
till maximalt 20% av arets erhallna bidrag. Det egna
kapitalet uppgar till 19,1% (15,4%) av arets erhallna
bidrag. Att det har okat beror pa pandemin, arets
resultat var budgeterat till -383 tkr och blev +248 tkr.
Var bedomning éar att forbundet har bedrivit sin
verksamhet i sa stor utstrackning det har gatt under
pandemin och med lagre kostnader, exempelvis har
forbundet haft lagre kostnader for utbildningar eftersom
de inte har skett fysiskt utan digitalt n&r det har
fungerat.

Utveckling av arsredovisningen

| arsredovisningens framgar det att férbundet foljer
lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR),
tidigare ar har forbundet foljt LKBR i tillampliga delar.
Nationella radet for finansiell samordning har tagit fram
en mall som férbunden rekommenderas att anvanda.
Efter viss hjalp av sakkunnigt bitrade &ar var bedémning
att forbundet folier LKBR och mallen som Nationella
radet for finansiell samordning har tagit fram.

Vi rekommenderar att arsredovisningen kvalitetssakras
innan skickas vidare for granskning av revisorerna.

KPMG

NVE — Fagersta kommuns ekonomienhet

Vi har haft svarigheter att fa ut filer fran Agresso, vilket
vi vet av erfarenhet att det borde ga att fa fram. Det
kan troligen antingen beror pa ej uppdaterat system
eller okunskap.

Nar vi har efterfragat verifikationslista och huvudbok ar
de svara att folja och vi ar tveksamma att de listor vi
erhaller foljer bokforingslagen.

Vi upplever att NVE inte levererar den kvalitet som
forbundet bor kunna forvanta sig av en leverantor.
Forbundets bokforing torde vara en enkel bokféring
men nar det granskas upplever vi det krangligt och
svart att folja.

Vi rekommenderar att styrelsen ser 6ver kvaliteten som
forbundet far av sin leverantdor och att leverantdren
uppfyller lagkraven som finns. Det ar styrelsens ansvar
att forbundets bokféring inklusive |6neadministration
foljer gallande lagstiftning genom att anlita en
leverantér med kompetens (teknik och kunskap) att
skota uppdraget.
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