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Styrelsen for Kommunalférbundet Vastmanlands Teater avger foljande arsredovisning.

Forvaltningsberittelse

Agarférhillanden

Medlemmar i Kommunalférbundet Véstmanlands Teater &r Region Véstmanland och Vésterds stad.
Kostnaderna for verksamheten skall, om de inte tdcks pé annat sétt, finansieras genom anslag frin
forbundsmedlemmarna. Region Vastmanland skall bidraga med 51 procent och Vésteras stad med
resterande 49 procent.

Andamal
Vistmanlands Teaters éndamal &r, enligt forbundsordningen, att arrangera, producera och stodja
teaterverksamhet i Vastmanlands 14n. Foljande fem omraden ndmns sérskilt:

- Frimja méngfald, konstnérlig fornyelse och kvalitet inom teaterns omrade.

- Beakta barns och ungdomars intresse.

- Samverka med och stodja lanets amatdrteater.

- Samverka med och stddja lénets arrangdrsorganisationer.

- Samverka med andra aktdrer inom kulturlivet, exempelvis kulturinstitutioner, bildningsforbund,
foreningar, kulturarbetare lokalt, regional och nationellt.

Enligt forbundsordningen skall 6verenskommelser mellan Véstmanlands Teater och medlemmarna
tecknas for respektive verksamhetsar. Overenskommelse for 2020 har tecknats. Overenskommelsen
fortydligar och specificerar &ndamalsbeskrivningen i forbundsordningen.

Flerarsoversikt (tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 1188 4169 3633 3377 3539
Offentliga bidrag 34 835 34279 33942 32 846 32 882
Personalkostnader -19 754 -21 067 -20 867 -18 288 -17 263
Resultat efter finansiella

poster 323 345 512 -57 430
Eget kapital 5901 5578 5233 4721 4778
Medelantal anstéllda 33 34 35 30 30

Analys av ekonomi och stéillning

Effekterna av Covid-19 har slagit hart p4 verksamheten i Vastmanlands Teater under 2020. All publik
verksamhet stélldes in frén och med mars och endast ett antal mindre arrangemang har kunnat
genomforas med begridnsad publikkapacitet. Statistik for antalet forestéllningar och aktiveter samt
bestkare har minskat kraftigt liksom biljettintékterna. Rent ekonomisk har effekterna av pandemin
inneburit vissa kostnadsreduceringar. Med tillskjutande stdd fran stat, region och kommun gor att Teatern
redovisar ett dverskott. Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 323 tkr (foregiende ars resultat
uppgick till 345 tkr). Detta &r ett béttre resultat &n budgeterat och béttre dn de prognoser som uppréttats
under aret.

Biljettforsiljningen har paverkats starkt under 2020. Biljettintdkterna uppgér till 652 tkr (fg &r 2 131 tkr).
Teaterns salda forestéllningar bestar av skolforestéllningar for Svansjon och Hur man lever som gick pé
turné. Aven hir har resultatet blivit starkt pAverkat pga pandemins effekter och hamnar pa 96 tkr (fg ar
296 tkr).

Ovriga rorelseintéikter ligger hogre dn 2019 vilket avser ett produktionsstdd pa 2 000 tkr, som avser
samarbetet med Uppsala stadsteater géllande forestéllningen Bellman 2.0. Denna intdkt méots av en
produktionskostnad i sin tur. Produktionskostnaderna och marknadskostnaderna ligger i linje med budget.
Personalkostnaderna ligger lagre dn budget pga det statliga stodet avseende arbetsgivaravgifterna och

erséttningar for sjuklonekostnader.
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Teatern utgar frén forsiktighetsprincipen i det ekonomiska arbetet. I budgetarbetet och prognosarbetena
under &ret har intikterna beriknats forsiktigt. Vistmanlands Teater har en fortsatt stabil ekonomi trots
pandemins péverkan, tack vare stodatgérder fran stat, region och kommun. Det tillskjutande Gverskottet i
det egna kapitalet kommer att anvéndas i framtida investeringar, aktiviteter och produktionsarbete for att
fortsitta leverera spannande produktioner for vistmanlénningarna.

Investeringar

De totala investeringarna i maskiner och inventarier under 2020 uppgick till 28 tkr (0 tkr).

Visentliga personalforhillanden

Sjukfranvaro

Total sjukfrénvaro

- varav langtidssjukfrénvaro*
- sjukfranvaro for mén

- sjukfranvaro for kvinnor

- anstéllda -29 ar

- anstéllda 30 - 49 ar

- anstéllda 50 ar -

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.

Personalsammanséttning

Medelantal anstéllda
Tillsvidareanstilld personal
Kvinnor

Min

Totalt

Visstidsanstélld personal*
Kvinnor

Mién

Totalt

Totalt medelantal personal
Kvinnor

Min

Totalt

Styrelse
Kvinnor
Min
Totalt

Ledning
Kvinnor
Min
Totalt

* Beriknat enligt arsverken, ej antal personer inom Kommunalforbundet Véstmanlands Teater.

2020
3,8%
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Vistmanlands Teaters resultat och stillning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansréikning

samt kassaflddesanalys med tillaggsupplysningar.
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Resultatrikning

Verksamhetens intiikter
Nettoomséttning
Offentliga bidrag

Ovriga rorelseintékter
Summa intikter

Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetens resultat
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat fran finansiella poster

Arets resultat

Not

AN bW

2020-01-01
-2020-12-31

1 188238
34 835374
2 099 267
38 122 879

-10 796 802
-7 067 344
-19 754 044
-175 748
-37793 938

328 941
8728
-14 973
-6 245

322 696
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2019-01-01
-2019-12-31

4168 420
34 278 685
156 800
38 603 905

-9 541 309
-7 368 468
-21 066 849
-270 881
-38 247 507

356 398

105
-11 142
-11 037

345 361

Y 7 Wy
A4 (N



Kommunalforbundet Vistmanlands Teater
Org.nr 222000-1057

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier och teknisk utrustning
Summa materiella anlidggningstillgingar

Summa anldggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2020-12-31

6 187 777
187 777

187 777

147 515

225235

774 965

7 2 402 059
3549774

8 10 899 063
10 899 063
14 448 837

14 636 614
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2019-12-31

335295
335295

335295

20 987
189 161
795 047

3073351
4 078 546

7603 514
7 603 514

11 682 060

12 017 355
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Balansrikning

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

Not 2020-12-31

5578 267
322 696
5900 963

5900 963

2 968 583

793 170

10 4973 900
8 735 651

14 636 614

Inga

Inga
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2019-12-31

5232906
345 361
5578 267

5578 267

2906 458

611 828
2920 802
6439 088

12 017 355

Inga

Inga
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Arets resultat
Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2020-01-01
1 -2020-12-31

322 696
322 696

175 748
498 444

564 098
2261 238
3323780

-28 231
-28 231
3295549

7603 514
10 899 063
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2019-01-01
-2019-12-31

345361
345 361

270 881
616 242

-1 339 448
689 986
-33 220

0
0
-33 220

7636 734
7 603 514

=
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Tilliggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
frin Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebér att:

Intiikter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras kommunforbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Virdering av kortfristiga placeringar har
gjorts post for post till det ldgsta av verkligt varde och anskaffningsviérdet.
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivning av materiella anliggningstillgéngar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjér
avskrivning baserat pé anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvirde.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgdngstypen skrivs sedan av
pé den ndrmast légre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
Viss ljus- och ljudutrustning 8 ar
Publikgradéng samt vissa inventarier 10 &r

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anliggningstillgdng om beloppet Gverstiger gransen for mindre vérde. Grinsen for
mindre vérde har satts till ett halvt prisbasbelopp och géller som gemensam gréns for materiella och
immateriella tillgingar och ddrmed ocksé for finansiella leasingavtal.

Avsittningar och ansvarsforbindelser
Avsittningar redovisas nér ett befintligt dtagande, hanforligt till en intréffad héandelse, kan uppskattas pé
ett tillforlitligt satt.
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Not 2 Offentliga bidrag

Huvudmannabidrag, Region Vastmanland
Huvudmannabidrag, Visteras Stad
Projektbidrag fran huvudménnen
Statsbidrag

Dramatikerstod Sveriges forfattarfond
Anstéllningsstod

Bidrag for teaterkonsulentverksamhet
Ovrig bidrag

Summa

Not 3 Produktionskostnader

Material, entreprenad, upphovsritter och liknande
Marknadsforing
Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Ovriga externa kostnader

Lokalkostnader
Revisionsuppdrag PwC
Andra uppdrag PwC

Andra uppdrag Aspia
Ovriga kostnader

Summa externa kostnader

Not 5 Loner, ersittningar och sociala kostnader

Styrelsen

Ovriga anstillda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav for styrelse 0)
Summa personalkostnader

2020

12 188 000
11 802 000
772 000
8417 400
150 520
406 918
978 001
120 535
34 835374

2020

8 757 377
2039 425
10 796 802

2020

4296 825
120 900

0

210 560
2439 059
7067 344

2020

320 777

13 798 600
4239 486
1152424
19 511 287
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2019

12 069 000
11 686 966
950 000
8285000
0

429 119
762 000

96 600
34278 685

2019

7 538 596
2002 713
9 541 309

2019

4 582 358
105 000
0

322 000
2359110
7 368 468

2019

336 034

14 093 478
4930399
1301123
20 661 034
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Not 6 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvérden

Investeringar

Forséljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda produktionskostnader
Forutbetalda hyror

Ovriga forutbetalda kostnader
Redovisat virde vid arets slut

Not 8 Kassa och bank

Kassa
Bank

2020

3 048 404
28 231
-428 251
2 648 384

-2713 110
428 251
-175 748

-2 460 607

187 777

2020-12-31

1292 533
676 752
432 774

2 402 059

2020-12-31

52 783
10 846 280
10 899 063
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2019

3 048 404
0
0
3 048 404

-2 442 229
0

-270 881
-2713 110

335294

2019-12-31

1 968 958
676 752
427 641

3073 351

2019-12-31

1012
7 602 502
7 603 514

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgér till 1 000 000 kronor varav 0 kronor &r utnyttjad.

Not 9 Eget kapital

Eget kapital

Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgéende eget kapital

2020-12-31

5578 267
322 696
5900 963

2019-12-31

5232906
345 361
5578 267
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Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner

Upplupna pensionskostnader

Upplupna sociala avgifter och sirskild 16neskatt
Forutbetalda intdkter

Reservering ombyggnationer och lokal

Forutbetalt statligt stod

Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2020-12-31

106 640
644 764
85997
236 090
35947
68 071

2 160 606
1 635785
4973 900
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2019-12-31

42 210
493 282
88 482
168 251
228 839
403 748

1 148 821
347 169
2 920 802

/
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Styrelsen
Ordforande
Forste vice ordforande

Andre vice ordforande
Ledamoter

Ersattare

Personalrepresentanter

Revisorerna
Fortroendevalda revisorer

Bitrdden

Ledningen

Teaterchef

Produktionschef och bitr. Teaterchef
Marknads- och kommunikationschef
Chef ekonomi och administration
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Olof Walldén (S), Region Véstmanland

Jesper Brandberg (L), Visteréas Stad

Anna Gardeblad (M), Region Vastmanland
Ann-Louise Molin Ostling (S), Vésteras stad
Maria Eriksson-Vallgren (L), Region Vastmanland
Yrj6 Bjorkqvist (M), Region Vastmanland

Irene Hagstrom (M), Vésteras Stad

Marie Brohlin (S), Region Vastmanland
Thomas Martinsson (M), Region Vastmanland
Elenor Westlund (C), Region Vastmanland
Elisabeth Wineskog (KD), Region Vistmanland
Mikael Lindh (S), Visteras Stad

Indie Persson (C), Vésterés Stad

Caroline Hogstrom (M), Visteras Stad

Bodil Malmberg

Helena Tunong

Rolf Hahre (S), Region Vistmanland
Elisabeth Lof (S), Vésteras Stad

Johan Tingstrém (auktoriserad revisor), PwC
Elisabeth Husdal (revisor), PwC

Niklas Hjulstrém

Maria Hagglund
Sara-Josefina Holby
Anna Gunstad Backman
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Revisorerna
Kommunalférbundet
Vastmanlands Teater
Till fullméktige i Region Vistmanland och
Visteras stad

Till férbundsstimman i Kommunalférbundet
Teater Vistmanland, org nr 222000-1057

Revisionsberiittelse for ar 2020

Vi, av fullméktige i Region Vistmanland respektive Visterds stad utsedda revisorer, har
granskat Kommunalférbundet Vistmanlands Teaters verksambhet.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande forbundsordning samt
de beslut och foreskrifter som géller for verksamheten. Revisorernas ansvar ir att granska
verksambhet, intern kontroll och rikenskaper och préva om verksamheten bedrivits i enli ghet
med respektive fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, gillande revisionsreglemente, god revisions-
sed i kommunal verksamhet samt av agarna faststilld forbundsordning. Granskningen har ge-
nomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedom-
ning och prévning.

Vi bedémer att forbundets verksamhet har skgtts pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi bedémer déirtill att forbundets interna
kontroll har varit tillricklig. Vi bedémer att rikenskaperna i allt viisentligt 4r
rittvisande.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen samt de
enskilda ledaméterna i densamma.

Vi bedémer att férbundet bedrivit sin verksamhet i enlighet med dgarnas direktiv.

Vi dberopar bifogade redogérelse och rapporter.

Visterés den o /{;Q %o}

Rolf Hahre Elisabeth Lof \
Revisor utsedd av Region Vistmanland Revisor utsedd av Visteras Stad

Bilaga - Kommunalférbundet Vistmanlands Teater Granskningsrapport revisionen 2020
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Aldén, Cecilia
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Uppfoljningsrapport for Vastmanlands Teater

1. Bolagets firma och dess struktur och
agarforhallanden

Medlemmar i Kommunalférbundet Vastmanlands Teater ar Region Vastmanland
med 51 procents dgarandel och Vasteras stad med 49 procents dgarandel.
Kostnaderna for verksamheten skall, om de inte tacks pa annat sétt, finansieras
genom anslag fran férbundsmedlemmarna.

Enligt forbundsordningen skall 6verenskommelser mellan Vastmanlands Teater
och medlemmarna tecknas for respektive verksamhetsar. Overenskommelsen
fortydligar och specificerar andamalsbeskrivningen i forbundsordningen.

et.

2. VD:s sammanfattning till koncernens
arsredovisning

2020 liknar inget annat ar. Hela aret har handlat om att anpassa verksamheten till
pandemins villkor. Langa perioder av helt nedstdngd publik verksamhet, andra da
vi visserligen lyckats genomfora forestdllningar men med sorgligt tomt ekande
salonger. Restriktioner som teatern sjalvklart foljde av omsorg om var publik och
var personal, men som ldange upplevdes som orattfardiga av en hel kulturbransch.
Allmadnna sammankomster, dar teaterforestallningar ingar, begrdansades hart trots
att det fanns beldgg for att det fanns mycket mer smittkritiska miljéer i samhallet.

Samtidigt har teatern coronaanpassat sin verksamhet: spelat utanfér
dldreboenden, digitaliserat sina forestdllningar och kommunikationen med
publiken, samt planerat om de delar av verksamheten som berdérts. Nar vi sag att vi
skulle spela Svansjon for 50 personer i salongen sa gjorde vi det, men med inspelad
orkester, och hittade istdllet en ny spelperiod hosten 2022, da med Vasteras
sinfonietta live i orkesterdiket. Nar Bellman 2.0 i varas fick stdllas in efter nio
forestallningar, sa hittade vi en ny spelperiod i dec-jan. Inte trodde vi att vi skulle
ha en &n varre situation da. Men dven om over en tredjedel av forestallningarna
har stallts in, och vi har haft en nedgang med 77 procent i publik jamfért med 2019,
sa har vi anda spelat 138 forestallningar under 2020.
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Vi har under hela aret forsokt hitta nya smittsakra losningar. Vi dr en verksamhet
som bygger pa narvaro, narhet, intimitet. Vi &r stolta Over att vi ha lyckats
overbrygga de nddvandiga avstanden och halla en god kontakt med var publik.
Ekonomiskt liknar forstas inte 2020 nagot annat ar. Tillsammans med de atgarder
som regeringen, region och stad beslutat har omprioriteringar och
utgiftsneddragningar dock mildrat en stor del av den intaktsminskning pa 1,7 mkr
gentemot arsbudget som vi kan se.

Som teaterchef ar jag otroligt stolt och imponerad 6ver hur teaterns personal har
hanterat det har aret. Och jag kdanner mig trygg infér hur de ska hantera en framtid
som fortsatt kommer att praglas av pandemins verkningar.

Rapporten utgar fran Mal- och handlingsplan 2020.

Niklas Hjulstrom
Teaterchef Vastmanlands Teater

ANALYS AV EKONOMI OCH STALLNING

Effekterna av Covid-19 har slagit hart pa verksamheten i Vastmanlands Teater
under 2020. All publik verksamhet stélldes in fran och med mars och endast ett
antal mindre arrangemang har kunnat genomfdéras med begransad
publikkapacitet. Statistik for antalet forestallningar och aktiveter samt besokare
har minskat kraftigt liksom biljettintakterna. Rent ekonomisk har effekterna av
pandemin inneburit vissa kostnadsreduceringar. Med tillskjutande stod fran stat,
region och kommun gor att Teatern redovisar ett 6verskott. Arets resultat efter
finansiella poster uppgar till 323 tkr (féregaende ars resultat uppgick till 345 tkr).
Detta ar ett battre resultat an budgeterat och battre an de prognoser som
upprattats under aret. Biljettforsaljningen har paverkats starkt under 2020.
Biljettintdkterna uppgar till 652 tkr (fg ar 2 131 tkr). Teaterns salda forestallningar
bestar av skolférestéllningar for Svansjén och Hur man lever som gick pa turné.
Aven hér har resultatet blivit starkt pverkat pga pandemins effekter och hamnar
pa 96 tkr (fg &r 296 tkr). Ovriga rérelseintikter ligger hdgre dn 2019 vilket avser
ett produktionsstdd pa 2 000 tkr, som avser samarbetet med Uppsala stadsteater
gadllande forestallningen Bellman 2.0. Denna intdkt mots av en
produktionskostnad i sin tur. Produktionskostnaderna och marknadskostnaderna
ligger i linje med budget. Personalkostnaderna ligger lagre an budget pga det
statliga stodet avseende arbetsgivaravgifterna och ersattningar for
sjuklénekostnader.

Teatern utgar fran forsiktighetsprincipen i det ekonomiska arbetet. |
budgetarbetet och prognosarbetena under aret har intdkterna beraknats
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forsiktigt. Vastmanlands Teater har en fortsatt stabil ekonomi trots pandemins
paverkan, tack vare stodatgarder fran stat, region och kommun. Det tillskjutande
overskottet i det egna kapitalet kommer att anvandas i framtida investeringar,
aktiviteter och produktionsarbete for att fortsatta leverera spannande
produktioner fér vastmanlanningarna.

Anna Gunstad Backman
Ekonomi- och administrativ chef Vastmanlands Teater

3. Arsstamman

Kommunalférbundet har haft fyra styrelsemoten under 2020. Under dessa moten
beslutades och faststélldes vasentliga dokument och ekonomiska handlingar for
kommunalforbundets efterlevnad och fortlevnad. F6r Kommunalférbundet
Vastmanlands Teater ar arsstimma inte aktuellt.

4. Arenden som lyfts

Arenden som 6verlamnats till huvudmannen ar sedvanlig &rsredovisning och
budgetaskande for kommande ar.

5. Styrelsens arliga utvardering

5.1. Styrelseledamoter och VD

Styrelsens sammansattning ses nedan. Under aret har mycket sma forandringar
skett i styrelsens sammansattning. Vi vet att vi har en mycket kompetent
teaterchef med kontrakt till 30 juni 2024.

Den 3 dec avgick Julio Maravilla (s) som erséattare i teaterstyrelsen.
Den 4 dec valdes Mikael Lindh (s) av kommunfullméaktige som ny ersattare.

Ordférande Olof Walldén (S), Region Vastmanland
Forste vice ordférande Jesper Brandberg (L), Vasteras Stad

Andre vice ordférande Anna Gardeblad (M), Region Vastmanland
Ledamoter Ann-Louise Molin Ostling (S), Vasteras stad

Maria Eriksson-Vallgren (L), Region Vastmanland
Yrjo Bjorkqvist (M), Region Vastmanland
Irene Hagstrom (M), Vasteras Stad
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Revisorerna

Fortroendevalda revisorer

Bitraden
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Teaterchef

Produktionschef och bitr. Teaterchef
Marknads- och kommunikationschef
Chef ekonomi och administration

5.2. Styrelsearbete
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Marie Brohlin (S), Region Vastmanland
Thomas Martinsson (M), Region Vastmanland
Elenor Westlund (C), Region Vastmanland
Elisabeth Waneskog (KD), Region Vastmanland
Mikael Lindh (S), Vasteras Stad

Indie Persson (C), Vasteras Stad

Caroline Hogstrom (M), Vasteras Stad

Bodil Malmberg
Helena Tunong

Rolf Hahre (S), Region Vastmanland
Tanja Linderborg (V), Vasteras Stad
- uppdrag till och med december 2020

Elisabeth L6f (V), Vasteras stad
- Ny revisor fran februari 2021

Johan Tingstrom (auktoriserad revisor), PwC
Elisabeth Husdal (revisor), PwC

Niklas Hjulstréom

Maria Hagglund
Sara-Josefina Holby
Anna Gunstad Backman

Ar 2020 har varit mycket speciell pa grund av pandemin.

Endast arets férsta sammantrade den 4 februari kunde fullt ut genomforas fysiskt.
Sammantrade tva och tre, 2 juni resp. 24 september, genomférdes fysiskt men
med majlighet till digital narvaro. Sammantradet den 4 december var helt digital
for styrelsen, men med ledningsgruppen samlad i teaterns konferensrum. Beslut
har tagits i bérjan om av berdrda styrelseméten om majlighet till digital narvaro.
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Nar pandemin tog sin borjan kallades styrelsens ordinarie ledamoter med kort
varsel till ett extra styrelsemoéte den 16 mars. Styrelsen gjorde da tva beslut. Dels
beslutades att den publika verksamheten skulle géra uppehall till 31 mars, dels att
delegera ytterligare beslut i fragan till styrelsen AU.

Vi kan konstatera att det fungerat nagorlunda bra i de former som styrelsemétena
haft under aret.

Styrelsens AU har under aret tillsammans med teaterchefen och administrativa
chefen vid ett antal tillfallen mots i digitala moten dels for att bereda
styrelsemoten, dels for att ta beslut relaterat till Folkhdlsomyndighetens
uppdaterade rekommendationer.

Den genomsnittliga ndrvaron vid styrelsemoétena har fér ledaméter varit 6,6/7 och
for ersattare 4/7. Administrativa chefen ar sekreterare vid styrelsens och AU:s
sammantraden.

De viktigaste frdgorna under 2020:
Overenskommelsen med huvudménnen

Budget och manatliga uppféljningar av ekonomin
Bokslut och arsrapport

Verksamhetsplan

Internkontrollplan

Jamstalldhets- och Mangfaldsplan

IT-policy och Upphandlingspolicy
Scenkonstbiennalen

Fastighetens 6versyn

6. Verksamhetsstyrning och uppféljning

Véastmanlands Teaters dndamal ar, enligt forbundsordningen, att arrangera,
producera och stédja teaterverksamhet i Vastmanlands lan. Féljande fem
omraden namns sarskilt:

- Framja mangfald, konstnarlig fornyelse och kvalitet inom teaterns omrade.

- Beakta barns och ungdomars intresse.

- Samverka med och stddja lanets amatorteater.

- Samverka med och stddja lanets arrangdrsorganisationer.

- Samverka med andra aktorer inom kulturlivet, exempelvis kulturinstitutioner,
bildningsforbund, foreningar, kulturarbetare lokalt, regional och nationellt.
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Verksamhetens utfall och resultat redovisas i verksamhetsrapport for 2020, dar
teaterns andamalsenliga arbete beskrivs.

6.1. Efterlevnad av det faststidllda kommunala dndamalet och
befogenheterna

Efterlevnad av det faststéllda kommunala &ndamalet redovisas och utvarderas av

revisorerna i deras granskningsrapport och revisorernas bedémning. Se till

arendet tillhérande bilaga.

6.2. Efterlevnad avde kommunala befogenheterna

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna blev inte aktualiserade i
verksamheten pa Vastmanlands Teater géllande lokaliseringsprincipen,
sjalvkostnadsprincipen och likstallighetsprincipen.

6.3. Efterlevnad av 6vriga gemensamma forhallningsregler,
samordning och invanardialog

Efterlevnad av 6vriga gemensamma forhallningsregler blev inte aktualiserade i
verksamheten pa Vastmanlands Teater.

6.4. Gemensamma nyckeltal, 5 ar i sammandrag

Bolag:
(mnkr) | 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoomséttning 3539 3377 3633 4169 1188

Resultat fore avskrivningar

Resultat efter avskrivningar

Resultat efter finansiella poster 430 -57 512 345 323
Resultat exklusive

jamforelsestérande poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat 430 -57 512 345 323
Balansomslutning 10296 11132 10971 12017 14637
Eget kapital 4778 4721 5233 5578 5901
Aktiekapital

Rantebarande skulder

Genomsnittlig rénta pa rantebarande
skulder, %
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Utdelning

Avkastning pa totalt kapital (%)

Soliditet (%) 46% 42% 48% 46% 40%

Investeringar 28

Medarbetarkostnader, mnkr 17263 18288 20867 21082 19754
- Dérav lonekostnader, mnkr =

Tillsvidareanstallda man * 10 9 9 8 7

Tillsvidareanstallda kvinnor * 12 13 13 13,5 15

Visstidsanstallda man * 2 3 5 3 4

Visstidsanstallda kvinnor * 8 5 8 8,5 7

Arsarbetare * 30 30 35 33 33

f(])liI;:‘:anvaro i procent av arbetstiden 28 25 13 14 38
- varavman 1,9 1,2 1,2 1,5 1,3
- varav kvinnor 3,6 3,3 1,4 1,4 51
- varav<29ar 0 0 2,5 0 0,5
- varav 30-49 ar 0,4 0,6 0,8 0,7 5,3
- varav>50ar 5,6 4,7 1,6 2,8 2,6

Langtidsfranvaro, andel av total 16 12 0 23

sjukfranvaro

Langtidsfranvaro > 60 dagar

= Enligt SCB:s definition: I16n, pensionskostnader, sociala avgifter, exklusive

skattefria traktamenten.
* Siffrorna ska anges som arssnitt.

Sjukfranvaron ska avse bade tillsvidare- och visstidsanstallda.

6.5. Uppfdljning av dgardirektiv/forbundsordning

Uppfdljning av férbundsordning redovisas och utvarderas av revisorerna i deras

granskningsrapport och revisorernas bedémning.

6.6. Riskhantering och intern kontroll

Vastmanlands Teaters senaste version av arbetsmiljopolicy antogs av teaterns

styrelse i december 2019. Arbetsmiljopolicy och tillhérande handlingsplaner skall
vara ledande i det systematiska arbetsmiljoarbetet, uppféljning sker kontinuerligt.
Teatern upprattar arligen en internkontrollplan fér verksamheten vilken antas av

styrelsen och foljs upp i samband med bokslut. Tillagg till internkontrollplanen

tillstyrktes av styrelsen, gallande utbrott av pandemi. Inga andra kanda brister har

funnits under 2020 avseende risk- och internkontrollarbete. Bland
framgangsfaktorerna avseende riskanalyser kan ndmnas teaterns systematiska
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arbetsmiljoarbete kopplat till kirnverksamheten dvs teaterns scenproduktioner
samt teaterns |[0pande arbete med sarskild hansyn tagen till effekterna av
#metoo. Bland de risker som teatern kan stéllas infor aterfinns paverkan fran
externa parter sa som minskade anslag, brister i fastigheten, andrade dgardirektiv,
svikande publiksiffror och utbrott av en pandemi. Teaterns ledningsgrupp har en
kontinuerlig dialog kring detta.

Teaterchef har pa uppdrag av styrelsen det yttersta ansvaret for teaterns
riskhantering och internkontroll.

7. Revision

Fortroendevalda revisorer
Rolf Hahre (S), Region Vastmanland
Tanja Linderborg (V), Vasteras Stad
- uppdrag till och med december 2020

Elisabeth Lof (V), Vasteras stad
- Ny revisor fran februari 2021
Bitraden
Johan Tingstrém (auktoriserad revisor), PwC
Elisabeth Husdal (revisor), PwC

Tanja Linderborg har sagt upp sitt atagande som fértroendevald revisor under
2020. Erséattare ar vid arsskiftet en vakant post. Ny revisor Elisabeth Lof viljs i
februari 2021.

Nytt bitrade har tillkommit efter en féraldraledighet. Elisabeth Husdal fran PwC
bitrader for revision ar 2020.

Kommunikationen med Revision har skett genom mejl och telefonsamtal, och tva
slutrevisionsmoten med fértroendevalda revisorer har skett, avseende aret 2020.
Revision har fatt erhalla kallelse, dagordning, protokoll med tillhérande
ekonomiska bilagor infor styrelseméten under 2020. Bitraden har haft
kontinuerlig dialog med Chef Ekonomi och administration och erhallit adekvata
underlag for att gora en fullgod bedémning av verksamheten.
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1 Uppdraget

Véstmanlands Teater dr ett kommunalférbund med Region Vistmanland och Visterés Stad som
medlemmar. Medlemmarna har utsett tv revisorer, en frin Visterss Stad — Elisabeth Léf och en fran
Region Vastmanland — Rolf Hahre. Planering och genomférande av revisionsuppdraget sker med
bitrade frén PwC.

Detta dokument redovisar utford revision under 2020.

2 Granskning av forvaltning

Verksamheten i Vistmanlands Teater styrs av ett flertal dokument som ir beslutade i olika led, frin
medlemmarna i forbundet till styrelsen och ledningen for Teatern.

Medlemsdokument RegionVastmanland och
Visteras stad

En 6verenskommelse mellan medlemmarna i
forbundet och Teatern.

“Férbundsdokument” — styrelsen i Teatern

Verksamhetsdokument — styrelsen i Teatern

Forbundsordningen dr ett dokument som upprittas av medlemmarna i kommunalférbundet som
satter ramarna for vilken verksamhet som ska bedrivas. Férutom férbundsordningen styrs
verksamheten ocksa av Regional Kulturplan 2019-2022 samt Visteras Stads program for kultur.

Overenskommelsen ir just en faststilld arlig Gverenskommelse mellan Teaterns styrelse och
huvudménnen.

Verksamhetsplanen &r ett dokument som upprittas av Teatern och ska beskriva verksamheten och
uppdraget frdn medlemmarna utifran Teaterns perspektiv med inriktningsmal med kortsiktiga
inriktnings- och resultatmal.

T internkontrollplanen punktar Teatern upp sina identifierade risker, kontrolldtgirder, vem som ir
ansvarig for dtgirden och vilken frekvens kontrollen har, samt konsekvens och sannolikhet att risken
intraffar.

2.1 Forbundsordningen - Andamalet med verksamheten
Verksamhetens dndamal finns fastslaget i forbundsordningen frn 2012:

Kommunalforbundet har till uppgift att arrangera, producera och stédja teaterverksamhet i
Vistmanlands ldn. I kommunalforbundet ingr dven driften av Visteras Teater.

Kommunalférbundet ska sérskilt verka for foljande

frimja mangfald, konstnérlig fornyelse och kvalitet inom teaterns omrade,
beakta barns och ungdomars intressen,

samverkan och stod till lanets amatorteatrar,

samverkan och st6d till ldnets arrangorsorganisationer,

samverkan med andra aktorer inom kulturlivet sdsom kulturinstitutioner, bildningsférbund,
foreningar, kulturarbetare lokalt, regionalt och nationellt
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2,9 Overenskommelse — arlig ram for verksamheten

Enligt forbundsordningen ska en 6verenskommelse mellan Teaterns styrelse och huvudménnen
traffas for respektive verksamhetsér. I 8 § i forbundsordningen anges att;

”Styrelsen ska hos medlemmarna anséka om bidrag for pafoljande budgetar, i enlighet med hos
huvudmaénnen géllande tidplan.

Medlemmarna och styrelsen ska senast under oktober ménad triffa en 6verenskommelse for pa-
foljande &r. Overenskommelsen ska innehélla uppgifter om verksamhetsinrikining och mélgrupper,
preliminér budget for budgetaret, tidplan fér ekonomisk rapportering och kvalitetsredovisning samt
kontaktpersoner.

Avseende budgetens innehall och modell anges;

“Budgetédskandet ska innehélla en plan for verksamhet och ekonomi under budgetéret. Av planen ska
framgd hur verksambheten finansieras och hur den ekonomiska stéllningen berdknas vara vid budget-
arets slut. Budgeten ska ocksa innehdlla en ekonomisk plan for en period av tre ar frin budgetéret
riaknat.

Budgetdskandet ska skickas till den nimnd i Vasteras stad som ansvarar for kommunalforbundet samt
till Landstinget Vastmanland enligt mellan medlemmarna och styrelsen 6verenskommen tidplan.

Medlemmarna ska gemensamt svara pd kommunalférbundets budgetiskande s& snart nodvindiga
beslut 4r tagna hos respektive medlem, dock senast under oktober manad.”

En 6verenskommelse om verksamhetens inrikining for 2020 har triffats, vilken bifogas denna rapport.
Overenskommelsen utgar fran dndamalsbeskrivningen i férbundsordningen.

2,3 Verksamhetsplan — inriktningsmal- och resultatmal

For 2020 finns en verksamhetsplan som bygger pa 6verenskommelsen med medlemmarna. Planen
innehaller bl.a. en 6vergripande beskrivning av de styrande dokumenten for verksamheten, antingen
dessa dokument &r beslutade av férbundsmedlemmarna eller av Teaterns styrelse eller ledningsgrupp.

Teaterns dndamal och intressenter beskrivs i dokumentet liksom det regionala utvecklingsmélet som
finns i den regionala kulturplanen f6r Vastmanlands 1in 2019-2022. Utvecklingsmélen enligt Vasteras
stads program for kultur finns dven med som ett led i Teaterns mél f6r verksmaheten.

Teaterns vision &r publiken i centrum med en bred teater med férankring hos hela ldnets befolkning.

Viastmanlands Teater arbetar utifrin virdeorden modig, lekfull och 6ppen. Dessa ord beskriver teatern
utifrdn organisation, arbetsplats och konstnirligt arbete. De visar teaterns viarderingar: vilka vi 4r, vad
vi star for och hur vi vill uppfattas.

Verksamhetsplanen for 2020 bifogas denna rapportering.
2.4 Internkontrollplan

Det finns en internkontrollplan fér 2020 som f6ljs upp i ledningsgruppen. Planen identifierar och be-
skriver ett antal risker i verksamheten som sannolikhets- och konsekvensbedoms pé en skala frén 1-5.
Forebyggande atgarder for att minska riskerna tillsammans med en rutinbeskrivning och en ansvarig.

Riskerna kan vara alltifran brand i byggnaden till psykosocial och fysisk arbetsmiljo till ekonomi och
varumaérke. Ingen av de identifierade riskerna har fatt en bedomning "hog risk”.

Internkontrollplanen fér 2020 bifogas denna rapportering.
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3 Uppfoljning av mal

2.4 Finansiella mal

I Gverenskommelsen med huvudmiénnen stélls inte négra ekonomiska krav p& verksamheten.
Angdende ekonomin s anges att:

"Verksamheten ska bedrivas s att den kan finansieras inom den ekonomiska ram som beviljade anslag
frdn det allmidnna samt egna intikter medger.”

I Teaterns mal- och verksamhetsplan for 2020 finns ett antal mél for aret:

1) Andelen egna intékter och extern finansiering ska uppga till 10% av den totala omsittningen.
2) Resultatet i bokslutet ska inte skilja mer &n 200 tkr frn prognos 1.
3) Det egna kapitalet ska vara 10% av omsittningen.

En uppfoljning av malen efter utfall 2020 visar att man inte uppfyller mél 1 och 2 ovan.

1) Andelen egna intikter och extern finansiering uppga till 8,6% (11,2%) av de totala intikterna.
D4 har vi bedomt att alla intdkter férutom Offentliga bidrag 4r ”egna intikter”.

2) Resultatet i bokslutet pa 323 tkr avviker med mer &n 200 tkr fran prognos 1 (-257 tkr).

3) Eget kapital uppgar till 5,9 Mkr vilket motsvarar 15,5% (14%) av de totala intikterna 2020.

4 Uppfoljning av resultat- och balansrikning

Vi har 16pande f6ljt resultatutvecklingen i forbundet under aret, frimst genom en granskning av
delérsrapporten 2020.

Forbundet analyserar utfall mot budget, prognos och foregiende r dir storre avvikelser utreds och
kommenteras till ledning och styrelse.

4.1 Budgetprocessen
Vi har sedan tidigare kartlagt hur budgetprocessen genomférs i forbundet.

Budgetprocessen pabérjas tidigt under vdren dir en budgetram baserat p4 innevarande ar med juste-
ringar for allménna kostnadsokningar skapas. Baserat pa den totala budgetramen skapas ett utrymme
for en produktionsbudget och en marknadsbudget som arbetas igenom separat med produktionschef
respektive marknadschef.

Produktions- och marknadsbudget arbetas fram av respektive chef med stéd av administrativ chef
och ligger i linje med de produktioner som &r planerade enligt verksamhetsplanen for budgetiret.
Ledningsgruppen (teaterchef, administrativ chef, marknads- och produktionschef) gr igenom den
sammanstéllda verksamhetsbudgeten och gor eventuella justeringar innan den presenteras for
styrelsen. Budget faststélls av styrelsen i december &ret innan verksamhetsaret.

4.2 Uppfoljning och prognoser
Prognos over arsresultat upprittas varje tertial. Utgingspunkt for prognosarbetet ir tertialens

resultat, &rsbudgeten samt kinda faktorer innevarande r.

Uppf6ljning av resultatutfall mot budget och mot prognos sker 16pande ménadsvis. Rapport om
resultat, besoksantal samt analys kring detta skickas till styrelse. Varje tertial sker en mer ingdende
uppfdljning vilken presenteras for styrelsen och rapporteras till Regionen och Visteris stad.
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4.3 Projektbudget och uppfoljning

Produktionsbudgeten vars ramar sitts i den totala budgetramen fordelas ner pd dnskade produktioner
enligt en “bruttoonskelista”. Produktioner arbetas igenom och en budget per produktion skapas. Bud-
getering av kostnader och intékter sker for respektive produktion. Budgetarbetet och uppfoljning mot
utfall sker i exceldokument som uppdateras l6pande varefter kostnadsbilden i en produktion for-
dndras. Exempelvis si kan kostnaden for kostym bli billigare &n budgeterat och man kan da fa mer
utrymme for att satsa pa dekor eller en skidespelare till. Alternativt sd kan ”6verskott mot budget” i
vissa produktioner anvéndas till satsningar i andra produktioner.

Budget foljs upp mot bokforda kostnader per projekt — varje produktion har ett projektnummer.
Kostnader for Teaterns tillsvidareanstéllda och langtidskontrakterade konstnirliga personal samt
ovrig fast tillsvidareanstilld personal budgeteras inte per produktion. Kostnader for projektanstalld
eller inhyrd personal specifikt for produktionen bokfors pa projekt.

Budgetering av intikter gors genom berdkning av salongskapacitet, malgrupp, antal forestallningar
och snittbesdk per forestillning. Utgngspunkten dr liknande forestallningar som héllits. Vidare s&
beriknas en snittintikt per besokare varvid man fir fram budgeterade intikter. Det sker 16pande en
avstimning s8 att produktionerna méter de méalgrupper som Teatern ska fokusera pa enligt sitt upp-
drag och 6verenskommelse med huvudminnen.

Nir man beslutat att siitta upp en produktion kopplas alla intékter och kostnader till produktionen
genom att ett unikt projektnummer ldggs upp. Kostnader bokférs vartefter de uppstar och balanse-
ras p& konto 1770 fram till premidren dé kostnaderna redovisas i resultatrdkningen.

Uppfoljning av budget for produktioner mot faktiskt utfall sker l6pande. Nedan framgar ett exempel
av uppféljningen av Bellman 2.0 som producerats och satts upp under &ret:

Proj 6027 - Bellman 2.0 Helar

Utfall Budget Skillnad
Intiikter
Biljettintdkter 293 8o7 —514
Salda forestallningar 19 12 71
Ovrig extern 2000 2000 o
Kostnader
Projektkostnader —-4333 —-3022 —411
Ovriga externa kostnader =147 —147
Personalkostnader -983 -1474 491
Summa —3151 —2577 —574

Utfall av biljettintéikter har piverkats av Coronapandemin d& man inte kunde spela under varen.
Ovrig extern forsiljning avser medfinansiering frén Uppsala stadsteater.
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En sammanstillning av budget for produktionerna under 2020 var en nettokostnad pa 8,7 Mkr.
Utfallet blev en nettokostnad pa 9,4 Mkr — en nettokostnadsokning pa 0,7 Mkr.

Projekinr Forestiillning Utfall Budget Skillnad
501 Soppteater -210 -70 -140
543 Parkteater -89 -205 206

6027 Bellman 2.0 -3151 -2 577 -574
6028 Moderskarlek -916 -1194 278
6039 Scenkvall paiv) o 3
6026 Hur man lever -83 -13 -70
6035 Fredagsgésten -26 -311 285
6019 Svansjon -3 073 -2 547 -526
6038 Dockhemmet -1 506 -1 469 -37|
6044 Envrd -102 -188 86
6049 Fsk proj - Andrejs langtan -235 o -235
Géstspel -35 o -35
-9423 -8 664 -759

Om man tittar i resultatrikningen si har Teatern tappat 1,5 Mkr i biljettintékter 2020 jamfort med
2019. Kostnaden for produktionerna dr i stort sett lika oavsett instéllda forestéllningar och begrans-

ningar i publikkapaciteten.

4.4 Forbundets investeringar

Teatern har en ingiende reserv pa 404 tkr avseende ombyggnationer i lokalerna. Under 2020 har
anpassning av lokaler skett och reserven uppgar till 68 tkr per 2020-12-31.

Under iret har ett mixerbord kopts in for 28 tkr och bokforts bland Teaterns anlaggningstillgdngar.

4.5 Forvaltningen och redovisning av skatter och avgifter

Granskning har genomforts over helar och avseende forhéllandet mellan bokforda 1oner och
deklarerade sociala avgifter. Vi har ocksé kontrollerat forbundets momshantering samt kontrollerat
hur redovisningen och regleringen av skuld for killskatt, sociala avgifter, preliminarskatt och moms
skett under 8ret. Avstimningen har skett utan ndgra noteringar.
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5 Uppf6ljning resultat- och balansrikning

5.1 Resultatrikningen 2020

Resultatrilming 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 1188 4168 3633 3377 3538
Offentliga bidrag 34 835 34 279 33942 32 846 92 882
Ovriga rorelseintikter 2 099 157 2515 484 304
38122 138 604' 40090 36707 36724

Rorelsens kostnader

Produktionskosinader -10 797 -0 541 -11334 -10605  -10548
Ovriga externa kostnader -7 067 -7 368 -7 055 -7 583 -8 225
Personalkostnader -19 754 -21068 -20867  -18 288 -17 263
Avskrivningar -175 -271 -320 -271 -241
-37793 -38248 -39576 -36747 -36287
Rorelseresultat 329 356 514 -40 437

1% 1% 1% 0% 19
Réanteintakter 9 o] o] o] k]
Rantekostnader -15 -11 -2 -17 -10
Arets resultat 323 345 512 -57 430

Teaterns intikter har minskat jamfort med forra dret 38,1 Mkr mot 38,6 Mkr.

Nettoomsittningen har minskat frimst p& grund av minskade biljettintakter kopplat till Covid-19.

Bland 6vriga rorelseintikter finns en fakturering av produktionskostnader till Uppsala Stadsteater om

2 Mkr avseende forestillningen Bellman 2.0.

Teaterns egna intikter — Nettoomsittning och Ovriga rorelseintédkter motsvarar tillsammans 8,6% av
de totala intikterna. Motsvarande forhallande var 11,2% foregdende ar. Har mérks de minskade

biljettintikterna jamfort med 2019.

Viistmanlands Teater
Nettoomsiitining (tkr)
Biljettintakter

S&lda forestdllningar

Ovriga intikter

Offentliga bidrag
Hgvudmannaanslag, Regionen
Huvudmannaanslag, vasteras stad
Riktade bidrag frén huvudmannen
Bidrag for teaterkonsulentverksamhet
Statsbidrag

Ovriga rorelseintikter

Uthyrning av lokaler
Vidarefakturering produktionskostnad
SUMMA INTAKTER

3,1%

91,4%

5,5%

4168  10,8%

34279 88,8%
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Produktionskostnaderna har ckat jimfort med 2019. Bokslutet innehéller kostnader fér Bellman 2.0
som Teatern delvis far kostnadstickning for i och med faktureringen till Uppsala stadsteater.

Produktionskostnaden varierar mellan aren bl.a. beroende p& om de inhyrd personal fakturerar fran
egna bolag eller visstidsanstills under produktionerna.

I redovisningen periodiseras produktionskostnader fram till premiéren da samtliga intédkter och kost-
nader redovisas upp. I bokslutet finns periodiserade produktionskostnader avseende bland annat
produktionerna Amadeus och ASEA.

Produktionskostnader 2020 2019 2018 jmf 20-19

-10 797 -9541 -11 334 -1256 11.1%
4010 Material och entreprenad (sirkostnad) -1319 -944 -1358 -375 27.6%
4030 Kopta produktionstjanster, ef konstnirliga -1207 -450 -1135 -757 66.7%
4031 Kopta produktionstjanster konstnitliga -4385 -5436 -4 731 1051 -222%
4060 Ovriga produktionskostnader -126 226 -354 100 -28.2%
4080 Kopt produktion -796 -322 =512 -474 92.6%
4099 Periodisering av uppsittningskostnader -609 590 431 -1199 278.2%
5910 Annonsering -345 -641 -1 029 296 -28.8%

Bland 6vriga externa kostnader redovisas framst lokalkostnader och forbrukningsinventarier. Under
aret har Teatern fatt hyresreducering med halva manadshyran under tre manader fran Vasterds stad.
Konsultkostnader avser bl.a. inhyrd ekonomikonsult frén Aspia samt utredningskostnader fér eventuell
ombyggnation av administrativa lokaler pa Teatern.

Ovriga externa kostnader 2020 2019 2018 jmf 20-19

-7 067 -7 368 -7 055 301 -4.3%
5000 Hyra (Visteras Teater) -2369 -2707 -2 707 338 -125%
5020 Hyra (Verkstad) 814 -786 -780 28 3.6%
5040 Hyra (Forrad/Lager) -379 293 91 -86 94.5%
5060 Lokalvard (fast kostnad) =554 -363 -547 9 -1,6%
5410 Forbrukningsinventarier -467  -376 -219 -91 41.6%
5460 Forbrukningsmaterial -103 -74 -159 -31 19.5%
6550 Konsultijinster -461 -538 -857 77 -9.0%

Personalkostnaderna redovisas till ungefir samma kostnad som forra aret. Loner till tillsvidareanstélld
personal ir ungefir lika stor. Loner till extraanstélld personal varierar mellan &ren beroende pa om
inhyrd personal fakturerar frn egna bolag eller anstélls — hir mérks en kostnadsreducering delvis
beroende p& Coronapandemin under &ret. Sociala avgifter har minskat delvis pa grund av reducerade
avgifter kopplat statligt “Coronastod”.

Personalkostnader 2020 2019 2018 jmf 20-19

-19 754 -21 067 -20 867 1313 -6.3%
7010 Lon, tillsvidareanstilld personal/vikarier -8457 -8299 -8230 -158 1.9%
7020 Lon, extraanstilld personal -4215 4749 -4 405 534 -12.1%
7510 Lagstadgade sociala avgifter -3739 4467 -4 347 728 -16,7%
7530 Sarskild loneskatt -280 -316 -328 36 -11,0%
7610 Utbildning/Konferens -70 -248 -152 178 -117,1%
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5.2 Balansriakning

Forbundets balansrikning har granskats mot underliggande underlag, nedan kommenteras de storsta
posterna. Poster som inte kommenteras har granskats utan anmérkning. Belopp inom parentes avser

jamforelsedret.

Materiella anldggningstillgangar 188 tkr (335 tkr)

Forandringen jamfort med foregdende ar avser arets anskaffningar om 28 tkr, arets utrangeringar om
ett 428 tkr (ink ack avskrivningar om 176 tkr) samt arets avskrivningar -175 tkr. Storsta delen av
inventarierna ar fullt avskrivna. Totalt uppgér anskaffningsvardet innan avskrivningar till 3 Mkr.

Interimsfordringar 2 402tkr (3 073 tkr)

Posten bestir framforallt av periodiserade produktionskostnader om tkr avseende bland annat
*Amadeus” (519 tkr) och ”"Asea-pjasen” (528tkr) som bada kommer har premier under 2021.
Kostnaderna motsvaras av leverantorsfakturor samt l6nekostnader.

Likviditet 10 899 tkr (7 604 tkr)

Producenterna och inkdpsansvariga for kostym och rekvisita anviander kreditkort f6r mindre inkdp pa
webben dir kontant inte dr maojlig. Utlamnande av handkassor gors till konsulter som anlitas inom
kostym, rekvisita och mask. Overforingen redovisas som en handkassa tills inkdpskvitton redovisas och
kostnaden kan bokforas. Handkassor samt faktiska pengar i kassan redovisas till 53 tkr (1 tkr),
okningen beror pé att Teatern inte hade nigra utlimnade handkassor per 2019- 12-31. Vi har genom
inloggning p& Teaterns Internetbank fatt extern bekriftelse pa behéllning i Swedbank om 10 846 tkr.

Eget kapital 5901 tkr (5 578 tkr)

Forbundets egna kapital redovisas till 5 901 per 2020-12-31. Forbundets tillgdngar &r till 40 % (47%)
finansierade med eget kapital.

(tkr) 2020 2019 2018 2017
Eget kapital 5901 5578 5233 4717
varav arets resultat 323 345 516 -57
Interimsskulder 4 974 tkr (2 921 tkr)

Posten innehéller periodiserade lonekostnader for personalen och sociala avgifter, 1 075 tkr (792 tkr).
Okningen beror frimst pa hogre semesterléneskuld samt upplupna sociala kostnader.

I posten ingr ocks reserverade kostnader pé totalt 1 705 tkr (751 tkr), den 6kade reserven bestér
bland annat av forutbetalda medel frin Vésterds som ska finansiera verksamheten under 2021
avseende Forskole projekt och ett Lokalprogram for arbeten under 2021.

Posten innehéiller 1 148 tkr (1 169 tkr) avseende periodiserat statligt stod gallande Publikutveckling for
barn och unga. En viss "0verreservering” av beriknade dtgérder for publikutveckling kan finnas i

posten.

9(10)



6 Arsredovisningen

Vi har gétt igenom arsredovisningen for 2020 och bedomer att den i allt visentligt f6ljer lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Viss anpassning till forbundets verksamhet har skett som
fortydligar och forklarar verksamheten. Fran 2020 s finns ocksé en kassaflddesanalys med som visar
férandringen av forbundets likvida medel under aret.

7 Delarsbokslut

Vi har granskat forbundets delarsbokslut per 2020-08-31 och ldimnat separat rapport den 22 oktober.
Revisorernas beddmning var d4 att resultatet i deldrsrapporten i allt vdsentligt &r forenligt med de mél
som medlemmarna beslutat om.

7 Sammanfattning

Vi har granskat Vistmanlands Teaters delarsbokslut och arsbokslut samt deldrsrapport och arsredo-
visning for 2020. Vi har foljt upp den interna kontrollen i verksamheten och internkontrollplanen for

2020.

Vi har ocksa foljt upp rutiner for budgetering och resultatuppféljning under arets revision. Var upp-
fattning och bedomning ar att ledningen har en 6vergripande kontroll 6ver resultatutvecklingen och
produktionskostnader under &ret.

Den Gvergripande kontrollen bygger bl.a. p& en 16pande uppfoljning och uppdatering av produktions-
budgetar i Excel. Det krivs en kontinuerlig uppdatering av individuell produktionsbudgetar for att
kunna f6lja den totala kostnadsutvecklingen som kan ge mojlighet att omfordela resurser mellan
pagaende produktioner. Ekonomifunktionen har en viktig del i samordningen av budget- och
prognosarbetet dir utrymmen i produktionsbudgeten kan méjliggéra marknadssatsningar eller
tvartom.

Det finns inget planerings- eller budgeteringssystem pa plats som stod for ledningsgruppen. Andra
organisationer har utvecklat egna stodsystem, alternativt kopt in och anpassat systemstod for den
16pande uppféljningen.

Var sammanfattande bedomning ir att forbundets verksamhet skéts pé ett &ndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Var granskning visar inte pa négra brister i den interna
kontrollen under &ret. Vi bedomer att resultat- och balansridkningen ger en rittvisande bild av
verksamheten.

Vi bedomer att forbundet bedrivit sin verksamhet i enlighet med dgarnas direktiv.
Vasterds den 10 februari 2021

<N
A

Johan Tingstrom Elisabeth Husdal
Auktoriserad revisor
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