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INLEDNING

Arbetsmiljon paverkar kvaliteten i var verksamhet och var formaga att attrahera och behalla personal, pa
bade kort och Iang sikt. De utmaningar som regionen, i likhet med andra verksamheter i offentlig sektor, har
att hantera kraver ett helhetsgrepp for utvecklingen av arbetsmiljon. For att géra det arbetar Region
Véastmanland utifrdn malsattningen att vara en hélsoframjande arbetsplats med lag och stabil sjukfranvaro.
Det innebar att vi vill uppna vara verksamhetsmal samtidigt som vi skapar en god arbetsmiljo och
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv for regionens medarbetare. Utgangspunkten i ett sadant arbete &r
forskning om faktorer som kdnnetecknar en halsoframjande arbetsplats. | regionen har vi valt att benamna
dessa som framgangsfaktorer.

Region Vastmanlands Arbetsmiljoprogram med tillhérande handlingsplan ar utformat utifran ovan namnda
forskning. Samtliga atgarder i handlingsplanen ar identifierade som forbattringsomraden for att utvecklas till
en hidlsoframjande arbetsplats. Arbetsmiljoprogrammet borjade galla den 1 juli 2017 och sedan dess har det
genomforts ett flertal aktiviteter som rapporterats i tidigare uppféljningar av programmet (ar 2018 samt ar
2019). Nuvarande handlingsplan boérjade galla 1 juli 2019 med olika aktiviteter framtagna for att stddja
maluppfyllelse i de olika malomraden som ingar i programmet. | denna rapport redovisas arbetet som
genomférde under 2020 samt presenteras de forslag pa aktiviteter som behdver prioriteras under
programmets sista ar tillsammans med ett forslag pa reviderad handlingsplan.

Infor arets arbete prioriterades ett fatal aktiviteter fran handlingsplanen inom tre av programmets beslutade
malomraden for att fokusera programmet resurser. Detta i syfte att fa battre framfart. De omraden som
prioriterades var:

o Malomrade 1 — Attraktiv arbetsgivare med hélsoframjande arbetsplatser
e Malomrade 2 — Kunskap ska spridas om Halsoframjande arbetsplats, samt
o Malomrade 3 - Systematiskt arbetsmiljdarbete av hog kvalitet

Precis som i manga andra omraden har Covid-19 pandemin paverkat det arbete som planerades inom
programmet under ar 2020, men det har dven paverkat det forslag till fortsatt arbete under 2021. Da det ar
aktuellt kommenteras detta sarskilt under respektive malomrade.

MAL OCH INDIKATORER

| tabellen nedan presenteras de mal samt indikatorer som ingar i programmet. | programmet finns inget
faktiskt malvarde angivet for indikatorerna utover en indikation om riktning dar samtliga indikatorer,
forutom sjukfranvaro, férvdantas dka under hela programperioden for att malen ska vara uppnadda.

Det viarde som ndmns inom parantes ar aret da vardet togs fram. For de indikatorer som ar mojliga att folja
upp finns det en pil som visar pa indikatorns utveckling sedan baslinjeméatningen i kolumnen ”Arets
malvarde”. De indikatorer som innehaller ett ”-” &r sddana som inte gar att folja vid arets uppfdljning.
Samtliga indikatorer kommenteras under respektive mal nedan.

Utfardad av: Malin Karlsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Programmets mal Indikator Arets Utfall per
mal- aammdd
varde
Regionen ska vara en attraktiv I: Andel som genomfor halsoframjande 53% (2017)
arbetsgivare med halsoframjande | arbetsplatstraffar som inbjuder till \ 55% (2019)
arbetsplatser dar forutsattningar delaktighet 52% (2020)
skapas for ett hallbart arbetsliv.
I: Andel arbetsplatser som har halsoteam 23% (2018)
\ 26% (2019)
25% (2020)

Kunskap ska spridas bland
medarbetare och chefer om vilka

I: Antal chefer som har kunskap om det
halsoframjande perspektivet.

62 st (2018)
35 st (2019)

med de lagkrav som stalls.

faktorer som bidrar till en A | 185st(2020)
halsoframjande arbetsplats med dvs totalt 115
fokus pa friskfaktorer och chefer
helhetssyn pa halsa.

Regionen bedriver ett systematiskt | I: Andel chefer som bedriver att 18 % (2018)
arbetsmiljoarbete av hog kvalitet systematiskt arbetsmiljoarbete i enlighet el 29% (2019)

40% (2020)

Regionen bedriver ett effektivt
samverkansarbete

I: Andel samverkansgrupper som bedriver
ett effektivt samverkansarbete.

Chefer har goda forutsattningar att
ta ansvar for arbetsmiljoarbetet

I: Andel chefer som har fatt information
om det arbetsmiljoansvar som medfoljer
en skriftlig fordelning av
arbetsmiljouppgifter.

88% (2018)
96% (2019)
92% (2020)

I: Andel chefer som har kunskap om
systematiskt arbetsmiljoarbete.

70% (2018)
83% (2019)
84% (2020)

I: Andel chefer som har ett rimligt antal
medarbetare i relation till verksamhetens
art och uppdrag.

Regionen har en
rehabiliteringsprocess av hog
kvalitet i samverkan med berérda
aktorer

I: Genomsnittligt antal
korttidsfranvarodagar per anstalld.

6,9 dgr (2018)
6,6 dgr (2019)
10,5 dgr
(2020)

I: Genomsnittlig sjukfranvaro (%)

7,0 % (2018)
6,9% (2019)
8,1% (2020)

I: Andelen langtidssjuka (=60 dgr)

37,7% (2018)
37,9% (2019)
26,8% (2020)

Utfirdad av: Malin Karlsson

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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PROGRAMARBETETS STATUS | FORHALLANDE TILL MAL OCH PLAN

Programmet har sex mal som mats med indikatorerna som angivits i tabellen ovan. Respektive mals utfall
kommenteras utifran handlingsplanen, angivna tidsplaner samt indikatorernas utveckling under respektive
rubrik nedan. Det samlade resultatet i arets uppfoljning visar att utvecklingen i flera delar inte gar i 6nskad
riktning. Det géller i huvudsak de indikatorer som till stor del har paverkats av olika konsekvenser av Covid-
19 pandemin. Indikatorn fér malomradet Samverkan samt en av indikatorerna for malomradet Chefer har
goda férutsdttningar att ta ansvar fér arbetsmiljéarbetet har inte varit mojlig att folja upp under aret.

Saval prioriteringar samt uppfoljning av atgarder i handlingsplanen har genomférts I6pande under perioden
tillsammans med regionens huvudskyddsombud samt hanterats pa centrala samverkansgruppen for att driva
regionens arbetsmiljoarbete i samverkan.

Mal 1: Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare med hilsoframjande arbetsplatser dar forutsittningar
skapas for ett hallbart arbetsliv
Detta malomrade ar en av de malomraden som prioriterades fér 2020.

Malet mats med tva olika indikatorer; 1) Andel som genomfér hélsofrdmjande arbetsplatstréffar som inbjuder
till delaktighet samt 2) Andel arbetsplatser som har hdlsoteam.

Uppféljning avvikelser atgéirder i tidigare drs rapport

De tidigare avvikelser som rapporterats géallande atgarderna; 1) Utveckling av utbildning och verktyg om
hdlsofrdmjande arbetsplatser till HR stéd for att méjliggéra stérre spridning inom regionen samt 2) Utveckla
och sprida verktyg/stod fér det hilsofrdmjande arbetet, har hanterats under 2020.

Uppféljning atgérder handlingsplan 2019-2021

Handlingsplanen innehaller fyra atgarder inom detta malomrade: 1) Utbildning om hdlsofrimjande
arbetsplatser till HR-funktionen fér att kvalitetssdkra stédet till regionens chefer, 2) Genomféra aktiviteter
utifrén kommunikationsplanen fér en hdlsofrimjande arbetsplats, 3) Uppmdrksamma hdlsofrimjande
arbetsplatser i regionen genom Region Vddstmanlands arbetsmiliépris ”Solrosen”, samt 4) Se over
mdjligheterna till ett mer kostnadseffektivt nyttiande av stédresurser mha ett riktat stéd till verksamheter
med identifierat behov, sk riskgrupporienterat arbetssditt.

Utbildning om Halsoframjande arbetsplats, utifran den utveckling som genomforts inom ramen foér
Arbetsmiljoprogrammet, genomfordes for regionens HR-chefer och verksamhetsnara HR-konsulter i slutet
av 2020.

For att uppmarksamma arets vinnare av Solrosen har vi i ar valt att géra en film dar de berattar om sitt arbete
och ger exempel pa vad de gor som ar exempel pa framgangsfaktorer fér en halsoframjande arbetsplats.
Filmen kommer att slappas i samband med prisceremonin i Regionfullmaktige.

Som en del av atgard tva har en film om Region Vastmanland som hélsoframjande arbetsplats utvecklats i
samarbete med Centrum for Kommunikation. Filmen ska stddja i arbetet med att sprida kunskap om vad en
halsoframjande arbetsplats &r. Ett flertal aktiviteter var planerade att genomforas utifran den framtagna
kommunikationsplanen men pga att arbetet i programmet avstannades under perioden mars-augusti har
detta inte varit mojligt.

Utfardad av: Malin Karlsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Det fortsatta arbetet med att konkretisera hur ett riskgruppsorienterat arbetssatt, med fokus pa stod till
arbetsplatser med hog eller 6kande sjukfranvaro, skulle kunna anpassas till den struktur och de
férutsattningar som finns i regionen var prioriterat fér 2020. Aven denna dtgérd pausades under férsta vagen
i pandemin pga behovet att hantera de nya arbetsmiljéfragor som uppstod. Under hosten aterupptogs
arbetet vilket resulterade i en dvergripande plan for hur arbetet ska kunna genomféras i regionen. Arbetet
fortsatter under 2021 och arbetssattet, som innebar ett stod till arbetsplatser for analys av orsaker till
sjukfranvaro inkl framtagande av atgarder for att hantera dessa, kommer att pilottestas under hésten 2021.

Pekar indikatorernas utfall i 6nskad riktning eller finns avvikelser?

Bada indikatorerna har minskat under 2020. Under aret har manga verksamheter haft svart att hitta former
for en fungerande APT nar restriktioner inforts i forsok att begransa smittrisker mellan medarbetare. Det ar
maijligt att det ar en forklaring till att indikatorn gar i fel riktning. Antalet hidlsoteam som finns i regionen ar
till antalet detsamma som fér 2019. En forklaring till att andelen arbetsplatser som har hdlsoteam har minskat
beror pa att antalet arbetsplatser i ar till antalet ar fler &n for 2019 samt att inga nya halsoteam har startats
upp under aret. Uppféljningen som genomférdes nyligen visade pa att alla insatser som Regionhélsan
planerade att genomfora for nya och befintliga Hilsoteam avbokades.

For att stodja mojligheten till 6kad delaktighet for medarbetare kommer delaktighet vara ett prioriterat
forbattringsomrade utifran medarbetarundersdkningen dven under 2021. Utéver det behover det fangas upp
och spridas goda exempel pa hur verksamheter kan fa till en APT som bjuder in till delaktighet dven under de
omstandigheter som vi befinner oss i. For att fa igang regionens halsoteam kommer Regionhalsan att erbjuda
enskilda uppstartsmoten fér nya Halsoteam néar det passar dem (har tidigare genomforts gemensamt for flera
Héalsoteam i en strukturerad utbildning) samt tillhandahalla vidareutvecklingsdagar for befintliga Halsoteam.
| 6vrigt kvarstar atgérderna 2 och 4 utifran handlingsplanen ovan som fortsatter under 2021.

Mal 2: Kunskap ska spridas bland medarbetare och chefer om vilka faktorer som bidrar till en
hilsofraimjande arbetsplats med fokus pa friskfaktorer och helhetssyn pa hilsa
Detta malomrade ar en av de malomraden som prioriterades fér 2020.

Malet méats med indikatorn: Antal chefer som har kunskap om det hdlsofrémjande perspektivet.

Uppféljning avvikelser atgdrder tidigare drs rapport

Atgarden 1) Information om hélsofrémjande arbetsplats och hélsoteam till lednings- och
samverkansgrupper samt stabsfunktion som tidigare noterade som en avvikelse har fortfarande inte
paborijats.

Uppféljning atgédrder handlingsplan 2019-2021

Tre atgarder har beslutats for att na malomrade 2. Dessa ar 1) Utveckla utbildning fér samtliga medarbetare
om hdlsofrémjande arbetsplats, 2) Ta fram och implementera en modell for att arbeta med hdlsofrémjande
arbetsplats som kan anvéndas pd flera nivder i organisationen samt 3) Information och implementering av
hdlsofrdmjande arbetsplats och hédlsoteam till lednings- och samverkansgrupper samt stabsfunktion.

Utbildningen till medarbetare lanserades under férsta kvartalet 2020 och finns nu tillganglig fér samtliga
medarbetare att ga individuellt eller genomforas i gemensamt pa arbetsplatsen via Kompetensplatsen.

Utfardad av: Malin Karlsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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En grafisk profil som ska bidra till att tydliggora vad en halsoframjande arbetsplats innebar, hur de olika
delarna hor ihop och tillsammans bidrar till att skapa en halsoframjande arbetsplats, har tagits fram i
samarbete med Centrum for Kommunikation. Den grafiska profilen kommer att anvandas i olika material i
relevanta sammanhang for att fortydliga och férenkla for chefer och medarbetare i deras gemensamma
arbete pa arbetsplatsen, tex i utbildningar, presentationsmaterial mm. Den planerade implementeringen av
modellen pausades under 2021 men genomfors i begransad omfattning under 2021 med stéd av
aktiviteterna i kommunikationsplanen (se malomrade 1), den framtagna filmen inklusive e-utbildningen. Till
detta har det aven regionens dialogkortlek, med diskussionsfragor utifran framgangsfaktorerna i en
halsoframjande arbetsplats, uppdaterats och kommer finnas tillgdnglig for arbetsplatserna fran och med
forsta kvartalet 2021.

Den tredje aktiviteten skulle paborjas under 2020 men har dnnu inte startat upp. | samband med
utbildningen om halsoframjande arbetsplats som genomfordes fér HR-chefer och verksamhetsnara HR-
konsulter i slutet pa 2020 (se malomrade 1) diskuterades mojligheten att informera om arbetet med
halsoframjande arbetsplats pa lednings- och samverkansgrupper under 2020. Ett material for detta
kommer att tas fram for anvandning under borjan pa 2021.

Pekar indikatorernas utfall i 6nskad riktning eller finns avvikelser?

Indikatorn utvecklas i ratt riktning dven om antalet chefer som fatt kunskap genom formell utbildning under
2020 har varit farre dn tidigare ar pga av beslut om att stélla in ett flertal utbildningar under framforallt varen.
Dessa utbildningar erbjuds sedan slutet pa 2020 istallet via en digital plattform vilket maojliggér for fortsatt
kunskapsspridning. For att sakerstalla att kunskap aven sprids till chefer som tidigare gatt den utbildning dar
kunskapen inkluderas och fo6ljs upp, fortsatter arbetet med att sprida kunskapen dven via de Ovriga
inplanerade atgarderna. For 2021 planeras dven kortare webbinarium om Hélsoframjande arbetsplats ett
flertal tillfallen under aret. | 6vrigt prioriteras atgarden Information om hdélsofrimjande arbetsplats och
hdlsoteam till lednings- och samverkansgrupper inom detta malomrade under 2021.

Mal 3: Regionen bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete av hog kvalitet
Detta malomrade ar en av de malomraden som prioriterades for 2020.

Malet méats med indikatorn: Andel chefer som bedriver att systematiskt arbetsmiljéarbete i enlighet med de
lagkrav som stéills.

Uppféljning avvikelser dtgéirder tidigare drs rapport

Arbetet med tidigare inrapporterad avvikelse: 1) Vidareutveckla rutiner och arbetssdtt vid utredning,
rapportering och uppféljining av olyckor, ohdlsa och tillbud i arbetsmiljién har fortsatt under 2020 men i
begrdnsad utstrackning pga pandemin. Arbetet fortsatter under forsta kvartalet 2021. For atgarden 2)
Vidareutveckla stédfunktionernas interna samarbete och stéd till chefer i arbetsmiljéarbetet som tidigare
rapporteras som avvikelse har det under aret tagits fram en rapport med forslag pa fortydligande av de olika
funktionernas uppdrag. | rapporten har samtliga omraden inom arbetsmiljolagen samt féreskrifter fangats
upp med forslag pa fortydligande av hur samtliga omraden pa béasta satt kan tdckas upp av stodfunktioner
med lamplig sakkompetens. Forankring av forslaget har paborjats inom HR-organisationen.

Utfardad av: Malin Karlsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Uppféljning atgérder handlingsplan 2019-2021
I handlingsplanen finns sex évergripande atgarder upptagna som stod for malomradet. En av dessa, atgard
nummer tva, prioriterades upp i borjan pa aret da arbetet varit eftersatt.

Inom ramen for atgard 1) Sdkerstdlla att nédvéndiga styr- och stéddokument inom arbetsmiljbomrdadet
samt arbetssdtt finns som skapar foérutsdttningar for ett arbetsmiljéarbete av hég kvalitet har en
kartldggning av kvarvarande arbete genomforts inom ramen for lagefterlevnadskontroll. Denna visade att
merparten av dokumenten finns pa plats, att ett fatal behover revideras samt att en del av dokumenten
kan slas ihop alternativt tas bort. Arbetet har deadline forsta kvartalet 2021. Utéver det har en checklista
for riskbeddmning av gravida och ammande medarbetare tagits fram. Checklistan for den allmdnna
skyddsronden har ocksa reviderats till féljd av att foreskrifter fran Arbetsmiljoverket har reviderats.

Inom ramen for atgard 2) Vidareutveckla rutiner och arbetssdtt vid utredning, rapportering och uppféljning
av olyckor, ohdlsa och tillbud i arbetsmilién har det under aret framforallt varit fokus pa arbete med att ta
fram och sprida information samt ge stéd till chefer gdllande anmalan om allvarliga tilloud och
arbetssjukdom samt dokumentation om exponering av Covid-19. Arbetet med att utveckla Synergi har
fortsatt av systemforvaltningen med stod fran arbetsmiljésamordnare och arbetsmiljostrateg. Ett arbete
har pagatt med att férankra sa att systemet integreras med den hemsida dar anmalan om allvarliga tillbud,
olyckor och arbetssjukdomar mm till Arbetsmiljéverket och Férsakringskassan ska genomforas. Detta for att
minimera antalet administrativa moment for cheferna. Pga behovet av att prioritera atgarder kopplat till
pandemin har arbetet med atgard tva forsenats och genomférs under 2021.

Atgirderna 3) Implementera arbetssdtt for att systematiskt inkludera diskrimineringsgrunderna i det
foérebyggande och frimjande arbetet inom arbetsmiljbomradet och 4) Stérka ledningsgruppernas
kompetens i det systematiska arbetsmiljéarbetet parkerades under 2020. | arbetet med att 5)
Vidareutveckla stédfunktionernas interna samarbete och stéd till chefer i arbetsmiljéarbetet har en rapport
innehallandes forslag om fortydligande av roller och uppdrag tagits fram. Under aret inleddes dven en
dialog kring hantering av alkohol- och drogdrenden mellan HR och Regionhalsan for att fortydliga och
forbattra stodet till bade chefer och medarbetare. Arbetet fortsatter under 2021.

Aktiviteter som skett inom ramen for atgarden 6) Systematisera en verktygsldda till chefer fér anvéndning i
det dagliga arbetsmiljéarbetet har innefattat framtagande av information fram géllande chefers
arbetsmiljoansvar vid distansarbete samt tips och idéer kring hur cheferna kan arbeta med medarbetarnas
arbetsmiljo. En film med information om ergonomi och tips vid distansarbete har tagits fram i samarbete
med Regionhalsan och lanseras i borjan pa 2021. Ytterligare en film med goda exempel fér hur man far till
ett bra arbete vid distansarbete har tagits fram tillsammans med medarbetare fran Regional
utvecklingsforvaltning. Aven denna lanseras i bérjan p& 2021. Ytterligare aktiviteter, tex distansbingo och
julkalendern ”var gar emot jul” slapptes under hosten med stéd av Regionhalsan. Regionens forsta hjalpen
och krisstod har tydliggjorts och ytterligare resurser har upphandlats. Dessa finns tillgangliga i de fall att det
finns ett behov av att tillfalligt skala upp Regionhélsans verksamhet. Regionhalsans stod har dven
kompletterats med en akut krisstodstelefon dit chefer och medarbetare kan ringa dygnet runt f6r arenden
som beroér Covid-19. Utdver det har det varit ett stort fokus pa det interna stodet till chefer vid
riskbeddomning med anledning av Covid-19.

Utfardad av: Malin Karlsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Pekar indikatorernas utfall i 6nskad riktning eller finns avvikelser?

Andelen chefer som bedriver att systematiskt arbetsmiljdarbete i enlighet med de lagkrav som stalls har okat
fran 29% till 40% vilket ar i enlighet med 6nskad riktning. Aven om utvecklingen fortsatt gar t ratt hall s&
behover kvaliteten pa arbetsmiljdarbetet fortsatt forbattras. Utifran resultatet av den arliga uppféljningen
av SAM som genomfordes under hésten 2020 kommer regiondvergripande aktiviteter att genomféras inom
de omraden som har storst behov av forbéattring. Ingen revidering av atgarder inom handlingsplanen for
Arbetsmiljoprogrammet ses som noédvandiga utan de atgarder som finns inplanerade tillsammans med de
aktiviteter som tas fram i samband med den arliga uppféljningen av SAM, forvantas bidra till 6nskad
forbattring.

For att sdkerstalla, samt tillgangliggora kunskap om systematiskt arbetsmiljdarbete, bor mojligheterna till att
ta fram en e-utbildning i systematiskt arbetsmiljoéarbete for chefer och skyddsombud ses 6ver. En sadan
skulle tillgangliggéra den teoretiska kunskapen aven for chefer som tidigare gatt den grundlaggande
utbildningen men har ett behov av att uppdatera sina kunskaper. En e-utbildning skulle behdva kompletteras
med praktiska moment och 6vningar for att skapa forstaelse for hur arbetet ska bedrivas i praktiken.

Mal 4: Regionen bedriver ett effektivt samverkansarbete
Malet méats med indikatorn: Andel samverkansgrupper som bedriver ett effektivt samverkansarbete.

Uppféljning avvikelser atgéirder féregdende dars rapport
Ingen avvikelse kopplat till planerade atgarder rapporterades for detta malomrade.

Uppféljning atgérder handlingsplan 2019-2021

| handlingsplanen finns tre atgarder. Atgard 1) Erbjuda gemensam samverkansutbildning till regionens
samverkansgrupper har genomforts och lyfts i samverkansgrupperna. Ett verktyg till stod for att 6ka
delaktigheten pa APT har tagits fram inom ramen for atgard 2) Vidareutveckla arbetsplatsens
samverkansarbete. Den tredje atgarden 3) Sprida kunskap om skyddsombudens roll och uppdrag pagar i
den centrala samverkansgruppen. | en forsta del har diskussionen om att fortydliga regionens
skyddsomraden pagatt vilket inkluderar principer fér hur dessa ska utformas. Detta ar viktigt da det
paverkar inom vilket omrade som skyddsombuden har mandat att verka och vilka skyddsombud som
cheferna ska samverka med. Nar detta ar fortydligat fortsatter arbetet med att sprida kunskap om
skyddsombudens roll och uppdrag i organisationen.

Pekar indikatorernas utfall i 6nskad riktning eller finns avvikelser?

Som redan kommenteras i tidigare ars uppfoéljning av programmet har denna indikator inte varit maojlig att
folja upp pga att den enkdt som tidigare anvants for att utvardera samverkansarbetet har ersatts med kortare
och mer frekvent lokal utvardering i dialogform. Det gor att det inte finns en samlad sammanstéllning av
utvarderingen att tillga.

Mal 5: Chefer har goda forutsattningar att ta ansvar for arbetsmiljoarbetet
Malet méats med tre indikatorer: 1) Andel chefer som har fdatt information om det arbetsmiljéansvar som
medféljer en skriftlig férdelning av arbetsmiljéuppgifter, 2) Andel chefer som har kunskap om systematiskt
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arbetsmiljéarbete samt 3) Andel chefer som har ett rimligt antal medarbetare i relation till verksamhetens
art och uppdrag.

Uppféljning avvikelser atgdrder féregdende drs rapport
En av aktiviteterna som tidigare rapporterats som avvikelse har slutférts. Ovriga tva avvikelser kvarstar, se
kommentarer nedan.

Uppféljning atgdrder handlingsplan 2019-2021

Tre atgarder finns i handlingsplanen for detta malomrade. Arbetet med atgard 1) Vidareutveckla rutiner vid,
samt utbildningsinsatser infér, férdelning av arbetsmiljéuppgifter, pausades under 2020 men aterupptas
under 2021. Under 2020 beslutades det om ett projekt som sarskilt ska se 6ver chefers férutsattningar vilket
innebar att atgard 2) Utreda vad som dr ett rimligt antal medarbetare per chef och ta fram riktvédrden for
regionen, kommer att utga ifran Arbetsmiljoprogrammets handlingsplan for att pa lampligt sédtt omhandertas
i det beslutade projektet. Atgirden 3) Implementera verktyg fér sjukfrénvaroanalys inklusive kostnad for
sjukfranvaro i den ekonomiska styrningen och uppféljiningen har genomférts och sjukfranvarokostnader finns
numera inkluderat i sjukfranvarorapporten i DUVA.

Pekar indikatorernas utfall i 6nskad riktning eller finns avvikelser?

Indikatorn Andel chefer som har fdtt information om det arbetsmilibansvar som medféljer en skriftlig
férdelning av arbetsmiljéuppgifter har minskat nagot fran 2019 (96%) till 2020 (92%). Den planerade atgarden
1) Vidareutveckla rutiner vid, samt utbildningsinsatser infér, férdelning av arbetsmiljéuppgifter foérvantas
bidra till att indikatorn gar at ratt hall under 2021. Indikatorn Andel chefer som har kunskap om systematiskt
arbetsmiljéarbete 6kar nagot fran 83% (2019) till 84% (2020).

Den tredje indikatorn Andel chefer som har ett rimligt antal medarbetare i relation till verksamhetens art och
uppdrag ar fortfarande inte mojlig att félja upp.

Mal 6: Regionen har en rehabiliteringsprocess av hog kvalitet i samverkan med berérda aktorer
Malet méats med tre indikatorer: 1) Genomsnittligt antal korttidsfranvarodagar per anstdlld, 2)
Genomshnittlig sjukfranvaro (%) samt 3) Andelen ldngtidssjuka (>60 dagar).

Uppféljning avvikelser dtgdrder foregdende drs rapport
Hantering av tidigare angivna avvikelser har inte kunnat genomféras under 2020. For status géllande
respektive atgard, se nedan for kommentar.

Uppféljning atgdrder handlingsplan 2019-2021

Fem atgarder finns kvar i handlingsplanen for perioden 2019-2021 sedan foregaende ars uppfoljning. Inom
atgard 1) Sdkra att chefer har tillgang till kunskap om hur de aktivt kan arbeta med rehabilitering och
arbetsanpassning antingen genom egen kompetens eller stéd frdn HR och Regionhdlsan, har det under aret
pabdorjats en revidering av arbetsséatt for genomférande av arbetsférmagebedéomningar for medarbetare som
varit sjukskrivha under en langre tid. Detta for att battre skrdddarsy bedéomningen utifran den enskilde
medarbetarens sjukdom/diagnos och arbetssituation. Arbetet med att forbattra stodet till chefer och
medarbetare vid alkohol- och drogédrenden har pabérjats.
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Arbetet inom den andra atgirden 2) Vidareutveckla samverkan mellan berérda aktérer i
sjukskrivningsprocessen fér att frimja en hallbar och snabbare Gtergdng i arbete, inleddes tillsammans med
Forsakringskassan och regionens samordnare av rehabiliteringskoordinatorer i borjan pa 2020 men pausades
pga pandemin. Atgird 3) Erbjuda stéd till chefer for att identifiera tidiga signaler pé ohdlsa, minska
korrtidssjukfrdnvaro och férebygga langtidssjukskrivning, 4) Erbjuda tidiga insatser till anstéllda som I6per
risk for Iangtidssjukskrivning) samt

5) Utveckla stéd till chefer och medarbetare for att méjliggéra hdllbar dtergdng i arbete efter sjukskrivning,
har inte kunnat genomforas enligt ordinarie plan pga pandemin. Regionhalsan stillde under varen 2020 om
storre delen av sin verksamhet for att administrera och genomféra PCR provtagning av medarbetare inom
regionen samt lanets kommuner. Det innebar att mycket av deras ordinarie arbete prioriterades bort under
den perioden. Under hosten har det varit svart att genomfora de stressgrupper som tidigare erbjudits bland
annat till féljd av radande restriktioner men dven behovet av att prioritera krisstod till de verksamheter som
paverkats mest av pandemin. Planering for att hantera detta under 2021 pagar.

Pekar indikatorernas utfall i 6nskad riktning eller finns avvikelser?

Regionens sjukfranvaro 6kar efter att ha minskat under flera &r. Okningen beror huvudsakligen pa en 6kad
korttidsfranvaro (fran 6,6 dgr/medarbetare 2019 till 10,5 dgr/medarbetare 2020). Andelen av sjukfranvaron
som &r 60 dagar eller mer minskar vilket ar en konsekvens av att korttidsfranvaron 6kar. Viss 6kning finns
dven i gruppen som ar upp till 21 dagar. Under 2021 kommer ett riktat stod att pilottestas till arbetsplatser
med hog eller 6kande sjukfranvaro i syfte att identifiera orsaker till sjukfranvaron och ta fram insatser baserat
pa arbetsplatsens behov. Arbetet kommer, om det ger effekt, att vara en del av HR:s och Regionhalsans
ordinarie stod till chefer i regionen.
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