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Inledning

Forvaltningsévergripande

Arets forsta tvd manader har praglats av hanteringen av pandemins andra vag, samt utvecklingen av pandemins tredje vag i slutet
av rapportperioden. Smittotalen har 6kat i Vastmanland, i linje med riket i 6vrigt, men belastningen pa sjukhusvardens vardplatser
och IVA-platser har legat under de nivaer som géllt i flera andra regioner. Inriktningen har ocksa varit pa att vidta atgarder, och
planera for kommande atgarder, for att korta vardkoer och arbeta ikapp vad galler till exempel kallelser till olika screening-
program. En plan har tagits fram for succesivt forbattrade tillganglighetsmal under 2021. En forsta avstamning gallande
tillganglighetsmalen sker i manadsskiftet mars/april. | takt med att nationella 6verenskommelser mellan SKR och regeringen
beslutades har férvaltningen under jan-feb arbetat med att konkretisera innehallet i olika planeringsdokument. Overgripande
information har lamnats i forvaltningssamrad och pa regionstyrelsen gallande éverenskommelsernas innehall. Mer detaljerad
information lamnas fortldpande i samma forum. Viktiga omraden &r till exempel God och Néra vard, Psykiska hélsa, samt Kvinnors
hélsa.

Ett viktigt fokusomrade under perioden har varit att bygga upp kapacitet och starta vaccinationsverksamhet mot COVID 19.

En gemensam projektorganisation etablerades i slutet av 2020 och har under arets tva forsta manader arbetat intensivt under
ledning av en vaccinsamordnare. Overenskommelser har skett med ldnets vardcentraler gillande vaccination av de prioriterade
malgrupperna i fas 1-2. Sedan februari pagar planering och diskussioner med lanets vardcentraler om ett fortsatt engagemang
géllande vaccination av aldersgruppen 18-64 ar (fas 4).

Beredskapsorganisationen kopplad till pandemin gick i januari 6ver fran forstarkningslage till stabslage

Ekonomin redovisar ett negativt resultat efter arets tva férsta manader pa totalt -170 mkr. Bruttokostnadsokningen ligger pa 7,5 %
varav den mest patagliga forklaringen ar 6kningen av personalkostnader med 15,5 %. Bruttokostnadsdkningen justerat fér COVID-
kostnader innebar en 6kning med 2,3 %. En del av underskottet kan kopplas till merkostnader under jul- och nyarshelgen 2020/21
som var hégre an ett normalar kopplat till COVID-situationen. | Halso-och sjukvardsférvaltningens férvaltningsplan finns en
redovisad ekonomisk obalans pa 510 mkr. Dess andel av periodens resultat ar ca 85 mkr, och det ligger kopplat till raden
Personalkostnader i resultatrikningen. Ovrigt underskott harleds framfér allt till merkostnader f6r COVID samt framskjutna
atgarder kopplat till Ekonomi i balans. Arsprognosen bedéms till 689 mkr, varav ca 179 mkr &r utéver redovisad obalans pa

510 mkr. Bedémningen ar att olika statsbidrag kommer att bidra till en resultatférbattring under arens kommande manader
jamfort med vad en rak framskrivning av periodens resultat indikerar.

Omrdde Akutsjukvdrd

Inledningen av 2021 har framforallt praglats av den andra vagen av Covid samt fortsatt arbete med att férbattra tillgangligheten.
Just nu pagar omfallsplanering infér en eventuell tredje vag och vaccinering av medarbetare i vardnara patientarbete har
paborjats.

Under arets forsta tva manader har smittskyddsentré/luftvagsspar etablerats. De utékade intensivvardsplatserna har tagits i bruk.
Planering pagar for att starta en post-Covidenhet pa Medicinkliniken under varen.

Projekt Elektiv Produktionsenhet (EPE) med malet att starta planerade slutenvardoperationer i Kdping under vecka 34. Kortare
medelvardtid och ldgre beldggningsgrad 88 % (93 %) ger forutsattningar till fortsatt forandringsarbete. Aktiviteterna inom
atgardsprogrammet ar forsenade i och med varden av covidpatienter. Omradet kommer aktivt delta i férvaltningens arbete med
omstallningen till Nara Vard.

| 6vrigt starkt fokus pa att identifiera och atgarda det som driver kostnadsutvecklingen inom omradet.

Sommarplaneringen omfattar tva olika scenarier dar den ena inkluderar hog covidbelastning. Antal 6ppna vardplatser kommer att
likna den som var under sommaren 2019. Forhoppningsvis kommer det att med inhyrd resurs produceras dven vard som inte kan
ansta under neddragningsperioden.
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Omrdde Néira vard

Pandemin fortsatter och satter spar i verksamheterna gallande bade produktion och tillgianglighet. De arbetssatt som etablerades
under forsta delen av pandemin fungerar och fortsatter enligt plan. Kontaktcenter 1177 har varit en framgangsrik verksamhet i
arbetet med vaccination mot Covid-19.

Parallellt med ordinarie vardverksamhet har utvecklingsarbetet med omstallning till Nara vard tagit fart i form av etablerade
pagaende projekt i alla noder, framfor allt gdllande utékad mobilverksamhet och AH-uppdrag. Projektagare, projektledare &r
utsedda och arbetsgrupper tillsammans med kommunerna haller pa att etableras. Information och dialoger fors nu med alla
kommunstyrelser i lanet. En aktuell fraga ar gemensam varddokumentation.

Beslut har fattats om reduktion av slutenvardsplatser inom vuxenpsykiatrin, effektueras i april. Veckan efter pask stanger avd. 94
och 6vriga avdelningar far delvis andra uppdrag an idag. Ett stort arbete pagar att fora in Adacta som verktyg géllande
slutenvardsbemanning inom vuxenpsykiatrin och rattspsykiatrin. Inom vuxenpsykiatrin har lakarrekryteringen varit framgangsrik
da man lyckats rekrytera 5 fasta 6verlakare pa kort tid.

Pagdende utvardering av BUP start planeras att slutféras i mars 2021. Arbetssattet har varit mycket framgangsrikt dar ledtiden till
ADHD diagnos kortats rejalt. Dock bor dimensioneringen ses dver for hela malgruppen med psykisk ohédlsa samt for individer med
behov av habiliterande insatser och psykiatrisk samsjuklighet. Detta da samhéllets behov har 6kat enormt senaste aren men
ramtilldelning till verksamheterna ar oférandrad.

Halsocenter Vastmanland ingar sedan arsskiftet i omrade Nara vard och har nu pabdérjat en utvecklingsresa med mal att utdka sitt
uppdrag med fokus pa 6kat samarbete kring olika patientgrupper for att kunna ge basta mojliga halsoframjande insats i ratt tid i
alla noder i lanet.

Sommarplaneringen ar initierad i omrade Néara vard.

Omrdde Medicinsk diagnostik och teknik

Omrade medicinsk diagnostik har funnits sedan 1/1 2020, i januari 2021 tillkom Hjalpmedelscentrum som tidigare tillhort Nara
vard och Medicinsk teknik som tidigare tillh6rt omrade Akutsjukvard till omradet. | samband med detta bytte omradet namn till
Medicinsk diagnostik och teknik. Omradet har haft facklig samverkan kring bildandet av ny verksamhet "bréstradiologi” som
planeras starta under andra kvartalet i ar.

Laboratoriemedicin har haft fortsatt lagre produktionsniva under januari och februari med undantag fér processerna som hanterar
analyserna SARS-CoV-2 PCR och SARS-CoV-2 IgG. Rontgen har 8% lagre produktion och Fysiologen har 18% lagre produktion &n
tidigare ar.

Laboratoriemedicin star infor flera pensionsavgangar framst av biomedicinska analytiker, rekrytering av bland annat
biomedicinska analytiker pagar.

Sommarplaneringen ar vasentligen klar utom pa réntgenkliniken dar ndrmare halften av de rontgenskoéterskor som har full
kompetens for att arbeta pa akutrontgen ar gravida.

Laboratoriemedicin har genomgatt audit av foretaget Takeda till vilket verksamheten saljer blodplasma, endast smérre avvikelser
uppkom.

HMC har 6kat sin férsdljning av sangar och personlyftar till de kommunerna.
Projektet digital patologi framskrider och test av diagnostik av scannade glas pagar.

Februari manads utfall resulterade i att omradet ligger i fas med budget och visar ett 6verskott pa +3 mkr. Det ar framst
Laboratoriemedicins forsaljning som 6verstigit budget i februari men dven HMC har natt 6ver budget. Omradet valjer att ligga kvar
pa samma prognos som budget +26 mkr.
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Medicinska staben

Pandemin paverkar alla delar av den Medicinska staben men ordinarie verksamhet enligt plan och uppdrag fortgar i gorligaste
man. Patientsdkerhetsberattelse 2020 ar klar och Regional handlingsplan patientsakerhet &r beslutad. Uppgradering av Synergi
pagar med planerad driftsattning under april.

Smittskydd och vardhygien har under de tva férsta manaderna huvudsakligen fokuserat pa covid-19. En tillférordnad enhetschef
50% har tillsatts och rekrytering av ordinariebefattningshavare paboérjats. Bitradande smittskyddslékare har gatt ned pa 50 %
tjdnstgoringsgrad och arbetar nu helt pa distans. En timanstalld 6verldkare har anstéllts som temporér forstarkning.

Enheten for sjukvardsfarmaci har lagt ett stort arbete pa vaccination covid-19 men dven pandemirelaterade férandringar i
lakemedelsforsorjning och dartill har en hel del tid dgnats at installation av nya ldkemedelsautomater. Likemedelskommittén har
inte kunnat genomfora utatriktade insatser i 6nskad utstrackning.

Planerings- och utvecklingsstaben (PoU-staben)

Pandemin fortsatter paverka delar av PoU-stabens verksamheter. Enheten for varddigitaliserings medicinska chef har fatt
uppdraget som regionens vaccinationssamordnare och har under perioden arbetat intensivt med att organisera vaccination for
Covid —19 i hela lanet. Ett engagemang fortgar dven nar det géller provtagning och smittsparning fran vardstéd samt bemanning
av antikroppsmottagning via Resursenheten.

Fran och med 1 januari startade Vardstod (gamla vardgarantienheten) sitt utdkade uppdrag med att samordna framtagandet av
strategiska underlag/statistik for produktion och tillgénglighet. Fokus under perioden har varit framtagande av en handlingsplan
for tillganglighet.

En ny verksamhetschef ar tillsatt pa Resursenheten fr om 1 februari.

En analysfunktion bestdaende av kompetenser fran staben samt statistiker fran CIFU har startat.
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Tillganglighet

Sammanfattning - férvaltningsévergripande

Inom férvaltningen &r tillgangligheten ett hogt prioriterat omrade dar det just nu pagar en rad aktiviteter for att forbattra

tillgangligheten. Ytterligare aktiviteter ar i planeringsstadiet att komma igang senare under varen.

De flesta tillganglighetsvardena i diagrammen nedan paverkas pa ett eller annat satt av den pagaende pandemin dar flera av

vardenas bakomliggande data fortfarande har spar fran inledningen av pandemin som annu inte hunnit eliminerats.

Respektive omrade har, efter diagrammen nedan, beskrivit nuldget samt planerade aktiviteter.
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MR —_———e———— —— e — e — e — i ———— —
—— =
; T . S
0% |—e—u - o .
g
B0%
400
0%
ot
Jan Feb Mar A Mal am Ml Aug Sep Od Nov  Dec
i vaigarai S0ogrg &~ VilSoigararsi S0ogrinn & - M8 ViSnsganant
ngan glighet primdrvard kontakt samma dag
0% ————— e e e e e
T —. B
i et T
- .
" -H'"‘-u.-"'f
2%
0%
4%
20%
%
Jan  Feb Mar Agr Ma] Jm Ml Aug Sep OR Nov  Dec

§ Flregiende &r - Imeamnde 3 - MakSrde

1003

B

40

Tillgénglighet Atgdrd 90 dagar [operationer)

L,
- .

-,

™~

-‘x\ —
- LS o« =
TW—

Jan  Feb Mar Apr Mal Mmoo Jul Aug Sep O Mo Dec

—i-V&rmigarars] SOogr-Fg & - viSnogerars] SOogr-bnn & PASTVSmogerar!

Tillgdnglighet primarvard medicinsk beddmning inom 3 dagar

100%

i

2%

L A,

___‘___-.___..- g '—-\""‘--\.
- a - R T -3 e
— e = ——
Jan Feb Mar Agr Ma] Jun Jl Apg Sep Ofd WMoy Dec

-+ Foregdende 31 s bmemmnde &1 - Makarde




W

Region
Vastmanland

Dnr: RV210247

Hélso- och sjukvardsforvaltningen

Manadsrapport
2021-02

Tillgénglighet besok BUP (30 dgr)
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Overforda patienter pa Akutmottagningarna inom 4 timmar
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Tillgdnglighet — omrdde Akutsjukvard

Arets férsta manader har praglats av en succesiv atergang till den kapacitet vi hade under 2019. Tillgingligheten stiger for
atgarder, dock ifran mycket Iaga nivaer. Gillande besok har tillgdngligheten legat tamligen still under de forsta manaderna. Detta
har paverkats av den andra covidvagen under vintern. Ett omfattande arbete har initierats for att snabbt forbattra tillgangligheten
for framfor allt atgarder. Exempel pa aktiviteter ar nya avtal med privata leverantorer samt forandrad bemanning for att oka
personaltillgangen.

En tydlig 6kning av antalet covidpatienter i slutenvard under slutet av februari har skapat utmaningar gallande formagan att korta
vardkéer men inte omojliggjort detta. Tillganglighet for svart sjuka patienter med Covid 19 och andra livshotande sjukdomar/-
tillstand har under de forsta manaderna varit god, bade avseende intensivvard och intermedidrvard. Omradet har dven historiskt
korta vantetider avseende cancerbehandling.

Tillgénglighet — omrdade Néra vard

Telefontillgédnglighet i primarvarden nar ej malvardet pa 100% men ligger i niva med féregaende ar kring 90%

Medicinsk bedémning inom tre dagar i primarvarden nar ej malvardet pa 85%. Detta kan vara en effekt av den tid
vaccinationsarbetet tagit fran ordinarie verksamhet pa vardcentralerna men aven saklart pa grund av pandemin.

Besok (90 dagar), ligger nagot under malvardet pa 100% men i linje med foregaende ar (ca 97%)

BUP, besok (30 dagar) ligger under malvardet pa 90%. Dock fangas inte komplexiteten gallande tillganglighet i detta matt. De med
storst medicinskt behov erbjuds ett besék inom 30 dagar. De som far vanta langre dn 30 dagar erbjuds tid inom 90 dagar.

BUP, tillganglighet utredning (30 dagar) ligger under malvardet pa 80%. Dock har cirka 20 utredningar genomforts internt under
arets forsta tva manader men dessa patienter har vantat langre dn 30 dagar vilket paverkar maluppfyllelsen.

BUP, tillganglighet behandling (30 dagar) har gladjande forbattrats jamfort med foregdende ar och ligger i februari strax under
malvardet pa 80%

Sjukvardsradgivning, medelvantetid for besvarade samtal 1177 Vardguiden pa telefon, nar ej malvéardet pa 8 min. | januari var
medelvantetiden 17:38 minuter. Detta ar en effekt av pandemin.
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Tillgénglighet — omrdde Medicinsk diagnostik och teknik

Avseende klinisk fysiologi har de ekokardiografier, arbetsprov samt spirometrier som utforts i ar i median utférts inom medicinskt
prioriterad tid. Vi vet dock att antalet remisser som kommit in framforallt vad géller ekokardiografier 6kat kraftigt varfor vi inte

kommer att kunna halla detta kommande manader.

For rontgenkliniken har vantetiderna for datortomografi- och magnetkameraundersékningar 6kat jamfért med samma period
forra aret och ar langre an de medicinskt prioriterade tiderna for de undersoékningar som har lagre prioritet. Elektiva ultraljud

utfors inom den medicinskt prioriterade tiden.

Dnr: RV210247

Tillginglighetsmétt Tom 2021-02  |Tom 2020-02 |Awvvikelse perioden dagar |Utfall 2020 Utfall 2019 Awvikelse 2019-2020 dagar
Rintgen

Medianvintetid MR

Prioritet inom 1 vecka 4 6 -2 6 7 -1
Prioritet inom 2 vecka 14 13 1 13 15 -2]
Prioritet inom 3 vecka 65 24 a1 23 23 0
Prioritet inom 4 vecka 108 67 42 54 72 -18]
Turordning 119 86 23 102 75 27
Medianvintetid DT 0

Prioritet inom 1 vecka 5 6 =1 5 5 0
Prioritet inom 2 vecka 15 14 1 13 14 -1]
Prioritet inom 3 vecka 36 26 10 25 25 0
Prioritet inom 4 vecka 45 33 12 32 35 ==
Turordning 73 52 21 64 65 -1
Medianvantetid UL 0

Prioritet inom 1 vecka 5 5 1] 4 5 -1
Prioritet inom 2 vecka 12 13 -1 10 14 -4
Prioritet inom 3 vecka 17 19 -2 15 21 -6
Prioritet inom 4 vecka 25 27 = 20 33 13
Turordning 45 45 0 29 56 -27
Fysiologen Tom 2021-02  |Tom 2020-02  |Avvikelse perioden dagar |Utfall 2020 Utfall 2019 Avvikelse 2019-2020 dagar
Medianvintetid Ekokardiografi

Prioritet inom 1 vecka 6 6 0 7 7 0|
Prioritet inom 2 vecka 16 14 2 14 14 0|
Prioritet inom 3 vecka 26 21 5 22 21 1]
Prioritet inom 4 vecka 38 30 8 35 32 3
Turordning 74 202 -128 175 240 -85
Medianvantetid Arbetsprov

Prioritet inom 1 vecka 8 6 2 7 8 -1
Prioritet inom 2 vecka 16 18 -2 14 14 0
Prioritet inom 3 vecka 23 23 ] 22 21 1
Prioritet inom 4 vecka 36 28 g 27 28 -1
Turordning 74 186 -112 109 132 -23
Medianvintetid Spirometri

Prioritet inom 1 vecka 5 11 -6 8 10 -2
Prioritet inom 2 vecka 16 17 -1 16 15 1]
Prioritet inom 3 vecka 22 20 2 21 20 1]
Prioritet inom 4 vecka 30 28 2 27 28 -1
Turordning 63 71 -3 66 115 -19
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Produktion

Sammanfattning - Férvaltningsévergripande

En produktionsminskning kan ses inom flertalet produktionsmatt i tabellen nedan, och kan till stérsta delen kopplas till den
pagaende pandemin.

Inflodet av remisser under januari och februari detta aret har varit lagre i jamférelse mot samma period 2020, antalet ar dock
betydligt hégre dn vad det var under de forsta manaderna i samband med pandemistarten.

| de fall som verksamheterna har kunnat ersatta fysiska besok med digitala besok eller kvalificerade telefonkontakter har detta
gjorts pa ett effektivt satt. | tabellen nedan finns de digitala kontakterna med bland beséken men telefonkontakterna syns inte.
(ett arbete pagar sa dessa kommer att visualiseras i verksamhetsrapporten i fortsattningen).

Trots hogt tryck inom slutenvarden har antalet utlokaliserade och 6verbelaggningar varit farre i borjan pa 2021 i jamforelse mot
samma period 2020. Aven belidggningsgraden och medelvardtiden har varit lagre i bérjan pa detta aret.

Aven inom operationsverksamheten har produktionen uppréatthallits p& en hég nivd med tanke pa den rddande situationen.

Mer detaljerad information om produktionen finns skriven i de olika omradenas texter nedan.

Sammanstallning produktion

Ack utf Ack utf Ack avv Bokslut
Inn Ar Fg Ar Fgar % Utf Fg ar
Lakarbesdk 86 832 110181 -21,2% 546 168
- Varav somatiskt vard 34 892 40 988 -14,9% 207 113
- Varav psykiatrisk vard 4117 4 009 2,7% 22672
- Varav primdrvard 45 142 62473 -27,7% 283 889
- Varav privata mottagningar (slép enl Privera) 2 681 2711 -1,1% 32 494
Besok, ovriga yrkesgrupper 169 166 200 134 -15,5% 1040 867
- Varav somatiskt vard 40 058 52841 -24,2% 231018
- Varav psykiatrisk vard 12831 13011 -1,4% 71178
- Varav primdrvard 108 986 125091 -12,9% 641 154
- Varav privata mottagningar (slédp enl Privera) 7291 9191 -20,7% 97517
Vardtillfallen - somatik (utskrivna) 5628 6 594 -14,7% 36 402
Varddagar - somatik exkl perm (utskrivna) 28 165 33078 -14,9% 175 960
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda) 6 383 6328 0,9% 36 588
Beldaggning 06:00 85 89 -4,5% 84
Operationer totalt 3816 4519 -15,6% 21 096
- Varav slutenvdrdsoperationer 1056 1273 -17,1% 6298
- Varav dagkirurgi 929 1157 -19,7% 4367
- Varav klinikegna operationer 1819 2075 -12,3% 10 356
Knivtid 2119 2710 -21,8% 11812
DRG-poadng totalt (1 man slap) 4 687 5880 -20,3% 58 221
- Varav DRG-podng 6ppenvdrd (1 man slip) 1942 2577 -24,6% 24 503
- Varav DRG-poding slutenvard (1 man sldp) 2745 3303 -16,9% 33718
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Produktion — omrdde Akutsjukvdrd

Lakarbesok i 6ppenvard har minskat med ca 15 % jamforelse med motsvarande period foregaende ar. Detta beror bland annat pa
att andelen av- och ombokningar ar storre samt att en del av beséken nu sker som digitala vardbesok eller kvalificerade
telefonkontakter. Dessa har 6kat med ca 50 % sedan foregaende ar. Om de distanskontakterna skulle ingar i redovisningen fér
besok, skulle minskningen av lakarbesoken uppga till -9,5 %.

Besok hos 6vriga yrkesgrupper ses en 6kning av distanskontakter, motsvarande 44 %.

Antalet patienter i ko har inte 6kat trots lagre produktion. En av orsakerna ar ett minskat remissflode under arets férsta manader.

Antalet slutenvardstillfdllen ar dven det ca 15 % lagre jamfort med samma period forra aret. Detta beror pa en minskad planerad
kirurgisk produktion samt att manga av de patienter som vardas for Covid-19 kraver intermediarvard vilket &r resurskravande.
Medelbeldggningen har varit 88 % vilket ger flexibilitet att klara toppar i belastningen.

Géllande den kirurgiska produktionen har den minskat med ca 16 % i jamforelse med motsvarande period féregaende ar. Orsaken
till detta ar behovet att bemanna IVA samt strukturella utmaningar i och med att uppvakningsavdelningarna varit tvungna att
anvandas till Covid-IVA. | och med att nya IVA tagits i bruk kommer resterande del av aret att ha battre férutsattningar for en 6kad
produktion.

Ett stort arbete for att minska koer géllande vard som har anstatt ar pabérjad.

Produktion — omrdde Néra Vdard

Somatisk dppen vard - antal besok ligger lagre an foregdende ar och period, framférallt sjukvardande behandling.
Psykiatri 6ppen vard - antal besok ligger lagre an foregaende ar och period, framforallt sjukvardande behandling.
Primarvard, Vardval priméarvard - antal besok ligger lagre jamfért med féregaende ar och period.

Primérvard, 6vrig primarvard — antal besok ligger lager jamfort med féregaende ar och period.

Sammantaget ar produktionen paverkad av pandemin.

Somatisk slutenvard — antal varddagar ligger strax under, eller i niva, med féregaende ar och period.

Psykiatrisk slutenvard — antal belagda varddagar ligger nagot 6ver foregdende ar och period.

Sammantaget for perioden har beldggningsgraden varit cirka 81% for de psykiatriska verksamheterna och cirka 77% for de
somatiska verksamheterna med slutenvardsplatser inom omradet.
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Produktion — omrdde Medicinsk diagnostik och teknik

Produktionstal Tom 2021-02 |Tom 2020-02 |Avvikelse perioden % 2019 2018|Avvikelse 2018 jmf 2015 %
Fysiologen
Utforda undersdkningar totalt 6284 7656 -18% 41 452 40431 2,5%
Elektrokardiografi 1007 1277 -21% 6516 6235 4,5%
Ekokardiografi 1142 1324 -14% 7210 6591 9,4%
Respirationsdiagnostik 879 1067 -18% 6 020 5497 9,5%
MNeurofysialogi 390 605 -36% 3 168 3 151 0,5%
Laboratoriemedicin
Laboratoriemedicin totalt 417731 420 582 -1% 2720 706 2661 247 2,2%
Klinisk kemi 330 268 343 836 -4% 2254724 2223 852 1,4%
Transfusionsmedicin 9733 10718 -9% 82 252 79 334 3,7%
Klinisk Mikrobiologi 46 845 30234 55% 203 336 132 001 11,7%
0j 0
Klinisk Patologi 30 885 35734 -14% 180 394 176 060 2,5%
Réntgenkliniken
Antal rtg totalt exkl Unilabs 27 264 32133 -15% 173749 171013 1,6%
Antal MR 1509 1513 0% 6 767 3977 13,2%
Antal DT 7849 7298 8% 41 986 42 380 -0,9%
Antal Ulj 1388 2012 -6% 11 704 11999 -2,5%
Antal rtg totalt inkl Unilabs
(exkl brastenheten) 25422 27487 -8% 165 516 162 791 1,7%
Unilabs antal MR 1227 1265 -3% 9249 5 781 -5,4%
Unilabs konv rtg 2 886 3189 -10% 19323 19 958 -3,2%
Brostenheten 3237 4504 -28% 38 795 35233 10,1%

Pa fysiologen har farre undersokningar har utforts jamfort med féregdende ar da manga extra kvallsmottagningar agde rum.
Kliniken arbetar med att optimera bokningen av ekokardiografier fér att kunna utfora fler inom ordinarie arbetstid.

| samband med utbrottet av Covid-19 minskade bestéllningen av tjanster fran Laboratoriemedicin. Stora delar av
Laboratoriemedicin har fortsatt pa en lagre niva under januari och februari med undantag for processerna som hanterar
analyserna SARS-CoV-2 PCR och SARS-CoV-2 Ig. Antalet patientbestk pa Provtagningsenheten i Vasteras ar ocksa hogre an fore
pandemin da provtagning tagits 6ver fran Medicinkliniken.

| Laboratoriemedicins budget 2021 finns en produktionsdkning pa 3,1 % over 2019 inrdknad. Det som tillkommit efter lagd budget
ar Serologiska provtagningsenheten som startade under hdsten 2020 och att antal analyserade SARS-CoV-2 forvantas bli fler an
budgeterat. Prognosen for helarsproduktionen dndras efter februari till 3,6 % hogre dn 2019.

For Rontgenkliniken ar antalet utférda magnetkameraundersokningar oférandrat jamfért med samma period féregaende ar
medan antalet datortomografier 6kat med 8 %. | 6vrigt har bade Rontgenkliniken och dess underleverantor Unilabs utfort farre
undersokningar an féregaende ar. Sarskilt antalet brostundersékningar har sjunkit.
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Medarbetare

Férvaltningsévergripande

Pandemin och Covid-19 har innebér en stor paverkan pa férvaltningens medarbetare och chefer da stora delar utav verksamheten
har stallts om i syfte att ge patienter en god och saker vard

Behovet av personella resurser pa de enheter som hanterar Covid har | borjan av aret varit stort, vilket har stallt hoga krav pa
flexibilitet bland férvaltningens medarbetare da resurseromdisponerats. Omradets chefer gor ett gediget arbete med att utbilda,
informera och stédja medarbetare under pandemin. Stort fokus ligger pa att sakra arbetsmiljon och att bemanna verksamheterna.

Sjukfrénvaro

Aret inleddes med hogre sjukfranvaro i jamforelse med foregdende ar. Langtidssjukfranvaron éver 60 dagar &r lagre under
perioden i jamforelse med samma period foregaende ar, vilket dels kan harledas till att andelen korttidssjukfranvaro ékat men kan
ocksa ses som en effekt av ett |angsiktigt arbete med att minska sjukfrénvaron. Franvaron har 6kat bland kvinnor och man och
inom samtliga aldersspann.

Den héga sjukfranvaron och dven annan franvaro sasom vard av barn har paverkat verksamheterna mycket och belastningen for
chefer och medarbetare har generellt varit hog under aret.

Det kan konstateras att en vil etablerad testning av Covid-19 majliggor att medarbetare med negativt testresultat kan aterga
snabbare i tjdnst trots milda symtom vilket paverkar sjukfranvaron.

Sjukfranvaro

T R e Sjukfranvaro % (ack)
{1 man siSp, inget vid srsboksiut)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Py g
|'I =
105 d . Foregaende ar Innevarande ar
e P Total sjukfranvaro 7,0 7,7
o , b _..P""'--"“ ! - varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 3,7 4,0
. n, i 4 - andel langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 34,1 30,5
= SRR | Man 47 49
- Kvinnor 7,5 8,4
- Anstallda -29 ar 6,1 6,9
i Anstallda 30-49 ar 6,7 7.9
- Anstéllda 50 ar- 7,7 7,7
Lo
s ~Jan Fed Wiar Aar b.'-a_] A ol F.'Jg Seg O how Deec

@ Foreglende &r - Inemrande A @ MZharde
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Ekonomi

Férvaltningsévergripande

Forvaltningens ackumulerade resultat till och med februari ar — 170 mkr vilket ar en avvikelse 162,9 mkr samre dn budget.

Forvaltningen har sedan mars 2020 en rutin for att fanga de COVID-relaterade kostnaderna och for perioden bedéms COVID
forklara ca 83,0 mkr av budgetunderskottet varav en hogre andel, ca 49 mkr, avser januari med en Overskjutande effekt fran jul-
och nyarshelgerna.

Av resultatrakningens poster kan hela underskottet i stort harledes till personalkostnaderna, 163,5 mkr. Cirka halften av dessa kan
forklaras av den i forvaltningsplanen redovisade underskottsposten pa -510 mkr, som for perioden motsvarar ca 85 mkr. Kvarstar
dock ett faktiskt underskott pa knappt 80 mkr, varav ca 60 mkr (av ovanstaende 83.0 mkr) &r relaterat till COVID-vard. Den faktiska
personalkostnadsékningen jamfort med foregdende ar (da det for perioden inte fanns nagra COVID-kostnader) ligger pa 15,1 %.
Kostnaden for 6vertid har 6kat med 66 % och den arbetade tiden har 6kat med cirka 200 arsarbetare, framfor allt kopplat till
utbyggd COVID-vard, men dven inom andra verksamhetsomraden redovisas en 6kad arbetad tid, vilket behdver analyseras
ytterligare.

Den totala bruttokostnadsutvecklingen ar 7,5 % for perioden. Med reducering av merkostnader for COVID pa 83 mkr ligger
bruttokostnadsutvecklingen pa 2,3 %.

Kostnaden for Képt vard ligger under budgeterad niva. Kostnaden for material och tjanster ligger 6ver budgeterad niva och med
en kostnadsutveckling jamfort med foregaende ar pa drygt 10 %, vilket kan forklaras med den utbyggda COVID-varden, och till en
mindre del daven kostnader for uppbyggnad av vaccinationskapacitet under perioden. Kostnader for inhyrd personal ligger fortsatt
pa en lag niva.

ARSPROGNOS

Arsprognosen bygger i grunden pa periodens resultat. En rak framskrivning av tvd manaders resultat indikerar en arsprognos pa
drygt — 950 mkr. En rad faktorer behéver tas hansyn till och bedémas vad géller dess effekter under arets resterande 10 manader.

Vaccinationer

Kostnaderna for en vaccinationstackning pa mellan 180 000 — 200 000 vastmanlanningar bedoms till drygt 90 mkr. Det &r
ersattning i form av stickersattning pa 200 kr/stick till de utférare av vaccinationer som finns pa 14 noder i lanet. Stickersattningen
ersatter personalkostnader och visst material sdsom skyddsutrustning. En ytterligare nod berédknas etableras i Vasteras under
varen. Dartill tacker regionen direkt kostnader for lokaler, inventarier, viktare, transporter, IT-utrustning och uppkoppling,
kommunikationsinsatser “vaccinations kit” med mera. De samlade kostnaderna bedéms tackas av statlig ersattning dels per stick
275 kr dels ersattning for uppstartskostnader. Mojlighet till malrelaterad ersattning finns ocksa, dar huvuddelen ca 80 % planeras
utga till utférare av vaccinationer, men huvuddelen. Arsprognosen bedéms innebéra en positiv marginal pa runt 5 mkr.

Merkostnader COVID

Utfallet for perioden, med beaktande av en tillfalligt hogre kostnad i januari-februari, indikerar en merkostnad under varen fram
till sommaren pa cirka 30 mkr/manad. | arsprognosen gors ett antagande att merkostnader fér COVID reduceras fran
halvarsskiftet.

Hojda patientavgifter
Fran 1 april hojs befintliga patientavgifter. De berdknas ge en 6kad intdkt pa cirka 15 mkr fér 2021.

Korta vardkoer/Tillgdnglighet
| forvaltningsplanen och i budget fér HSF ligger 106,7 mkr for korta vardkoer och merkostnader COVID. Av dessa ar 30 mkr
destinerade riktade till merkostnader for COVID inom akutsjukvarden, framfor allt infektionskliniken och IVA. Resterande medel
76,7mkr beraknas atga for insatser for att korta vardkéerna. | 6verenskommelse Tillgdnglighet finns mojlighet att avropa 40 mkr
kopplat till att upprattad handlingsplan enligt villkor som anges i dverenskommelsen. Dartill ytterligare 40 mkr kopplat till
maluppfyllelse gillande de nationella vardgarantimatten. Malnivaerna kommer tillkdnnages forst i juni 2021, och eventuella
malrelaterade intdkter under aret ar inte medraknade i arsprognosen. | arsprognosen gors ett antagande att de samlade
intdkterna kommer 6verskrida kostnader for vardkosatsningar och forbattrad tillgdnglighet med cirka 30 mkr och darmed bidra
positivt till forvaltningens arsprognos.
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Provtagning

2020 ars utfall vad galler kostnader och intdkter kopplat till provtagning innebar ett positivt nettoresultat. Det ar svarbedomt i
vilken omfattning detta kommer upprepas under 2021. Ersattningen for PCR-test &r densamma som 2021. Regionens
provtagnings- och smittsparningsorganisationen ar nu val etablerad och har, genom férstarkt bemanning, god kapacitet.
Efterfragan pa prover kommer sannolikt att ligga pa en fortsatt hog niva, till dess massvaccinationen ar genomford. Forvaltningen
gor ett antagande om ett positivt nettotillskott pa ca 30 mkr.

Ovriga kostnader och intdkter

Osakerhetsfaktorer ar bland annat den hogspecialiserade vardens kostnader. Prislistan ar hojd med 4,7 %. Merparten av denna
kostnad ar tillskjuten i ramhdjning. Som alltid rader dock osédkerhet kring hur sjukdomspanoramat som kraver hégspecialiserad
vard utvecklas under 2021. Personalkostnaderna ligger pa en for perioden hog niva, liksom den arbetade tiden i form av
arsarbetare. Prognosen tar hojd for en fortsatt hog niva under 2021. En hég bemanning i januari-februari skulle kunna indikera att
regionen har ett nagot battre utgangslage vad galler bemanning under sommaren men det ar svarbedémt sa har tidigt.
Forvaltningsplanens atgarder for ekonomi i balans kommer framférallt att verkstallas géllande 6kade intakter, se ovan. Pa
kostnadssidan ar det mer osdkert kopplat till svarigheten att bedoma nar de positiva effekterna av vaccinering slar igenom och da
ocksa effekterna av pandemi och COVID19- sjukdom succesivt klingar av.

Inom ramen for en utvecklad regional samverkan har avtal tecknats fér erbjudande av vard och kompetensstéd till Dalarna, inom
onkologi och urologi.

Inom digitaliseringsomradet har mycket resurser lagts pa utveckling av IT-stéd i vaccinationsprocessen varfor annan digitaliserings-
utveckling forskjuts framat i tid.

Sammanfattning prognos

Med ovanstaende som grund laggs en arsprognos pa -689 mkr, varav 510 mkr avser den i férvaltningsplanen initialt ingaende
ekonomiska obalansposten. Osakerhetsspannet ar, sa tidigt pa aret och med den osdkerhet som rader kring de olika delposter som
beskrivits ovan, +/- 50 mkr. Den enskilt mest avgorande fragan 4r om massvaccinationen kan avslutas vid halvarsskiftet. En
forskjutning in i andra halvaret 2021 kommer innebéra en forsamrad arsprognos.

Inom forvaltningen ar prognosen inom omrade Akutsjukvard -150 mkr, omrade Né&ra vard -58,0 mkr. Den negativa obalansposten
p& - 510 mkr redovisas p& Férvaltningsledningen. Ovriga omraden - Diagnostik, Medicinsk stab samt Personal- och utvecklingsstab
- redovisar en samlad prognosbeddmning pa + 29 mkr.

Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutveckling
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Forenklad resultatrakning (mkr) Motpart 1,2
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar budget Prog
Intakter

Patientavgifter 15,7 21,3 -5,7 18,6 127,6 127,7 -127,7 97,4 -3,0
Ersattning vardtjanster 21,5 26,8 -5,3 26,6 165,6 166,4 -166,4 157,9 -5,0
Regionersattning 1295,9 1297,7 -1,8 1239,8 8 059,1 77864 -77864 8 055,4 56,1
Forsaljning av tjanster 32,9 32,4 0,5 30,5 195,6 1943 -194,3 187,8 2,4
Ovriga intékter 26,5 31,2 4,7 27,8 179,8 186,3 -186,3 201,6 -1,3
Summa Intékter 1392,5 1409,5 -17,0 1343,3 8727,7 8461,2 -8461,2 8700,1 49,2

Kostnader
Personalkostnader -745,0 -581,5 -163,5 -654,5 -4219,3 -3416,9 3416,9 -4 005,2 -90,6
-Varav externt inhyrd personal -21,8 -9,1 -12,7 -21,2 -138,9 -55,8 55,8 -132,0 -0,6
-Varav overtid/mertid -21,6 -9,3 -12,4 -13,0 -89,2 -55,1 55,1 -90,6 -8,6
Kopt vard -147,2 -164,5 17,3 -143,6 -984,4 -1 000,4 1000,4 -878,2 -3,6
Lakemedelskostnader -172,3 -182,1 9,7 -171,2 -1 090,7 -1092,3 1092,3 -1041,9 -1,1
Tekniska hjalpmedel -10,1 -11,6 1,5 -12,5 -69,9 -69,9 69,9 -65,7 2,4
Material och tjanster -302,1 -282,4 -19,8 -272,3 -1847,1 -1715,9 17159 -1807,6 -29,8
Lokalkostnader -58,9 -58,6 -0,3 -56,3 -367,1 -350,6 350,6 -360,7 -2,6
Ovriga verksamhetskostnader -126,8 -135,9 9,1 -127,8 -838,2 -815,1 815,1 -787,5 1,0
Summa Kostnader -1 562,5 -1416,6 -145,9 -1 438,2 -9 416,7 -8 461,2 8 461,2 -8 946,7 -124,3
Resultat -170,0 71 -162,9 -94,9 -689,0 0,0 0,0 -246,6 -75,0

Covidkostnader- Férvaltningsévergripande

Enligt separat beskrivet nedan av respektive driftomrade, fortsatter pandemin kraftigt att paverka kostnader och intakter.
Personalkostnader genom forhdjda ersattningsnivaer och utékad bemanning ar den storsta kostnadsposten.
Prognosen for helaret utgar ifrdn en vaccinationsplan som mojliggor att verksamheten kan aterga till normal bemanning andra

halvaret.
Kostnader exklusive Ack utfall | Prognos
forvaltningsinterna poster (mkr) februari 2021
Personalkostnader 60,0 137,0
Material o tjanster 20,0 46,0
Ovriga verksamhetskostnader 3,0 7,0
SUMMA 83,0 190,0

Omrdde Akutsjukvdrd

Periodens ackumulerade resultat

Omrade Akutsjukvards ekonomiska resultat for perioden uppgar till -55,8 mkr, vilket &r 53 mkr samre &n budget. Cirka 50 mkr av
budgetavvikelsen kan harledas till personal dar évervigande del ar kopplat till pandemin och férseningar i arets Atgérdsplan.
Ackumulerad bruttokostnadsutveckling for Omrade Akutsjukvard ar 7,5 % under arets forsta tva manader, exklusive covid-
kostnader, 1,2 %.

Intdkter

De rorliga intakterna fortsatt lagre som en effekt av lagre produktion av besok och varddagar, -2,7 mkr gallande patientavgifter,
-5,3 mkr for utebliven sald vard. Budgeterad effekt av hojda patientavgifter fran april forvantas ge en viss aterhamtning.
Obudgeterade statsbidrag i form av forstarkt ersattning av covidvarden samt extra tillganglighetssatsningar inom 6gonsjukvarden
redovisas som ett dverskott pa 5 mkr.
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Personal

Omradets egna loner inklusive sociala avgifter avvek mot budget med -45,9 mkr. Till stor del Ob-ersattning, dvertid och
jourersattningar i samband med covidvard.

Externt inhyrd personal

Avvikelse mot budget med -6,5 mkr trots den negativa bruttokostnadsdkningen.

Budgetavvikelsen for externt inhyrda ldkare kan framst kopplas till Covid och Operationskliniken, -1,8 mkr av total avvikelse pa
-2,1 mkr. Behovet av externt inhyrda sjukskoterskor ar dven har storst inom covidvarden pa Operationskliniken och
Infektionskliniken samt inom Ortopedkliniken, -3,4 mkr av total budgetavvikelse pa -4,4 mkr.

Kopt vard

Total avvikelse +1,9 mkr mot budget. Fortsatt svar prognostiserat i och med pandemins paverkan inom sjukvardsregionen samt
ordinarie efterslapningen i faktureringen. Efter tva manader redovisas den akuta- och hogspecialiserade varden inkl. abonnemang
i niva med budget medan valfrihet i 6ppenvard redovisar ett budgetoverskott kopplat till fortsatt begransad rérlighet i samhallet.
Daremot foll vardgarantikostnader ut 6ver budget vilket ar en effekt av det uppdamda vardbehov som uppstatt i och med
nédvandiga prioriteringar under pandemin. Okade tillginglighetskostnader under aret férvantas och ingér i arsprognos.

Likemedel

Ackumulerad total avvikelse +3,5 mkr férdelat pa formanslakemedel -0,3 mkr och rekvisition, +3,8 mkr. | och med att reservering
bokfors for arets forsta manad ar effekten av denna extra stor i borjan pa aret. Battre bedomning av foljsamhet och covideffekt i
delarsrapport 1.

Ovriga verksamhetskostnader

| och med 6kad provtagning i samband med pandemin redovisar omradet en budgetavvikelse pa laboratorietjanster pa -3 mkr, dar
covidvardande verksamheter star for nastan hela avvikelsen.

Aterstart av produktion i kombination med covidvard ger en budgetavvikelse fér material och tjanster, -4,4 mkr. | likhet med
foregdende ar ses instéllda utbildningar och resor som en positiv budgetavvikelse.

Covid-kostnader

Akutsjukvarden fortsatter att objektsmarkt merkostnader kopplade till pandemin. Endast merkostnader redovisas, inte interna
omflyttningar i verksamheten. | och med komplexiteten av schema, flytt av personal och lakemedel har 6vergripande varderingar
gjorts i bade i utfall och prognos. Personalkostnaden &r den fortsatt storsta merkostnaden.

Ovriga kostnader kan vara skyddsutrustning, férbrukningsmaterial, extra stadning, lokalkostnader mm. | omradets resultatrikning
finns aven merkostnader fér laboratorieprover som kdpts internt inom férvaltningen, tillsammans med externa kostnader. Totala
covidkostnader per sista februari uppskattas till ca 49 mkr.

Omrdde Ndéra vard

Periodens ackumulerade resultat

Resultatet for perioden uppgar till -34,5 mkr, vilket ar en avvikelse med -29,0 mkr jamfort med budget. Budgetavvikelsen forklaras
till stérsta delen av merkostnader med anledning av Covid-19. Uppskattade merkostnaderna uppgar till 26 mkr for perioden.
Avvikelserna gar framst att harleda till 6kade kostnader fér bemanning i form av 6vertid, mertid och Ob-tillagg men ocksa dkade
kostnader for material och tjanster. Okad kostnad fér externt inhyrd personal finns med i periodens resultat. Vakanser pa
Vuxenpsykiatrin har inneburit 6kade kostnader fér inhyrningen bade géllande ldkare och sjukskoterskor. En viss 6kning ses ocksa
pa Barn och ungdomspsykiatrin som har flera ldkarvakanser och darmed behéver bemanna med inhyrda ldkare under 2021. For
Vardval primarvard ar det kostnader for provtagning med PCR och serologi samt 6kade kostnader for ST-lakarersattning till
vardcentralerna som avviker mot budget.
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Bruttokostnadsutveckling
Den totala bruttokostnadsutvecklingen for omrade Néara Vard till och med februari uppgar till 9,8 %. Bruttokostnadsutvecklingen

kan framforallt forklaras med 6kade kostnader med anledning av pandemin i form av 6vertid, mertid och ob-tillagg samt kostnader
fér material och tjanster. Aven nya och tillfilliga verksamheter pa grund av pandemin paverkar bruttokostnadsutvecklingen
negativt.

Kostnaden per arbetad timme har 6kat vilket beror pa den 6kade ersattningsnivan for évertid/mertid/Ob for perioden. Justerat for
uppskattade merkostnader med anledning av pandemin bedéms den ackumulerade bruttokostnadsutvecklingen till 4,65%.

Omrdde medicinsk Diagnostik och teknik

Periodens ackumulerade resultat
Omrade Medicinsk diagnostik och tekniks ackumulerade ekonomiska resultat till och med februari ar +3,1 mkr, 44 tkr lagre &n
budget. Helarsresultatet prognostiseras till +26 mkr i enlighet med budget.

Intdkter

Intakterna uppgick till 134,5 mkr, en 6kning med 4,2 mkr jamfért med budget.

Det ar framforallt Laboratoriemedicin som har 6kat sin férsaljning 4,8 mkr mot budget som en foljd 6kat antal PCR analyser
kopplat till pandemin. Rontgenkliniken och Fysiologkliniken har minskat sin forsaljning mot budget som en foljd av minskade
undersékningar pa grund av pandemin. HMC och Medicinsk teknik har for perioden hogre forsaljning an budgeterat.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 69,8 mkr vilket var 3 mkr hogre dn budget.

Det ar framst Laboratoriemedicin som har 6kade personalkostnader, 2,7 mkr hogre kostnader an budget bland annat som en f6ljd
av 6kad forsaljning. For omradet ar dvertiden ca 1 mkr hogre an budget och Rontgenkliniken har haft inhyrda sjukskoterskor for
443 tkr.

Materialkostnader

Materialkostnaderna uppgick till 24,8 mkr dar en stor del 81% utgors av Laboratoriemedicins reagenser och material. For omradet
ar materialkostnaderna 6,2 mkr dyrare an budgeterat varav 5,1 mkr kan hanforas till Laboratoriemedicin. Kliniken har haft hoga
kostnader for reagens under perioden men kommer enligt plan inte képa in mer pa ett tag framéver. Da PCR-undersdkningar i
hogre grad an berdknat gick till externt har Laboratoriemedicin material inte forbrukats i den takt den anskaffats.

Kostnadsutveckling
Bruttokostnadsutvecklingen ar for perioden 8% och det kan framférallt forklaras av en 6kad 16nekostnadsutveckling pa
Laboratoriemedicin men dven pa Rontgenkliniken och till viss del HMC.

Den utférda arbetstiden har 6kat med motsvarande 17 arsarbetare och det kan framst forklaras av att Laboratoriemedicin har
utokat arbetstid motsvarande 11 arsarbetare. Det ar framst overtid som har 6kat.

Kostnad per arbetad timme ar for omradet 505 kr vilket dr en 6kning med 12% jamfort med foregaende ar, det ar likt
bruttokostnadsutvecklingen framst Rontgen och Laboratoriemedicin som star for 6kningen.

Forklaringen till att personalkostnader, bruttokostnaden for I6nekostnader och kostnad per arbetad timme har 6kat beror
exempelvis pa; forstarkt kvalls-och helgarbete, dyrt att med kort varsel tacka vakanta tjanster pa grund av sjukfranvaro, den
forhojda ersattningen till sista januari samt 6kade I6nekostnader for dverflyttning fran ST till specialistlakare och andra
konverteringar.

Covid-effekt

For perioden har covid-effekten inneburit 6kade intdkter pa 7 mkr, 6kade kostnader fér material 7,1 mkr, personalkostnader och
ovriga kostnader 0,9 mkr, sa nettokostnaden for omradet ar 1 mkr. Dartill bor man lagga till minskade intakter for Rontgen och
Fysiologen 2,4 mkr som ar en foljd av pandemin. Slutsatsen &r att hela omrade Medicinsk diagnostik och teknik har paverkats av
radande pandemin saval pa intdktssidan som kostnadssidan.
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Medicinsk stab, Planering-och utvecklingsstab samt férvaltningsledning

Intakter

Medicinsk stabs intakter uppgar till 97,8 mkr ackumulerat perioden. Avvikelsen mot budget ar -0,3 mkr och beror pa att antalet
aktivitetsformageutredningar har varit nagot farre an Forsakringskassans bedomning. Planerings- och utvecklingsstabens intakter
uppgar till 21,7 mkr och avviker ddrmed mot budget med +0,6 mkr. Avvikelsen &r en konsekvens av merforsaljning pa
Resursenheten. Forvaltningsledningens intdkter uppgar till 60,8 mkr och innebar en negativ avvikelse mot budget pa -14,5 mkr.
Avvikelsen beror pa att statsbidraget Uppdamt vardbehov har hamtats direkt till klinikerna och Kortare vantetider i cancervarden
sanktes med 1 mkr (pa helar).

Personalkostnader

Stabernas sammanlagda personalkostnader uppgar till 22,5 mkr for perioden. Medicinsk stab har en avvikelse pa -0,3 mkr som
framforallt avser overtid till f6ljd av covid-19. | Planerings- och utvecklingsstaben avviker kostnaderna med -1,1 mkr.
Resursenheten har uttkat personalstyrkan for att mota kundernas behov, AT-enheten har tagit in fler AT i februari for att
balansera hostens halverade intag medan staben har flera vakanta tjanster som inverkar positivt. Under Forvaltningsledningen
finns det samordnande ansvaret for vaccination mot covid-19 med anstalld personal som ger en avvikelse med -0,4 mkr for
perioden.

Kopt vard

Forvaltningsledningen har ett kostnadsutfall av kopt vard pa 13,7 mkr fér perioden. Budgetavvikelsen ar +17,7 mkr. Budgeterade
kostnader motsvarar intdkten fran statsbidraget Uppdamt vardbehov. Kostnadsutfall uppstar i vardande verksamheter, dit dven
anslagsmedlen hamtas, vilket férklarar avvikelsen mot budget.

Likemedel
Lakemedelskostnaderna uppgar till 69,9 mkr for perioden och avviker med +2,5 mkr fran budget. Det ar lakemedel inom férman
som ger den positiva avvikelsen och har troligtvis ett samband med de relativt hoga kostnaderna i slutet av 2020.

Material och tjanster

Stabernas kostnader for material och tjanster uppgar till 43,7 mkr. Medicinsk stab har en positiv avvikelse fran budget med +0,7
mkr. Avvikelsen beror framférallt pa att inte lika manga aktivitetsférmageutredningar har genomforts inom Forsakringsmedicin
samt att expertgruppens arbete pa Likemedelsenheten framst sker under hosten da ersattning ocksa betalas ut. Tandvard och
privata vardgivare har under inledningen av aret haft lagre kostnader for labb- och patologitjanster +1,0 mkr. Vaccinationsansvaret
har redovisade kostnader pa 0,4 mkr.

Lokal- och 6vriga verksamhetskostnader

Stabernas samlade lokalkostnader uppgar till 1,7 mkr med en budgetavvikelse pa -0,9 mkr. Ovriga verksamhetskostnader uppgar
till 103,4 mkr med budgetavvikelse pa +0,07 mkr. Avvikelserna beror pa kostnader som uppkommit fér uppsattning av
vaccinationsplatser samt annu ej uppkomna gemensamma kostnader for Sjukvardsregion Mellansverige.

Kostnadsutveckling

Kostnadsutvecklingen pa Medicinsk stab ar 2,9 % och bestar framforallt av 6kade personalkostnader. Enheten for Smittskydd och
Vardhygien har uttkat personalstyrkan (med tidsbegransning) for att hantera smittsparningen under pagaende pandemi.
Overtidskostnader fanns inte fér motsvarande period foregédende ar eftersom de ocks3 ar en konsekvens av covid-arbetet.
Kostnadsutvecklingen pa Planerings- och utvecklingsstaben ar 6,4% och beror pa 6kade personalkostnader. Resursenheten har fler
arbetade timmar och timmarna ar dyrare jamfort med féregaende ar. Dyrare timmar dr en konsekvens av 6vertidsarbete, forstarkt
Ob-ersattning och sjuklonekostnader. AT-enheten bidrar ocksa med hogre personalkostnader eftersom ett 6verintag har gjorts till
arets forsta kull vilket ska kompenseras vid héstens AT-start.

Forvaltningsledningens kostnadsutveckling blir inte jamforbar pa grund av justeringsposter.
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Covid-kostnader

Dnr: RV210247

Stabernas covid-kostnader syns i 6kade personalkostnader pa framforallt Enheten for Smittskydd och Vardhygien och Resurs-

enheten. Forvaltningsledningen har fa merkostnader till f6ljd av covid-19 under arets inledande manader. Daremot finns

kostnader for fakturerade antigentest fran kommunerna, 0,3 mkr, som ersatts med statsbidrag. Verksamheten har ocksa det

samlade ansvaret f6r regionens vaccinationskostnader mot covid-19. For januari och februari uppgar den redovisade kostnaden till

2,6 mkr som ocksa ersatts med statsbidragsmedel.

Arbetad tid (ack)

Innevarande Ar Féregaende Ar Forandring  Forandring %

Utférd arbetstid 1326 413 1344 990 -18 577 -1,38
- varav dvertid/mertid 30719 29 405 1314 4,47

- varav timavlénade 41 229 45191 -3 962 -8,77
Justering timavlénade, 6vertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 11293 0 11293 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. -233 0 -233 0,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsforetag 21833 23 640 -1 807 -7,64
- varav lékare 8 160 7477 683 9,13

- varav sjukskéterskor 13 592 15419 -1 827 -11,85

- varav évriga 81 744 -662 -89,05
Justering inhyrd personal fran resursenheten 1376 2 281 -905 -39,66
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 -46 280 46 280 -100,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema 0 -13923 13923 -100,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 1360 683 1310708 49 974 3,81
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -14 704 -23 513 8 809 -37,47
Arbetad tid exkl jour/beredskap 1345979 1287 195 58 784 4,57
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 4 682 4 477 204 4,57

Férvaltningsévergripande

Nyttjandet av extern inhyrd personal har sjunkit inom férvaltningen vilket &r gladjande. Stora insatser har genomforts av
verksamheterna for att skapa en stabil bemanning och en god arbetsmiljo vilket maojliggjort rekrytering. Arbetet

har varit helt och hallet beroende av engagerade chefer som pa ett strukturerat satt arbetat f6r att erbjuda bra en arbetsmiljé och
goda anstallningsvillkor.

Inom Omrade Akutsjukvard har kostnaden for inhyrd personal legat stabilt precis runt malet pa 2%. Dock finns fortsatt behov av
inhyrd personal dels bland vissa kritiska kompetenser avseende Idkare och dven av sjukskoterskor vilket till stora delar kan kopplas
till problematik att bemanna natten.

Forvaltningen har fortsatt en utmaning gallande lakare inom vuxenpsykiatrin men arbetet har ocksa givit resultat dar flera inhyrda
lakare i stdllet valt att ta anstdllning inom Region Vdstmanland.

Den arbetade tiden har under arets forsta manader 6kat markant inom férvaltningen. For att na jamforbarhet mellan aren ar
siffran justerad utifran att det ar tre farre arbetade dagar 2021 jmf med 2020. Den 6kade arbetade tiden kan i stort harledas till de
enheter som 6kat sin bemanning for att hantera COVID-sjukdom och férhindra smittspridning. Jamfért med 2020 har
langtidssjukfranvaron minskat och semesteruttaget ar betydligt lagre 2021 jmf med 2020. Detta faktorer sammantaget far ett stort
genomslag i den arbetade tiden. Skillnaden kommer att utjamnas successivt under aret.

Inom Omrade Nara vard har 6kningen av arbetad tid flera orsaker. Den 6kade arbetade tiden kan till viss del forklaras med nya och
tillfalliga verksamheter med anledning av pandemin. Inom Primarvardens jourverksamhet i form av Kontaktcenter 1177 och
forstarkt bemanning MFLE och Jourmottagningen Vasteras. Inom Medicinkliniken Képing/Fagersta och Vuxenpsykiatrin i form av
forstarkt akut.
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Arbetet med omstallningen till Nara vard har inneburit fler nya tjanster som dock finansieras av statliga medel. Medicinkliniken
Koping/Fagersta har en 6kad bemanning pa vardavdelning 1 och 3 i Képing som paverkar periodens utférda timmar. Ytterligare
nya verksamheter inom omradet ar Halsocenter och Mottagningen for tidiga insatser inom Barn- och ungdomspsykiatrin. | flera
verksamheter har lyckosamma rekryteringar gjort att den arbetade tiden har 6kat. Inom omradet kan man ocksa se att semester
och annan franvaro har minskat rejalt jamfort med perioden féregaende aret vilket gor att den arbetade tiden 6kat.

| samband med att covidenheterna startats upp vid olika tidpunkter och att antalet vardplatser utokats har det genomférts olika
atgarder for att mota bemanningsbehovet. Medarbetare som arbetat deltid eller varit partiellt tjdnstlediga har erbjudits att utdka
sin arbetstid vilket bedoms ha bidragit till den 6kade arbetade tiden.

Avslutande kommentar

Sammanfattningsvis har inledningen av aret praglats av fortsatt omfattande pandemihantering, vilket paverkar ekonomi,
verksamhet samt planeringen att komma ikapp med uppskjuten vard.

Ombyggnad av IVA har verkstillts vilket innebar att kapaciteten for vard av svart sjuka patienter kommer att 6ka. Det rader en
betydande osikerhet kring forutsittningarna for den fortsatta verksamheten under 2021. Aterkommande nya besked om
forseningar av vaccinleveranser innebar osdkerhet kring nar fas 3-4 kan avslutas. Det ekonomiska resultatet ar osdkert dels pa
grund av vaccinationstempot dels pa grund av osdkerheten kring eventuellt ytterligare statsbidrag for att tacka merkostnader for
COVID.

Hakan Wittgren

Halso-och sjukvardsdirektor

Bilaga 1 — Ekonomi Driftsredovisning och l6nekostnader
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Ar Manad: 202102 Bilaga 1
Exklusive uppdragsprojekt och forvaltningsinterna poster
Periodbokslut Helar
Belopp i tkr 202001 - 202002 202101 - 202102  Bokslut 2020 Budget 2021 Prognos 2021  Avvikelse 2021
Patientavgifter 18 625 15 656 97 359 127 747 127 567 -127 747
Erséattning vardtjanster 26 565 21550 157 934 166 357 165 656 -166 357
Regionersattning 1239817 1295 922 8 055 406 7 786 370 8 059 068 -7 786 370
Forsaljning av tjanster 30 491 32926 187 806 194 337 195 586 -194 337
Ovriga intakter 27 786 26 453 201 587 186 342 179 794 -186 342
Intakter 1343 284 1392 507 8700 091 8461 153 8727 671 -8 461 153
Summa Intékter 1343 284 1392 507 8700 091 8461 153 8727 671 -8 461 153
Léner -429 362 -494 207 -2 623 709 -2 263 017 -2 742 058 2263017
Sociala avgifter -193 880 -222 160 -1192 027 -1 028 814 -1239 115 1028 814
Inhyrd personal -21176 -21 803 -132 003 -55 819 -138 945 55819
Ovriga arbetskraftskostnader -6 0 -40 0 0 0
Ovriga kostnader i kkl 4 -10 027 -6 845 -57 414 -69 282 -99 204 69 282
Personalkostnader -654 450 -745 016 -4 005 192 -3 416 932 -4 219 322 3416 932
Ankomstregistrerade fakturor -3 561 -3 315 -242 0 0 0
Kopt vard -143 643 -147 199 -878 181 -1 000 366 -984 430 1 000 366
Labtjanster -7 039 -5 685 -50 062 -49 271 -50 703 49 271
Réntgentjanster -6 288 -6 397 -38 063 -36 236 -38 700 36 236
Lakemedel inom férmanen -125 410 -129 385 -763 855 -787 693 -791 564 787 693
Lakemedel ej inom férmanen -45 809 -42 932 -278 058 -304 606 -299 109 304 606
Tekniska hjalpmedel -12 545 -10 137 -65 677 -69 885 -69 909 69 885
Sjukvardsartiklar/medicinskt material -44 880 -57 258 -353 869 -284 057 -356 224 284 057
Ovriga kostnader i kkl 5 -210 515 -229 461 -1 365 374 -1 346 382 -1401 450 1346 382
Kostnader for material, varor och tjanster -599 691 -631 769 -3 793 381 -3 878 496 -3 992 089 3 878 496
Lokalkostnader -56 337 -58 901 -360 691 -350 585 -367 022 350 585
Telekommunikation -20 0 -115 0 0 0
Datorutrustning -49 0 -305 0 0 0
Serviceavtal/Datakommunikation 0 0 0 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 -4 0 0 0
Ovriga kostnader i kkl 6 -29 010 -24 736 -182 668 -178 470 -184 507 178 470
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -25 0 -331 0 0 0
Ovriga kostnader i kkl 7-8 -80 300 -83 531 -492 699 -514 167 -531 559 514 167
Avskrivningar -18 340 -18 535 -111 295 -122 503 -122 172 122 503
Annonser, information och Reklam -8 0 -49 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -184 089 -185 702 -1 148 158 -1 165 725 -1 205 260 1165725
Finansiella kostnader 0 0 -1 0 0 0
Finansiella intékter och kostnader 0 0 -1 0 0 0
Summa Kostnader -1 438 230 -1 562 487 -8 946 732 -8 461 153 -9 416 671 8 461 153
Resultat: -94 947 -169 980 -246 641 0 -689 000 0




Ar Manad: 202102

Exklusive uppdragsprojekt, inklusive forvaltningsinterna poster

Enligt organisation 2020. Rapport &nnu ej anpassad till 2021.

Bilaga 1

Period Helar
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arsbudget Prognos Avvikelse Prognos i % av
202001 - 202002 202101 - 202102 202101 - 202102 2020 2021 2021 2021 Prognos Intakt
Akutsjukvard -27 458 -52 091 -2 832 62 207 -1246 -138 711 -137 465 -3,0%
GLUCIHEIE Total -27 458 -52 091 2832 62207 1246 -138 711
Forvaltningsledning exl tandvard
och privata vardgivare -71 425 -89 197 -4 376 -427 347 -26 003  -504 275 -478 272 -211,2%
Férvaltningsledning Tandvard och privata vardgivare 6338 3432 2247 19 439 0 -1 500 -1 500 -0,5%
Total -65 087 -85 765 -2129  -407 909 -26 003  -505775
Medcinsk stab exkl Lakemedel 332 -215 -54 3130 1 -1195 -1 196 -3,5%
Medcinsk stab Likemedel 626 3309 -55 2362 0 0 0 0,0%
Total -294 3093 -108 767 0 -1 195
- . .. Medicinsk diagnostik 4179 305 3670 37 907 27 248 26 483 -764 3,8%
Medicinsk diagnostik
Total 4179 305 3670 37 907 27 248 26 483
Néra vard exkl Vardval priméarvard
och HMC -15 578 -34 715 -5 514 9207 1 -63 826 -63 827 -3,3%
Vardval primarvard 5879 -3 380 0 30619 0 -7 199 -7 200 -0,5%
Néra vard HMC 1222 2512 -328 2374 0 733 733 0,5%
Ovriga 256 143 -100 1875 0 491 491 3,4%
Total -8 221 -35 440 -5 942 44 075 0 -69 802
Planerings- och Planerings- och utvecklingsstab 1934 -82 -221 16 349 0 0 0 0,0%
utvecklingsstab Total 1934 -82 221 16349 0 0
Halso och sjukvardsfoérvaltningen -94 947 -169 980 -7 563  -246 604 -0,233  -689 000  -689 000 -6,7%




Ar Manad: 202102

Bilaga 1
Exklusive uppdragsprojekt, inklusive férvaltningsinterna poster
Period Helar
Bokslut 202101 - Prognos Avvikelse Prognos i % av
202001 - 202002 202101 - 202102 Bokslut 2020 2021 2021 Prognos Intakt

01 Kirurgi -5 107 -7 946 -12 16 090 0 -1895 -1895 -0,4%
02 Ortopedi -5 273 -142 136 11725 0 -7 900 -7 900 -2,0%
03 Ogonkliniken -572 1328 -161 9100 0 0 0 0,0%
04 Kvinnokliniken -569 -6 093 -545 4155 0 -7 447 -7 447 -2,6%
05 Medicinkliniken -10 815 -12 094 -892 -8 668 0 -24 600 -24 600 -2,5%
06 Fysiologi 1095 336 193 2428 1400 1 2,7%
07 Infektion -514 -7 055 -134 15 988 3100 3100 2,1%
08 Oron -693 -244 -126 4479 -1100 -1100 -0,8%
09 Barnmedicin -3 679 -3 141 -397 -17 982 -21 500 -21 500 -6,3%
10 Operation -1231 -11 443 -177 -22710 -44 687 -44 687 -9,8%
11 Radiologi 2845 84 2138 18 808 13 235 -3 366 4,3%
14 Urologi =717 -3 398 -32 1267 0 -6 600 -6 601 -4,8%
16 Onkologi -175 -1 385 65 2058 0 -1324 -1324 -0,5%
17 Hud 219 523 -42 5723 0 900 900 1,6%
18 Reumatologi 1742 1503 -95 24 113 0 3000 2999 2,8%
19 Akutkliniken -1219 -3613 115 -4 419 0 -9 500 -9 499 -7,4%
20 Ambulansjukvarden -1517 -4 240 -126 -9310 0 -9 000 -9 000 -4,7%
21 Akutsjukvard gemensamt 975 1643 -6 22 636 0 -63 -63 0,0%
23 Akutsjukvard prognosjustering 613 4 257 0 3 682 1 -6 521 -6 522 61,3%
24 Medicinsk diagnostik gemensamt 24 -31 55 -472 348 0 6,6%
25 Medicinsk stab gemensamt 116 86 -11 1047 -226 -227 -2,0%
26 Planerings- och utvecklingsstab
gemensamt 503 1004 -50 4797 -39 -39 -0,1%
27 Forvaltningsledning gemensamt -71425 -89 197 -4 376 -427 347 -504 275  -478 272 -211,2%
28 AT-utbildning 555 -335 -26 5486 40 40 0,1%
32 Specialisttandvardskliniken 1096 821 -68 1869 0 0 0,0%
47 Karlkirurgiska kliniken 190 -1629 -111 2249 -2 326 -2 327 -2,9%
90 Laboratoriemedicin 215 -84 1284 17 143 11 500 2600 3,5%
91 Medicinsk teknik -215 257 -223 162 -1246 0 -6,3%
B7 Enheten for Smittskydd och
Vardhygien 12 -450 -21 -106 0 -968 -969 -8,5%
D1 HMC 1222 2512 -328 2374 0 733 733 0,5%
D2 Vilfard och folkhalsa 256 0 0 1875 0 0 0
D4 Tandvard och privata vardgivare 6338 3432 2247 19 439 0 -1 500 -1 500 -0,5%
D5 Lakemedel -626 3309 -55 -2 362 0 0 0 0,0%
D6 Resursenheten 876 -751 -145 6 066 0 -1 -1 0,0%
F1 Centrala Patientsidkerhetsteamet 204 149 -22 2188 0 0 0 0,0%
N1 Jouruppdrag priméarvard och 1177 -461 -5 448 -326 -7 566 0 -13 700 -13 700 -19,1%
N2 Barn- och ungdomshélsan -7 -389 -107 788 0 226 226 1,5%
N3 Ungdomsmottagning -150 -121 -139 2423 0 0 0 0,0%
N4 Smartrehabilitering 111 160 -152 1478 0 1063 1063 5,1%
N5 Vardval Primarvard 5879 -3 380 0 30619 0 -7 199 -7 200 -0,5%
N6 Paramedicinsk primarvard 341 101 -186 664 0 12 12 0,0%
N7 Palliativa enheten 197 -926 -54 -720 0 -892 -891 -1,7%
N8 Digitala verksamheter 0 5 0 -1 944 0 0 0
N9 Hélsocenter 0 143 -100 0 0 491 491 3,4%
PO Néara vard gemensamt -1330 -1087 -44 5319 0 0 0 0,0%
P3 Medicinkliniken Képing Fagersta -6 054 -9212 -170 -11 770 0 -17 200 -17 199 -3,7%
P4 Medicinkliniken Sala -469 -1987 -27 -1449 0 0 0 0,0%
P5 Geriatrik och Medicinsk Rehab -2 762 -3482 -184 -3 892 0 -12 535 -12 535 -7,3%
P6 Habiliteringscentrum =777 -7 -29 6444 0 0 0 0,0%
P7 Barn- och ungdomspsykiatrin -1824 -2772 -739 4801 0 -12 000 -12 001 -8,6%
P8 Vuxenpsykiatri -5 391 -9 876 -2 981 -9915 0 -16 900 -16 899 -3,8%
P9 Rattspsykiatri 3831 335 -376 29 545 0 1400 1400 0,8%
PJ Néra vard prognosjustering -833 -9 0 -5 000 0 6 698 6 698 7,4%

-94 947 -169 980 -7 563  -246 604 -0,233 689 000  -689 000 -6,7%




Ar Manad: 202102 Bilaga 1
Exklusive uppdragsprojekt och forvaltningsinterna poster
Lonekostnader Period Helar

Bokslut Bokslut Budget Forandring i Prognos Forandring i
Belopp i tkr 202001 - 202002 202101 - 202102 202101 - 202102 % Bokslut 2020 Budget 2021 2021 %
00 PRG ovrigt -342 -626 57 802 83,0% -2 989 346 825 -14 945 400,0%
10 Sjukskoterskor m fl -152 230 -174 605 -154 216 14,7% -939 601 -912 221 -958 032 2,0%
11 Underskoterskor, skétare m fl -84 755 -106 248 -82 603 25,4% -534 762 -490 696 -543 342 1,6%
20 Paramedicinsk personal -37 653 -39 546 -40 426 5,0% -219 484 -236 509 -233 829 6,5%
30 Lakare -107 212 -122 012 -116 216 13,8% -654 080 -677 168 -694 019 6,1%
40 Tandlakare -3218 -3 469 -3 683 7,8% -18 439 -21 951 -21 951 19,0%
41 Tandhygienist -116 -181 -214 55,5% -980 -1276 -1276 30,2%
42 Tandskoéterskor -2615 -2709 -2 672 3,6% -14 599 -15 924 -15 924 9,1%
50 Administrativ personal -34 078 -37 048 -35 411 8,7% -195 190 -208 606 -213 236 9,2%
60 Teknisk personal -5 278 -5773 -5 996 9,4% -32 694 -35 375 -35 365 8,2%
70 Utbildnings- och fritidspersonal -1218 -1 306 -1 154 7,3% -6 951 -6 879 -6 901 -0,7%
80 Omsorgspersonal -57 -62 -57 7,8% -297 -325 -325 9,3%
90 Ekonomi- och transportpersonal -589 -621 -505 5,4% -3 644 -2 913 -2 913 -20,1%
Summa Iénkostnader: -429 362 -494 207 -385 350 15,1% -2 623 709 -2 263 017 -2 742 058 4,5%
Kostnader inhyrd personal Period Helar

Bokslut Bokslut Budget Forandring i Prognos Forandring i
Belopp i tkr 202001 - 202002 202101 - 202102 202101 - 202102 % Bokslut 2020 Budget 2021 2021 %
Lakare inhyrd personal -11 144 -12 289 -7 820 10,3% -78 290 -45 320 -87 513 11,8%
Lakarsekreterare inhyrd personal -10 0 0 -38 0 0
Psykologer inhyrd personal 0 0 0 -105 0 0
Sjukskoterskor inhyrd personal -10 022 -9 515 -1326 -5,1% -53 569 -10 499 -51 432 -4,0%
Inhyrd personal exkl resursenheten: -21 176 -21 803 -9 146 3,0% -132 003 -55 819 -138 945 5,3%
FV-Intern Resursenhet: -4 581 -4 870 -4 293 6,3% -20 567 -25 755 -29 572 43,8%
Summa inhyrd personal: -25 757 -26 673 -13 439 3,6% -152 570 -81574 168 517 10,5%
Total Period Helar

Bokslut Bokslut Budget Forandring i Prognos Forandring i
Belopp i tkr 202001 - 202002 202101 - 202102 202101 - 202102 % Bokslut 2020 Budget 2021 2021 %
Summa anstallda och inhyrd personal: -455 118 -520 880 -398 789 14,4% -2 776 278 -2 344 591 -2 910 575 4,8%
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