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Rotel 1V REMISS Diarienummer
2020-12-22 RS 2020-0780
Enligt sandlista

Forfragan om synpunkter avseende remissversion av
Niringslivs- och tillviixtstrategi for Stockholmsregionen

Rotel IV remitterar for yttrande tillvixt- och regionplanenimndens forslag
till Naringslivs- och tillvaxtstrategi for Stockholmsregionen. I remissen
ligger att roteln vill ha remissinstansernas synpunkter pa planforslaget.

Remissinstanserna rekommenderas att fokusera pa kapitel 2 som ar den
strategiska inriktningen i strategin.

Roteln ser girna att remissinstanserna sarskilt beaktar nedanstaende
fragestallningar:

e Inom de olika inriktningsomradena, har ni forslag pa ytterligare
insatser som ar viktiga for att starka naringsliv- och héllbar tillvaxt i
Stockholmsregionen?

e Hur kan och vill er organisation medverka i genomférandet av de
insatser som tas upp i remissversionen? Och/eller i de eventuella
insatser som ni tagit upp i ovanstaende fraga?

Remissen ar ett led i beredningen av niringslivs- och tillvaxtstrategi for
Stockholmsregionen och planeras att beslutas vid regionfullmaktiges
sammantridde den 8 juni 2021. Mer information om remissversionen
finns i bilagd promemoria daterad den 17 december 2021.

Remisstiden stracker sig till den 5 mars 2021. Yttranden ska skickas
till regionledningskontoret registrator, e-post registrator.rlk@sll.se.
Ange diarienummer RS 2020-0780.
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Fragor kring remissen kan besvaras av Karin Ohlander, tillférordnad
utvecklingsdirektor, epost: karin.olander@sll.se, telefon: 072-467 38 23.

Lars Nordgren
Regionradssekretrare
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Jt Region Stockholm

Sandlista

Region Stockholms ndmnder

Hélso- och sjukvardsndmnden

Vardens kunskapsstyrningsnamnd

Trafikndmnden

Fastighets- och servicenamnden

Fardtjanstnamnden
Kulturndmnden
Locum

Kommuner
Botkyrka kommun
Danderyds kommun
Ekerd kommun
Haninge kommun
Huddinge kommun
Jarfalla kommun
Lidingd stad
Nacka kommun
Norrtédlje kommun
Nykvarns kommun
Nynashamns kommun
Salems kommun
Sigtuna kommun

Regioner
Region Gavleborg
Region Uppsala
Region Vastmanland
Region S6érmland

Organisationer och foretag
ALMI Stockholm S6dermalm
EIT Health
EIT Digital
Flemingsberg Science
Foretagarna i Stockholms lan
Forsakringskassan
Handelskammaren Stockholm
Invest Stockholm
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Sollentuna kommun
Solna stad

Stockholms stad
Sundbybergs stad
Soédertélje kommun
Tyresd kommun

Taby kommun
Upplands Vasby kommun
Upplands-Bro kommun
Vallentuna kommun
Vaxholms stad
Varmdo kommun
Osterdkers kommun

Region Ostergotland
Region Orebro

Region Skane

Region Vastra Gotaland

Coompanion — Kooperativ Utveckling Stockholm
Huge Fastigheter AB

Skanska Sverige AB

AstraZeneca AB

Scania

Ericsson

Smaa AB

Siemens AB
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IVL Svenska Miljoinstitutet

KI Holding

KTH Holding

Kista Science City

Malardalsradet

Nyforetagarcentrum Sv AB

RISE (Research Institute of Sweden)

Radet for Europeiska socialfonden i Stockholm
Stockholm Business Region

Stockholm Innovation & Growth (Sting)
Stockholm Science City Foundation
StorSTHLM

Sodertélje Science park

Nordregio

Oslo-Stockholm

Netport Science Park

Swedish Incubators and Science Parks, SISP
Svenska Riskkapitalféreningen, SVCA
Nordregio

Visit Stockholm

Handelns utredningsinstitut

Institutet for naringslivsforskning

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
Lindholmens Science Park

Studieforbundet Néaringsliv- och samhalle (SNS)

Stockholms studentkarers centralorganisation (SSCO)

Business Sweden
Swedavia
Nordic Innovation

Start-up Sthim
Barkarby Science
Synskadades Riksforbund Stockholms, Gotland

Pensionarernas Riksorganisation, PRO, Stockholm

SIKO
Sveriges pensionarsforbund, SPF

Muyndigheter m.fl.
Lansstyrelsen i Stockholms lan

Lansstyrelsen i Gotlands lan

Scandic Hotels AB

Riksbyggen

Peab Sverige AB

NCC AB

IBM Svenska AB

HSB Stockholm

Fabege AB

Fastighetsdgarna

Film Capital Stockholm

Atrium Ljungberg AB

AB Telgebostader

AB Botkyrkabyggen

AB Nynashamnsbostader
Folkuniversitetet

Hufvudstaden AB

Smaforetagarnas riksforbund
Fastighets AB Forvaltaren

AB Sigtunahem

Kulturinkubatorn Transit

Svenska Kraftnat
Kommerskollegium

Svenska kyrkan, Stockholms stift
Svenska Turistforeningen

Skansen

Grona Lund

SVCA Svenska Uppfinnareféreningen
Studieforbundet Naringsliv och Samhalle, SNS
Stockholms hamnar AB
Godstransportradet Stockholm-Malardalen
Health Hub

Klump Subtopia

Beyond Edtech hub

Svenskt Naringsliv, Regionkontor Stockholm
Skargardsstiftelsen

Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallesfragor
Myndigheten for yrkeshoégskolan
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Lansstyrelsen i Gavleborgs lan
Lansstyrelsen i S6dermanlands lan
Lansstyrelsen i Uppsala lan
Lansstyrelsen i Vastmanlands lan
Lansstyrelsen i Orebro lan
Lansstyrelsen i Ostergétlands 13n
Arbetsformedlingen

Boverket

Delegationen mot segregation
Forsakringskassan

Jamy

Kemi

Myndigheten for digital forvaltning
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
Naturvardsverket

Skolverket

Luftfartsverket

Svenska institutet

Sjofartsverket

Boverket

Exportkreditndmnden

Patent- och registreringsverket

Akademi, skolor och studier
The Stockholm School of Entrepreneurship, SSES
Arbetarnas Bildningsforbund i Stockholms lan, ABF
ABF Folkuniversitetet Medborgarskolan
STINT
Karolinska institutet
Stiftelsen for Strategisk Forskning, SSF Stockholm-
Uppsala
Region Stockholm Sensus studieférbund
Studieframjandet i Stockholm
Studieférbundet Bilda for kyrka och samhalle
Studieforbundet Vuxenskolan, Region Stockholm-
Uppsala

Finans
Europainstitutet
Industrifonden
KK-stiftelsen
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Naturvardsverket

Post- och telestyrelsen
Riksantikvariatet
Riksarkivet

SMHI

Skogsstyrelsen

Skolverket

Statens energimyndighet
Svenska filminstitutet
Statens jordbruksverk
Swedgeo

Radet for ESF i Stockholm
Svenska ESF-radet
Tillvaxtverket

Vinnova

Universitet- och hogskoleradet (UHR)
Energimyndigheten
Brottsforebyggande radet
Konjunkturinstitutet
Vetenskapsradet
Vattenfall AB

Studieférbundet Vuxenskolan
Handelshogskolan i Stockholm
STUNS

KTH

Stockholms universitet

SLU
Soédertorns Hogskola
Uppsala universitet

Stockholms lans bildningsférbund

Skandiabanken
Lansforsakringar Bank AB
Handelsbanken AB
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Nordea AB Swedbank
SEB AB Industrifonden
Arbetsgivarorganisationer
Bruksindustriféreningen / Jernkontoret Livsmedelsforetagen
Byggmaterialindustrierna Lakemedelsindustriféreningen, LIF
Energiforetagens Arbetsgivareférening Skogsindustrierna
Grafiska Foretagen Teknikforetagen
Grona Arbetsgivare TEKO, Sveriges Textil- och Modeforetag
IKEM — Innovations- och kemiindustrierna Tra- och Mobelféretagen
Industriarbetsgivarna Atervinningsindustrierna
Kemisk Tekniska Foretagen Almega Tjansteforetagen
VISITA Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation
Transportféretagen Innovationsforetagen
Byggforetagen Sveriges Managementkonsulter, SMC
Energiforetagen Svensk Handel
Handelsradet Sveriges Byggindustrier
Fackforbund
LO-distriktet i Stockholms lan Kommunal
SACO Naturvetarna
TCO Stockholms lan Sveriges Farmaceuter
Unionen Finansforbundet
Sveriges ingenjérer Vision

IF Metall Ledarna
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Remissversion av Niringslivs- och tillvaxtstrategi for
Stockholmsregionen

Bakgrund

Region Stockholm har ansvar for regional utveckling for Stockholms lan i
enlighet med lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar samt
forordning (2017:583) om regionalt tillvixtarbete. I november 2020 antog
regionfullméaktige den Regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen
RUFS 2050 (RS 2019—0533), som Stockholmsregionens utvecklingsstrategi
ilinje med riktlinjerna for det regionala utvecklingsansvaret.

Naringslivs- och tillvaxtstrategin for Stockholmsregionen ar en
operationalisering och konkretisering av den regionala
utvecklingsstrategin, RUFS 2050 och det regionala tillvaxtarbetet i
Stockholms lan.

Process i arbetet med att ta fram strategin

Forslag till remissversion till Naringslivs- och tillvixtstrategi inklusive
smart specialiseringsstrategin har tagits fram i bred samverkan med
regionens aktorer, sisom akademi, fraimjandeaktorer,
branschorganisationer, offentliga organisationer och myndigheter.
Strategin bygger pa en samlad regional kompetens genom workshops,
dialog-, forankrings- och informationsmoten. Flera aktorer har ocksa
lamnat skriftliga inspel.

Niringslivs- och tillvaxtstrategin har en styrgrupp med representanter fran
Region Stockholm, Storssthlm, Sodertilje kommun, Stockholm Business
Region och Stockholms Handelskammare.

Arbetet med remissversionen av Naringslivs- och tillvaxtstrategin
paborjades med framtagandet av en "Nuldgesanlys for naringsliv och
tillvaxt i Stockholmsregionen” under hosten 2019. For att ytterligare belysa
viktiga omraden for Stockholmsregionen har ocksé tre
fordjupningsrapporter tagits fram: "Det globala Stockholm - En
kartlaggning av multinationella foretag med huvudkontor i Norden och
Stockholmsregionen”, som togs fram tillsammans med Stockholm Business
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Region samt "Tillverkningsindustrin i Stockholms 14n” och "Export och
globala vardekedjor”.

Forsknings- och innovationsstrategi for smart specialisering
Ansvaret for att skriva fram och forvalta Europeiska
regionalfondsprogrammet i Stockholmsregionen finns hos Region
Stockholm, vilket dr en del av det statliga uppdraget som regionalt
utvecklingsansvarig for Stockholms lan. Ett nodvandigt villkor for att ta del
av det Europiska regionalfondsprogrammet ar att Region Stockholm har
beslutat om en Forsknings- och innovationsstrategi for smart specialisering
for regionen. Av den anledningen innehéller naringslivs- och
tillvaxtstrategin aven forslag till regionens Forsknings- och
innovationsstrategi.

Forsknings- och innovationsstrategin har redan varit ute pa remiss 1
september 2020 i samband med remissen for forslag till operativt regionalt
program for europeiska regionala utvecklingsfonden for programperioden
2021 - 2027. I och med att Forsknings- och innovationsstrategin redan varit
ute pa remiss efterfragas inte sarskilt ndgra synpunkter pa den.

Sammanfattning av remissversionen av Naringslivs- och
tillvaxtstrategi for Stockholmsregionen

Strategin har sin utgdngspunkt i globala trender, Stockholmsregionens
styrkor och utmaningar och omfattande analyser, savil de ovan nimnda
som andra rapporter och analyser fran Region Stockholm och andra
aktorer.

Strategin tar upp vad som behover prioriteras for ett konkurrenskraftigt
naringsliv och hallbar tillvaxt i Stockholmsregionen, sedan kommer
handlingsplaner och genomférandeplaner att tas fram. Forslaget till
naringslivs- och tillvaxtstrategi ar ett vagledande dokument som ska
underlitta dialog och samsyn mellan regionens utvecklingsaktorer.

Strategin ar uppbyggd i fyra kapitel:
1. Utgangslage, utmaningar och styrkeomréaden, héllbar utveckling och
forutsattningar for naringsliv och tillvaxt
2. Strategiska inriktningen, med insatser inom fyra olika
inriktningsomraden
3. Stockholmsregionens forskning- och innovationsstrategi for smart
specialisering
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4. Genomforande och uppfoljning — processen framat med
handlingsplaner och genomforandeplaner

Darefter foljer fyra inriktningsomraden som ska bidra till att starka
Stockholmsregionens globala konkurrenskraft och tillvixt genom
gemensam kraftsamling och samordning.

De fyra inriktningsomradena ar:
1. Stark och utveckla forskning och innovation och smart
specialisering
2. Stdrk och utveckla sma och medelstora foretags konkurrenskraft
Stark och utveckla export, internationalisering och investeringar
Stark och utveckla strategisk kompetensforsorjning

B w

Kommande arbete

For att genomfora strategin kommer handlingsplaner och
genomforandeplaner inom de olika inriktningsomradena tas fram
tillsammans med regionens aktorer. Dar beskrivs hur och nar de olika
insatserna ska genomforas och vilka aktorer som ar en del av
genomforandet.

Strategin kommer att foljas upp i samband med den arliga RUFS 2050-
uppfoljningen.
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Det har ar Stockholmsregionens naringslivs-
och tillvaxtstrategi

Stockholmsregionens naringslivs- och tillvaxtstrategi ar en konkretisering av den
regionala utvecklingsstrategin, RUFS 2050. Niringslivs- och tillvaxtstrategin innefattar
aven Stockholmsregionens forsknings- och innovationsstrategi for smart specialisering.
Strategin visar pa vad regionens aktorer maste fokusera kring for att i senare skede ta
fram handlingsplaner, genomforandeplaner och utvecklingsprojekt som visar hur
utvecklingen ska ske och vem som ska gora det.

Stockholmsregionens naringslivs- och tillvaxtstrategi ar:

o Ett vigledande strategiskt underlag for prioriteringar i det regionala naringslivs-
och tillvaxtarbetet.
e Stockholmsregionens forsknings- och innovationsstrategi for smart specialisering.
¢ Ett dokument som ska underlitta samarbete, dialog och samsyn mellan
regionala och lokala aktorer inom akademin, offentlig, privat och ideell sektor.

Strategin dr uppdelad i fyra kapitel som ar uppbyggda enligt f6ljande:

1. Utgangsldage & forutsdttningar for ndaringsliv och tillvdxt — Darfor behovs en
naringslivs- och tillvaxtstrategi.

2. Strategisk inriktning — Fyra identifierade inriktningsomraden med insatser.

4. Genomforande och uppfélining — Hur ser processen ut framat?




En regional strategi
for ett konkurrenskraftigt
naringsliv och hallbar tillvaxt



1. En regional strategi for ett konkurrenskraftigt
naringsliv och hallbar tillvaxt

1.1 Ett starkt utgangsldge i hard global konkurrens

Stockholmsregionen dr Sveriges tillvaxt-
motor och en ledande tillvaxt-, kultur-
och kunskapsregion med nistan en

Stockholmsregionen i siffror

; . . Invanare 2.4 miljoner
tredjedel av Sveriges bruttonationalpro- Medel3lder 39,4 r
dukt (BNP), cirka 25 procent av Sveriges e 52 %
invanare, sysselsittning och varuexport F&rvarvsfrekvens 80,5 %
samt en omfattande besék.sr.léiring och TR 14,4 per 1000 inv.
kul’F}lrscen mfed stf)r kr.eat1V1tet .(.)c}% Arbetsléshet 99%
ilytankande fm?s.l regionen. Har finns Ve D5 lopavSyeriaes export
aven en stark naringslivsstruktur och e ——  r T

fornyelseformaga med savil bransch-
bredd, hog grad av specialisering och
internationell konkurrenskraft, vilket gor
regionen resilient och robust.

FoU-investering
(andel av BRP)
Globala huvudkontor

3,8%
22 st.

Regionen ar en av Europas snabbast

viaxande och mest konkurrenskraftiga storstadsregioner, ar 2019 hamnade Stockholm i

topp pa EU:s Regional Competitiveness Index och The World Smart City Award,

regionen ligger dven i topplaceringar i ett flertal andra index.

Tabell 1. Stockholmsregionen i en internationell jamforelse

London London London

Stockholm Paris Peking
Los Angeles Stockholm Stockholm

Silicon Valley

Stockholm Stockholm

Bristol (finalist) London Amsterdam

Curitiba (finalist) Utrech Képenhamn

Montevideo (finalist) Berkshire, Buckinghamshire, Toronto Istanbul Tel aviv
Oxfordshire
Seoul (finalist) Surrey, Ost och Vst New York Munchen New York Paris
Sussex

Teheran (finalist) Képenhamn Berlin Dublin Shanghai Madrid

Luxemburg Munchen Luxemburg Los Angeles Bryssel

Ovre Bayern San Fransisco Stuttgart Seol Utrecht
Flevoland & Nordholland Amsterdam Oslo Boston Barcelona
Helsingfors Nyland Vancouver Képenhamn-Malmé London Edinburgh

Nestpick, 2019. Nesta, 2019. 60 stader.

110 stéder.

LaSalle E-REGI Index,
2018. 100 stader.

Smart City Expo World Sparklabs Group, 2019.
Congress, 2019. 450

nomineringar.

EU Regional Competitiveness
Index, 2019. 268 regioner.

Kélla: Stockholm Business Region

Zurich
Ticino

Helsningfors Nyland

Stockholm Stockholm

Képenhamn

Ostschweiz
Nordvéstschweiz
Centralschweiz
Berlin
Région Lémanique
Europeiska

kommissionen, 2019. 238
regioner.

I den regionala utvecklingsstrategin, RUFS 2050, har sju styrkeomraden dar narings-
livet ligger i framkant identifierats: Life Science, informations- och kommunikations-
teknologi (IKT), hogspecialiserad industriell tillverkning, miljéteknik, finanssektorn,

kulturella och kreativa niringar (KKN) samt besoksnaringen.



Stockholmsregionen ar Nordens finansiella centrum och dr den storstadsregion i
Europa efter London och Paris som har flest globala huvudkontor'. Regionen ar en
magnet for idéer som bidrar till innovationer med spridningseffekter till andra delar av
Sverige, Europa och virlden. Som huvudstadsregion i en av Europas mest konkurrens-
kraftiga ekonomier spelar regionen en viktig roll, bade for Sveriges och 6vriga EU:s
framtida hallbara tillvaxt och utveckling. Det dr av storsta vikt for hela landets ekono-
miska ekosystem att regionens framgangsfaktorer och konkurrenskraft kontinuerligt
uppratthalls och utvecklas.

1.2 Globala trender

Globaliseringstakten har 6kat under de senaste artiondena och skapat ett alltmer om-
fattande transnationellt utbyte av kapital, arbetskraft och talanger, varor och tjanster
samt en 6kad global rorlighet. Storstadsregioner, som Stockholmsregionen, tenderar
att ha storst nytta av globaliseringens effekter genom sin tithet, tillgédnglighet och
mangfald av manniskor, kompetenser och foretag. Stockholmsregionen ar beroende av
omviarldens mojligheter samtidigt som det dr avgorande hur vl regionens naringsliv
kan mota den internationella konkurrensen.

Utover globaliseringen pagar intensifierade tekniska forandringar, bl.a. digitalisering
och automatisering som forandrar branschers yrkesstruktur dir vissa moment
rationaliseras bort, medan andra tillkommer. En utveckling som omfattar saval

ldg- som hogkvalificerade yrken. Detta har blivit an mer patagligt som en foljd av
covid-19-pandemin med direkt paverkan pa arbetsmarknaden och naringslivet. Vilket
aven forstarkt behoven av att matcha, utveckla och forandra befintliga kompetenskrav
och yrken samt attrahera utlandska talanger. Demografiska forandringar med en
aldrande befolkning och en 6kad medvetenhet om manniskans klimatpaverkan bidrar
ocksa till strukturomvandlingen.

1.3 Tuffa utmaningar

Utgangslaget ar saledes starkt, men trots detta gynnsamma lage ar det av storsta vikt
att dessa styrkor inte tas for givna, dagens framgéng ar ingen garanti for en fortsatt hog
konkurrenskraft och framtida tillviaxt. Forutsattningarna kan forandras ytterst snabbt,
vilket inte minst covid-19-pandemin med oonskad tydlighet pavisade.

I RUFS 2050 identifieras sex utmaningar for Stockholmsregionens tillvaxt och
konkurrenskraft:

e Att mojliggora befolkningstillviaxt och samtidigt forbattra regionens milj6 och
invanarnas hailsa.

e Att vara en liten storstadsregion och samtidigt internationellt ledande.

e Att oka tryggheten i regionen samtidigt som varlden upplevs som mer osiker.

e Att minska klimatpaverkan och samtidigt mojliggora 6kad rorlighet och
ekonomisk tillvaxt.

e Att atgirda kapacitetsbrister samtidigt som behoven fortsitter att vixa.

e Att ha en fortsatt 6ppen region och samtidigt starka inkluderingen.

1 Region Stockholm, Det globala Stockholm En kartldggning av multinationella féretag med huvudkontor i Norden och
Stockholmsregionen, 2020.



Det finns stora sociala och ekonomiska skillnader mellan och inom kommuner. Nagra
har laga studieresultat, hog arbetsloshet och varaktigt utanforskap, inte minst bland
utrikes fodda. Andra har goda skolresultat, hog sysselsattningsgrad och god ekonomisk
barkraft. For att hantera utmaningarna och sikerstilla 1angsiktig héllbarhet inom
naringslivet kravs bred samverkan, en gemensam utgangspunkt och samordnade prio-
riteringar. Det behovs stabila och vil fungerande samverkansformer for att mojliggora
en snabb omstart och omstillning.

1.4 En hallbar Stockholmsregion

Stravan efter en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar utveckling ar viktig av
manga skal. Naringslivs- och tillvaxtpolitiken ska sjalvklart anpassas till och bidra till
att na FN:s, Sveriges och Stockholmsregionens héllbarhetsmal2.

Niringslivet star, liksom resten av samhallet, inf6r utmaningen att bli langsiktigt hall-
bart — ekonomiskt, socialt och ekologiskt. For att lyckas med detta kriavs omstallningar
med en hog grad av innovation och effektivisering inom ménga sektorer.

Bild 1. Agenda 2030- FN:s 17 globala mal

Manga foretag i Stockholm och Sverige ar i frontlinjen nar det géller att styra mot
héllbarhet, pa sa vis har niringslivet en viktig roll i att driva utvecklingen i hallbarhets-
fragor som en del av 16sningen mot en hallbar Stockholmsregion. Innovativa 16sningar
och affarsutveckling ger mervirde for savil foretagarna som samhillet och miljon.
Overgéngen till en cirkulir ekonomi med nya affirsmodeller och smarta 16sningar
skapar konkurrensfordelar internationellt vilket bidrar till bade tillvaxt och hallbara
sambhillen.

En utgingspunkt for denna strategi ir dven att jamlikhet ska rada, vilket innebar att allt
arbete i hela processen ska genomsyras av att alla ska ges samma mdjligheter, rattig-
heter och skyldigheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell laggning
och alder.

2 https://www.sll.se/verksamhet/Regional-utveckling/strategier-och-planer-inom-regional-utveckling/klimatfardplan-
2050-for-stockholmsregionen/



Bild 2 - Koppling mellan Naringslivs- och tillvaxtstrategin,
dess inriktningsomraden och RUFS 2050.

VISION
Europas mest attraktiva storstadsregion

MAL 1

En tillgénglig region
med god livsmiljo

/\

DELMAL
1. Minst 22 000 bostader per ar
behéver tillkomma.

2. Kollektivtrafikensrestid mellan
regionala stadskérnor, och till
Arlanda flygplats, skavara konkur-
renskraftig med bilens restid.

3.Andelen avlanetsinvanare som
upplever besvar av trafikbuller och
dalig luftkvalitet ska inte 6ka.

4. Minst 95 procent av ny bebyggelse
bér tillkomma i regionens relativt
sett mest tillgangliga lagen.

/\

REGIONALA
PRIORITERINGAR

® Oka bostadsbyggandet och skapa
attraktiva livsmiljder

® Styra mot ett transporteffektivt
samhalle.

I

= o

MAL 2

En 6ppen, jamstalld,
jamlik och
inkluderande region

/\

DELMAL

1.Skillnaderna i forvantad medel-
livslangd mellan olika socio-
ekonomiska grupper och kommuner
ilanetska minska och medellivs-
langden ska 6ka for samtliga.

2.Férviarvsfrekvensen hos befolk-
ningen mellan 20-64 ar ska vara
vél 6ver 80 procent fér bade kvinnor
och mén och gapet mellan inrikes-
och utrikesfédda ska minska.

3.Andelen gymnasieelever som inom
tre ar fullféljer utbildningen och
far en gymnasieexamen ska vara
hégre &n 80 procent, och skillna-
derna mellan gymnasieskolorna och
ldnets olika kommuner ska minska.

IS

. Andelen som kénner tillit till sina
grannar ska 6ka samt otrygghetens
paverkan pa livskvaliteten och invana-
res utsatthet for valdsbrott

ska minska.

/\

REGIONALA
PRIORITERINGAR
 Ta till vara kompetensen och

underlitta matchningen pa
arbetsmarknaden

* Naen jamlik och forbattrad
folkhalsa och bidra till attsluta
halsogapet

« Starka forutsattningarna for
allabarnoch unga attgavidare
till studier och arbete.

/\

NARII!GSLIVS- OCH
TILLVAXTSTRATEGI

4. Stark och utveckla strategisk
kompetensforsérjning

1

MAL 3

En ledande tillvaxt-
och kunskapsregion

DELMAL

1. Andelen sysselsatta med hégre
respektive
inom kunskapsintensiva yrken ska
vara minst 55 procent fér bade
kvinnor och mén.

2. Antalet nystartade foretag ska 6ka
till 18 per 1000 invanare.

3. Privata och offentliga investeringar
i forskning och utveckling (FoU) ska
uppga tillminst 4,5 procent av
bruttoregionalprodukten.

IS

. Samtliga invanare, féretagare och
offentlig sektor ska ha tillgang till
fast och mobil bredbands-

uppkoppling med héga éverférings-

hastigheter.

/\

REGIONALA

PRIORITERINGAR

* Stirka strategiska forskningsstrak
och innovationsmiljéer

* Stérka deninternationella
stéllningen genom fler
etableringar, besék och 6kad
internationell handel.

/\

NARINGSLIVS- OCH
TILLVAXTSTRATEGI
. Stark och utveckla forskning,

innovation genom smart
specialisering

-

N

. Stérk och utvecklasma och

kraft.

w

. Stark och utveckla export,
internationalisering och
investeringar

ﬁz%

MAL 4

En resurseffektiv och
resilient region utan
klimatpaverkande

/\

DELMAL

1.Dearligadirekta utslappen av vaxt-
husgaser ska varamindre &n 1,5 ton
perinvanare och utslappen av véxt-
husgaser ur ett konsumtionspers-
pektivska halveras.

)

Den arliga energianvandningen per
invanare ska minska kontinuerligt
till under 16 MWh, och regionens
energiproduktion skavara

100 procent férnybar.

w

. Kollektivtrafikens andel av de
motoriserade resorna ska 6ka med
5 procentenheter i jamférelse med
2015, och minst 70 procent avalla
resorinom lénet ska ske med géng,
cykel och kollektivtrafik, och cykel-
andelen skavara 20 procenti enlighet
med den regionala cykelplanen.

>

. Hushéllsavfallet ska ha minskat

till hégst 360 kg per person och ar
och minst 70 procent, inklusive mat-
avfallet, ska materialatervinnas.

/\

REGIONALA

PRIORITERINGAR

® Okade eldrivna person- och
varutransporterna

¢ Utveckla klimat- och resurseffektiva
attraktiva regionala stadskarnor.

N

1.5 Forutsattningar for naringsliv och tillvaxt

For att Stockholmsregionen ska vara attraktiv for investeringar och foretagsetable-
ringar samt ha ett internationellt konkurrenskraftigt niaringsliv med héllbar tillvaxt
maste ett flertal viktiga forutsattningar som inte primart hor till tillvixt- och narings-
livspolitiken finnas pa plats. Nedanstaende forutsiattningar har sina egna processer vid
sidan av naringslivs- och tillvixtarbetet, men deras inverkan pa naringsliv och tillvaxt
okar angelagenhetsgraden att forbattra dessa forutsiattningar. Det innebar ocksa att
det ar viktigt att beakta inverkan pa naringsliv och tillvaxt i arbetet med dessa fragor,
daven om de inte kommer att omfattas av strategins direkta insatser. Vissa handlar om
tillgang till bostader och lokaler, infrastruktur, en fungerande elkraftférsorjning med
mera. Medan andra dr sidana som inte syns, som exempelvis livskvalitet, trygghet och
sikerhet.



1.5.1 Bostider, mark och lokaler

Tillgangen till bostader, mark och lokaler ar centralt for att ge néaringslivet bra
utvecklingsmojligheter. En bristande tillgdng pa bostidder kan inverka pa foretagens
vilja och mojlighet att expandera och etablera sig i regionen. Tillgdngliga bostader ar
en viktig del i att attrahera kompetens till Stockholmsregionen. En vil fungerande
rorlighet ar viktigt for bostadsmarknadens funktionssatt.

Kommunernas oversiktsplanering for markanvandning ar av stor betydelse for foreta-
gen. Den fysiska planeringen behover priglas av flexibilitet, kreativitet och samverkan
mellan offentliga sektor och naringslivets.

1.5.2 Infrastruktur, gods och logistik

En funktionell och kapacitetsstark transportinfrastruktur ar ur ett naringslivsperspek-
tiv nodvandig for effektiva gods- och nyttotransporter, personalrekrytering samt till-
gang till kunder och personliga méten. Trangsel och miljopaverkan kan paverka en reg-
ions attraktivitet och livskvalitet negativt. Ett 6kat tryck pa infrastrukturen pé grund av
befolkningstillvixt och 6kad konsumtion minskar framkomligheten for nyttotrafiken4.
Samhallskostnaden for koer i transportsystemet ar hog. Behoven behdver tillgodoses
med en funktionell infrastruktur och strategiskt lokaliserade terminaler. Regionen
behover en utbyggd kapacitet i hamnar och terminaler, samt battre forbindelse mellan
dem. Fran ett miljoperspektiv bor godstransporter generellt ske via sjofart och jarnvag i
forsta hand.

For att fa en okad tillganglighet bygger den foreslagna rumsliga utvecklingen i RUFS
2050 pa flerkdrnighet med fortatning i de regionala stadskarnorna och i de relativt sett
mest kollektivtrafiknira ldgena. Denna rumsliga struktur ger utvecklingsforutsatt-
ningar for ett hallbart niringsliv och arbetsmarknad. Offentliga investeringar i infra-
struktur lagger grunden till en langsiktig struktur som signalerar visioner och ambit-
ioner till privata investerare. Det ar darfor viktigt att Stockholmsregionen far en andel
av de nationella infrastrukturinvesteringarna som ar proportionerlig med regionens
befolkningsmiangd.

I stort sett hela regionens befolkning har tillgéng till internet idag och utbyggnaden av
snabbt bredband ar mycket hog. Samtidigt saknar ett relativt stort antal hushall snabb
uppkoppling. I exempelvis glesa omraden pa landsbygden och i skirgarden saknar over
hilften av hushéllen och foretagen fortfarande snabbt bredband. Niringslivets och
ovriga samhallets 6kande behov av digital infrastruktur, hgjer dven kraven pé drift-
sakerhet.

1.5.3 Elkraftforsorjning

I flera decennier har elanvindningen i Sverige varit konstant. Befolkningen har okat
och fler bostader har tillkommit men tack vare energieffektiviseringar har inte anvand-
ningen 6kat. Nu tycks dock trenden ha vint. Att anvindningen 6kar betyder inte per
automatik att effektbehovet blir storre men beroende pa hur elanvindningen ser ut
over dygnets timmar kan det leda till ett 6kat eleffektbehov.

Inom kraftforsorjningen kan olika typer av brist leda till att tillrdckligt med el inte kan
levereras till konsumenterna. Den senaste tidens diskussioner om brist inom

3 Boverket och Tillvaxtverket, Tillvédxt krédver planering - En antologi om samverkan i den fysiska planeringen, 2015.
4 Trafikverket, Nationell plan fér transportsystemet 2018-2029, 2018.

9



kraftforsorjningen i delar av Sverige handlar om kapacitetsbrists. Problematiken ligger i
att den storsta andelen el produceras i norra delen av Sverige och konsumeras i sédra
delen. Pa vissa platser ar nitet inte tillrackligt utbyggt for att kunna leverera den effekt
som kravs nar elbehovet ar hogt. Utokad effekt begransas av att stamnitet inte har ka-
pacitet att leverera mer. Kapacitetsbrist i elndten kan fa flera konsekvenser. Pa langre
sikt riskeras samhillsutvecklingsprojekt i form av utbyggnad av bostéder och tillho-
rande infrastruktur sdsom jarnviagar, vagtunnlar och tunnelbana att férsenas. P4 kor-
tare sikt riskerar lanet gd miste om nyetableringar av foretag och att befintliga verk-
samheter inte kan expandera.

1.5.4 Livskvalitet

En av Stockholmsregionens konkurrensfordelar ar hog livskvalitet eller som det
uttrycks i internationella jaimforelser, "livability”. Tillgéng till god kommersiell och
offentlig service, kultur, natur, vackra, trygga och inspirerande miljoer, balans mellan
arbets- och privatliv, hdlsoaspekter, kultur, fordldraledighet, jamlikhet, jaimstalldhet
och utbyggd digital infrastruktur ar aspekter som tillsammans skapar en attraktiv
region dar talanger vill bo och foretag vill etablera sig. Med 6kad hilso- och miljo-
medvetenhet har Stockholmsregionen forutsattningar att starka sin konkurrenskraft
som en region med hog livskvalitet ytterligare.

1.5.5 Trygghet och sikerhet

For att det ska vara attraktivt for foretag att etablera sig och vixa i regionen ar trygghet
och sidkerhet viktigt. Trygghet och sidkerhet har tillsammans med mindre korruption
och ett 6ppet samhillsklimat varit en av regionens konkurrensférdelar, men pé senare
ar har kinslan av trygghet minskat. Lansstyrelsens medborgarundersokning?, liksom
BRA:s nationella trygghetsundersokning? visar att andelen av befolkningen som kinner
oro for att drabbas av brott i Stockholmsregionen 6kar. Samtidigt som 6kad organise-
rad brottslighet har en negativ inverkan pa naringslivet i hela regionen, ar den sarskilt
koncentrerad till utsatta omraden dar naringsverksamhet kraftigt forsvaras med
mycket negativa konsekvenser for jobb och integration. Att vinda den negativa trenden
nar det giller kriminalitet och otrygghet ar viktigt for Stockholmsregionens attraktions-
kraft och niringslivsutveckling.

1.5.6 Kapitalforsorjning

For att stirka den ekonomiska tillvixten och oka sysselsittningen ar tillgédngen till en
langsiktigt fungerande kapitalmarknad avgorande, inte minst for en konkurrenskraftig
och viaxande region som Stockholm. Tillgéngen till privat kapital, men d&ven marknads-
kompletterande finansiering fran regionala, nationella och europeiska initiativ, ar avgo-
rande hornstenar for regionens framtida innovationskraft och tillvixt. Da Stockholms-
regionen endast far en liten andel av de statligt finansierade regionala utvecklings-
medlen ar det sarskilt viktigt med andra kompletterande finansieringskallor. Det hand-
lar bland annat om att uppratthalla ett innovationsklimat som ger forutsattningar for
foretag att starta, vixa och mojliggora Stockholmsregionens fortsatta konkurrens-
kraftiga utveckling. Regionen méiste dessutom genom en samlad héllbar utveckling vara
internationellt attraktiv att savil investera som att besoka, samt leva och verka i.

5 Kapacitetsbrist innebar att elnatets fysikaliska egenskaper begrénsar natets 6verforingsformaga.
6 Lansstyrelsen, Nutid och framtid-stockholmare 2019-1 Stockholmare om trygghet och otrygghet, 2019.
7 BR)—’\, https://www.bra.se/statistik/statistiska-undersokningar/nationella-trygghetsundersokningen.html, 2020-11-19.
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Strategisk inriktning

Med utgéngspunkt i globala trender, Stockholmregionens styrkor och utmaningar,
omfattande analyser® och i bred dialog med regionens aktorer genom samtal,
workshops och skriftliga inspel har den strategiska inriktningen med fyra inriktnings-
omraden identifierats. Alla fyra inriktningsomradena ar starkt sammankopplade och
beroende av varandra.

De strategiska inriktningsomradena ska bidra till att starka Stockholmsregionens inter-
nationella konkurrenskraft och héllbara tillvixt genom gemensam kraftsamling och
samordning. Inriktningarna berér omraden som regionens aktorer prioriterat och
belyser vad som behovs goras for att skapa forutsiattningar for ett konkurrenskraftigt
naringsliv och héllbar tillvixt. Darefter kommer handlings- och genomférandeplaner
samt utvecklingsprojekt som fortydligar hur genomforandet av strategin ska ske.

De fyra identifierade inriktningsomradena att stiarka och utveckla ar:

1. Forskning, innovation och smart specialisering
2. Sma och medelstora foretags konkurrenskraft
3. Export, internationalisering och investeringar
4. Strategisk kompetensforsorjning

2.1 Stark och utveckla forskning, innovation och
smart specialisering

Bakgrund

Stockholm &r en ledande forsknings- och innovationsregion, med hog placering i
internationella rankingar. I bade Sverige och Stockholms lan ar det de privata foretagen
som star for den storsta delen av FoU-investeringarna, ca 70 procent. I Stockholms lan
investerade foretagen 40 miljarder kronor i FoU, 2017, jamfort med de offentliga
FoU-investeringarna som var 14 miljarder. Cirka en tredjedel av foretagens FoU-
investeringar i Sverige investeras i Stockholms lan.

FoU-investeringar ar viktiga for att behélla kompetens och bibehélla lanets roll som
innovationscentrum och Stockholmsregionens internationella konkurrenskraft.

I RUFS 2050 finns ett uppsatt delmal att FoU-investeringar ska uppga till minst
4,5 procent av BRP 2030, 2017 lag de pa 3,7 procent?.

Analys

For att behélla och forstarka sin position i den globala konkurrensen méste ett
fungerande ekosystem for forskning, innovation och tillvaxt sikerstillas. Det stiller
krav pa relevant kompetens, starka utvecklingsmiljoer, foretagskluster samt test- och
demomiljoer.

8 Bland andra nulégesanalys for naringslivsutveckling och tillvaxt i Stockholmsregionen med tre fordjupningsrapporter,
Globala, Export och globala vérdekedjor och Tillverkningsindustrin i Stockholmsregionen har tagits fram infér arbetet
med strategin har anvénts sdvél som andra kunskapsunderlag och analyser.

9 Region Stockholm, Léget i Stockholmsregionen 2018 uppféljningen av RUFS 2050, 2019.
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Idag finns ett stort antal regionala innovationsmilj6er, inkubatorer, science parks,
samverkansplattformar och samverkansprojekt med ambitioner att samla regionala
aktorer och erbjuda olika former av stod. Trots 6kad samverkan under senare ar'® upp-
levs det innovations- och foretagsframjande systemet ofta som fragmenterat och under-
finansierat. Det giller framfor allt stod till kommersialisering, innovationsbaserade
startups och tillvaxtforetag!.

Naringslivets innovationsforméga'2 ar avgorande for regionens konkurrenskraft. Det ar
viktigt att det finns mojlighet och forutsattningar for att vidareforadla och behélla inno-
vationer i Stockholmsregionen. For ett effektivt nyttjande av offentliga resurser ar det
viktigt att kraftsamla kring regionala styrkeomraden inom forskning och innovation,
dar det finns goda forutsattningar for att ytterligare stiarka den internationella konkur-
renskraften (se strategi for smart specialisering, kap. 3). Samtidigt ar det viktigt att vara
oppen for utveckling av nya branscher och omstillning av ekonomin i en resurseffektiv
riktning.

For att stiarka detta inriktningsomrade behover darfor foljande insatser genomforas:

Insatser

e Forstark och koordinera regionens innovations- och foretagsfrimjande system
Det behovs en tydligare koordinering, rollférdelning samt l&ngsiktig finansiering i

det overgripande foretagsfrimjande systemet. De offentliga medlen ska bidra till att
utveckla prioriterade styrkeomraden, samtidigt som det méste finnas beredskap for att
uppmaérksamma potentialen inom nya omraden. Det finns dven skél att undersdka maj-
ligheterna att skapa innovativa zoner, dér tillstindsreglerna léttas upp for att mojliggora
tester av nya losningar. Arbetet for att tillgdngliggora data for forskning och utveckling
madste ocksd fortsétta's.

e Tillgiangliggor regionala utvecklingsarenor, testbiddar och labb.

I regionen finns en unik tillgéng till ledande forsknings- och innovationsinfrastruktur
inom flera omrédden. For manga sma och medelstora foretag ar det dock svart att fa till-
géng till dessa. Médnga foretag behover dessutom snabbt fa tillgdng till testmdjligheter
och kliniska prévningar, men har svart att hitta in i de offentliga strukturerna. Darfor
behovs lattillgangliga stod och vigledning for foretagen'4.

10 Tillvaxtverket, Resultat och nyttor inom Regionalfonden i Stockholm En portféljanalys, 2020.

11 Enligt bred dialog med regionens innovations- och néaringslivsframjande aktorer.

12 Definitionen enligt OECDs Oslo-manual lyder: "An 'innovation' is the implementation of a new or significantly
improved product (good or service), or process, a new marketing method, or a new organisational method in business
practices, workplace organisation or external relations."

13 Se exempelvis arbetet med Centrum for halsodata; https://www.sll.se/om-regionstockholm/forskning-och-innovat-
ion/centrum-for-halsodata/

14 Se exempelvis arbetet med regionalfondsprojektet Sthim Life Tech, https://flemings-
bergscience.se/sv/2020/03/24/sthim-lifetech-far-full-finansiering/ och Region Stockholms arbete med att snabba pa
svarstider med kliniska provningar https://www.sll.se/nyheter-stockholms-lans-landsting/2018/12/budget-2019-for-
fragan-om-att-genomfora-en-klinisk-provning/
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« Oka kunskapen och nyttjandet av innovationsfriimjande upphandlings-

och samverkansmetoder
Det finns idag en rad olika mojligheter for offentliga aktdrer att genom tydligt krav-
stdllande och framétsyftande upphandlingsprocesser bidra till utveckling och implemen-
tering av innovationer. Inom manga upphandlande organisationer dr dock kunskapen
om exempelvis innovationsupphandling, férkommersiell upphandling, funktions-
upphandling och innovationspartnerskap fortfarande begransad. Det behdvs kunskaps-
hdjande insatser om forutséttningarna att tillimpa dessa nya metoder hos savil offent-
liga aktorer som bland foretagen. I detta ingér &dven att 6ka kunskapen om immateriella
tillgdngar och immaterialritt'>.

e Etablera en struktur med kompetens och resurser for hantering av kraven

p4 smart specialisering
Det behovs en operativ och strategisk struktur med kompetens och resurser for att
koordinera och driva Stockholmsregionens arbete med smart specialisering. Se mer om
detta i kapitel 3 om smart specialisering samt i bilaga 1.

e Avsitt resurser for omvérldsbevakning, uppfoljning, samt framtagning

och tillgiingliggorande av kunskap och analyser
Det ér av storsta vikt att ha uppdaterade kunskapsunderlag, data och analyser for att
kunna ta vil avvdgda beslut som gynnar Stockholmsregionens utveckling och héllbara
tillvixt. Regionens aktdrer, bade offentliga och privata, tar idag enskilt och gemensamt
fram olika analyser om Stockholmsregionens néringsliv, innovation, kompetensforsorj-
ning, tillvéxt och internationella konkurrenskraft. For att fa sa bra analyser som mdjligt
dr det viktigt att arbeta med 6ppna data och 6ka samarbetet mellan olika aktorer!S.

Det &r viktigt att det finns resurser for att I6pande samla in, analysera och sprida kun-
skap som paverkar regionens mojlighet att bidra till innovation och tillvédxt. Det behdvs
analyskompetens, relevanta databaser och uppdaterade kartliggningar av sévél ndrings-
livsstruktur som av det innovations- och foretagsfrimjande systemet. Det dr d&ven
viktigt att I6pande analysera hur konkurrenskraften i regionens forskning och néringsliv
star sig 1 nationell och internationell jimforelse. Analysbehovet giller for samtliga
omrdden inom néringslivs- och tillvéxtstrategin.

2.2 Stark och utveckla sma- och medelstora foretags
konkurrenskraft

Bakgrund

Drygt vart fjarde foretag i Sverige aterfinns i Stockholms lan vilket gor lanet till ett av
landets mest foretagstita omraden'”. Sma- och medelstora foretag'® dominerar fore-
tagsstrukturen i savil regionens urbana som mer glesa delar, nastan halften (47 pro-
cent) av de sysselsatta i Stockholms ldn arbetar i sméaforetag med farre dn 50 anstillda.
Dessa foretag driver pa foretagarandan och innovationskraften och ar nédvandiga for

15 Exempelvis Region Stockholms riktlinjer kring immateriella tillgé&ngar.

16 Ex Region Stockholms arbete med 6ppen data och samarbete med Stockholm stad mfl samt samarbete mellan KI,
SU och KTH.

7 Kommande! Region Stockholm, Né&ringslivsanalys for Stockholms lén, 2020.

18 Sm&- och medelstora foretag — Féretag farre &n 250 anstéllda.
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att skapa tillvaxt i hela lanet. Ett hogt nyforetagande med en innovativ utveckling
bidrar till ett mer dynamiskt naringsliv och en mer diversifierad arbetsmarknad. Det
giller darmed att samtidigt bAde uppmuntra till nyforetagande och att varda de foretag
som redan finns etablerade. Stockholm &r Sveriges tredje storsta landsbygdslan med ett
naringsliv som kinnetecknas av entreprenorer och sméforetagare av central betydelse
for sysselsattning och forsorjning i dessa omraden.

Analys

For att stiarka foretagsklimatet i stort, och i synnerhet for sma- och medelstora foretag,
kravs ett helhetsperspektiv samt tvarsektoriell samverkan mellan en bredd av aktorer
inom olika omraden. Under senare ar har manga kommuner i Stockholmsregionen
samverkat for att skapa en battre och mer enhetlig kommunal néringslivsservice.
Aven om kundnéjdheten 6kar for varje ar, skulle vissa foretag énska en mer enhetlig
myndighetsutévning. Aven om ménga av insatserna stirker foretag i alla storlekar,
giller det sarskilt att uppméarksamma sma- och medelstora féretag som inte har samma
resurser som storre foretag. Sma- och medelstora foretag har till exempel svarare att fa
tag i kompetens 4n stora foretag, vilket enligt Tillvaxtverket ar det storsta hindret for
tillvaxtzo.

Manga sma foretag paverkas dven starkt av olika regler och forordningar, flera har
ocksa svart att i tidiga skeden hitta finansiering for utveckling och innovation. Eftersom
entreprenorer pa landsbygden ofta dr verksamma inom flera branscher paverkas de
mer dn andra foretagare av flera olika regler och lagar. Det kan till exempel handla om
olika tillsyns- och bygglovsarenden. Smé- och medelstora foretag behover darfor ges
battre forutsattningar att f6lja med i utvecklingen och hér ar kunskapssatsningar inom
forskning, utveckling och utbildning savil som direkta stod till foretag av stor vikt.

For att stiarka detta inriktningsomrade behover darfor foljande insatser genomforas:

Insatser

e Verka for enklare regler for att underlitta foretagandet

Sma- och medelstora foretag, som inte har tillgang till de storre foretagens administra-
tiva resurser, lagger ner mycket tid pa administration som de istdllet hade kunnat dgna
till att exempelvis utveckla foretaget. Det dr darfor viktigt att regionens aktorer gemen-
samt lyfter foretagens behov av regelforenklingar, tillimpningar och myndighets-
utdvning till nationell nivd samtidigt som man arbetar med regelforenklingar i den egna
organisationen. Framgangsrika lokala regelforenklingar och tillimpningar kan ocksa
verka som inspiration och pé sa vis mdjliggora ett mer enhetligt regelverk over hela
regionen.

19 Sedan kommunerna bérjade mata foretagens néjdhet (NKI) inom den kommunala myndighetsutévningen har
foretagen blivit alltmer ndjda, Stockholm Business Alliance, https://stockholmbusinessalliance.se/hitta-material/nki-

servicematning/

20 Tillvaxtverket, Huvudresultat fr8n féretagens villkor och verklighet, 2020.
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e Oka smi- och medelstora foretags mojlighet till medverkan i offentlig
upphandling
Offentliga organisationer upphandlar for stora summor varje ar och har ett ansvar att
driva utveckling genom offentlig upphandling. Sma- och medelstora foretag har ofta
svért att vara med i de offentliga upphandlingarna da det finns krav de inte kan leva
upp till eller for att de inte har tid eller kunskap for att skriva de omfattande anbud
som krévs. Det &r viktigt att fortsdtta det pdborjade arbetet’! med att effektivisera och
forenkla upphandlingsprocesserna samt sitta in kompetenshdjande insatser mot foretag
for att underlitta sma- och medelstora foretags delaktighet i offentliga upphandlingar.

e Stirk informationskanaler, ridgivning och métesplatser for smé- och
medelstora foretag
Det ska vara enkelt att etablera och driva foretag. Det finns idag olika informationska-
naler, radgivning och moétesplatser for sma- och medelstora foretag pé nationell, reg-
ional och kommunal nivd??>, men ménga foretag har svart att hitta dit och veta var de ska
vénda sig med sina frdgor. Det dr darfor viktigt att uppméarksamma existerande motes-
och utvecklingsarenor for smé- och medelstora foretag samt om behov finns, skapa nya.
I detta sammanhang &r ocksé digitala arenor?® viktiga att kontinuerligt utveckla och
sprida kunskap kring. For att underldtta foretagsetablering och utveckling krivs ocksa
en utvidgad och utvecklad foretagsradgivning.

e Stirk den regionala niringslivsutvecklingen genom samordnad finansiering
For att mojliggora foretagsfrdmjande och -utvecklande insatser dr det ar viktigt att
koordinera och utveckla arbetet med regionens finansieringsformer samt mojliggdra
uppviéxling av regionala medel via exempelvis nationell och EU-finansiering.

Det ér dven viktigt att verka for béttre villkor for privata investeringar i tidiga skeden.

e Prioritera niringslivsfragor i regional och kommunal styrning och planering
Néringslivsfragor har blivit en alltmer naturlig del av regionens och kommunernas olika
planer. Det &r viktigt att fortsatt arbeta for att naringslivsfragor kommer in sé tidigt som
mdjligt i processen bland annat via visions-, oversikts-, och detaljplaner.

Manga foretag, framforallt sma och medelstora, tycker att det dr komplicerat och
ogynnsamt for konkurrensen att det fungerar olika beroende pa var i regionen man har
sitt foretag. For att hela Stockholmsregionen ska vara en attraktiv region for nérings-
livet underléttar det om foretagen har samma forutsattningar och liknande tillgang

till service, oavsett vilken kommun de verkar i, detta géller inte minst hantering och
tillimpning av tillstdndsfragor?*.

21 Exempelvis via partnerskapet Stockholm Business Alliance samt Region Stockholm

22 Exempelvis Nyféretagarcentrum och ALMI

23 Exempelvis verksamt.se

24 ITnom SBA-samarbetet har ett arbete initierats inom detta omrade. Darfar man kan inspireras av varandra och vara
goda exempel.
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2.3 Stark och utveckla internationalisering,
export och investeringar

Bakgrund

Idag finns nistan 10 000 exportforetag i Stockholmsregionen som star for 25 procent
av Sveriges varuexport och cirka en tredjedel av tjinsteexporten. Aven om en stor andel
av handelsrelationerna ar inriktade pa naromréadet, skiljer sig Stockholmsregionens
exportmarknad mot Sveriges. P4 nationell niva ar Tyskland och Norge de viktigaste
handelspartnerna. I Stockholms lan toppar istillet Finland och Nederldnderna export-
marknaden, dir regionen star for 41 respektive 46 procent av den totala varuexporten
till dessa marknader2s.

45 procent av alla utlandska direktinvesteringar i Sverige ar investeringar i
Stockholmsregionen. 2018 hade Stockholmsregionen totalt 415 utlindska investeringar
och det investerades totalt 69,8 miljarder SEK i regionen2°. Flest antal utlandska fore-
tag i Sverige kontrolleras av dgare fran Norge (2 267 foretag) foljt av Danmark (1 410
foretag) och USA (1 359 foretag).

En regions internationella tillganglighet har stor betydelse for flera viktiga forutsatt-
ningar for tillvixt och utveckling s& som tillgang till export-, import- och samarbets-
marknader for bade handel och innovation, tillgang till kvalificerad arbetskraft, tillgang
till kapital, turism och besoksniring samt okad livskvalitet och regional attraktivitet.

Analys

I jamforelse med andra regioner i EU har Stockholm méanga huvudkontor, forsknings-
centra och innovationsmiljéer, men det rader stor internationell konkurrens, framfor-
allt med andra storstadsregioner. For att sakerstilla tillvaxt och valfard framat ar det
viktigt att ytterligare positionera Stockholmsregionen som ett tillgingligt dynamiskt
internationellt centrum for niringsliv och forskning. I ett led att ytterligare starka
internationaliseringsforutsiattningarna har regionens aktorer etablerat en export-
samverkan genom STHLM Global27.

God internationell tillginglighet skapar forutsattningar for naringslivet att vixa och
starka sin konkurrenskraft pa en global marknad. Detta giller bade det lokala och
regionala naringslivet, men ocksa naringslivet ute i landet vars nirhet till den globala
marknaden okar i takt med 6kad internationell tillginglighet i Stockholmsregionen.
Stockholmsregionen ar bade tillvixtmotor och transportnav i Sverige, darfér ar den
internationella tillgdngligheten till och fran regionen mycket betydelsefull for Sverige
som helhet.

Som huvudstadsregion, landets transportnav, centrum for beslutsfattande samt nod
for internationella forsknings-, innovations och handelsrelationer ar saval tillgang till
stabil hoghastighetsuppkoppling till internet som vil fungerande transportsystem med
snabba direkta forbindelser savil inom som till regionen av stor betydelse.

25 Kommande! Region Stockholm, Export och globala vérdekedjor i Stockholms lén, 2020.

26 Tillvaxtanalys, https://www.tillvaxtanalys.se/publikationer/statistik/statistikserien/2019-06-13-utlandska-foretag-
2018.html. 2020-11-18

27 STHLM Global &r en regional exportsamverkan i Stockholms lan.
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Covid-19-pandemin har starkt paverkat pa Stockholmsregionens hoggradigt internat-
ionella naringsliv. Olika branscher och olika marknader har drabbats olika hart och
lange. I Stockholmsregionen har exempelvis besoksnéringen och delar av de kulturella
och kreativa naringarna drabbats hart. Dessa naringar har bade ekonomisk betydelse
och stiarker den regionala identiteten och attraktionskraften. Nara hilften av landets
alla foretag inom den kulturella och kreativa sektorn ar lokaliserade till Stockholms lan
och en stor del av dessa agerar pa en internationell marknad. Vilken den langsiktiga pa-
verkan pa regionens internationella niringsliv ar och hur stor den blir ar dnnu for tidigt
att saga.

Okad internationell tillginglighet ir ett medel for att stéirka forutsittningarna for ett
exportberoende land i en allt mer globaliserad varld. For att sikerstélla langsiktigt
héllbara och samtidigt flexibla forutsittningar for internationalisering, export och
investeringar kriavs bade anpassningsforméga och resiliens.

For att stiarka detta inriktningsomrade behover darfor foljande insatser genomforas:

Insatser

e Oka exportformigan hos smi- och medelstora foretag

Stirk ndringslivets exportformaga och internationella konkurrenskraft, speciellt hos sma
och medelstora foretag vilka har storst outnyttjad potential att 6ka sin export. Det ér
viktigt att internationaliseringsperspektivet integreras i olika former av radgivning,
finansiering och nétverk samt kompetenshdjande insatser.

o Oka attraktionskraften och positionera Stockholmsregionen som en

attraktiv och livskraftig internationell nod
Tillgéngen till utlindska talanger, experter, forskare och andra nyckelpersoner &r central
for att utveckla framstdende forskning och sdkra niringslivets konkurrenskraft (se vi-
dare under kap. 2.4 Stirk och utveckla strategisk kompetensforsorjning). Det dr dven av
central betydelse for att attrahera utldndska investeringar, etableringar och huvudkontor
samt klara vélfardssektorns utmaningar savél i Stockholmsregionen som i riket i ovrigt.

Det krivs samverkan kring att stirka den gemensamma internationella marknadsfo-
ringen och att etablera regionen som internationell hubb inom dess styrkeomréden.
Fortsétt och intensifiera arbetet med att attrahera och bibehélla internationella huvud-
kontor och 6ka investeringarna i Stockholmsregionen?®. Lokaliseringar av huvudkontor,
i synnerhet for multinationella foretag, ger en bild av det ekonomiska ekosystemet och
vilken roll en region spelar 1 virldsekonomin. Regelverk for potentiella investerare
behover forenklas och tydliggoras.

Fortsétt arbetet med att utveckla en hallbar flerkdrnig region, dir centrala regionkérnan
och de étta yttre regionala stadskdrnorna ar naturliga lokaliseringsplatser for nédringslivs-
utveckling. Kreativa och kulturella néringar samt besoksnéringen spelar en vital roll for
att attrahera besokare och investeringar. Att identifiera, utveckla och marknadsfor stra-
tegiska och héllbara besdksndringsmél runtom i Stockholmsregionen ér ocksé viktigt.

28 Exempelvis via Invest Stockholm

18



e Vidareutveckla stodsystemet for internationalisering och export samt

verka for lingsiktig finansiering av detta
Det &r viktigt att optimera den regionala samordningen for ett bittre resursutnyttjande
och minskad risk for dubbelarbete och parallella strukturer. Da Stockholmsregionens
medel for néringslivsutveckling dr begransade &r det av stor strategisk betydelse att
dessa medel gar att vixla upp genom nationella och EU-medel.

e Forstirk den internationella tillgéiingligheten

Den internationella tillgédngligheten, bade digitalt och fysiskt, dr avgdrande for
Stockholmsregionens konkurrenskraft, attraktivitet, talangattraktion och export.
Den internationella tillgédngligheten 4r en central strategi for utvecklingen av
Stockholmsregionen.

Arbetet for att bibehalla och utdka direktlinjer mot strategiskt viktiga omraden for
néringslivet dr av storsta vikt. Det dr ocksa viktigt att Arlanda kan bibehalla sin
position som nod for den nordeuropeiska flygtrafiken och sta stark i konkurrensen om
att vara Nordens ledande hallbara flygplats. Detta dr strategiskt avgorande for narings-
livet i Stockholmsregionen och i1 Sverige samt en forutséttning for att attrahera
utlindska foretagsetableringar.

Det dr viktigt att positionera, marknadsfora och 6ka den internationella tillgangligheten
med savil, dag- som nattag till Stockholmsregionen i savél besdksndringssyfte som for
néringslivet. Vidare &r det viktigt att inom ramen for arbetet i den storre Stockholms-
regionen, verka for 6kad tillgénglighet via jirnvdg samt soka andra mojliga samarbeten
inom omrddet med regioner och kommuner i Europa.

Stockholmsregionen behdver ocksa ha en god tillganglighet till vriga regioner i
Sverige for att bibehalla positionen som huvudstadsregion, huvudkontorskluster och
Sveriges viktigaste nod for internationell tillginglighet. Aven forbindelserna med &vriga
skandinaviska storstadsregioner &r viktiga for att stirka var centralitet.

Digital tillgénglighet har en stor betydelse for bdde attraktionskraft samt export av
va-ror och tjdnster. Det dr viktigt att fortsatta den digitala utvecklingen i lénet, detta
géller savél for den fysiska utbyggnaden av bredband med hog hastighet samt for den
digitala mognaden hos lénets invinare och foretag.

2.4 Stark och utveckla strategisk kompetensforsorjning

Bakgrund

Ett av de storsta tillvaxthindren i Stockholmsregionen ar att arbetsgivare har svart att
hitta ratt arbetskraft inom ménga branscher. En vil fungerande arbetsmarknad och
fullgod kompetensforsorjning ar nodvandigt for att foretagen ska klara sig i den inter-
nationella konkurrensen och den pigéende strukturomvandlingen. Okad digitalisering,
automatisering och omstéllning mot cirkulir ekonomi innebir en fornyelse, dar vissa
jobb forsvinner eller dndras och andra tillkommer29. Detta 6kar betydelsen av sévél
kompetensforsorjning som kompetensutveckling, exempelvis genom forbattrad match-
ning pa arbetsmarknaden och ett livsldngt larande.

29 Riksdagen, Framtidens arbetsmarknad och arbetsliv i den digitala eran. 2017.
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Nar man jamfor utbildningsnivén i Stockholmsregionen med andra regioner bade inom
och utom Sverige har regionen en hog utbildningsniva. Fler ungdomar i Stockholms lan
gir vidare till hogre studier i jimforelse med genomsnittet for riket. Ar 2018 hade

52 procent av alla 25—64 aringar i Stockholms ldn en hogskoleutbildning. Detta ar en
hogre andel hogskoleutbildade jamfort med rikets genomsnitt som var 43 procent.

Det ar dock farre man dn kvinnor som studerar vidare och skillnaden har 6kat under
senaste decenniets°.

Analys

Aven om Stockholmsregionen har en hog utbildningsniva och sysselsittningsgrads:
finns det stora skillnader i olika delar av regionen och bland olika befolkningsgrupper.
Lagst sysselsattningsgrad pa savil lansniva som i samtliga kommuner har utrikes fodda
kvinnors2. Covid-19-pandemin har ytterligare paverkat sysselsittningsgraden for de
grupper som redan star langst ifrdn arbetsmarknaden, sisom nyanlinda, utrikesf6dda
kvinnor och ungdomar. Enligt Arbetsformedlingen ar ungdomsarbetslosheten pa

100 000 nistan en fordubbling jamfort med foregdende arss, samtidigt har de langtids-
arbetslosa stigit till 173 00034. Detta i kombination med en omfattande kompetensbrist
belyser vikten av att forbattra matchningen pa arbetsmarknaden och att verka for rele-
vant kompetenspabyggnad hos befolkningen, exempelvis via folkbildning. Det ar ocksa
viktigt att stimulera till dtgarder som bade tidigarelagger intradet pa och senarelagger
uttradet fran arbetsmarknaden.

Det handlar inte bara om att ta tillvara den kompetens som redan finns i linet utan
ocksa om att attrahera kompetens utifran. Bade smala spetskompetenser och bredare
kompetens behovs. Foretag och organisationer vars behov av arbetskraft inte kan tillgo-
doses regionalt eller nationellt behover forbattrade majligheter att rekrytera internat-
ionellt. Att rekrytera kompetens ar en viktig faktor i strivan att positionera lanet som
ett internationellt centrum for hallbart naringsliv, forskning, utveckling och innovation.
Andra insatser som kan lindra framtida kompetensbrister ar att motverka den segrege-
ring som forekommer inom vissa yrken.

Stockholm &r ett urbaniserat 1an med stora utmaningar att attrahera arbetskraft till
lanets landsbygd och skirgard. For att naringslivet i lanets landsbygd och skargard ska
kunna vixa och utvecklas, behover tillgangen pa arbetskraft med ratt utbildning for-
battras. Mgjligheten att bo och verka utanfor tatorterna behover forbattras. Det 6kade
distansarbetet med anledning av covid-19-pandemin har visat att manga arbeten funge-
rar bra att skota pa distans. En vilfungerande digital infrastruktur med tillgéng till
snabbt bredband i alla delar av ldnet 4r nodvandig.

For att stiarka detta inriktningsomrade behover darfor foljande insatser genomforas:

30 Kommande! Region Stockholm, Néaringslivsanalys fér Stockholms Ian, 2020.

31 Kommande! Region Stockholm, Né&ringslivsanalys fér Stockholms lan, 2020.

32 Kommande! Region Stockholm, Néaringslivsanalys fér Stockholms Ian, 2020.

33 svt.se, https://www.svt.se/nyheter/snabbkollen/dn-over-100-000-unga-i-arbetsloshet, 2020-11-18

34 arbetsfoérmedlingen.se, https://arbetsformedlingen.se/om-oss/press/pressmeddelanden?id=FDBA15A39B07D3BC.
2020-11-18
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Insatser

e Forbittra matchningen och forstirk kopplingen mellan utbildning

och arbetsmarknad
Det &r viktigt att forbéttra matchningen pé arbetsmarknaden. Ménga arbetar inom yrken
de inte dr utbildade inom, fridmst syns det hos den utrikesfodda befolkningen, vilket in-
nebir ett stort kompetenstapp. Det behdvs ett 6kat utbud av utbildningar som kopplade
till arbetsmarknadens fordnderliga behov. Med tanke pa Stockholmsregionens kompe-
tensbehov behovs vikten av 6kad hogre utbildning lyftas till nationell niva. Utbildnings-
valsinformation méste dessutom vara grundad pé aktuella behov i niringslivet och
offentlig sektor. Parallellt &r det viktigt att locka fler ungdomar till yrkesutbildningar
inom bristyrken som matchar arbetsmarknadsbehov och sédkerstélla en béttre samverkan
mellan olika utbildningsaktorer, kommuner, foretag, Region Stockholm och Arbets-
formedlingen. Ett regionalt kompetensrad samt branschrad for yrkeshdgskola och hog-
skola behdver inrittas®. Tillgdng till lokala och regionala programrid inom gymnasial
yrkesutbildning behover sékerstéllas.

e  Majliggor omstillning och livslingt Lirande

For att klara av den globala konkurrensen och forbéttra ménniskors mdjligheter ar det
viktigt att 16pande arbeta for att forenkla omstillningen pa arbetsmarknaden och det
livsldnga larandet. Det dr ocksa viktigt att forbéttra samarbetet mellan kommuner och
Arbetsformedlingen samt att fortsétta arbeta for fler lokala jobbspér och kombinations-
utbildningar, ndgot som fungerat mycket bra i flera kommuner. Individer behdver ocksé
utbildas i forberedande arbetsmarknadskunskap.

e Tillvarata och validera kompetensen

Sysselsittningsgraden skiljer sig 4t mellan olika grupper och ménga arbetar inte inom
yrken som de &r utbildade for. Det dr dérfor viktigt att tillvarata alla ménniskors kompe-
tens och arbeta for en okad validering i lanet*®. En 6kad samverkan med akademi,
arbetsgivare och folkbildning?” kan skapa forstirkta mojligheter for omstéllning, livs-
langt ldrande och kompetensforsorjning i lanet. Hér krivs det ocksa riktade insatser

for att arbetsgivare ska bredda sitt synsitt i rekryteringsprocesser och motverka diskri-
minering pd arbetsmarknaden.

e Underlitta rekryteringen av internationella talanger och spetskompetens

For att det ska vara attraktivt for foretag att etablera sig, kunna véxa och konkurrera
internationellt dr det nddvindigt att de far tag pa ritt arbetskraft. D4 denna arbetskraft
inte alltid finns tillgénglig i regionen eller i Sverige dr det viktigt att underlétta internat-
ionell rekrytering av talanger for att sikerstilla tillgangen till spetskompetens 1 lanet.
For att attrahera spetskompetens till Stockholmsregionen ér det viktigt att regionen &r en
vilkomnande, attraktiv och dppen region med ett bra mottagande for bade talanger och
medfoljande. Det dr dven viktigt att reglerna kring arbetskraftsinvandring dr enkla och
tydliga for att undvika att talanger inte kan stanna kvar i regionen.

35 Detta arbete har pabérjats inom Kompetensarena Stockholm

36 Ex Region Stockholms egna projekt inom vardyrket.

37 Folkbildning &r ett samlingsbegrepp for studieforbund och folkhégskolor och syftar till att géra kunskap och bildning
tillganglig for alla pa ett demokratiskt och jamlikt satt, och utanfor den traditionella skolvéarlden
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Konkurrensen om de internationella talangerna blir allt tuffare och Stockholm behdver
oka assistansen till denna grupp, i syfte att fa ett storre dvertag i konkurrensen. Ett fler-
tal atgarder har identifierats inom arbetet med talangattraktion i regionen, exempelvis
talangkonferens for utbyte av erfarenheter, digitala arbetstillstand, ett internationellt hus,
mm?8,

e Aktualisera och tillgiangliggor kartliggningar och analyser

For att skapa robusta system inom kompetensforsorjning behdver analyser och kartlagg-
ningar vara aktuella. Sékerstéll att det finns god och tillgénglig statistik 6ver nérings-
livets och offentlig sektors kompetensforsorjningsbehov pd samtliga utbildningsnivaer
pa bade kort och ldng sikt. Samla Stockholmregionens och ostra Mellansveriges inform-
ation och statistik.

38 Stockholm Business Region, Stockholm: Future Success Growth Through Innovation & People, 2020.
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3. Forsknings- och innovationsstrategi
for smart specialisering

Europeiska kommissionen lanserade i samband med strukturfondsperioden 2014—
2020 begreppet regionala forsknings- och innovationsstrategier for smart speciali-
sering som ett villkor for finansiering av insatser for forskning, innovation och teknisk
utveckling ur den regionala utvecklingsfonden (ERUF). Begreppet byggde pa goda
exempel och erfarenheter fran tidigare programperioder. Syftet ar att identifiera och
prioritera ett begransat antal spetsomraden dar offentliga medel {6r forskning och
innovation forvantas gora mest nytta och dir regionala aktorer har goda forutsatt-
ningar att utveckla internationell konkurrenskraft. Med tiden har begreppet blivit
nagot av “best practice” inom regional utveckling globalt. Idag stills krav pa smarta
specialiseringsstrategier dven inom andra politikomraden inom EU och de flesta euro-
peiska regioner har tagit fram séddana strategier.

Stockholmsregionen har ingen tidigare forsknings- och innovationsstrategi for smart
specialisering och EU-kommissionen framférde redan 2015 6nskemal om att regionen
aktorer skulle gora tydligare prioriteringar inom forskning och innovation. Region
Stockholm beslutade darfor att integrera en forsknings- och innovationsstrategi for
smart specialisering i Stockholmsregionens naringslivs- och tillvaxtstrategi.

Stockholmsregionen har, trots sin begriansade storlek i ett internationellt perspektiv, ett
konkurrenskraftigt naringsliv med stor branschbredd och flera styrkeomradens?. Det ar
med utgangspunkt i styrkeomraden inom savil naringsliv, som forskning och offentlig
sektor, som Stockholmsregionens forsknings- och innovationsstrategi for smart specia-
lisering tar avstamp. En regional analys- och forankringsprocess paborjades redan 2015
och har resulterat i att fyra omraden har identifierats som strategiska viktiga for offent-
liga forsknings- och innovationsinsatser. Dessa har i flera fall tydlig forankring i olika
regionala stadskarnor och dess forsknings- och innovationsmilj6éer/kluster. I enlighet
med rekommendationerna fran EU-kommissionen ska insatser och utveckling inom
prioriterade omraden 16pande f6ljas upp och utvirderas, for att mojliggora eventuella
behov av omprioritering.

De prioriterade omradena ar:

3.1 Life science, vard och hédlsa

Region Stockholm har en uttalad ambition om att Stockholmsregionen ska vara en av
vérldens fem ledande Life Science-regioner 2023. Det finns dven uttalade dnskemaél

om jamlik och forbéttrad folkhilsa (RUFS 2050). Covid-19-pandemin har medfort stora
pafrestningar pa sjukvarden och dldreomsorgen. Detta skapar stora behov av effektivise-
ring, nytdnkande och strukturférdndringar. Dé krdvs nya samarbeten och utveckling av
processer, arbetssdtt samt innovationer som kan minska belastningen pa vilfardssyste-
men. Digitaliseringens mojligheter dr en nyckel for att kunna nd det.

39 [ RUFS 2050 pekas sju styrkeomraden i Stockholmsregionens naringsliv ut; life science, IKT, hogspecialiserad
industriell tillverkning, miljoteknik, finanssektor, samt besdksnaring och kulturella och kreativa naringar (KKN).

24



Vi har idag mycket starka forutsattningar for forskning, innovation och utveckling inom
Life science, vard och hélsa, tack vare akademi, god forskningsinfrastruktur, naringsliv
och ett gott klimat for sektorsoverskridande samarbeten. Under senare &r har nya sam-
verkansstrukturer vuxit fram genom strategiska samverkansprojekt, centrumbildningar
och inkubatorer som st6ttar forskare och startups med bakgrund i universitet, sjukhus
och forskningsmiljoer, bland annat i Flemingsberg och Hagastaden.

Dessvirre lamnar manga startups regionen i tillvixtfasen, delvis p.g.a. bristande till-
gang till finansiering, offentliga kunder och forskningsinfrastruktur. Det finns dven
behov av initiativ for att knyta samman vard, omsorg och Life Science med komplette-
rande branscher for att kunna adressera komplexa, tvarsektoriella utmaningar for
hialsosektorn. For att starka positionen inom Life Science paborjades under 2019 ett
arbete, for att i bred samverkan ta fram en regional Life Science-strategi, som nu ir ute
pé remiss*’. Den adresserar utmaningar avseende tillgdngen till strukturerade halso-
data, foretagens mojligheter till samverkan med hélso- och sjukvarden, tillgangen till
precisionsmedicin for individuell prediktion och behandling, behovet av tvarvetenskap-
lig samverkan och insatser for tillvixt i regionens Life Science-foretag.

3.2 IKT, tech och digitalisering

Stockholmsregionen ar sedan tidigare en mycket attraktiv hubb for informations- och
kommunikationsteknologi (IKT), tech och digitalisering. Forutsittningarna ar mycket
fordelaktiga tack vare allt fran god fysisk och intellektuell infrastruktur, gynnsamt fore-
tagsklimat, teknikvinlig befolkning, vil fungerande offentlig sektor och mycket stark
position inom olika nischer*!.

Regionen har unika mgjligheter att pa ett etiskt och sikert sitt dra nytta av strukture-
rade data, ledande forskning inom AI och tillgéng till kraftfull databearbetning. Det
finns ett antal samverkansplattformar med fokus pa digitala applikationer. Samtidigt
har Covid-19-pandemin medfort att den digitala transformeringen och kapacitetsupp-
byggnaden tagit ett dramatiskt kliv framat, inte minst inom vard- och utbildningssek-
torn. Flera bedomare ser nu hur den digitala tekniken accelererar och olika branscher
borjar applicera Al, blockchain-tekniker och andra digitala verktyg. For branschen
skapar det forutsattningar for utveckling av nya produkter, tjinster och affarsmodeller.
Inom industrin kan digitalisering och smarta fabriker anviandas for att &stadkomma en
effektivare produktion, kortare ledtider och hogre kvalitet.

Det pagar aven en snabb utveckling inom en rad tech-sektorer (FinTech, EdTech,
FoodTech, FashionTech, HealthTech, mm)* vid regionala inkubatorer och hubbar.
Dessa kan utvecklas till framtida styrkeomraden i regionen. IKT, tech och digitalisering
ar dessutom ett viktigt kompetensomrade, som skapar forutsattningar for utveckling av
andra regionala styrkeomraden. Dock ar bristen pa kompetens ett stort tillvixthinder

40 Region Stockholm, Stockholmsregionens strategi for Life Science - remissversion, 2020.

41 | &ansstyrelsen, Ekosystemet ICT & Digital, Kartldggning av styrkeomr8den i Stockholmsregionen, 2015.

42 Se t.ex. Stockholm stad, 2018, Stockholm the emerging foodtech hub, https://www.investstockholm.com/globalas-
sets/2.-understartsidor-investment-opportunities/3.-cleantech/stockholm foodtech.pdf; Stockholm Fintech Report
2018, https://www.hhs.se/en/outreach/sse-initiatives/documents/stockholm-fintech-report-2018/, Swedish Edtech
2017, http://media.swedishedtechindustry.se/2017/09/Edtechrapport -Svensk-edtech-0%CC%88kar-
tillva%CC%88xt.pdf, mfl
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for smé och medelstora foretag och resurserna for transformation av nya idéer till
viaxande, innovativa foretag begriansade*’.

3.3 Industriell omstdllning genom hallbar produktion

Aven om niringslivsstrukturen domineras av kunskapsintensiva tjinsteforetag, ir

Stockholm landets néast storsta industrildn, med cirka 60 000 anstillda och ndrmare en
fjairdedel av varuexporten i riket. Nastan hilften av tillverkningsindustrin ar koncentre-
rad till Sodertilje kommun, med omfattande produktion inom Scania och Astra Zeneca.

Efter nedldggningen av AstraZenecas forskningsanliggning i Sodertilje gjordes en
kraftsamling kring héllbar produktion, med stod av akademi, foretag och offentliga
aktorer. Ambitionen ar att stiarka utbildning, forskning och foretagande for att skapa ett
nationellt kompetenscentrum med fokus pa héllbar produktion, bl.a. genom en expans-
ion av KTH:s campus, etablering av Sodertélje Science park och nya forskningsanligg-
ningar inom RISE. I Nykvarn planeras etablering av ett testcenter, Swedish Electric
Transport Laboratory (SEEL), och ett campus med studier och forskning om nésta ge-
nerations héllbara innovativa l6sningar for elbilar, lastbilar, bussar och andra elfordon.

Inriktningen mot hallbar produktion ligger dven i linje med Stockholmsregionens styr-
keomréaden inom bland annat IKT, digitalisering, och miljoteknik mm. Samtidigt star
manga av regionens sma och medelstora leverantorer till fordonsindustrin infor stora
utmaningar, vilket blev tydligt under covid-19-pandemin. Med 6kad elektrifiering,
automatisering och digitalisering kravs i manga fall en omfattande omstillning for att
sakerstilla framtida konkurrenskraft44. Krisen har dven bidragit till ett 6kat intresse
for regional produktion, for att minska sarbarheten och 6ka hallbarheten genom att
etablera nya kund-leverantorskontakter inom olika branscher4. Har finns dven goda
forutsattningar att bidra till en héllbar stadsutveckling, genom mer energieffektiva
produktionsmetoder och minskad resursatgang inom byggsektorn och 6kad regional
livsmedelsproduktion.

3.4 Klimat- och miljosatsningar for hdllbar stadsutveckling

Prioriteringen utgar fran de urbana miljoernas demografiska och ekonomiska domi-
nans i regionen, kombinerat med en hog energikonsumtion och klimatpaverkan fran
framfor allt transporter och bebyggelse. Tatheten och den stora koncentrationen av
manniskor bidrar till attraktiva miljéer, en dynamisk arbetsmarknad och mdgjlighet att
utveckla

effektiva transport- och energisystem. Samtidigt medfor de urbana miljéerna ocksa
sarskilda utmaningar som brist pa bostéader, kapacitetsproblem i infrastrukturen och en
vaxande befolkning som belastar miljon genom en hég koncentration av trafik, forsam-
rad luftkvalité och dagvatten. RUFS 2050 betonar vikten av ett territoriellt helhetsper-
spektiv och en uttalad prioritering ar att utveckla klimat- och resurseffektiva attraktiva
regionala stadskarnor.

43 Enligt dialoger med regionens innovations- och néaringslivsframjande aktorer.

44 Se bl.a. Lansstyrelsen 2019:1, Fordonsdalen och framtidens mobilitet - Fordonsindustrins betydelse i
Ostra Mellansverige, Region Stockholm/TRN 2019-077 Tillverkningsindustrin i Stockholms lan

45 Enligt dialoger med regionens innovations- och néaringslivsframjande aktorer.
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Stockholms stad har uppmarksammats internationellt for hallbar stadsutveckling i
Hammarby sjostad och Norra Djurgardsstaden. Det har dessutom gjorts flera sats-
ningar for att stimulera samverkan, innovation och utveckling av klimat- och miljo-
effektiva 16sningar for hallbar stadsutveckling. Under 2000-talet har detta bidragit till
utvecklingen av miljoteknik- och cleantech-foretag inom flera nischer*®. En fortsatt
satsning pa klimat- och miljoinsatser for hallbar stadsutveckling ligger val i linje med
FN:s globala hallbarhetsmél, EU:s m&lsattningar inom strukturfondsprogrammet*’,
RUFS 2050 samt Region Stockholms, kommuners, niringslivets och forskningens
ambitioner.

3.5 Insatser for uppfyllande av nodvandiga villkor

Regionala programskrivare for det operativa programmet for europeiska regionala
utvecklingsfonden ska sikerstilla att det finns kompetens och resurser for att under
hela programperioden uppfylla det nodvandiga villkoret att sakerstilla god styrning av
den regionala strategin for smart specialisering. For att sikerstilla det nodvandiga
villkoret ska uppfyllningskriterier inom nedanstaende sju atgirdsomraden specificeras,
se bilaga 1. Det nodvandiga villkoret med tillhérande uppfyllningskriterier ar faststillda
av EU-kommissionen och formulerade enligt f6ljande:

Villkor:
God styrning av den regionala strategin for smart specialisering.

Uppfyllningskriterier:

e Etablera en struktur med kompetens och resurser for hantering av kraven pa smart
specialisering (se dven 2.1)

o Sikerstall tillgdngen till regionala analyser av flaskhalsar for innovationsspridning
och digitalisering

e Utveckla metoder for uppfoljning och utvardering

o Sikerstill en bred regional samverkansprocess

o Fortsitt utvecklingen av forsknings- och innovationssystemen

e Sikra insatser for industriell omstillning

o Oka samarbetet med andra regioner, dven internationellt

46 Se bl.a. PPT-rapport fran IVL om miljcteknik i Stockholmsregionen, framtaget for Lansstyrelsen i Stockholm 2018

47 Har finns goda forutsattningar att bygga vidare pa insatser och erfarenheter frdn Stockholmsregionens regionalfonds-
program 2014-2020, med fokus pa hallbar stadsutveckling, men &ven pa krav i kommande program 2021-2027 om
insatser for ett gronare och koldioxidsnalare Europa.
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4. Genomforande och uppfdljning

4.1 Samverkan for genomforande

Niringslivs- och tillvaxtstrategin dr en konkretisering och en del av genomférandet

av Stockholmsregionens utvecklingsstrategi (RUFS 2050). Naringslivs- och tillvaxt-
strategin beskriver vad som behover prioriteras for ett konkurrenskraftigt naringsliv
och héllbar tillvaxt i Stockholmsregionen. Den ar ett strategiskt vigledande underlag
for fortsatt dialog och samverkan mellan offentlig och privat sektor, akademi och ide-
ella aktorer pA kommunal, regional och statlig niva. De foreslagna insatserna ror fragor
dar flera aktorer arbetar med olika delar som gemensamt har betydelse for att na
regional effekt. Alla aktorer har savil mojlighet som ansvar att bidra till forverkligande
av strategin och det innebar bade utmaningar och mojligheter att prioritera och sam-
verka for en hallbar utveckling i Stockholmsregionen. Det ar ett komplext uppdrag som
gransar over organisationer, sektorer och nivaer vilket kraver samordning, samverkan
och samsyn.

Inom de olika strategiska insatsomradena och insatserna kommer handlingsplaner,
genomforandeplaner och utvecklingsprojekt tas fram, dar beskrivs hur och ndr insat-
sen ska genomforas och vilka aktorer, vem som ar en del av genomforandet. Ansvaret
ar delat mellan offentliga aktorer, foretag, offentliga myndigheter pa lokal, regional

och nationell niva, akademi, bransch- och intresseorganisationer, invinare med flera.
Aktorerna har olika infallsvinklar, mandat och resurser till sitt férfogande och darfor ar
det avgorande med samverkan pa flera nivaer och over olika sektorer i genomforandet.
For att sdkerstilla goda processer kriavs gemensamma kontaktytor pa savil politisk niva
som pa tjanstemannaniva.

Det vidare arbetet beror exempelvis kartldggningar, vilka befintliga plattformar, nat-
verk och forum som &r aktuella samt hur dessa optimeras, vidareutvecklas och finansie-
ras. Deltagare och ansvariga, form och finansiering ar foranderligt beroende pa insats,
men utgdngspunkten ska ligga i befintlig kompetens, uppdrag och samverkansforum.

RUFS
2050
Vision!

4—\‘

Forsknings- och
innovations-

strategi for smart
specialisering

Vad?

Genomférande-
/handlings-

planer/projekt
Vem, nar,

hur?
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I processen med framtagandet av strategin har ett tydligt behov av regional samordning
av regionala utvecklingsfragor lyfts fram. Det som efterfragas ar bade ett forum pa hog
niva for styrning och ledning, med ledande aktorer och beslutsfattare savil som sam-
verkan for konkreta insatser. Samverkan mellan olika aktérer kommer vara avgorande
for att 10sa de utmaningar vi star infor, dar anpassningsformaga, diversitet och robust-
het ar nagra av de grundliaggande saker som behovs for att bygga upp Stockholms-
regionen resiliens.

Regionens aktorer dr beroende av stabila och fungerande samverkansformer for att
skapa mojlighet for en snabb omstart och omstéllning i oférutsidgbara och utsatta
situationer, sdsom till exempel covid-19 pandemin.

Region Stockholm samordnar det regionala utvecklingsarbetet i Stockholms lan och
har tillgang till statliga och regionala medel for det regionala tillvaxtarbetet. Genom
dessa medel kan riktade tillvixtinsatser mojliggoras, formerna for genomforande
kan utformas koordinerat med den utveckling av samverkansformer som péaborjats.
Samverkanstrappan ar ett verktyg som kan vagleda aktorer i arbetet for en langsiktig
och hallbar utveckling av niringslivet i regionen. Verktygets utformning mojliggor att
aktorer gemensamt kan ta fram handlingsplaner, genomférandeplaner, utvecklings-
projekt, arbetsformer och andra insatser i linje med strategin.

Hur ska det goras
och av vilka?

o SAMHANDLING

e SAMARBETE Vilka aktérer behéver

samarbeta?
Vad behoéver
goras?

Vem vill
och varfér?

Kalla: SOU 2006:5

Relaterade strategier och aktorer

Genomforandet av naringslivs- och tillvaxtstrategin, inklusive Forsknings- och inno-
vationsstrategi for smart specialisering stér i relation till ett stort antal strategier och
involverar manga aktorer for Stockholmsregionens utveckling. Dessa strategier och
aktorer aterfinns pa olika nivéer, fran EU till lokal niva.

Exempel pad relaterade strategier

Kulturstrategi for Stockholmsregionen, Forsknings- och utvecklingsstrategi for Region
Stockholm, Life Science-strategi for Stockholmsregionen, Innovationsstrategi for
Region Stockholm, Livsmedelsstrategi for Stockholmsregionen, Ett jamstallt Stockholm
— Lansstrategi for jamstalldhetsintegrering 2018—2020, Strategisk inriktning for
hallbar tillvaxt och attraktionskraft i Stockholms lan 2025+, Klimatfardplan 2050

for stockholmsregionen, Godsstrategi for Stockholmsregionen, Landsbygds- och
skiargardsstrategi for Stockholmsregionen, Lansplan for regional transportinfrastruktur
2018-2029, OMS 2050, Folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen, Strategi for
framjande av psykisk hilsa och vilbefinnande, Stockholms lians livsmedelsstrategi,



En nationell strategi for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2014—2020,
Agenda 2030, med flera.

Exempel pd berérda aktorer i regionen.

Region Stockholm, Linsstyrelsen i Stockholm, kommunerna och deras bolag i lanet och
i angransande lan, Storsthlm, universitet, hogskolor och andra utbildningsanordnare,
forskningsinstitut, foretag inom olika sektorer, branschorganisationer, innovations-
och néringslivsframjare, klusterbildningar, stiftelser, samverkansorganisationer samt
representanter for nationella organisationer och myndigheter, med flera.

4.2 Uppfoljning

Uppf6ljningen av strategin foljer den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsreg-
ionen (RUFS 2050) i de delar som relaterar till Naringslivs- och tillvaxtstrategin. Upp-
foljningen sammanstills arligen i en uppfoljningsrapport och presenteras med samma
tidsintervall vid RUFS-konferenserna. Inom de olika delmaélen finns olika tidsintervall
for nar data uppdateras, vilket innebar att allt inte kan uppdateras arligen i uppfolj-
ningen. D& Naringslivs- och tillvixtstrategin ar en konkretisering av RUFS 2050 ligger
RUFS uppfoljning som bas dven for strategin. Dartill kan det bli aktuellt att utforma
rutiner for uppfoljning av insatser i linje med strategin som tillkommer i genomféran-
defasen, exempelvis kvantitativa och kvalitativa mal, kortsiktiga och ldngsiktiga mal,
indikatorer och mitetal. De delmal och prioriteringar som ar sarskilt relevanta att folja
upp for denna strategi aterfinns i bilden med RUFS 2050 malstruktur pé sid. 8.

Uppfoljningsmodellen for RUFS 2050 foljer fyra fragestillningar som kopplar till
baringen pa olika utvirderingsomraden:

e Planens méluppfyllelse — Ndr regionen delmdlen?

e Internationella jaimforelser — Hur presterar regionen i forhallande till andra
europeiska regioner?

e Samlad konsekvensbedomning — Vad blir planens effekter for hallbarheten?

e Regionala prioriteringar — Vad gor regionens aktorer?

Som regionalt utvecklingsansvarig aterrapporterar dven Region Stockholm till
Tillviixtverket. Aterrapporteringen foljer Tillvixtverkets mall som i nuliiget innefattar
nedan listade tematiska omraden, dir en stor del relaterar till Naringslivs- och tillvaxt-
strategin.

Det regionala utvecklingsansvaret

Innovation och foretagande

Attraktiva miljoer och tillganglighet

Kompetensforsorjning

Internationellt samarbete

Anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder

Samverkan och gemensam finansiering

Haéllbarhet i det regionala tillvaxtarbetet

Arbetet med att analysera, f6lja upp och utvirdera

Framyja tillganglighet till kommersiell service i serviceglesa omraden.

31






Bilaga 1

Sikerstill tillgangen till regionala analyser av flaskhalsar for
innovationsspridning och digitalisering

I arbetet for att 10pande sikerstilla uppdaterad analys av flaskhalsar gillande inno-
vation, inklusive digitaliseringen, hanvisar Region Stockholm till den arliga utvirde-
ringen av den regionala utvecklingsstrategin RUFS 2050, Laget i Stockholmregionen,
och den diarinom genomforda informationsinhdmtningen. Vidare &mnar Region
Stockholm infor utvarderingen av RUFS 2050 och inom ramen for strukturen for
utveckling och implementering av regionens forsknings- och innovationsstrategi for
smart specialisering forstarka inhdmtningen av information fran berérda innovations-
och forskningsnoder samt Gvriga regionala innovationsaktorer, padgaende projekt,
uppdrag och, samarbeten.

Etablera en struktur med kompetens och resurser for hantering

av kraven pa smart specialisering (se dven 2.1)

Region Stockholm har som regionalt utvecklingsansvarig aktor i uppdrag att samordna
insatser for genomforandet av den regionala utvecklingsstrategins RUFS 2050, som
operationaliserats i naringslivs- och tillvaxtstrategin, inklusive smartspecialiserings-
strategin. Region Stockholm kommer l6pande fran 2021 att forstiarka det operativa
arbetet for smart specialisering och har en ambition att etablera en strategisk sam-
verkan med representanter fran akademi, niringsliv och offentlig sektor till stod for
arbetet.

Utveckla metoder for uppfoljning och utviardering

Tillvaxtverket har pa nationell niva ett uppdrag att utveckla 6vervaknings- och utvirde-
ringsverktyg for att mita och folja upp mal och resultat av smart specialiseringsstrate-
gin. Dessa verktyg kommer att komplettera Region Stockholms arliga utvardering av
RUFS 2050, den arliga aterrapporteringen av 1.1-fonderna samt den 16pande redovis-
ningen av berorda insatser, projekt och samarbeten inom ramen strategin for smart
specialisering. I detta sammanhang ar det ocksa viktigt att insatser inom smart specia-
liseringsstrategin utformas pa ett satt som underlattar inhdmtning, aterkoppling samt
utviardering av kvalitativa och kvantitativa resultat fran berérda projektiagare.

Sikerstill en bred regional samverkansprocess

Stockholmsregionen har sedan 2015 arbetat med breda, inkluderade involveringspro-
cesser for smart specialisering och Region Stockholm sikerstiller fortlopande entrepre-
noriella processer. Genom att etablera och engagera regionala aktorer i natverk, arbets-
grupper och andra insatser ar syftet att utveckla en fortroendefull relation, inte minst
med regionens innovations- och forskningsmiljoer. Allt for att identifiera behov och
utvecklingsmojligheter som kan forstirka regionens internationella konkurrenskraft
inom valda spetsomraden och bidra till att identifiera och utveckla nya spetsomraden.

Fortsitt utvecklingen av forsknings- och innovationssystemen
Stockholmsregionens har ett relativt vil utvecklat innovationssystem. Det finns ett stort
antal forsknings-, innovations- och foretagsstodjande aktorer av olika karaktir. Manga
har en dgar- eller styrgrupp bestdende av aktorer fran olika sektorer och en uttalad
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inriktning mot en viss fragestillning eller sektor. Flera insatser &r riktade mot geogra-
fiska forsknings- och innovationsmiljoer. Det finns behov av tydligare koordinering av
det regionala innovationsstoédjande systemet. Genom kartlaggning och tydligare upp-
drags-beskrivningar kommer Region Stockholm ta en tydligare roll for att identifiera,
medfinansiera t ex in-kind och f6lja upp aktorer och samverkansplattformars verk-
samhet inom prioriterade omraden. Eftersom Stockholmsregionen har begriansade
regionala utvecklingsmedel, sa har EU:s strukturfonder en viktig roll for att stirka
innovationssystemet.

Sikra insatser for industriell omstiillning

Industriell omstillning (industrial transition) ar ett av fyra prioriterade omraden i
Stockholmsregionens strategi for smart specialisering. Stockholmregionen ar landets
nast storsta industrilan. Ménga av regionens sma och medelstora foretag star infor
stora utmaningar, med krav pa okad elektrifiering, automatisering samt digitalisering
for att sdkerstélla framtida konkurrenskraft. En nationell forsknings- och innovations-
nod med fokus pa héllbar produktion har etablerats i Sodertélje och i Nykvarn pagar
utveckling av ett testlabb inom elfordon. Industriell omstéllning ligger i linje med
Stockholmsregionens styrkeomraden inom bland annat IKT/digitalisering, material
och miljoteknik och kan bidra till héllbar produktion inom flera sektorer, som t.ex.
livsmedel, bygg och tillverkningsindustri.

Oka samarbetet med andra regioner, iven internationellt

Som ett litet exportberoende land har Sverige och dven Stockholmsregionen historiskt
varit starkt beroende av internationella samarbeten och marknader. Betydelsen av
Stockholmsregionens internationella engagemang, roll i de globala vardekedjorna samt
dess eventuella kommande lokalisering pa regional niva har accentuerats av covid-19-
pandemin. Detta ar av avgorande betydelse for savil Stockholmsregionen som for hela
Sveriges utveckling. Region Stockholm kommer tillsammans med regionala, kommu-
nala, privata samt statliga aktorer att lopande folja det internationella arbetet for att
utveckla breda internationella samarbeten, exempelvis genom exportsamverkan inom
STHLM GLOBAL och for att sdkerstilla fortsatt internationell delaktighet, exempelvis i
kommande EU-program som Horisont Europa, Europa Digital, Urbact och Interreg
Europa.
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