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1 SAMMANFATTNING

Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under 2020 i huvudsak gatt planenligt.
Programmets totala omfattning, tidplan samt den indikativa budgetramen kvarstar.

Under aret har programmet genomfort skedet initiering. Resultatet av skedet ar ett antal
programhandlingar med tillhérande kalkyler. Programhandlingar har levererats for Projekt
Vardbyggnad och Projekt Férsorjnings ingaende ansvarsomraden. For dessa delar har kalkyler
sammanstallts och arbetet med analyser och aterrapportering avslutas under januari 2021.
Programhandlingar har utgjort underlag for de politiska beslut som fattats.

Regionfullmaktige har under 2020 fattat tre finansiella igangsattningstillstand, tva beslut innebar att
programmet kan genomfora de identifierade investeringsatgéarderna for att sdkerstalla
elforsorjningen till sjukhusomradet i Vasteras. Det tredje beslutet innebar att programmet kan
genomfora forberedande arbeten infor uppférandet av vardbyggnaderna. Exempel pa férberedande
arbeten ar att lagga om vagar respektive ledningar i mark.

Under aret har Projekt Utrustning och Projekt Konst genomfort forberedande aktiviteter for att
sakerstalla att respektive projekts framdrift harmoniserar med Projekt Forsorjning och Projekt
Vardbyggnad.

Programmets tva kravstallande projekt har under aret arbetat med att kravstélla respektive vara
delaktiga i utformningen av det nya akutsjukhuset. Programmets upphandlade projekterande
konsulter omsatter de kravstallda funktionerna i tekniska I6sningar och planlayouter vilka successivt
forfinas under kommande skeden. Ett omfattande arbete pagar med att granska planlayouter
respektive rumsfunktionsprogram, detta arbete slutférs under forsta kvartalet 2021.

De utredningar programmet har genomfort under 2020 for etapp 1 ar inarbetade i respektive
programhandling. Den mest omfattande utredningen ar fordelningen av en-patientrum respektive
tva-patientrum pa ett vaningsplan.

Det delprojekt programmet inte har arbetat med under 2020 ar delprojekt Ambulans. Arbete har
pausats i vantan pa att den nya verksamhetschefen har tagit fram verksamhetens behovsanalys.
Delprojektet avses starta under kvartal 1 2021.

Programmet har ett uppdrag att utreda behov och l6sningar for kommande etapper, arbetet har
genomforts planenligt och kommer att aterrapporteras i sin helhet under kvartal 1 2021. Parallellt
med detta arbete har det dven pagatt ett arbete med att ta fram en allokeringsplan, det forsta
utkastet kommer att kunna presenteras under 2021. Allokeringsplanen kommer att vara en levande
plan fram till dess att verksamheterna flyttar in i det nya akutsjukhuset.

Vidare har programmet arbetat med att utveckla processer och planer for att styra programmet och
dess ingdende projekt. Den viktigaste framtagna processen dr samverkansprocessen. Den ar
forankrad och bifallen av de fackliga foretradarna i den centrala samverkansgruppen, CSG. En annan
process som ar samanstalld en objektspecifik investeringsprocess vilken beskrivs nedan.

Under 2020 har programmet sammanstallt en programanpassad ekonomihandbok och
implementerat en modul i ekonomisystemet vilken bidrar till att kunna styra och folja upp
programmet under hela dess livslangd.
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1.1 Konsekvenser pa programmets omfattning

Arbetet under 2020 har inte paverkat programmets omfattning, detta innebér att antalet
huvudfunktioner kvarstar.

1.2 Prognos investeringar respektive kostnader
Det totala utfallet for investeringar uppgar till 106 mkr under ar 2020 och till 130 mkr fran
programmets start. Den totala prognosen for NAV pa 6 800 mkr kvarstar i sin helhet.

Utfallet for driftkostnader uppgar till 9 mkr ar 2020. Resultatet uppgar till +/-0 vilket stdmmer 6verens
med budgeterat resultat. Prognosen for driftkostnader for hela programmet uppgar till 601 mkr mot
budgeterade 611 mkr.

1.3 Aktiviteter 2021

Programmet kommer under 2021 genomfora skede etablering for Projekt Vardbyggnad.
Etableringens resultat utgors av en systemhandling. Denna ligger till grund for beslut om det
finansiella igangsattningstillstandet for vardbyggnaderna. Beslutsunderlaget kommer att lyftas till
regionfullmaktige under forsta kvartalet 2022.

Projekt Forsorjning kommer att fortsatta genomférandet av forberedande arbeten samt att
sakerstalla elférsorjningen infér att vardbyggnaderna ska uppféras.

Projekt Konst respektive Projekt Utrustning kommer att sammanstalla sina respektive underlag infor
det finansiella igangsattningstillstandet for vardbyggnaderna.

Projekt Vardverksamhet och Projekt Verksamhetsstod kommer under 2021 avsluta arbetet med att
granska planlayouter och rumsfunktionsprogram. Efter att arbetet ar avslutat kommer respektive
projekt bevaka att den fortsatta projekteringen foljer beslutad programhandling inklusive
rumsfunktionsprogram och planlayouter. Utéver detta kommer projekten att fortsatta sitt arbete
med verksamhetsutveckling och sammanstalla effekter vilka forvantas uppsta efter det att
verksamheterna har flyttat in i de nya sjukhusbyggnaderna.

Programmet kommer i sin helhet fortsatta att arbeta med att effektivisera processer respektive
[6sningar.

1.4 Coronasituationen

Pandemin under 2020 har paverkat programmet genom att verksamhetsforetradare inte har kunnat
delta i RFP-arbetet respektive framtagande av planlayouter som planerat. Det kan ha medfort att
granskningssynpunkterna har blivit mer omfattande.

Utover detta har Folkhdlsomyndighetens rekommendationer inneburit att programmets medlemmar
och konsulter har genomfort i princip alla moten digitalt.

Beddmningen ar att den eventuella paverkan av pandemin pa programmet under 2020 kommer att
kunna omhandertas inom de givna ramarna da programmet fortfarande ar i tidigt skede.
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2 INLEDNING

2.1 Fattade beslut

2.1.1 Beslut om att genomféra detaljplanering och projektering (Skede initiering och etablering)
Regionstyrelsen beslutade 2018-06-20 § 194 Budget for lokalplanering for etapp 1 i
lokalforsorjningsplan fér Vastmanlands sjukhus Vasteras, RV180161. (Kostnader fér programmet
under 2018)

Regionstyrelsen beslutade 2019-04-24 § 114 lanspraktagande av medel for lokalplanering Etapp 1
Lokalforsorjningsplan for Vastmanlands sjukhus Vasteras, RV190769. (Kostnader for programmet
under 2019)

Regionfullmaktige beslutade 2019-06-18 § 71 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om planering och
projektering, RV190757.

Regionstyrelsen beslutade 2019-10-01 § 218 Uppdatering av programdirektiv for Nytt Akutsjukhus i
Vasteras, RV190757.

Regionstyrelsen beslutade 2020-03-24 § 75 lanspraktagande av medel for projektering av Etapp 1
Program Nytt Akutsjukhus Vasteras, RV200449. (Kostnader for programmet under 2020)

2.1.2 Beslut om genomférande
Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 139 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av elforsorjning dell, RV201118.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 140 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av férberedande arbete, RV201119.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 139 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av elforsorjning del2, RV201170.
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3 UPPDRAG OCH MAL
3.1 Programspecifika uppdrag for att genomfora detaljplanering och projektering

Regionstyrelsen beslutade 2019-06-19 § 166 [RV190757]:
1. Regiondirektoren far i uppdrag att omprioritera investeringsmedel fran ombyggnation till férman
for nybyggnation inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, vilket
innebar att ombyggnationen utgar fran programmets omfattning.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om 620 miljoner kronor,
vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att
genomfora den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 26 miljoner kronor for att
genomfora den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande budgetprocess.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att foresla en investeringsprocess, anpassad for det fortsatta
uppforandet inklusive besluten for saval fastighets- som utrustningsinvesteringarna inom Nytt
akutsjukhus Vasteras, for faststallande i regionstyrelsen.

6. Regiondirektoren far i uppdrag att genomféra en behovsanalys med efterféljande utredning for
vardinnehallet fér Etapp 2 och 3 enligt intentionerna i Lokalforsorjningsplan 2030 i syfte att
sdkerstalla en hallbar utveckling av regionens vardutbud med hadnsyn tagen till hdlso- och sjukvardens
utveckling inklusive nara vard.

7. Regiondirektoren far i uppdrag att utifran framtida vardinnehall for etapp 2 och 3 fastsla om och
vilka befintliga byggnader som ska ROT-renoveras, genomga enklare renoveringar eller ersattas med
nybyggnation.

8. Regiondirektoren far i uppdrag att sammanstélla och faststélla en fastighetsutvecklingsplan for
sjukhusomradet i Vasteras i enlighet med intentionerna i Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras
Etapp 1.

9. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande folja upp och utvardera arbetet med planeringen av
Nytt akutsjukhus Vasteras samt att [6pande aterrapportera till regionstyrelsen.

3.2 Programspecifika uppdrag for genomférande av férberedande arbetet, Nytt Akutsjukhus
Visteras Regionfullmaktige beslutade 2020-12-14-15 § 140 [RV201119]

Regionfullmaktige fattade beslutet den 2020-12-15. Utifran detta beslut forvantas Regionstyrelsen att

den 2 februari 2021 ge uppdraget till Regiondirektoren om att genomfora det férberedande arbetet.

3.3 Programspecifika uppdrag fér genomforande av elférsorjning etapp 1 och 2, Nytt
Akutsjukhus Vasteras Regionfullméktige beslutade 2020-12-14-15 § 139 [RV201118,
201170]

Regionfullmaktige fattade beslutet den 2020-12-15. Utifran detta beslut forvdntas Regionstyrelsen att

den 2 februari 2021 ge uppdraget till Regiondirektoren om att genomfora elforsorjning etapp 1 och 2.
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3.3.1 Uppféljning av aktiviteter sedan senaste bokslut

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2021-01-01
RS 2019-06-19 § 166, 1 KLAR Uppdraget att omprioritera investeringsmedel fran ombyggnation till

forman for nybyggnation inom den totala indikativa investeringsramen
om 6 800 miljoner kronor, vilket innebar att ombyggnationen utgar fran
programmets omfattning ar inarbetat i det av RS beslutade

programdirektivet.

RS 2019-06-19 § 166, 2 PAGAR Uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
ENLIGT PLAN | Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1 har paborjats och
berdknas vara fardigstallt i sin helhet arsskiftet 2021/2022. Uppdraget

bestar av flera delbeslut och rapporteras I6pande.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-14-15 § 139 att godkdnna
avrapporteringen av de delar i RV190757 vilka beror Elforsorjning del 1
och del 2.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-14-15 § 140 att godkdnna
avrapporteringen av de delar i RV190757 vilka ber6r férberedande

arbeten.

RS 2019-06-19 § 166, 3 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om 620 miljoner
kronor, vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen om
6 800 miljoner kronor, fér att genomfora den fortsatta planeringen och
projekteringen i kommande budgetprocess har skett for 2020 och

resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.
RS 2019-06-19 § 166, 4 KLAR FOR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 26 miljoner kronor fér
2020 att genomféra den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande

budgetprocess har skett for 2020. Se Regionstyrelsens beslut RV200449
fran 2020-03-24 § 75.

RS 2019-06-19 § 166, 5 KLAR Uppdrag att foresla en investeringsprocess for objektet, anpassad for det
fortsatta uppforandet inklusive besluten for saval fastighets- som
utrustningsinvesteringarna inom Nytt akutsjukhus Vasteras, for
faststallande i regionstyrelsen. Programmet har sammanstallt en
beslutstidplan vilken &r presenterad for grupperingen Fastighetsfragor och

avrapporterasi Arsredovisningen nedan.

RS 2019-06-19 § 166, 6 SENARELAGT | Uppdraget att genomféra en behovsanalys med efterféljande utredning
MHT TILL for vardinnehallet for Etapp 2 och 3 enligt intentionerna i

PANDEMIN Lokalférsorjningsplan 2030 i syfte att sdkerstélla en hallbar utveckling av
regionens vardutbud med hansyn tagen till halso- och sjukvardens
utveckling inklusive nara vard ar uppdelat i tva deluppdrag. Hélso- och

sjukvardsdirektéren har genomfort en dversiktlig behovsanalys.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2021-01-01

Programmet haller pa att slutféra en utredning om framtida behov av
atgarder for att sakerstalla lokalmassiga forutsattningar for den somatiska
akutsjukvardens behov. Arbetet har i vissa delar férsenats pa grund av den

pagaende pandemin. Preliminart ar utredningen klar under kvartal 1 2021.

RS 2019-06-19 § 166, 7 EJ STARTAT Uppdraget att utifran framtida vardinnehall for etapp 2 och 3 fastsla om
och vilka befintliga byggnader som ska ROT-renoveras, genomga enklare
renoveringar eller ersattas med nybyggnation kommer att genomféras
efter det att RS 2019-06-19 § 166, 6 ar genomford.

RS 2019-06-19 § 166, 8 PAUSAT TILL | Uppdraget att sammanstalla och faststélla en fastighetsutvecklingsplan for
VISSA DELAR | sjukhusomradet i Vasteras i enlighet med intentionerna i Lokalplanering
MHT for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1 ar till vissa delar pausat med hansyn
PANDEMI tagen till den pagaende pandemin. Till detta kommer att utredningarna
angdende etapp 2 har kommit langre i sitt arbete och kommer att utgora
annu en styrande forutsattning i framtagandet av

fastighetsutvecklingsplanen.

RS 2019-06-19 § 166, 9 PAGAR Uppdraget att I16pande félja upp och utvardera arbetet med planeringen
av Nytt akutsjukhus Vasteras samt att I6pande aterrapportera till

regionstyrelsen sker enligt faststalld process.

3.4 RS 2019-06-19 § 166, 5 Investeringsprocess for det specifika objektet

Programmet har fatt i uppdrag att sammanstalla en investeringsprocess for det enskilda objektet
Program Nytt Akutsjukhus Vasteras med fokus pa kvarvarande skeden. Processen ar aven tillampbar
pa andra stora projekt eller program inom regionen darav att ett projekts samtliga skeden beskrivs.

Processen startar efter att en part inom regionen har fattat beslut om att genomféra en behovsanalys
utifran en faststéalld uppdragsbeskrivning. Processen bestar sammanlagt av sju skeden: Behovsanalys,
Forstudie, Initiering, Etablering, Genomférande, Avveckling och Effekthemtagning. Samtliga skeden,
med undantag av de tva sistndmnda, resulterar i ett beslut om att antingen avsluta processen eller
godkdnna och ga vidare in i nasta skede. Beslut ska fattas i enlighet med delegationsordningar inom
regionen.

3.4.1 Behovsanalys

| skedet behovsanalys ska behovet specificeras utifran nuldge till 6nskat lage. Intressentanalys och
dialog ska foras med olika intressenter och aktorer i syfte att skapa en 6vergripande forstaelse av det
uppkomna behovet och tillkommande problemstallningar.

Skedet ska avslutas med ett beslut om att avsluta processen eller godkanna behovsanalys och inleda
nasta skede: Forstudie. Beslutsunderlaget ska utgéras av en behovsanalys innehallandes en
nuldgesanalys, intressentanalys och 6nskat lage. | behovsanalysen ingar aven tillhdrande
problemstéllningar, antaganden, forutsattningar och effektmal.

Syfte: Att utifran skillnaden mellan nuldge och 6nskat lage forsta situationen och formulera behoven.
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Innehall:

e Nuldgesanalys
e Intressentanalys
e Onskat lage

o Effektmal

Resultat: Utford behovsanalys

Beslut: Efter genomférd behovsanalys beslut om start Férstudie av RS/RF

3.4.2 Forstudie

| skedet forstudie ska ett forslag pa atgarder utifran behovsanalysens problemstéllningar tas fram.
Forslagen av atgarder ska utga ifran ett helhetsperspektiv och bidra till utvecklingen av hela systemet
som en del av en hallbar ekonomisk utveckling. Atgarderna ska utvarderas utifran regionens mal och
tillampliga planeringsprinciper.

Atgarderna kan identifieras med hjalp av fyrstegsprincipen. Fyrstegsprincipens resultat delas upp i
atgarder vilka ar investeringar respektive atgarder vilka inte ar en investering. Exempel pa det
sistnamnda ar verksamhetsutveckling. Atgarder som inte resulterar i investeringar ska omhéndertas
inom respektive forvaltning.

Skedet avslutas med ett beslut om att avbryta processen eller inleda nasta skede for start av
initiering. Beslutsunderlaget ska utgoras av en forstudierapport som omfattar behovsanalysen
inklusive effektmal, rekommendation av valda atgarder och investeringar samt en redovisning av
samtliga utgifter och kostnader for genomférande och de framtida ekonomiska effekterna pa
verksamheten. De ekonomiska férutsattningarna och konsekvenserna ska successivt detaljeras och
redovisas i de efterfoljande skedernas beslutsunderlag.

Syfte: Att prova, utvardera tankbara l6sningar och rekommendera atgéarder.
Innehadll:

e Summering av behovsanalys

4-stegsprincipen Rekommendation av valda atgarder
Atgarder beskrivs avseende:

Omfattning i form av funktion

Avgransningar

o Kalkyl

e  Principlosningar

e Beslutsunderlag m kalkyl +-30%

e  Preliminar driftskostnadseffekt

Resultat: Forstudierapport

Beslut: Efter genomférd forstudie beslut om start Initiering av RS/RF

3.4.3 Initiering
| skedet initiering ska inriktningen pa valda investeringsatgarder specificeras och formas. Detta i syfte
att sakerstalla det identifierade behovet och uppsatta effektmal.
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Skedet ska avslutas med ett beslut om att avbryta processen eller inleda nasta skede.
Beslutsunderlaget ska utgdras av en rapport innehallande bland annat investeringens koncept,
omfattning, avgransning, systemkrav, tidplan och ekonomiska forutsattningar och konsekvenser.

Syfte: Att forma inriktning av valda atgarder.
Innehadll:

e Omfattning

e Koncept

e Avgransningar

e Systemkrav

e Tid

e Beslutsunderlag med kalkyler +-20%

e  Preliminar driftskostnadseffekt
Resultat: Programhandling eller motsvarande

Beslut: Tjanstemannabeslut att ga vidare till nasta skede.

3.4.4 Etablering
| skedet etablering ska genomférandet av hur investeringen ska ske detaljeras.

Skedet ska avslutas med ett beslut om att avbryta processen eller inleda nasta skede.
Beslutsunderlaget fran skedet etablering ska utgdras av en handling (systemhandling eller
motsvarande), upphandlingsstrategi, verifieringsmetoder och ekonomiska forutsattningar och
konsekvenser.

Syfte: Att planera genomforandet.
Innehdll:

e Upphandlingsstrategi

e Metod for verifiering

e Detaljering av omfattning och tid

e Beslutsunderlag med kalkyler +- 15%
e Preliminar driftskostnadseffekt

Resultat: Systemhandling eller motsvarande

Beslut: Efter genomférd etablering beslut om start genomférande av RS/RF

3.4.5 Genomférande

| skedet genomférande verkstalls det faktiska genomforandet av investeringen. Skedet inkluderar allt
fran detaljprojektering och upphandling till genomforande och driftsattning. Uppféljning av
genomfdrandet ska ske utifran effektmal, omfattning, tid och ekonomi.

Skedet ska avslutas med beslut om att pabérja 6verlamning nér investeringen &r fullstandigt
genomford och driftsatt.

Syfte: Att genomfora investeringen.
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Innehall:

e Fortsatt detaljering

e Upphandling

e Genomfora investeringen

e Preliminar driftskostnadseffekt

Resultat: Levererad projektprodukt.

Beslut: Tjanstemannabeslut att godkdnna projektprodukten.

3.4.6 Avveckling
| skedet avveckling 6verlamna en driftsatt investering till en beslutad mottagarorganisation.

Skedet och investeringen ska avslutas genom en formell och dokumenterad mottagaracceptans och
ett ekonomiskt avslut.

Syfte: Att 6verlamna och avsluta projektet. Uppstart av verksamhet och drift.
Innehadll:

e Avsluta projektet

Overlamna till verksamheter och driftsorganisation
Erfarenhetsaterforing

e Slutligt beraknad driftskostnadseffekt

Resultat: Projektavsluts-rapport inkl. erfarenhetsaterforing.

Beslut: Tjanstemannabeslut att bifalla projektavslutsrapport.

3.4.7 Effekthemtagning

| skedet effekthemtagning foljer mottagande organisation upp och utvardera atgarder och
investeringars uppsatta effektmal. Vardering, matning och uppféljning ska ske pa den férandring som
atgarderna och investeringarna har genererat och ska ske och aterrapporteras till bestéallaren av
investeringen. Om atgarderna inte har uppnatt onskad effekt kan nya atgardsplaner behéva tas fram.

Skedet ska avslutas efter godkand effekthemtagningsrapport.
Syfte: Att folja upp och utvardera atgarder och investeringars effektmal.
Innehdll:

e Mata & utvardera mal och indikatorer
o Atgirdsplaner

Resultat: Effekthemtagnings-rapport

Beslut: Att bifalla eller avsla effekthemtagningsrapport och atgardsplaner.

3.5 Regionspecifika mal

3.5.1 Medarbetare
Forvaltningen Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har successivt rekryterat och per den 31 december
2020 har forvaltningen fjorton (14) anstéllda. Forvaltningen har inte under 2020 f6ljt upp de
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regionspecifika malen da férvaltningen initialt hade fa anstéllda. Detta kommer att foljas upp from 1
januari 2021.

GENOMFORDA AKTIVITETER SEDAN SENASTE BOKSLUT

4.1 Program
Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under 2020 i huvudsak gatt planenligt.
Programmets totala omfattning, tidplan samt den indikativa budgetramen kvarstar.

Under aret har programmet genomfort skedet initiering. Resultatet av skedet ar ett antal
programhandlingar med tillhérande kalkyler. Programhandlingar har levererats for Projekt
Vardbyggnad och Projekt Férsorjnings ingaende ansvarsomraden. For dessa delar har kalkyler
sammanstallts och arbetet med analyser och aterrapportering avslutas under januari 2021.
Programhandlingar har utgjort underlag for de politiska beslut som fattats.

Regionfullmaktige har under 2020 fattat tre finansiella igangsattningstillstand, tva beslut innebara att
programmet kan genomfora de identifierade investeringsatgarderna for att sakerstalla
elforsorjningen till sjukhusomradet i Vasteras. Det tredje beslutet innebar att programmet kan
genomfora forberedande arbeten infor uppférandet av vardbyggnaderna. Exempel pa férberedelser
ar att lagga om vagar respektive ledningar i marken.

Under aret har Projekt Utrustning och Projekt Konst genomfort forberedande aktiviteter for att
sakerstalla att respektive projekts framdrift harmoniserar med Projekt Forsorjning och Projekt
Vardbyggnad.

Programmets tva kravstéllande projekt har under aret arbetat med att kravstélla respektive vara
delaktiga i utformningen av det nya akutsjukhuset. Programmets upphandlade projekterande
konsulter omséatter de kravstallda funktionerna i tekniska l6sningar och planlayouter vilka successivt
forfinas under kommande skeden. Ett omfattande arbete pagar med att granska planlayouter
respektive rumsfunktionsprogram, detta arbete slutfors under forsta kvartalet 2021.

Under perioden har ett antal utredningar genomforts, nagra av dem beskrivs av respektive projekt
nedan. En av de utredningar som genomforts och fortfarande pagar ar att sdkerstélla de floden och
samband pa sjukhusomradet vilket i normala fall finns beskrivet i en Fastighetsutvecklingsplan, FUP.
Regionen haller pa att ta fram en FUP parallellt med programmets framdrift vilket innebar att de
stallningstaganden programmet gor avseende inplaceringar av fotavtryck, floden, vagnat mm blir
styrande i arbetet med FUP:en. Programmet har deltagit i arbetet med att ta fram en FUP men
arbetet ar for tillfallet pausat.

En utredning som har genomférts ar hur de framtida vardavdelningarna kommer att se ut.
Utredningen inkluderade en omvarldsanalys, intervjuer samt en analys om framtida
bemanningskostnader. Beslutet innebar att ett vaningsplan planeras for 56 vardplatser med 48
vardplatser i enkelrum och 8 vardplatser i tva-patientrum. Beslutet &r fattat respektive forankrat av
de politiska gruppledarna, centrala samverkansgruppen samt programmets styrgrupp.

De utredningar programmet har genomfort under 2020 for etapp 1 ar inarbetade i respektive
programhandling. Den i sarklass mest omfattande utredningen ar fordelningen av en-patientrum
respektive tva-patientrum pa ett vaningsplan.
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Programmet har gemensamt med Regionfastigheter arbetat med att tydliggra gransdragningar
mellan parterna géllande de projekt som angransar till programmet. Till detta kommer dven ett
tydliggbrande om vilka delar inom programmet som ar fastighetsgemensamma investeringar, vem
som ansvarar for att leda och styra dessa.

Programmet har under perioden pabdrjat en dialog med Vasteras stads bygglovsenhet for att
sakerstalla en transparant process genom alla bygglov som programmet behéver hantera. | dialogen
kommer programmet och staden diskutera tekniska krav kopplat till BBR, arkitektonisk utformning,
miljorelaterade fragor mm.

Det delprojekt som programmet inte har arbetat med under 2020 &r delprojektet Ambulans. Arbete
har pausats i vdntan pa att den nya verksamhetschefen har tagit fram verksamhetens behovsanalys.
Delprojektet avses starta under kvartal 1 2021.

Programmet har ett uppdrag att utreda behov och |6sningar for kommande etapper, arbetet har
genomforts planenligt och kommer att aterrapporteras i sin helhet under kvartal 1 2021. Parallellt
med detta arbete har det dven pagatt ett arbete med att ta fram en allokeringsplan, det forsta
utkastet kommer att kunna presenteras under kvartal 1 2021. Allokeringsplanen kommer att vara en
levande plan fram till dess att verksamheterna flyttar in i det nya akutsjukhuset.

Vidare har programmet arbetat med att utveckla processer och planer for att styra programmet och
dess ingaende projekt. Den viktigaste framtagna processen ar samverkansprocessen. Den ar
forankrad och bifallen av de fackliga féretradarna i den centrala samverkansgruppen, CSG. En annan
process som ar samanstalld en objektspecifik investeringsprocess vilken beskrivs nedan.

Under 2020 har programmet sammanstallt en programanpassad ekonomihandbok och
implementerat en modul i ekonomisystemet vilken bidrar till att kunna styra och félja upp
programmet under hela dess livslangd.

Overgripande inom programmet har tvd medicinska sakkunniga tillsatts pa deltid under &ret.

4.1.1 Konsekvenser pa programmet mht Covid- 19

Konsekvenser pa programmet beskrivs i huvudsak av projekt Vardverksamhet nedan. Utdver detta
innebar Folkhalsomyndighetens rekommendationer att programmets medlemmar och konsulter reser
till Vasteras i en mycket begriansad omfattning och att i princip alla méten sker digitalt. Efter initial
troghet i att hitta former hur moten sker har programmet nu satt strukturer for att sakra framdrift
och styrning.

Beddmningen ar att den eventuella paverkan av pandemin, sa som pandemin paverkar i dagslaget, pa
programmet kommer att kunna inarbetas inom de givna ramarna da programmet fortfarande ari
tidigt skede.

4.2 Projekt Vardverksamhet

Projektet har under aret genomfort arbetet med att ta fram planlayouter och rumsfunktionsprogram,
RFP. Under senare delen av hosten genomférdes intern och extern granskning av RFP for
akutmottagningen inkl akutréntgen, férlossningen, neonatalavdelningen samt rontgen. Ovriga
verksamheter granskas efter arsskiftet.
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Processerna for att ta fram planlayouter och RFP har successivt forfinats och justerats med hansyn
tagen till pandemin. Enligt ursprunglig plan skulle samtliga berérda verksamheter delta med
arbetsgrupper om ca 8 personer. Den pagaende pandemin har inneburit att planeringen har
anpassats till det faktum att verksamheterna inte kunnat delta i arbetet enlig den ursprungliga
planeringen. Flera av funktionsplanerarna samt projektchef var under en period utlanade for att bista
i arbetet med att planera for och genomfora den lokalmassiga omstallningen som kravdes for att
mota pandemin.

Representanter fran varden har deltagit i sa stor utstrackning som majligt och under ett lugnare skede
av pandemin kunde flera medarbetare delta i RFP arbetet. Graden av deltagande har sdledes varierat.
Funktionsplanerare och arkitekter fortsatte med arbetet och verksamheten har deltagit sa mycket
som pandemin har tillatit. Funktionsplanerarna har tillsammans med arkitekterna, enligt ursprunglig
plan, arbetat med att ta fram RFP-blad fér grundrum och standardrum. Under hosten forstarktes
funktionsplanerargruppen med extern kompetens.

Ett komplement till att medarbetarna fran verksamheterna inte har deltagit ar Fokusgrupp Vard som
bestar av flera sakkunniga personer med bred erfarenhet av att bygga sjukhus. Gruppens ansvar har
varit att bista programmet med vard respektive medicinsk kompetens i utformningen av planlayouter
och enskilda rumsfunktioner av det nya akutsjukhuset.

Arbetet med att ta fram en effekthemtagningsplan ar pabérjad under hosten.

Arbetet med allokeringsplanen ar pabdrjad och arbetet intensifieras i borjan av 2021. Arbetet
innebér att man ser 6ver hela sjukhuset bade gamla delarna och nya akutsjukhuset.

Forberedande arbete paborjat nar det géller riskanalyser som verksamheterna skall genomféra infor
kommande etablering.

Barn som berdrs av NAV ar bade patienter och anhériga. En del barn ar pa kort besék andra har
langre eller aterkommande vardtillfallen och en del barn ar anhoriga till patienter som kommer att
vardas pa det nya sjukhuset. | arbetet med utformningen av lokalerna har en genomlysning
genomforts kring vilka lokaler barn kommer att vistas i. Flédena till de olika verksamheterna i NAV har
identifierats for att kunna sdkerstalla att de blir sa optimala och trygga som det ar mojligt fér barn.
Denna information ar en viktig i det pagaende allokeringsarbetet och kommer ocksa att bli viktig
bland annat i det gestaltningsprojekt som kommer att starta inom ramen for programmet.

Projektet har under aret tillsatt tre projektledare. Projektledarna har ansvaret for klinisk
funktionalitet, verksamhetsutveckling respektive driftsattning.

4.3 Projekt Verksamhetsstod

Projektet startade under 2020. | mars borjade en tf projektchef for projektet pa 50%. Ett projektrad
och en projektgrupp har bildats. | projektgruppen behandlas fragor som ar gemensamma utifran
kravstallning och granskning av dokument. Projektradet traffas fore styrgruppsmote fér programmet
och gar igenom fragor som ska behandlas pa styrgruppsmotet med béaring pa projektets
ansvarsomraden.

Representanter fran Fastighets- och serviceférvaltningen ar kravstallare i programmet utifran
omradena fastighetsdrift, service, logistik och fastighetsforvaltning. Avstamningar sker [6pande med
utsedda kravstallare under arbetet med rumsfunktionsprogram.
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Tekniska krav och riktlinjer fran Fastighets- och serviceforvaltningen finns framtagna som ett underlag
for programarbete och arbete med systemhandlingar. Konsultgrupperna for programmet har gatt
igenom dessa dokument och levererat ett underlag med fragestallningar samt tolkningsfragor. En
dialog har darefter forts med kravstallare om hur tekniska krav och riktlinjer ska tolkas dar det finns
olika tolkningsmajligheter eller om delar saknas.

| mitten av september traffades representanter fran Fastighets- och serviceférvaltningen, Juridik och
Sakerhet samt alla medarbetare inom NAV under en halv dag. Vi gick igenom hur langt programmet

har kommit och vad som planeras inom sjukhusomradet det ndarmaste aret saval inom NAV som for

Regionfastigheter.

Under hosten genomfordes granskning av handlingar avseende:
e Forberedande arbeten
e Programhandlingar for Projekt Vardbyggnad respektive Projekt Forsorjning

e Rumsfunktionsprogram for Forlossning, Akutmottagning inklusive akutrontgen, Rontgen,
Neonatal och Vardavdelningar

4.4 Projekt Forso6rjning

Projekt FOorsorjning har under perioden arbetat med att ta fram programhandlingar for forberedande
arbeten sasom gator, dagvattenomlaggning, provisorier mm och for forsérjningsbyggnad.
Forberedande arbeten ar de atgarder som identifierats som nédvandiga att utféra innan starten av
byggnation av vardbyggnader.

Bygglov har sokts for en ny vag ("byggvagen”) som kommer att anvdndas for ambulanstransporter till
ambulanshallen under tiden da Aina Wikfalks gata anpassas till framtida gatuniva.

Projektet har under delaret utformat ramhandling for totalentreprenad for elférsorjningsbyggnaden.

Upphandlingsstrategi har beslutats av RS avseende "byggvagen”, férberedande arbeten och
elforsoérjning.

| december beslutade RF om finansiellt igdngsattningstillstand fér “byggvagen”, férberedande
arbeten och elférsorjning, del 1 och 2.

Malarenergi har under delaret fortsatt forlaggningen av nya elkablar till omradet fran 2 hall och dar
arbetet med kabeln fran centrum nu ar klart.

Under aret har en justering gjorts av gransdragningen mellan projekt Férsorjning och projekt
Vardbyggnad avseende det yttre omradet. Den huvudsakliga anledningen ar att fa ett effektivare
genomforande.

4.5 Projekt Vardbyggnad

Projekt Vardbyggnad paborjade efter genomférda konsultupphandlingar programprojekteringen,
formellt vid startmote pa plats i Vasteras den 5 mars. Kort darefter tvingade pandemin in projektet i
ett digitalt arbetssatt, vilket har inneburit att den planering for ett traditionellt projekteringsarbete
som var tankt (med bl a fysiska projektmoten pa plats i Vasteras vid fasta tillfallen) fick dndras.
Omstéllningen gick dver forvantan och har inte inneburit att konsulternas insats vad betréaffar sjalva
basbyggnaden fordrojts.
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Arbetet med vardbyggnadernas innehall vad betraffar huvudfunktionsprogrammet inkl kontinuerliga
avstamningar mot budgeterad omfattning har utmynnat i en programhandling som efter intern- och
externgranskning inkl kalkylering kommer att ligga till grund for systemhandlingsarbetet under 2021.
De akuta verksamheterna ar inplacerade i en forsta driftsattningsetapp kallad 1a och de mer
generella vardavdelningarna samt mottagningarna i ett andra steg kallat 1b. De publika ytorna mellan
del 1a och 1b har detaljerats pa samtliga plan och det géller aven lankdelarna till by 183 och by 105.
Alla funktioner inkl sterilcentral och ambulanshall ar pa plats, matten for den senare har dven testats
i ett fullskaleprov tillsammans med ambulansverksamheten.

Koncept for in- och utvandig gestaltning har tagits fram som en del av programhandlingen; dessa
kommer att utvecklas vidare under kommande skede.

Fortldpande samordning med Projekt FOorsorjning har skett och gransdragningen mellan projekten har
forfinats.

Arbetet med systemhandlingsskedet var ursprungligen tankt att starta vid arsskiftet 2020-2021, men
inleddes redan under november - dels for att vinna tid dels for att undvika uppehall i projekteringen
under kalkyleringsperioden.

En forsta bearbetning av kalkylresultatet efter programskedet gjordes under december och 2021
kommer att inledas med en 6versyn av mojliga effektiviseringar i projektet.

Projektet har under aret tillsatt fyra projektledare, projektledare vardbyggnad, projektledare klinisk
funktionalitet, projektledare produktion, projektledare KMA samt en funktionsplanerare.

4.6 Projekt Utrustning

Projektet har under aret arbetat med planering och etablering av samverkan med vasentliga
intressenter. Projektet har ocksa i arbetet med programhandling bidragit med dimensionerande krav
for utrustningsinstallationer.

Projekt Utrustning har deltagit i arbetet med RFP med fokus pa utformning av tekniska utrymmen och
lokaler med tekniska installationer, framférallt radiologi, operation och sterilcentral.

Under varen genomférds ocksa en utredning avseende framtida placering av
stralterapiverksamheten.

Samverkan med Investeringsgruppen, vilken hanterar investeringar i medicinteknisk utrustning, har
etablerats i syfte att sakerstdlla god koordinering mellan sjukhusets I6pande ny- och reinvesteringar
och de investeringar som planeras i Nytt Akutsjukhus.

Da NAV sannolikt kommer att innehalla komplexa systemldsningar vars forvaltning kommer att krava
nya arbetssatt har en dialog avseende nodvandig verksamhetsutveckling inletts med Forvaltning for
digitaliseringsstéd och med Medicinsk Teknik.

Under senare delen av perioden har stort fokus riktats mot anlaggning for medicinska centralgaser
och forberedelse for den riskanalysprocess som kommer att I6pa genom hela programmet i syfte att
mojliggora en egentillverkning enligt tillimpliga standarder och riktlinjer.

En marknadsdialog har inletts med leverantérer av tyngre, byggnadspaverkande utrustning.
Inledningsvis har dialogen riktats mot leverantorer av radiologisk utrustning och utrustning till
sterilcentral.
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SKR:s gransdragningslista har genomarbetats i samrad med Projekt Vardbyggnad och anpassats till
Program Nytt Akutsjukhus.

Projektledare med fokus pa Sterilcentral och Operation har rekryterats externt, projektledare for IKT
har tillsatts internt och projektledare for Diagnostik har anlitats pa konsultbasis.

4.7 Projekt Konst
Projekt konst ska genomfdra de konstnarliga gestaltningarna i NAV.

Projekt Konst har sedan arsskiftet genomfort en omvarldsbevakning och haller successivt pa att sitta
den struktur som mojliggor att projektet kan harmonisera med resterande projekt pa ett effektivt
satt.

En projektplan for konst ar antagen och en arbetsgrupp ar etablerad. Budget och tidplan ar framtagen
och ett Konstprogram ar pabérjat. Ett arbete med riktlinjer kring upphandlingar av konst ar paborjat
tillsammans med regionens strategiska inkopare.

Konsten ska samspela med arkitekturen, gestaltningen och tillféra en estetisk dimension. Konsten kan
bidra till en hdlsoframjande miljo med manniskan i centrum. En val utformad miljo som ar
omsorgsfullt konstnarligt gestaltad kan bidra till att skapa en attraktiv vardmiljo och arbetsmiljo.

PLANERANDE KOMMANDE AKTIVITETER

Under 2021 sker en programgemensam rapportering av planerade och kommande aktiviteter.
Aktiviteterna under 2021 bestar av att:

e Sammanstalla Systemhandling for projekt Vardbyggnad.

e Sammanstalla Konstprogram.

e Sammanstalla Beslutsunderlag for finansiellt igangsattningstillstand for vardbyggnaderna,
inkl. strukturplan, konst och utrustning.

e Fortsatta genomforandet av Elforsorjningsbyggnad inkl bygglov, avtala entreprenér och
bygghandlingar

e Fortsatta genomférandet av Forberedande arbeten inkl bygglov, avtala entreprendr och
bygghandlingar.

e Slutbesiktning av byggvagen.

Ovriga aktiviteter av stérre omfattning ar:

e Under forutsattning att Regionstyrelsen faststaller upphandlingsstrategin for projekt
Vardbyggnad far programmet att genomfdra denna.

e Fortsatt arbeta med effektiviseringar inom programmet.
e Fortsatt utveckla programmets processer.

e Fortsatt dialog och kommunikation med programmets intressenter.
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e Fortsatt utredning och studier av kommande etapper. Etapp 2och 3, inklusive diagnostik i sin
helhet samt stralbehandlingens framtida placering.

e Arbetet med Effekthemtagningsplaner
o Arbetet med Allokeringsplan

e Deltairegionens arbete med att sammanstalla en fastighetsutvecklingsplan.

6 EKONOMISK UPPFOLINING

6.1 Program

Under 2020 har programmet gjort stallningstagandet att den ekonomiska uppféljningen i
delarsrapporter och arsredovisningen redovisas pa programniva. Detta innebar att programmets
ingdende projekt inte sdrredovisas under 2020.

Programmet har genomfort en konsekvensanalys med anledning av Covid-19 och slutsatsen ar att
pandemin inte har paverkat det ekonomiska utfallet 2020.

6.1.1  Arets resultat — Gversikt
Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat ar 2020 uppgar till +/- 0 mkr vilket stimmer
overens med budgeterat resultat.

Ackumulerat utfall
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6.1.2 Arets resultat jgémfért mot budget - summering
Arets resultat ar +/- 0 mkr. Utfallet baseras pa foljande forutsattningar:

Programmet finansieras med anslag fran Regionstyrelsen. Programmets budgeterade anslag uppgar
till maximalt 8,3 mkr ar 2020. Programmet har under 2020 sett 6ver upparbetade investeringar vilket
paverkar arets totala kostnader. Kostnader for programmets kommunikator har tidigare bokforts som
investeringsutgifter men utifran gallande redovisningsregler ar bedomningen kostnaderna utgoér
driftkostnader som ska belasta arets resultat. Under aret har NAV begart en tillaggsfinansiering pa 1,2
mkr vilket ger totala intakter pa maximalt 9,5 mkr. Utdkningen paverkar inte programmets totala
budget for driftkostnader utan det &r endast en omfordelning mellan aren. Hela tillaggsfinansieringen
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har inte nyttjats utan den totala erhallna regionersattningen fér NAV uppgar till 9,2 mkr ar 2020. Den
totala prognosen for driftkostnader for hela programmet uppgar till 601 mkr.

Samtliga resurser som ar anstéallda inom Region Vastmanland och som arbetar inom NAV skriver tid i
Agresso. Tidsskrivningen medfoér en debitering som utgoér en intakt, en kostnad eller investering.
Personalkostnaderna utgor den storsta kostnadsposten for NAV.

Under 2020 har programovergripande investeringar som har upparbetats ar 2019 och 2020
omfordelats till projekten inom NAV. Det innebar att programovergripande investeringar har
fordelats ut som investeringar i de projekt som jobbar med byggnation och utrustning. | de
kravstallande projekten har andelen av programovergripande kostnader bokforts som kostnader.
Utfordelningsmodellen beslutades under 2020 och till f6ljd av detta har en omférdelning gjorts dven
avseende ar 2019. Det innebar att kostnader som avser 2019 har belastat 2020 ars resultat, se posten
overheadkostnader i tabellen nedan. Kommande ar kommer omférdelningen av
programovergripande investeringar goras varje arsbokslut och kostnaderna kommer framover att
belasta ratt ar.

6.1.3 Arets resultat — forenklad resultatréikning

Utfall 2020 Budget Avvikelse Kommentar
2020 utfall mot
budget
Regionersattning 9,2 8,3 0,9
Ovriga intikter 0,6 0,0 0,6 | Intern debitering kopplat till

tidsskrivning

SA INTAKTER 9,8 8,3 1,5

Personalkostnader -0,6 -0,2 -0,4

Kostnad for material och varor -0,1 -0,0 -0,1

Ovriga verksamhetskostnader -0,6 -1,0 0,4 | Lokalkostnader, resor,
kommunikation

Interna och externa konsulter* -4,3 -4,1 -0,2 | Interna resurser som skriver tid
samt externa konsulter

Overheadkostnader -3,2 -1,8 -1,4 | Omfordelning av
programovergripande kostnader
samt ersattning for inlanad
personal fran andra férvaltningar

Ovriga verksamhetskostnader -1,0 -1,2 0,2

SA KOSTNADER -9,8 -8,3 1,5

RESULTAT 0,0 0,0 0,0
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*De externa konsulterna ingdr i programorganisationen

6.1.4 Féréindring av arbetad tid

| takt med att Program Nytt Akutsjukhus har lyckats rekrytera nya medarbetare till programmet har
antalet anstallda successivt 6kat fran 6 medarbetare vid ingangen av ar 2020 till 14 medarbetare vid
arets slut. Detta medfor att den arbetade tiden har 6kat jamfort med ar 2019, vilket ar enligt plan.
Arbetad tid kommer att foljas upp fran och med ar 2021.

7 INVESTERINGSREDOVISNING

7.1 Program

Under 2020 har programmet gjort stallningstagandet att den ekonomiska uppféljningen i
delarsrapporter och arsredovisningen redovisas pa programniva. Detta innebar att programmets
ingdende projekt inte sdrredovisas under 2020. Efter genomférda upphandlingar kommer
investeringsutgifter att redovisas per projekt.

Programmet har genomfort en konsekvensanalys med anledning av Covid-19 och slutsatsen ar att
pandemin inte kommer att paverka programmets ekonomi.

7.1.1 Periodens utfall — éversikt

Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under ar 2020 framst befunnit sig i skedet initiering. Syftet
med initieringen ar att forma inriktning for de valda investeringsatgarderna. Under detta skedet har
innehallet i Akutsjukhuset detaljerats och systemkrav har tagits fram. Arbetet under initieringsfasen
har sammanfattats i en programhandling. Ar 2020 utgérs investeringarna till storsta delen av
kostnader for projekterande konsulter daribland arkitekter, projektledare, VVS-konsulter, elkonsulter
och konstruktorer. Utfallet for 2020 uppgar till 106 mkr vilket &r 71 mkr lagre an planen fér 2020.
Orsaken ar framst att vissa delar som var tankta att genomféras under programhandlingsarbetet
istallet utfors i ett senare skede.

Under slutet av aret har projekt Forsorjning startat skedet genomférande och projekt Vardbyggnad
har startat upp skedet etablering.

Omforing fran programévergripande investeringar till projekten avseende upparbetade investeringar
avser till viss del ar 2019 da programmet befann sig i skedet forstudie. Omféringen som gors
retroaktivt ar orsaken till att utfallet i skedet férstudie uppgar till ett negativt belopp ar 2020.
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BUDGET 2020 UTFALL 2020
Utfall
Ursprunglig Varav beslutad 2020-01 tom

INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan 2020-12
Byggnation

Forstudie 0 0 0 -1
Initiering och etablering 188 188 149 79
Genomférande 102 22 22 24
Avveckling 0 0 0 0
Delsumma byggnation 290 210 171 102
Utrustning

Forstudie 0 0 0 0
Initiering och etablering 3 3 5 4
Genomférande 0 0 0 0
Avveckling 0 0 0 0
Delsumma utrustning 3 3 6 4
SUMMA 294 214 177 106

7.1.2 Ackumulerat utfall

Totala investeringar i forstudien uppgar till 22 mkr. Under férstudien har tankbara I6sningar for
Akutsjukhusets provats och utvarderats. Programmet har under detta skede arbetat fram
rekommendationer kring omfattning i form av funktion och valda atgarder.

Under ar 2020 har programmet framst arbetat i skedet initiering och utfallet uppgar till 106 mkr. Den
totala investeringsutgiften sedan programmets start uppgar till 130 mkr.

Regionfullmaktige har under ar 2020 beslutat om finansiella igangsattningstillstand for elférsorjning
del 1 samt forberedande arbeten. Under slutet av ar 2020 har nya Malarenergi arbetat med
forlaggning av elkablar pa sjukhusomradet och de upparbetade kostnaderna for arbetet har bokforts
under skede genomférande.

Under ar 2020 har investeringar kopplade till programmets kommunikator bokforts som kostnader
istallet for investeringar. | samband med arsbokslutet har programévergripande investeringar forts
om till programmets ingaende projekt. | samband med arsbokslutet har samtliga anldggningar setts
over och bedomning har gjorts att de kostnader som har bokforts som pagaende arbeten utgor
investeringar.



Rapporteras efter inférandet av ny redovisningsmodul.

7.1.4 Budgetreserv

Rapporteras efter beslut om start av genomférande.

7.1.5 Index

Rapporteras efter beslut om start av genomférande.

7.1.6

Uppféljning nyckeltal

Rapporteras efter beslut om start av genomférande.

7.2 Elf6rsorjning del 2
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BUDGET UTFALL
Varav
Ursprunglig beslutad | Fran programmets
INVESTERINGSRAPPORT budget budget start tom 2020-12
Byggnation
Forstudie 34 24 22
Initiering och etablering 614 614 79
Genomfdrande 5184 419 24
Avveckling 0 0 0
Delsumma byggnation 5831 1057 125
Utrustning
Forstudie 0 0 1
Initiering och etablering 7 7 4
Genomfdrande 962 0 0
Avveckling 0 0 0
Delsumma utrustning 969 7 5
SUMMA 6 800 1063 130
7.1.3 Upparbetningsgrad

Regionfullmaktige har i har i december 2020 fattat ett beslut om ett finansiellt igangsattningstillstand
for ovrig kraftforsorjning inom sjukhusomradet (RV201170). Nér elforsorjning del 1 och del 2
fardigstallts ar all kraftforsorjning pa Vastmanlands sjukhus Vasteras moderniserad, den har da
alternativa matningsvagar for kraften och effektreserv for framtida férandringar pa bade
normalkraften och reservkraften. Uppdraget ska utforas av Program Nytt Akutsjukhus och kommer
att sarredovisas ekonomiskt da det inte ingick i det ursprungliga uppdraget. Projektering har
genomforts av Fastighets- och Serviceférvaltningen och de upparbetade investeringarna kommer att
overforas till programmet under 2021.



\ﬂ} Region RAPPORT 23 (28)

Vastmanland
AKUTSJUKHUSET VASTERAS ETAPP 1 Datum 2020-01-27
Version 1.0
(mkr)
BUDGET UTFALL
Varav

Ursprunglig beslutad Fran programmets
INVESTERINGSRAPPORT budget budget start tom 2020-12
Byggnation
Forstudie 0 0 0
Initiering och etablering 4 4 0
Genomférande 57 57 0o
Avveckling 0 0 0
Delsumma byggnation 61 61 0
Utrustning
Forstudie 0 0 0
Initiering och etablering (0} 0 0
Genomforande 0 0 0
Avveckling 0 0 0
Delsumma utrustning 0 0 0
SUMMA 61 61 0

8 FINANSIERING

Regionens upplaningsstrategi och kapitalkostnader hanteras av Finansférvaltningen och rapporteras
darmed inte inom programmet.

9 LEDNINGENS ATGARDER
Programledningen kommer fortsatta att arbeta enligt uppdrag och mal beskrivna i de politiska
besluten och programmets direktiv. Programledningen kommer aktivt arbeta med att sakerstalla
programmets omfattning inryms eller anpassas for att den indikativa budgetramen inte ska
overskridas.

Beddmningen ar att den eventuella paverkan av pandemin pa programmet kommer att kunna
inarbetas da programmet fortfarande ar i tidigt skede.

10 UPPDRAG OCH MAL KOMMANDE AR
Programmets uppdrag och mal definieras av de beslut Regionfullméaktige respektive Regionstyrelsen
har fattat. Dessa ar detaljerade dels i respektive besluts dels i ett programdirektiv.
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For att sdkerstélla att uppdraget genomfors pa ett strukturerat satt har programmet sammanstallt en

programplan. Programplanen beskriver programmets ingaende processer. Exempel pa en process ar
avvikelseprocessen.

11 INTERN REFERENS
Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen 2021-03-09.

Diarienummer: RV210066

12 BILAGOR
1. Resultatrapport
2. Investeringsbilaga
3. Av RS faststallda generella och specifika krav
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BILAGA 1 RESULTATRAPPORT

Ar: 2020
Forvaltning: 42 Program Nytt Akutsjukhus
.Analys:
gBelopp itkr Helar
: Bokslut 2019 Budget 2020 Prognos 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020§
éHyresintékter samt ovr fastighetsintakter 0 0 0 597 597;
éFérséljning avtjanster 0 0 0 0 0
éRegionerséttning 5644 8 300 8298 9 152 852%
:Summa Intakter 5644 8 300 8298 9749 i
Loner -5303 -5930 -5943 -9 067
Sociala avgifter -2170 -2755 -2761 -4 161
Ovriga arbetskraftskostnader 3989 8535 8 608 12698
:Personalkostnader -3484 -150 -96 -530
sUtbiIdning, kultur mm -43 0 0 -69 -69
Ovriga kostnader i kki 5 | -14 15 -15 -9 6
Kostnader for material, varor och tianster -56 -15 -15 -77 -62
;Lokalkostnader -210 -505 -505 -505 0
Projekt/objekt fastighet -859 -840 -1673 32 872.
{Telekommunikation 10 -30 30 46 16!
Datorutrustning -115 -683 -982 -280 403
‘lT-kon5u|ttjénster -14 0 0 -671 -671
%Konsultarvoden for speciella utredningar -231 -4 073 -3377 -4 338 -265E
gAvsKrivningar 14 22 32 231 -0}
EOvriga kostnader i kkl 6+7 -648 -1982 -1588 -3 300 -1318
Ovriga verksamhetskostnader -2101 -8135. -8187 - -9138 -1.003
:Finansiella kostnader och intakter -3 0 0 -4 -4_
£Summa Kostnader -5 644 -8 300 -8 298 -9749 -1.449
Resultat: 0 0 0 0 0
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BILAGA 2 INVESTERINGSBILAGA

\.( Regicn
Vastmanland
Forvaltning/verksamhet:  Program Nytt Akutsjukhus Visteras

Investeringar

Bokslut 2020-01-01 - 2020 -12 - 31

Belopp i thr
Helar
Bokslut Budget Utfall Utfall Prognos Prognos Avvikelse
perioden perioden
inkop 2020 | inksp 2020 Inksp 2021
utifrdn  |utifran budget|inkdp 2021 utifran | utifrin budget | budget - utfall
2019 2020 budget 2019 2020 budget 2020 2019 2020
Investeringsutgifter
Immateriella anlaggningstillg 0
Datorutrustning 0
Medicinsk apparatur 0
Byggnadsinventarier 0
Bilar och transportmedel 0
Leasingavtal 0
Ovriga maskiner och inventarier 310 0
Tekniska hjilpmedel 0
Summa 310 0 0 0 0 0 0
Konst 0
Byggnader (endast Regionfastigheter) 0
Total 310 0 0 0 0 0 0
Belopp i thr Budget Utfall Budget Utfall
Perioden
inkdp 2020 | Aterstiende

Projektes Projektes utifran beriknade
Investering Nytt Akutsjukhus totala budget | totala utfall 2020 budget 2020 | projektutgifter
Forstudie 33831 22680 - - 1070 11151
Initiering och etablering 620 262 83 305 154245 83 305 536 957
Genomfbrande 6145 780 23549 22000 23549 6122231
Avveckling - - - - -
Summa 6799 873 129 534 176 245 105784 6670339
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BILAGA 3 FASTSTALLDA GENRELLA OCH SPECIFIKA KRAV, FASTSTALLDA KRAV AV
REGIONSTYRELSEN 2019-10-01 § 218 UPPDATERING AV PROGRAMDIREKTIV FOR NYTT
AKUTSJUKHUS | VASTERAS, RV190757

Generella krav

Planeringen ska utga fran lagstadgade krav och regionens krav for att uppfoéra och bedriva for
lokalerna avsedd verksamhet.

Programmet ska anpassas for att kunna mota och tillgodose kapacitetsbehov, framtida uppdrag,
moderna arbetssatt, 6kad patientsdkerhet, en utvecklad effektivitet och for att klara av
arbetsmiljoverkets och andra myndigheters krav. Till detta kommer att mota och tillgodose behovet
av utrymmen for utbildnings-och forskningsandamal.

Specifika krav

Programmet ska i den fortsatta utformningen av forsta etappen av ett nytt akutsjukhus prova
framtida kapacitet av vard i etapp 1. Detta ska ske i forhallande till nuvarande bedémda behov i
Vasteras (VSV), utvecklingen av Képing, vardutveckling inom regionen inklusive nara vard samt
eventuella framtida etapp 2 och 3 i Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta utformningen utga fran att det nya akutsjukhuset kan erbjuda
regionens innevanare motsvarande utbud och funktionalitet av vard som vid det befintliga sjukhuset i
Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstélla att akutsjukhuset i sin helhet far en langsiktigt
hallbar funktionalitet.

Programmet ska utforma ett akutsjukhus som har en hog grad av standard.

Programmets ska utforma ett akutsjukhus med en generalitet och flexibilitet som gor det majligt att
pa ett hallbart satt mota forandrade behov och utveckling inom hélso- och sjukvarden.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sikerstalla sjukhusets férsérjning av elkraft, varme/kyla
och material.

Programmets ska i den fortsatta planeringen sakerstalla yttre miljéer och infrastruktur.

Programmet ska i den fortsatta planeringen ta hansyn till framtida fysisk utveckling och utbyggbarhet
av sjukhusomradet i Vasteras.

Programmet ska ge lokal- och utrustningsmassiga forutsattningar for att bidra till nya arbetssatt och
effektiviseringar inom akutsjukhuset for att mota ett framtida férandrat behov.

Akutsjukhusets fortsatta planering och utformning ska ske i nara samverkan med berérda parter inom
regionen sa som kollektivtrafikforvaltningen.
Planeringsprinciper

Planeringsprinciperna ar faststallda av regionfullmaktige i RV 190757, 2019-06-18 §71.
Patientsdkerhetsprincipen ar den viktigaste principen som ska prdvas vid konflikt med andra
principer.



