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1 FORVALTNINGSDIREKTORENS SAMMANFATTANDE KOMMENTAR

1.1 Overgripande

Sedan arsskiftet 2019/2020 ingar i den nya Fastighet- och serviceférvaltningen (FSF)
verksamheterna Regionfastigheter, Regionservice, Samlad service och Kost.
Ekonomistdd- och HR-stod organiseras fran och med ar 2020 i Regionkontoret och
Resursenheten Vastmanland i den nya Halso- och sjukvardsférvaltningen. Nytt
akutsjukhus Vasteras flyttades under 2019 till férvaltningen Program nytt
akutsjukhus. Bifogad bilaga 1 “Verksamhetsrapport” ar korrigerad utifran denna
organisationsférandring.

Aret har praglats av den sarskilda situation som har uppstatt till foljd av covid-19
utbrottet. Fokus har varit att stdlla om verksamhet med kort varsel for att kunna
uppratthalla en god serviceniva och stodja Halso- och sjukvarden i en utsatt situation.
Den 6vergripande bedéomningen ar att vi har klarat uppdraget och lyckats leverera de
tjanster som har efterfragats.

De flesta malen ar helt eller delvis uppfyllda. Till foljd av pandemin har nagra
utvecklingsaktiviteter pausats eller skjutits fram tidsmassigt, trots det har de flesta
atgarder for att uppfylla malen helt eller delvis kunnat genomféras.

Generellt har mognadsnivan och anvandandet av digitala moteslosningar okat
eftersom manga moten genomfors digitalt. Alla verksamheter har pagaende digitala
utvecklingsprojekt. En forstudie har genomforts for att se om det ar tekniskt moijligt
att kunna bestélla patientmaltider via en app i mobil eller surfplatta. Projekt ar
etablerat och leds inom forvaltningen for digitaliseringsstod och pagar under 2021.

Arbetet med det nya akutsjukhuset fortgar och ar inne i ett skede med granskning av
programhandlingar. En workshop har genomforts for att fortydliga ansvar och roller
och vad det innebar att arbeta i ett omfattande byggprojekt. Byggnationen av ny
sjukvardsbyggnad i Sala I6per enligt plan och férsaljningen av den gamla byggnaden
ar paborjad.

Rutiner och arbetssatt har uppdaterats och stadkontrakt har setts ver sa de
stammer 6verens med faststalld nationell stadstandard och regionens ”Stadhandbok
inom halso- och sjukvard”. Férberedelserna for atertagande av stadningen fran ISS
har pagatt under hosten. Fran 1 januari upphorde avtalet och tandvardens och
intraprenadens lokaler stddas numera av regionens personal.

En organisationsfordandring har genomforts dar transportverksamheten har flyttats
fran Regionservice till Samlad service. Syftet ar att skapa forutsattningar for att
vidareutveckla vardnara servicetjanster och att starka logistikfunktionen.

Nytt telefoniavtal har implementerats dar Kontaktcenter har varit en vardefull
samarbetspartner.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Samarbetet med Region Uppsala har utvecklats och forfragan om att leverera
maltider till Enkdpings lasarett har stallts till Kostnamnden. Leverans av maltider sker
frdn mars 2021. Utmaningen att hitta nya kunder kvarstar dock da Region Uppsala
beslutat att bygga ett eget produktionskok och idag utgor cirka 60% av
kundunderlaget.

Menyerna har vidareutvecklats med fler smaratter och desserter for 6kad flexibilitet
for patienten.

Manga enheter pavisar gott resultat i medarbetarenkaten. Dock har vi utmaningar
att arbeta vidare med inom delaktighet, malkvalitet och arbetsrelaterad utmattning.

Ett ledarskapsutvecklingsprogram har pabérjats med férvaltningens ledningsgrupp
som fortsatter under 2021.

For att visa regionens samtliga medarbetare uppskattning till foljd av insatser under
pandemin beslutades av regionstyrelsen att dela ut gavokort och erbjuda avgiftsfri
parkering till alla medarbetare. Cirka 8 900 gavokort har delats ut till ett virde av 8
470 tkr och avgiftsfri parkering har medfort minskade intakter till ett varde av 2,7
mkr. Regionstyrelsen har finansierat gavokorten och den avgiftsfria parkeringen.

Da manga vikarier har anstallts under perioden har ett stort antal utbildningsinsatser
genomforts for att sdkra bemanningen vid hog sjukfranvaro. Den arbetade tiden har
Okat med 8 arsarbetare eller 1,6 %. Orsaken till 6kningen &dr 6kat behov av tjanster till
varden och att centrala receptioner inforts.

Sjukfranvaron har en positiv trend och har minskat fran 9,2 % till 9,1 % jamfort med
foregaende ar. Den langa sjukfranvaron pa mer dn 60 dagar har minskat. Franvaron
var som hogst under mars och april, minskade under sommaren for att sedan 6ka
igen i slutet av aret.

Helarsresultatet ar 15,0 mkr, avvikelsen mot budget &r 11,4 mkr. Kost aterstaende
underskott att reglera 2020 var 3,6 mkr. Resultatet pa 5,0 mkr gér att underskottet ar
aterstallt och ett 6verskott pa 1,4 mkr redovisas. Det positiva resultatet beror pa
tillfalliga ersattningar for korttidssjukfranvaro, hogre resultat av projektet ekonomi i
balans (EIB), lagre kapitalkostnader till foljd av ldgre investeringstakt, lagre media-
och livsmedelskostnader och 6kad forsaljning av tjanster.

Regionfastigheters fastighetsinvesteringsram ar 463,6 mkr och arets utfall ar 274,5
mkr. Budgetavvikelsen ar darmed 189,1 mkr. De storsta avvikelserna beror pa
forskjutningar i tid pga covid-19.

1.2 Coronasituationen

Den begransade tillgdngen pa skyddsmaterial har varit en utmaning fér varden och
for Transport-och logistikservice. Periodvis har det varit brist pa skyddsutrustning och
inkdp och leveranser har skett i andra kanaler for att sikra tillgangen.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Att sakerstalla bemanningen for att uppratthalla en god serviceniva vid hog franvaro
har varit den stérsta utmaningen for férvaltningen. Efterfragan pa manga tjanster
inom forvaltningen har 6kat, exempelvis lokalanpassningar, forrads- och VNS-
tjanster.

Besoksférbuden pa sjukhusen och uppmaningen att arbeta pa distans har inneburit
minskad forsaljning i restauranger och caféer. Restaurang Héjdpunkten har varit
stangd fran mars till augusti.

Vissa investeringsprojekt (inklusive reinvesteringar) har pausats som en direkt féljd
av covid-19. Den storsta anledningen ar att arbetet inte har kunnat utféras i de
tilltankta lokalerna.

Det har tillkommit investeringsprojekt som har genomforts eller startats upp till f6ljd
av covid-19. Forvaltningen har fatt totalt 3,6 mkr i statlig ersattning for
coronarelaterade investeringar. Det ar installation av ventilation och kyla, nytt
kylrum, anpassning av lokaler for IVA och covidavdelningar, ombyggnation av akuten
for sarskiljning av smittsamma patienter och ny IVA-avdelning helt anpassad for
covidpatienter.

Kontrakt for tillfalliga externa vaccinnationslokaler har tecknats for att sakra
regionens vaccinering vid vaccinationsnoder i bérjan av 2021.

Aven andra fastighetsrelaterade projekt har bedrivits, covidtalt har hyrts in vid
akutmottagningen i Vasteras med tillh6rande installationer. Liknande l6sningar
iordningsstalldes i Fagersta, Kdping och Sala. Ett mindre talt var uppsatt pa
parkeringen i Vasteras for provtagning av vardpersonal.

Minskningen av energiférbrukning har blivit Iagre an berdknat. Covidsituationen har
medfort en 6kad energiférbrukningen da lokaler har driftsatts som covidavdelningar
och befintliga avdelningar for covidpatienter har fatt utokade drifttider.

13 Framtidsbedomning

Det pagar en strukturell forandring inom varden till mer nara vard, vilket kan leda till
att behovet av lokaler, byggnader och servicerelaterade tjanster kan komma att
andras i framtiden. Vidare sker en utveckling av digital teknik och kommunikation
som ocksa paverkar den framtida vardens organisering, lokalbehov och arbetssatt.
Den pagaende pandemin har bidragit till diskussioner om lokaler, utifran att mer
arbete troligen kommer ske hemifran och behovet av kontorslokaler forandras.

Viktigt att regionen har en helhetsbild pa den framtida strategiska
fastighetsutvecklingen och de investeringar som kravs, bade i det befintliga
fastighetsbestandet och det som behdver byggas nytt. En balans mellan underhalls-
och investeringsbehov i det gamla fastighetsbestandet, sarskilt i fastigheter med kort

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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kvarvarande livslangd. Detta ska balanseras med behov av det som regionen bygger
nytt, framfor allt nytt akutsjukhus.

Aven mer hégspecialiserad vard kan borja bedrivas i hemmet, vilket kraver ett stérre
behov av samverkan mellan region, kommun och andra parter. Vardens behov av
stod inom fastighetsomradet och servicetjanster kommer att férdndras. Har ar det
viktigt att servicesidan &r lyhord, flexibel och kan stalla om for att méta vardens
framtida behov. Framforallt den fortsatta utvecklingen av vardnara servicetjanster i
nara samverkan med vardverksamheten.

Forvaltningen ser daven framtida utmaningar avseende kompetensforsorjning kopplat
till strukturella forandringar inom varden och férandrade arbetssatt, digitalisering,
samt de storre infrastrukturella projekt som pagar. Fokus for forvaltningen framover
ar insatser som starker och utvecklar ledarskapet och medarbetarskapet pa alla
nivaer, i stort och kopplat till férandringsledning.

Kost &r en del i utvecklingen av det framtida maltidskonceptet vid Akademiska
sjukhuset. Det innebar nya forutsattningar och Kosts utmaning ar att matcha
verksamhet efter den efterfragan som finns i regionerna. Utmaningen att hitta nya
kunder kvarstar dock da Region Uppsala beslutat att bygga ett eget produktionskok
och idag utgor cirka 60% av kundunderlaget.

Ett viktigt arbete framover ar robusthet, lagernivaer och nationell samverkan kring
beredskapsfragor. Ett arbete ar paborjat med att se 6ver mojligheten att lagerhalla
sex manaders forbrukning av skyddsmaterial.

GENOMFORANDE AV ATGARDER ENLIGT FORVALTNINGSPLANEN

| JOX _

Atgird

Status 31
dec 2020

trafikljus

Kommentar

No6jda invanare i en attraktiv region

Utveckla kundforum och metoder for att fanga
kundsynpunkter (Mal)

Samtliga verksamheter arbetar med att
utveckla forum for kunddialog och fanga in
synpunkter.

Utvardera inférandet av centrala receptioner (Mal)

Uppskjuten pga covid-19, genomfors under
2021.

En god och jamlik halsa

Utfardad av: Claes Becker
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Klargér maltidens betydelse i varden. Ta fram
"maltidspolicy” (Mal)

O

Forskjutet pga covid-19, behover ske
samverkan med varden. Startade i
november 2020, fortgar under 2021.

En effektiv verksamhet av god kvalitet

Utveckla fastighetsinvesteringsprocessen (i samrad med
CE) (Uppdrag 28)

Arbete pagar tillsammans med CE och
fortgar enligt plan. Reviderad
komponentredovisning, utvecklat
styrdokument och arbetssatt for beredning
av fastighetsinvesteringsarenden, infort
prioriteringsmodell mm.

Respektive verksamhet forbattrar koptrohet och féljer
beslutade regler kring upphandling och inkop. (Uppdrag
21)

Arbete pagar inom verksamheterna, olika
atgarder beroende pa verksamhetens art.

Regionen ska vara fossilfritt senast ar 2030 (Mal)

Lopande arbete

Kost arbetar med att reducera matsvinn,
tar endast in atervinningsbara
forpackningar och cirkulart materialflode
for fleximatladan. Kost har arbetat med att
minska klimatpaverkan fran patientmaten.

Kontinuerlig utveckling av bilpool och
verksamhetsfordon till el- och fossilfria
drivmedel.

Infort strukturerat och strategiskt
energiarbete och arbetar aktivt med att
minska regionens energiférbrukning.

Regionfastigheter har samarbetat med
Hallbarhet och Kollektivtrafikforvaltningen
angaende atgarder for 6kad hallbar
mobilitet.

Alla verksamheter ska ha utsett miljo- och kemikalieombud
(om relevant), samt sakerstalla att dessa och chefer har
gatt utdkad miljoutbildning, samt alla medarbetare e-
utbildning milj6. (Mal)

Samtliga verksamheter har utsedda
ombud, arbetet med miljéutbildning ar
delvis infort och fortgar under 2021.

Planera for forandrade arbetssatt kopplat till forandring av
vardens lokaler, fokus pa 6kad digitalisering (Uppdrag 11)

Projekt genomfort tillsammans med FDS
avseende tradldsa natverk inom regionens
egenagda fastigheter. Generellt har
mognadsnivan och anvandandet av digitala
moteslésningar 6kat under varen. Alla
verksamheter har pagdende digitala
utvecklingsprojekt.

Utarbeta evakueringsplan och inventera tomma lokaler
och uppréttar en plan for anvandande (Uppdrag fran
regionstyrelsen)

Paborjad dversyn av lediga
sammanhangande ytor och ytor som
snabbt kan utdka antal vardplatser.
Arbetet ar bl a kopplat till ett
rumsinventeringsprojekt som pausats pga

Utfardad av:
Godkand av:

Claes Becker

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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covid. Oversynen av alla ytor och
fardigstallande av evakueringsplan fortgar
under 2021.

Stolta och engagerade medarbetare samt uppdragstagare
kvalitet

Minska férvaltningens sjukfranvaro till 7% (2020) 5,9%
(2022) (Uppdrag 25)

Forvaltningen har sankt sjukfranvaron
totalt och samtidigt varit tydliga med
vikten av att folja folkhalsomyndighetens
rekommendation att stanna hemma vid
symptom. Vissa verksamheter har varit
hart drabbade av sjukfranvaro.

Fortsatta arbeta for att minska inflodet av sjukskrivningar,
handlingsplaner (internkontrollpunkt Adato) (Uppdrag 25)

Forvaltningen arbetar systematiskt och
|6pande med fragan.

Starka arbetet for hdlsosamma arbetsplatser i enlighet
med nya samverkansavtalet. Alla arbetsplatser utser
hélsoinspiratorer. (Uppdrag 25)

Samtliga verksamheter har arbetat med
atgarder.

Fastighet och service forbattrar chefs- och ledaruppdraget
utifran regionens inriktning. Alla chefer ska ga regionens
chefsutbildningar (Uppdrag 23)

Arbete pagar, men vissa utbildningar har
varit installda pga coronapandemin.
Ledarskapsutvecklingsprogram ar paborjat
for forvaltningens ledningsgrupp.

Fastighet och service arbetar med att sdkerstalla
kompetens utifran uppdraget och regionens inriktning.
Arbeta enligt regionens struktur for kompetensforsorjning
for att sakra kompetens for framtiden (Uppdrag 24)

Arbetet med
kompetensforsorjningsprocessen pagar
och fortsatter kontinuerligt.

Fastighet och service inventerar mojligheter till
sysselsattning. (Uppdrag 22)

O

Inom Samlad service pagar samarbete med
kommuner och andra aktorer for att
erbjuda praktikplatser och anstallning for
personer som star langt ifran
arbetsmarknaden.

En stark och uthallig ekonomi

Verkstall ekonomi i balans (EIB) (Uppdrag 28)

Foérvaltningen har genomfort
besparingsbetinget enligt EIB.

Patientmat ska aterstélla det ackumulerade underskottet
(Mmal)

Slutfort

En atgardsplan for kostnadssidan vid kundtapp (Mal)

Arbete pagar och bl a en marknadsplan
beraknas vara klar 2021.

Forbered forsaljning av utvecklingsfastigheten i Sala (Mal)

L JONN NN

Forsadljningen ar i sin slutfas.

Utfardad av: Claes Becker

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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2.1 Ovriga kommentarer till &rets genomférande
Kost hade 2017 1,01 CO? ekvivalenter i snitt per portion jamfért med det nya varden
0,87 CO? ekvivalenter per portion 2020.

Arbetet med energieffektivisering gar fortsatt bra och férbrukningen har minskat
jamfort med foregaende ar, se nedan. En effekt av coronapandemin &r dock att
forbrukningen inte minskat i den utstrackning som berdknats. Tomstallda lokaler har
driftsatts som covidavdelningar och befintliga avdelningar for covidpatienter har fatt
utdkade drifttider, vilket medfor att bade varme och elférbrukning 6kat pa dessa
stallen. Uppskattningsvis har detta lett till 6kad varmeférbrukningen med ca 1 och
6kad elférbrukning med ca 0,5 kWh/m?2. For att nd méalet pd 150 kWh/m? till &r 2030
maste energianvdandningen i snitt minska med 3,62 kWh/m? och ar (med 2018 som
basar).

Fjérrvdrme och El, normaldrskorrigerad (kWh/m?)

Energimal och utfall Fjarrvarme och El, norm. ar.korr (kWh/m?)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
——Energiml kWh/m*

212 209 206 203 200 197 1935 190 1875 185 1825 176 1735 171 1685 166 1635 161 1475
Utfall kWh/m?

orr 2150 2060 1990 1933 1975 1961 1934 1904 1878

Bild: Regionens energiforbrukning (graddagskorrigerad) enligt definition i energihandlingsplanen. Malvarde 2030 om
150 Kwh/m2. Den bla kurvans steg nedat utgdrs 2022 av Salaprojektet samt kommande NAV ar 2029.

3 VERKSAMHETSUPPFOLINING UTIFRAN MAL, INDIKATORER OCH LOPANDE UPPFOLINING
3.1 Kommentarer till indikatorer per malomrade exkl Stark och uthallig
ekonomi

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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3.1.1 Madlomrdde: Néjda invdnare i en attraktiv region

Mal Indikator Malvérde | Utfall
Patienterna ska vara 2020: A
nojda med patientmaten | NKI (N6jd kundindex) (A) - 74
Kommentarer till mdlindikatorer och I6pande uppféljining
Patientmatsenkat ar genomford med nytt upplagg och fragor, den forsta enkaten
efter fleximatsinforandet. Det nya NKI-vardet inte jamférbart med det tidigare utfall
och uppsatt procentuella malvarde. Utfall ny NKI 74 far utgoéra ny bas for kommande
matningar.
3.1.2 Madlomrade: En effektiv verksamhet av god kvalitet
Mal Indikator Malvérde | Utfall
Kost negativa 2020: A
m!IJopa\:erk?n soka Oka andelen ekologiska varor 48% 42%
minska ar fran ar .
Oka andelen livsmedel med etiska och 8%* 5,6%
sociala krav

*Tidigare har krav i upphandling varit fairtrade, fran och med 2020 mats livsmedel som &ar
etiska och socialt markta.

Kommentarer till mdlindikatorer och I6pande uppféljining

Kost har ett utfall pa 42% ekologiska varor (46% slutet av ar 2019) och 5,6% livsmedel
med etiska och sociala krav (6% slutet av ar 2019). En diskussion behéver foras om
hur verksamheten bast kan agera hallbart och satta balanserade mal for god
hushallning inom verksamheten.

Kommentarer avseende produktivitet och effektivitet

Forvaltningens verksamheter har fokuserat pa tillganglig service for att stédja
vardens verksamheter under covid-19 pandemin. Verksamheterna har varit
involverade i vardens férandrade verksamhetsinriktningar med omflyttningar,
Oppnande och stangningar av vardverksamheter, férandrade provtagningsstrategier
mm. Lokalfragor, flyttar, flyttstadningar, inférskaffande av talt och installationer i
dessa, nya forrad, nya omkladningsrum med personalklader, behov och fordelning av
skyddsmaterial/forbrukningsartiklar, nya vardenheter i behov av VNS-team mm. Ofta
sker forandringarna med kort varsel och servicesidan har forsékt halla en beredskap
for att hantera uppdrag med kort varsel vilket varit mycket uppskattat i varden.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Kost har under aret fokuserat pa lagerhantering och att effektivisera lagret vilket har
visat sig i en halvering av svinnet av Fleximatslador med utganget datum och
minskade kostnader 0,9 mkr.

Under aret har regionens lokaler jamforts med externa lokaler i syfte att sakerstélla
att regionen har marknadsmassigt ratt yta och kostnad. Arbetet utférdes av
fastighetsforvaltare, funktionsplanerare och arkitekt och utgor ett underlag for
yteffektivisering i verksamheten.

Fastighetsomrddet

Arbetet med strukturplanen for Vasteras sjukhusomrade presenterades i mars 2020.
Strukturplanen beskriver omradets strukturella samband idag och i framtiden med
utgangspunkt i omradets sammanhang i staden/landskapet. Strukturplanen ger en
langsiktig planeringsinriktning for omradet i syfte att starka en robust struktur och
attraktivitet for besdkare och personal som en del av staden.

Nu pagar arbetet med att ta fram en fastighetsutvecklingsplan for omradet i

Vésteras, arbetet ar for tillfallet pausat. Fastighetsutvecklingsplanen beskriver fysiska

forutsattningar, sammanfattar nuldge, behov och maijlig utveckling for en langsiktigt
hallbar grundstruktur for mark, byggnader och teknisk infrastruktur.

Har satter projektet Nytt Akutsjukhus Vasteras viktiga forutsattningarna for arbetet.

Nya sjukvardsbyggnaden i Sala haller pa att vdxa fram och ari ett
byggproduktionsskede. Arbetet fortloper enligt plan och kommer att ge Sala mer
verksamhet pa en halverad yta, hogre tillganglighet och robusthet, utékade
vardplatser och en rehabbassang. Projektet utférs som en totalentreprenad i
samarbetsformen partnering.

3.1.3 Madlomrade: Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

Mal Indikator Malvarde | Utfall

Fastighet och service ska 2020:

vara en attraktiv Sjukfranvaro 7,0% 9,1%

Arbetsgivare
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 76 72,5
Personalrorlighet, totalt 8,8%
- Egen begaran 6,2% 5,2%
- Pensionsavgang 1,8% 3,1%
- Ovriga avgangar 0 0,4%
Prestationsniva 70 66

Utfardad av:
Godkand av:
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Sjukfranvaro och rehabiliteringsérenden

Sjukfranvaron har minskat fran 9,2 % till 9,1 % jamfort med féregdende ar. Den langa
sjukfranvaron pa mer an 60 dagar har minskat fran 38,6% till 29,3 % av den totala
sjukfranvaron. Korttidssjukfranvaron har 6kat fran 4,2% till 5,3%. Verksamheterna
har varit tydliga med vikten av att f6lja folkhdlsomyndighetens rekommendation att
stanna hemma vid symptom.

Antalet rehabiliteringsdrenden har 6kat fran 129 till 131, varav 105 ar avslutade. En
stor del av langtidsfranvaron beror pa diagnoser som inte ar arbetsrelaterade och
darmed svara for arbetsgivaren att paverka.

Arbetsmiljéavvikelser

Forvaltningen har haft 123 arbetsmiljoavvikelser, varav 43 ar olycksfall, vilket ar fler
antal avvikelser som var 110 foregaende ar. Verksamheterna har varit tydliga med
vikten av att rapportera in arbetsmiljoavvikelser och sarskilt kopplat till risk for smitta
av covid-19.

Kompetensférsérjning

Arbetet med kompetensforsérjningsprocessen pagar inom forvaltningens
verksamheter och fortsatter kontinuerligt. Halften av verksamheterna har slutfort
arbetet och 6vriga pagar och fardigstalls under 2021.

3.2 Aktuella utvecklingsomraden

3.2.1 Digitalisering (generellt uppdrag frdn regionfullmdktige)

Behovet av tradlésa natverk inom regionens egenagda fastigheter ar stort da dagens
krav pa ett flexibelt arbetssatt och atkomst till digitala system 6kar. Projekt har
genomforts i samarbete med Forvaltningen for Digitaliseringsstod (FDS). Natverk
med tradl6sa sandare installeras inom alla lokaler for vardnéara tjanster inom
regionens egenagda fastigheter. Arbetet i lanet [6per pa och befinner sig i sin slutfas.

Kost har initierat ett projekt med digital meny och maltidsbestallning dar en forstudie
ar genomford. Projektet leds nu av FDS och ska resultera i utveckling av en
webapplikation déar patienter kan bestalla sin lunch eller middag fran egen
handenhet sa som surfplatta eller mobiltelefon. Projektet genomfdras i samverkan
med representanter fran vard och vardnara service. Beslut om breddinférande
kommer ske i december 2021.

Arbete ar paborjat inom Samlad service med att infora stadmodul, modulen ska
utgora ett mobilt stod till medarbetare via plattor och app i mobil, aven mobilt
kvalitetsuppfoljningssystem for stadning utvecklas. Arbetet fortgar under 2021.

Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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4 EKONOMISK UPPFOLINING
4.1 Arets resultat - 6versikt
Ackumulerat resultat (tkr)
[i]
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Féregende & Innevarar nde &r Budget Prog

4.1.1 Arets resultat jmf budget - Summering

Arets resultat ar 15,0 mkr. Budgeterat resultat &r 3,6 mkr som avser
verksamhetsomradet Kost. Avvikelsen mot budget ar 11,4 mkr. Se vidare fordjupad
analys nedan.

Avvikelsen mot budget beror framst pa:
e Kost har minskat personal- och livsmedelskostnader
e Lagre forsaljning patientmat pga covid-19
e Ldgre media- och kapitalkostnader
e Vakanser
e Okad forsiljning av tjanster pga av covid-19.
e Lagre forsdljning caféer och restaurangverksamhet.
e  Ersattning for korttidssjukfranvaro beroende pa covid-19.

e Hogre resultat av ekonomi i balans (EIB) jamfért med plan.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Under aret bedéms coronasituationen ha gett ekonomiska negativa effekter
motsvarande totalt 23 mkr. Férdelat enligt nedan:

e Nedskrivning av andningsskydd FFP2 3,6 mkr, ersattning ar skt som
merkostnad Covid-19 av staten. Ersattning ej i bokslut 2020.

e Lamnade hyresrabatter 0,9 mkr.

e |ntaktsbortfall som inte erséatts: 18,5 mkr (9,4 Samlad service, 7,4 Kost, 0,6
Regionservice 1,1 Mkr Regionfastigheter)

Foljande merkostnader har férvaltningen fatt ersattning for:

e Merkostnader som ersatts av staten 2020: 3,2 mkr (2,2 mkr
utbildningskostnader Samlad service, 0,1 mkr Regionservice och 0,9 mkr
hyresrabatt).

e Intdktsbortfall som ersattas fran Regionstyrelsen: 2,7 mkr for gratis
parkering.

4.1.2 Uppskattad bruttokostnadsforindring — Kommentar férvaltningstotalt
Med anledning av omorganisation och covid-19 effekter ar det inte mojligt att gora
en relevant jamforelse mellan aren.

4.2 Arets resultat - férdjupad analys

Verksamhet Ack Ack budget Avwvik ack Kort kommentar
resultat perioden budget

perioden

Regionfastigheter 3,6 0 3,6 | Lagre mediakostnader pga den milda vintern och
besparingsatgarder (6,4 mkr). Lagre kostnader
for snordjning (4,0 mkr). Lagre kapitalkostnader
(6,5 mkr) beroende pa lagre investeringstakt an
berdknat. Hyresrabatt med anledning av covid-
19 har ersatts av staten men regionens kostnad
har belastat Regionfastigheter (-0,9 mkr).
Evakueringskostnader i Sala (-4,2 mkr).
Utrangeringskostnad (-1,8 mkr). Driftavtalet (-2,6
mkr). Ej utfall enligt budgeterad ersattning for
intern tid 20 % for projektledare ( -3,6 mkr).

Kost 5,0 3,6 1,4 | Minskad forsaljning av pga av covid-19. Lagre

livsmedels- och personalkostnader samt

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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materialkostnader. Optimerad bemanning och
livsmedelsupphandlingar samt minskat matsvinn
fleximat som sdnkt kostnaderna ar orsaken till

det positiva resultatet.

Regionservice

2,8 0 2,8 | Okat antal arbetsorder inom fastighetsdrift pga
covid-19. Lagre personalkostnader pga vakanser.
Okade kostnader fér reparation och underhall.
Nedskrivning av delar av lagret av andningsskydd

har paverkat resultatet med (-3,6 mkr).

Samlad service

2,9 0 2,9 | Okad férsiljning av tjanster inom vardnira
service med anledning av covid-19. Lagre
forsaljning i caféer och restauranger pga covid-
19.

Stab

0,7 0 0,7 | Medel for sarskilda utredningar anvands inte
fullt ut.

Resultat

15,0 3,6 124

4.2.1 Ovrigt avseende drets resultat
Kost dterstaende underskott att reglera 2020 var 3,6 mkr. Resultatet pd 5,0 mkr gér
att underskottet ar aterstallt och ett 6verskott pa 1,4 mkr redovisas.

Till foljd av ett 6kat behov av material har ocksa intakter respektive kostnader for
materialuttag 6kat med 31,3 mkr jamfért med budget. Det ger dock ingen
resultateffekt eftersom varor och material séljs till sjdlvkostnadspris.

4.2.2 Férédindring av arbetad tid

Den arbetade tiden har 6kat med 8 arsarbetare eller 1,6 %. Orsaken till 6kningen ar
att covid-19 o6kat behovet av exempelvis stadning i varden och att centrala
receptioner inforts.

4.2.3 Genomférda dtgdrder fér hantering av ev underskott
Effektiv anvandning av personal och minskade kostnader for livsmedel genom
minskat svinn och lagre priser genom upphandling.

5 GENOMFORDA OCH PLANERADE ATGARDER FOR EN EKONOMI | BALANS

Sammantaget for férvaltningen har atgarder fér 11,7 mkr genomforts 2020 jamfort
med 7,0 mkr i plan 2020. Darmed har férvaltningen genomfort besparingar pa 4,7
mkr utover kravet for ekonomi i balans.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Kategori EiB Plan ekonomisk | Arets utfall Avvikelse
effekt 2020

Personal 4,0 6,0 2,0

Material och tjéinster 3,0 57 2,7

Totalsumma 7,0 11,7 4,7
5.1 Kommentar -personal

Avvikelsen beror pa ytterligare neddragna tjanster.

5.2 Kommentar — material o tjanster

Avvikelsen beror pa ytterligare besparingar inom Kost pa livsmedelskostnader genom
nya avtal samt minskat svinn. Aven kostnadsbesparingar genom nya upphandlade
elcertifikat och elavtal.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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6 INVESTERINGSREDOVISNING

6.1

Byggnadinvesteringsprojekt 2020

Kalkvl-osdkerhet

0 = behovsbeskrivning
1= forstudie

2= Iokalplanering
3

4

= RFPiprojektering
Investeringsredovisning 2020 = genomférande
Belopp i mkr
Utfall tom Budget Aterstéende
Projekt RS/RF-beslut Prognos totalt 2019.12.31 Utfall 2020 Totalt utfall projekt 2020 bel.aknade Kalkyl osakerhet
projektutg.
Regionfastigheter
Pagaende investeringar
Sala sjukvardsbyggnad 566,0 566,0 88,9 169,2 258,1 2323 307,9
~
Ombyggnad reservkraftstation, Visteras 53,4 2,8 3.6 0.6 4.2 94 -1,4 3
Elkraftfarsarjning, VsV 22,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23,0 0,0 4
Hus 05, 04 och 83, observationsplatser ach slutenvardsplatser, VSV 21,0 21,0 14 29 4,3 10,0 16,7 ]
Anldggning bussgata, V5V 20,0 20,0 0,0 11 11 0,0 18,9 1
Understallverk inkl UPS, Vésteras 19,0 19,0 1,2 1,0 2,2 5,0 16,8 3
Lassystem (skalskydd lanet) 15,0 15,0 10,6 14 11,9 4,0 31 4
Tillganglighet lanet, tilltradesskydd Regionens vardcentraler 15,0 151 9,9 3.5 13,4 72 1,6 4
Anpassning gamla HIA till IVA-platser 13,5 135 0,0 2,2 2,2 0,0 11,3 4
Markparkering, hus 41 12,0 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,0 (]
Anpassning nytt jourlabb Labmedicin, Vasteras 10,6 20,0 12 0.4 L6 57 18.4 1
Infrastruktur tradlgsa natverk, hela I3net. 14,5 14,7 6,8 7,2 14,1 6,0 0,6 4
Ombyggnation allman & vuxenpsyk, Kdping vardcentral 4,7 4,7 0,4 0,5 0,9 4,7 3,8 2
Kyla (IVA) Covid 19, hus 13. 4,0 21 0,0 2,0 2,0 0,0 01 4
Fastighetsutvecklingsplan VSV 15 2,4 0.0 20 20 15 0,4
Bgonmottagning, hus 14, 150 17 3,8 3,8 0,3 01 04 0,0 33
Ombyggnad Labb 17 réntgen, VSV 31 31 0,3 0,1 0,5 0,0 2,6
Total pagaende investeringar 799,1 735,1 124,5 194,6 319,1 308,8 416,0
Avslutningsarbeten 46,2 48,8 43,9 43 48,3 22,1 0,5
Planerade projekt 16,6 32,5 21 1,3 34 9,7 9,8
TOTAL OM/NY/TILLBYGGNAD 861,9 816,4 170,5 200,2 370,7 340,6 426,4
Ovriga investeringar
Reinvesteringar, inkl. energieffektiviseringar och brand* 48,6 60,0
Brandatgarder™ 37 0,0 3,2 50
Planerat Underhall* 102 20,5
Funktionsanpassningar férvaltningar® 11,9 25,0
Oférutsett™ 0.2 85
Omdisponering av medel fran HSF 4,0
TOTAL OVRIGA INVESTERINGAR 3,7 0,0 74,2 0,0 123,0
TOTAL INVESTERINGAR REGIONFASTIGHETER 2745 463,5‘
Investeringsbidrag -3,6
TOTAL INVESTERINGAR REGIONFASTIGHETER inkl investeringsbidrag 270,9
Fér dessa poster finns endast arlig budget.
6.1.1 Budgetavvikelse

Regionfastigheters ram ar 463,6 mkr och arets utfall ar 274,5 mkr. Budgetavvikelsen

ar darmed 189,1 mkr. Orsaken till budgetavvikelsen ar framférallt dessa:

e | budget for 2020 var exempelvis projekt gallande kraftférsorjning VSV,

reservkraft och gemensamma investeringar med NAV med. Dessa projekt har
Overgatt till forvaltningen for Nytt Akutsjukhus.

e Projekt som understallverk, nytt Jourlabb och ombyggnation av hus 05, 04

och 83 var planerade att paborjas under 2020. Pa grund av omtag och

pandemin har forskjutningar i tidplan uppkommit.

Utfardad av: Claes Becker
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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e Att Salaprojektets utfall 2020 avviker mot den budget som togs fram i ett
tidigt skede, projektet foljer dock sin givna budgetram.

e Fastighet- och lansgemensamma investeringar som funktionsanpassningar,
PU-investeringar, Re-investeringar samt budget for oférutsett har med
anledning av pandemin inte nyttjats fullt.

e Coronapandemin paverkar dven pagaende och planerade fastighetsprojekt
inom regionen. Tilltrade till verksamheternas lokaler begransas for
projektledare, entreprendérer mm. En annan anledning ar att vardens
medarbetare ocksa har varit tvungna att prioritera sin tid och fokus utifran
vardbehovet vilket gjort att nya projekt ej startat i den utstrackning som
berdknat.

6.1.2 Investeringsprojekt kopplade till covid-19 pandemin
For nerlagda investeringsutgifter 2020 géllande de nedan namna projekt som ar

relaterade till covid har full ersattning tom november bokforts fran Socialstyrelsen,
Ersattningen hanteras som investeringsbidrag och kopplas till berort projekt.

Anpassning gamla HIA till IVA-platser
Regionstyrelsen tog 2020-10-27 beslut om projektering och finansiellt

igdngsattningstillstand fér en ombyggnad i VSV av hus 09 och del av hus 05, plan 4 till
en intensivvardsavdelning for covidpatienter. Fore detta hjartintensiven byggs om till
ny intensivvardsavdelning i syfte att tillskapa fler intensivvardsplatser och samtidigt
kunna varda covid-19 sjuka och andra smittsamma patienter. Ombyggnaden
mojliggor att de befintliga intensivvardsplatserna och operationslokalerna kan
fungera i normal omfattning samt generera en kapacitetsokning med 5 nya tekniska
vardplatser till totalt 14 IVA platser. Lokalerna berdknas tas i drift i manadsskiftet
februari/mars.

Installation av kyla till covidavdelning, hus 11-13
Nar personalen vardar patienter med covid-19 ar de klddda i skyddsutrustning som ar

mycket varma. Pa grund av detta halls temperaturen lagre dn normalt i lokalerna.
Kyla installerades i hus 11-13. Regionen har fatt ersattning fran staten for
investeringsutgiften.

Nytt kylrum, VSV
Nar pandemin startade fanns en osakerhet déver hur befintliga kylrum var tillrackliga

for att mota ett eventuellt 6kat behov. Pa grund av detta uppférdes ett nytt kylrum.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Ersdttningslokaler fér coronatdlt Jourmottagning VSV
Projektet innebdr en ombyggnad av lokaler som ska nyttjas av Jourmottagningen och

ersatter coronatalten da det inte &ndamalsenligt att bedriva verksamhet dar pa
vintern.

Ombyggnad av akuten for sdrskilining av smittsamma patienter
Projektet har resulterat i en permanent sarskiljning for infléde, sortering, triagering

och behandling av smittsamma patienter vilket medfér att patienter med symtom pa
potentiellt smittsamma sjukdomar som kommer till Akutmottagningen hanvisas till
den nya separata entrén.

Installation av gas och luft i Hérselvardens gamla lokaler
| 7 vardrum har det installerats medicinska gaser och spolosdesinfektorer for att

kunna anvanda rummen till covidpatienter. Verksamheten har i december 2020 tagit
lokalen i drift.

Installation av ventilation i slussar till 4 rum infektion
Projektet innefattar att tillskapa 4 rum med undertrycksventilation inne pa

infektionskliniken vilket mojliggdr att varda covidpatienter i dessa vardsalar och
minimera riskerna for smittspridning.

6.1.3 NAV- relaterade projekt
Den 1 november 2019 blev programmet for NAV en egen férvaltning. Fér mer

information om program Nytt Akutsjukhus Etapp 1, se separat redovisning for
forvaltningen Program nytt Akutsjukhus.

Parallellt med programmet I6per projekt som har koppling till byggnationen av Nytt
Akutsjukhus:

Overflyttade projekt till NAV
Pagaende projekt gallande strukturplansarbete och elkraftforsérjning VSV har fram

till hosten 2020 genomfors i samarbete med NAV och har nu flyttats dver till NAV i
sin helhet.

Nya bussgatan, VSV
Regionstyrelsen tog 2020-09-29 beslut om projektering och finansiellt

igdngsattningstillstand for att anldgga en bussgata. Projektet befinner sig nu i
projekteringsfasen. | samband med uppférandet av ett Nytt Akutsjukhus vid
Vastmanlands sjukhus i Vasteras kommer genomfartstrafik pa Adelségatan att vara
forhindrad. Detta innebar att busstrafiken, samt annan 6vrig trafik, behover
omdirigeras genom sjukhusomradet via en ny gata.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Ny parkering Sundinska vreten
En ny parkering ska anldggas pa Sundinska vreten med upp till 275 parkeringsplatser.

Parkeringarna ska delvis ersatta de parkeringar som férsvinner vid byggandet av
bussgatan och byggnationen av nytt akutsjukhus i Vasteras.

6.1.4  Ovriga projekt

Sala sjukvdrdsbyggnad
Beslut i regionfullmaktige 2019-04-16 om finansiellt igdngsattningstillstand. Projektet

ar uppdelat i tva delar, ombyggnad av Vardcentralbyggnaden (hus 01-02) samt en
nybyggnad (hus 03—05). Totalt ca 20 000 kvm BTA yta. Projektet foljer tidplan och
beslutad budgetram trots den pagdende pandemin.

Ombyggnad vdrdcentralen
Sala Vasby familjeldkare och barnmottagningen flyttade fran vardcentralen till

tillfalliga lokaler i sjukhusbyggnaden i mitten av januari 2020. Folktandvarden
bedriver fortsatt sin verksamhet i vardcentralen. Renoveringen beraknas i huvudsak
vara klara till sommaren 2021.

Nybyggnad:
Arbete med marksanering fardigstélldes under hdsten 2020. Grundlaggning och

gjutning av kallarplan inkl. skyddsrum som fardigstalldes hosten 2020. Montage av
prefabricerad betongstomme startade hosten 2020 och berdknas fardigstallas i
februari 2021.

Infér kommande inflyttning
Regionen har tillsatt en styrgrupp for att sakerstélla den kommande inflyttningen i

sjukvardsbyggnaden. | styrgruppen ingar representanter fran Nara vard,
Regionsfastigheter, Regionservice och IT-drift och forvaltning.

Understdllverk inklusive UPS, hus 13, 06 och 15, Visterds
2020-11-24 tog regionstyrelsen beslut om finansiellt igdngsattningstillstand gallande

etapp 1 och 2 for utbyggnad av understallverken pa VSV omradet. Syftet ar att
sakerstalla avbrottsfri kraft for bade fastighetstekniska- och patientkritiska system.

Anpassning till nytt jourlabb, Védstmanlands sjukhus, Vésterds
Projektet omfattar en ombyggnad géllande del av plan 2, hus 07 vid Vastmanlands

sjukhus Vasteras, dar Laboratoriemedicin idag har sin verksamhet. Ombyggnationen
ska generera ett modernt och funktionellt jourlaboratorium med ett bredare
analyssortiment och dygnet runt service. Analys gallande hur byggnationen ska
genomfdras samt uppdatering av kalkylerna pagar. En ny budgetram ar upptagen i
beslutad investeringsplan 2021-2023.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Tilltréidesskydd
Efter ett flertal hot- och valdssituationer pa regionens vardcentraler och

primarvardens mottagningar har regionen bestamt att sdkerheten behéver ses dver.
For att minimera detta byggs nu receptionerna om med tilltradesskydd. Idag ar 4
vardcentraler pagdende och 5 ar avslutade.

Hus 05, 04 och 83, observationsplatser och slutenvdrdsplatser, Vidstmanlands sjukhus
Visterds

Beslut i regionstyrelsen 2020-01-28 att pabdrja projektering och framtagande av
rumsfunktionsprogram for hus 05, 04 och 83. Projektet innebar iordningstallande av
fler slutenvardsplatser och observationsplatser med mera av vaningsplan 3 och 4 i
hus 05, vaningsplan 2 i hus 04 samt vaningsplan 2 i hus 83. Berérda ytor i hus 05 &r
idag tomstallda. Projektering hus 05 plan 3 och 4 ar slutfort. Da projektet blivit
paverkat av covid-19 pandemin och att verksamhetens behov och prioriteringar har
andrats har det medfort att ytterligare omtag behover goras. Tillsvidare ar projektet
vilande.

Infrastruktur tradlGsa nétverk, hela lénet.

Behovet av tradlosa natverk inom regionens egenagda fastigheter dar vardnara
tjanster bedrivs ar stort da dagens krav pa ett flexibelt arbetssatt och atkomst till
digitala system okar. Arbetet i lanet I6per pa och befinner sig i sin slutfas.

Ombyggnation fér Vuxenpsykiatrin och Barnpsykiatrin, Képings VC

2019-11-26 togs beslut i regionstyrelsen om finansiellt igangsattningstillstand for att
samla vuxenpsykiatrin pa ett plan for att forbattra effektiviteten med bland annat
béattre floden och effektivare lokalutnyttjande, battre arbetsmiljé samt att BUP far
egen ingang vilket 6kar patientsdkerheten. Projektets omfattning och forutsattningar
har fordndrats sedan beslutet togs vilket innebar att en genomlysning nu pagar for
att se 6ver det totala behovet och darefter faststalla en kalkyl efter det.

6.2 Ovriga investeringar 2020
Fastighet- och serviceforvaltningen har 2020 investerat fér 4,9 mkr. Bland annat har

maobler till huvudentrén pa Vastmanlands sjukhus Vasteras inhandlats.

7 INTERN REFERENS
Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen drift 21-03-09

Diarienummer: RV 210066

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Innevarande ar

9,1
53
29,3
6,6
10,5
121
8,0
9,3

Forvaltningen for fastighet och service
) Region X 9 9 Dnr: RV 210066
Delarsrapport
Vastmanland 2020-12
Medarbetare
Sjukfranvaro Siukfra % (ack)
e gme s JukKiranvaro /o (ac
(1 mén sigp, inget vid arsboksiut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
12%
A//\ Féregdende ar
10% Total sjukfranvaro 9,2
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 4,2
8% [ N - andel langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 38,6
\\// Mén 6,1
6% Kvinnor 10,9
Anstallda -29 ar 9,7
4 Anstéllda 30-49 ar 9,7
Anstallda 50 ar- 8,7
2%
0%
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
-@- Foregaende ar =@~ Innevarande ar Malvarde
Antal rehabiliteringsérenden Antal rehabiliteringsdrenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
45

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec
M Foregéende ar [l Innevarande ar
Arbetsmiljoavvikelser
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
3
2
1
0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Hot och vald fg ar [l Hot och vald Inn ar Stickskador fg ar

M Sstickskador Inn ar

Foregaende ar

Innevarande ar

129
103

Antal rehabiliteringsarenden
Varav avslutade rehabiliteringsarenden

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

131
105

Innevarande ar

Antal negativ handelse/olycka 50
Antal tillbud 42
Antal risk/iakttagelse 18
Totalt antal 110
- varav hot och vald 2
- varav stickskador 1

43
58
22
123
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Forvaltningen for fastighet och service

. X Dnr: RV 210066
H( Re ion Delarsrapport
Vastmanland 2020-12
Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutveckling
16 000 - (Ack utf/Ack utf fg ar)
12 000
8 000
4000 -16,5]
0
-4 000
-25,5%
-8 000
-12 000
-16 000 -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
B Personal M Livsmedel B Underhall Energi I Avskrivningar
-@- Foregedende ar <@~ Innevarande ar Budget =@~ Prognos M Finansiellt Totalt
Forenklad resultatréakning (mkr) Motpart 12,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fgar  Prognos Budget Bud mot  UtfFgar Fg ar
Inn ar Inn ar budget Prog
Intékter
Hyresintakter samt 6vr fastighetsintakter 533,9 523,3 10,5 541,6 534,8 523,3 11,5 541,6 -7,8
Forsaljning av tjanster 19,0 23,1 -4.1 174 18,8 23,1 4.4 174 1,6
Forsaljning av material och varor 223,5 209,7 13,9 215,3 218,2 209,7 8,5 215,3 8,2
Regionersattning 58,5 32,0 26,6 69,5 434 32,0 11,5 69,5 -10,9
Ovriga intakter 227,0 225,8 1,2 192,5 230,8 225,8 5,0 192,5 34,5
Summa Intakter 1062,0 1013,9 48,1 1036,4 1 046,0 1013,9 321 1036,4 25,6
Kostnader
Personalkostnader -266,2 -255,9 -10,3 -253,6 -257,1 -255,9 -1,2 -253,6 -12,5
Livsmedel och 6vriga ravaror -43,0 -54,9 11,9 -53,6 -43,8 -54,9 11,1 -53,6 10,6
Kostnader for material, varor och tjanster -105,8 -69,9 -35,9 -73,7 -96,8 -69,9 -26,8 -73,7 -32,1
Lokalkostnader -149,7 -157,7 7.9 -144,8 -154,9 -157,7 2,8 -144,8 -5,0
Planerat underhall/AVH -14,6 -18,0 3,5 -17,4 -26,9 -18,0 -8,9 -17,4 2,9
Energi -61,9 -68,6 6,6 -65,1 -64,0 -68,6 4,6 -65,1 3,1
IT-konsulttjanster -9,8 -9,5 -0,3 -10,0 -9,7 -9,5 -0,1 -10,0 0,1
Avskrivningar -162,1 -168,0 59 -156,9 -162,5 -168,0 55 -156,9 -5,2
Overforingar finansen -15,4 -15,4 0,0 -23,5 -15,4 -15,4 0,0 -23,5 8,1
Ovriga kostnader kkl 6+7 -189,6 -162,3 -27,3 -208,8 -170,5 -162,3 -8,2 -208,8 19,2
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -28,9 -30,2 1,3 -38,8 -28,8 -30,2 1,4 -38,8 9,9
Summa Kostnader -1 047,0 -1 010,3 -36,7 -1 046,2 -1 030,3 -1 010,3 -20,0 -1 046,2 -0,8
Resultat 15,0 3,6 1,4 -9,8 15,7 3,6 12,1 -9,8 24,8
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Forvaltningen for fastighet och service
Delarsrapport
2020-12

\.( Region
Vastmanland
Ekonomi

Arbetad tid (ack)

Dnr: RV 210066

Innevarande Ar Féregaende Ar Foréandring Forandring %

Utford arbetstid 843 195 823 930 19 264 2,34
- varav dvertid/mertid 5369 12769 -7 401 -57,96
- varav timaviénade 154 888 146 530 8 358 5,70
Justering timaviénade, évertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 0 0 0 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. 0 -134 134 -100,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 343 464 -121 -26,10
- varav ldkare 0 0 0 0,00
- varav sjukskéterskor 0 0 0 0,00
- varav dvriga 343 464 -121 -26,10
Justering inhyrd personal fran resursenheten 173 937 -764 -81,55
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 4470 -4 470 -100,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema -1152 0 -1152 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 842 559 829 668 12 891 1,55
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -2217 -2499 282 -11,29
Arbetad tid exkl jour/beredskap 840 342 827 168 13173 1,59
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 487 480 8 1,59

Procentuell forandring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Bl Foregaende ar M Innevarande ar
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Periodbokslut

202001 -
202012

2

533 855

58 520

1

19 008

223 521

227 044

1061 951
1061 951

-181 282
-83 734
1136
-266 152
2

0

0

115
-146

-42 974
-98 411
7116
-148 763
149 736
-33 466
61940
2308
4654
9840
-1360
3834
173 954
-162 069
-603 161
-28 919

-28 919
-1 046 996

\ﬂ'} Region Resultatrapport
Vietmanland
Ar Manad: 202012
Analys:
201901 -
Belopp i tkr 201912
Férsaljning av utbildning 0
Hyresintékter samt dvr fastighetsintakter 541 645
Regionerséttning 69 468
Forsaljning av IT -21
Férsaljning av tjanster 17 426
Forsaljning av material och varor 215331
Ovriga intékter 192 527
Intdkter 1036 376
Summa Intékter 1036 376
Loner -173 086
Sociala avgifter -79 883
Ovriga arbetskraftskostnader -672
Personalkostnader -253 641
Ovr Vardval Vastmanland 0
Vardpeng 0
Lakemedel 0
Utbildning, kultur mm -193
Lamnade bidrag -256
Livsmedel och évriga ravaror -53 554
Forandring forrad samt salda varors kostnad -67 116
Ovriga kostnader i kkl 5 -6 118
Kostnader for material, varor och tjanster -127 238
Lokalkostnader -144 785
Projekt/objekt fastighet -64 775
Energi -65 087
Telekommunikation -1 833
Datorutrustning -3 831
IT-konsulttjanster -9 980
Serviceavtal/Datakommunikation -741
Konsultarvoden for speciella utredningar -863
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -177 726
Avskrivningar -156 894
Ovriga verksamhetskostnader -626 515
Finansiella kostnader -38 800
Finansiella intékter och kostnader -38 800
Summa Kostnader -1 046 194
Resultat: -9 818

14 955

Bokslut 2019

0

541 645
69 468
-21

17 426
215 331
192 527

1036 376
1036 376

-173 086
-79 883
-672

-253 641
0

0

0

-193
-256

-53 554
67 116
6118
127 238
-144 785
64 775
-65 087
-1833
-3 831
9980
741
-863
177726
-156 894
-626 515
-38 800

-38 800
-1 046 194

-9 818

RapportID:
Uppdaterad: 2021-01-29

Sida:

Helar

Budget 2020

0

523 336
31 953
0

23 119
209 655
225 828

1013 891
1013 891

-180 028
-83 594
7734

-255 887
0

0

0

-257
-145

-54 858
-63 280
-6 239
124 779
157 678
-20 581
-68 550
2178
-4 995
9535
-925

-2 305
164 725
-167 956
-599 428
-30 207

-30 207
-1 010 301

3590

7

Prognos 2020

2

534 812
43 442
0

18 769
218 171
230 795

1045 991

1045991

-180 071
-84 417
7415
-257 073
0

-88
-145

-43 750
-90 190
-6 344
-140 517
-154 894
-29 757
63978
2263
-4 493
9680

-1 254
-6 749
-168 315
-162 451
-603 834
28 834

-28 834

-1 030 258
15733

Ekonomi - Bilagor Manad ¢

Avvikelse
2020

2
11476
11 489

0
-4 350

8516
4967

32100

32100
-44
-823
-319
1186
0

0

0

169

0
11108
-26 910
-105
15738
2784
9176
4572

502
-145
-329

-4 444
-3 590
5505
-4 406
1373
1373

-19 957
12 143



. . . .. RapportlD: Ekonomi - Bilagor Manad och Delar 80 (DUVA0132)
\{ Region Driftredovisning Uppdaterad: 2021-01-29

Viaetmanland .
Sida: 11
Ar Manad: 202012
Period Helar
Belopp i tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arsbudget Prognos Avvikelse Prognos i % av
PP 201901 - 201912 202001 - 202012 202001 - 202012 2019 2020 2020 2020 Prognos Intakt

52 Fastighet -11 392 3 594 0 -11392 0 2488 2488 0,5%
53 Patientmat 6 787 5030 3589 6 787 3589 2100 -1 489 2,0%
55 Regionservice 2708 2 830 0 2708 0 6510 6510 2,7%
56 Samlad Service -8 503 2 884 0 -8 503 0 4034 4034 2,3%
D6 Resursenheten -32 0 0 -32 0 0 0
E5 Fastighet och Service stab 614 616 0 614 0 600 600 8,5%

Summa: -9 818 14 955 3590 -9 818 3 589,63 15733 12143 1,5%


http://duva/reportdoc/duva0132.htm

\R} Region

ViEaetmanland

Ar Manad:
Analys:

202012

Lonekostnader

Belopp i tkr

00 PRG ovrigt

10 Sjukskoterskor m fl

11 Underskoterskor, skotare m fl

-1 Saknas

20 Paramedicinsk personal

50 Administrativ personal

60 Teknisk personal

90 Ekonomi- och transportpersonal

Summa Ionkostnader:

Kostnader inhyrd personal

Belopp i tkr

Ovrig inhyrd personal
Inhyrd personal exkl resursenheten:
Resursenheten:

Summa inhyrd personal:

Total
Belopp i tkr

Summa anstéllda och inhyrd personal

Lonekostnader mm

Bokslut
201901 - 201912

-33 731
-24 890
-109 656

-173 086

Bokslut
201901 - 201912

-329

-329

-342
-671

Bokslut
201901 - 201912

-173 757

Period

Bokslut
202001 - 202012

28
-1453
-3493

0

0

-37 098
-27 197
-112 069

-181 282

Period

Bokslut
202001 - 202012

-250

-250

-50
-313

Period

Bokslut
202001 - 202012

-181 595

Budget
202001 - 202012

0

-963

-3 516

0

0

-41 353
-27 943
-106 252

-180 028

Budget
202001 - 202012

-45
-45

-60
-105

Budget
202001 - 202012

-180 133

RapportID:

Ekonomi - Bilagor Manad och Delar 80 (DUVA0132)

Uppdaterad: 2021-01-29

Sida:
Forandring Bokslut
i % 2019
0
2,3% -1420
3,8% -3 365
0
-100,0% -25
10,0% -33 731
9,3% -24 890
2,2% -109 656
4,7% -173 086
Foérandring Bokslut
i % 2019
-24,1% -329
-24,1% -329
-85,3% -342
-53,4% -671
Helar
Foérandring Bokslut
i% 2019
4,5% -173 757

171

Helar
Budget Prognos  Forandring
2020 2020 i %
0 0
-963 -1 362 -4,0%
-3516 -3 693 9,7%
0 -8
0 0 -100,0%
-41 353 -37 592 11,4%
-27 943 -26 844 7,9%
-106 252 -110 572 0,8%
-180 028 -180 071 4,0%
Helar
Budget Prognos Forandring
2020 2020 i %
-45 0 -100,0%
-45 0 -100,0%
-60 0 -100,0%
-105 -115 -82,9%
Budget Prognos Forandring
2020 2020 i %
-180 133 -180 186 3,7%



Forvaltning/verksamhet:

Investeringar

Bokslut 2020-01-01 - 2020 -12 - 31

Fastighet- och serviceférvaltningen

Belopp i tkr
Helar
Bokslut Budget Utfall Utfall Prognos | Prognos | Avvikelse
perioden Inkdp
inkdp 2020| perioden [inkdp 2021 2021
utifran | ink6p 2020 | utifrdn utifran
budget utifran budget budget | budget -
2019 2020 2019 budget 2020 2020 2019 |utfall 2020
Investeringsutgifter
Immateriella anlaggningstillg 0
Datorutrustning 904 85 85 85
Medicinsk apparatur 0
Byggnadsinventarier 0
Bilar och transportmedel 300 300
Leasingavtal 0
Ovriga maskiner och inventarier 509 5415 3108 1743 3972 0 3672
Tekniska hjalpmedel 0
Summa 1413 5800 3108 1743 4 057 0 4 057
Konst 0
Byggnader (endast Regionfastigheter) 463 600 274511 189 089
Totalsumma 1413 | 469400 | 3108 276 254 4 057 0 193 146
Investeringsbidrag -3 566 -3 566
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