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1 FORVALTNINGSDIREKTORENS SAMMANFATTANDE KOMMENTAR

1.1 Overgripande

Forvaltningen har trots coronasituationen haft en stark utveckling under aret och
manga uppdrag och aktiviteter inom en stor bredd av omraden har kunnat
genomforas och fardigstallas.

Regionala utvecklingsforvaltningen (RUF) har fatt 12 uppdrag riktade till sig fran
regionstyrelsen. Av dessa uppdrag bedéms samtliga ha genomforts helt (9 st) eller
delvis (3 st) enligt plan. De olika uppdragen beskrivs mer detaljerat under kapitel 2.

Forvaltningens resultat uppgar till +0,1 mkr. Avvikelsen mot budget &r +0,1 mkr.

1.2 Coronasituationen

Samtliga verksamheter inom RUF har paverkats av coronasituationen pa ett eller
annat satt. Verksamheterna har stallt om, omprioriterat och omfordelat resurser.
Arbetsbelastningen har for delar av verksamheten tidvis varit mycket hog.
Forvaltningen har under aret snabbt utvecklat digitala arbetssatt som ar bestandiga
och som véntas ge en positiv effekt pa forvaltningens arbete dven pa sikt. Utifran
minskade resor och 6kad mangd digitala moéten sa ser forvaltningen dven en positiv
effekt pa regionens miljomal.

Vissa arbetsprocesser och beslut har foérsenats med anledning av pandemin.
Regionfullmaktiges beslut kring ny regional utvecklingsstrategi ”Var strategi for ett
livskraftigt Vastmanland” fick skjutas upp till mitten av juni da fullmaktige i april
stalldes in. | samband med beslutet i juni skedde ocksa en lansering av "RUS- Var
strategi for ett livskraftigt Vastmanland". Strategin tillsammans med ett system for
uppfoljning av tillhorande mal presenterades pa Region Vastmanlands hemsida.
Arbetet med att implementera den regionala utvecklingsstrategin i Region
Vastmanlands interna arbete har efter antagandet intensifierats. Detta ar ocksa ett
led i arbetet for att forbattra processen kring forvaltningens planering och
uppfoljning. Infér 2021 har hela férvaltningens verksamhetsplanering pa ett tydligt
satt knutits till de mal som finns i RUS.

Arbetet med cirkuldra materialfloden har paverkats och forsenats. Verksamheten
Hallbarhet har startat arbetet med framtagande av ett hallbarhetsprogram fér Region
Vastmanland 2023-2030 och Regionstyrelsen tog beslutet att inratta ett nytt
hallbarhetsrad med parlamentarisk representation som stéd i detta arbete.
Diskussioner med CEVA pagar for att hitta vagar for att tydliggora hallbarhets samtliga
perspektiv i Regionens styrning och ledningsprocesser, enligt Regionplan 2020-2022.
Under varen 2020 har verksamheten ocksa beviljats medel fran Tillvaxtverket for
projektet Omstallning Vastmanland som syftar till att sdkra hallbarhet i det regionala
tillvaxtarbetet. Projektet kommer att drivas under 3 ar i ndra samarbete med
verksamheten Naringslivinom RUF. Den externa miljorevisionen enligt
1SO14001:2015 som var planerad till mars skedde istallet under hosten.

Utfardad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Verksamheten pa Tarna Folkhogskola har med anledning av pandemin sett
annorlunda ut dn den normalt gor. Langa kurser samt Studiemotiverande
folkhogskolekurs, SMF, har bedrivits som fjarr- och distansstudier.
Konferensverksamheten har varit installd och korta kurser har endast genomforts i
begransad form. Internatet har varit Oppet for studerande pa langa kurser. Tarnas
sommarkursveckor stalldes ocksa in och verksamheten erbjod endast skrivarkurser pa
distans. Skolan startade hostterminen som planerat och gjorde det pa ett anpassat
satt och enligt rekommendationer fran Folkhalsomyndigheten. Bade personal och
studerande har tagit ett stort personligt ansvar och féljt rekommendationerna fran
Folkhdlsomyndigheten. Skolan har endast kinnedom om en person som testas positiv
for Covid-19 och ingen spridning skedde i det fallet.

Verksamheten inom Kultur och ideell sektor har i stor utstrackning flyttats till digitala
kanaler utifran devisen "vi stéller inte in, vi staller om". Karlsgatan 2 har fram till de
utdkade restriktionerna tradde i kraft, sent under 2020, hallit utstallningarna 6ppna
for allmanheten men antalet bestkare har begransats for att folja
folkhdlsomyndighetens rekommendationer.

| slutet av augusti fick Region Vastmanland, med anledning av coronasituationen,
beslut om extra statligt stod inom Kultursamverkansmodellen. Stédet uppgick till
3 515 tkr och bidrog till att tacka inkomstbortfall och 6kade kostnader for
Vastmanlands teater, Vastmanlandsmusiken, Lainsmuseet, Kulturutveckling,
Vastmanlands lans hemslojdsférbund och Arkiv Vastmanland.

Under sommaren gjordes en utlysning av stdd for konstnarligt skapande for fria
professionella scenkonstgrupper. De fria professionella scenkonstgrupperna i lanet
drabbas hart av coronasituationen pa grund av instéllda och framflyttade uppdrag.
Utlysningen gjordes tillsammans verksamheten Naringsliv och kompetensforsorjning.
Stodmedel kommer fran kulturprojekt samt regionala utvecklingsmedel.

Verksamheten Naringsliv och kompetensforsorjning har paverkats starkt med
anledning av pandemins effekter pa lanets naringsliv under aret. Framforallt under
den inledande fasen under varen. Da stalldes mycket av det ordinarie arbetet at sidan
och verksamheten fokuserade pa en nara dialog med kommunerna och det
naringsfrimjande aktorerna i lanet. Pagaende projekt dndrade inriktning och nya
projekt startades, nya féretagsstod inférdes, en lansovergripande foretagssupport
inrattades, nya motesarenor startades bland annat genom regelbundna traffar med
kommunernas naringslivschefer och nyckelaktorer i det framjande systemet.
Successivt har verksamheten kunnat riktas tillbaka mot att kunna folja
verksamhetsplanen for aret, det vill sdga, atgarderna har snarat handlat om langsiktig
omstallning dn akuta insatser. En viktig del har varit att pabérja arbetet med att- ta
fram en Affarsplan for lanet, kopplat till den nya Regionala utvecklingsstrategin, och
genomfort programskrivningsarbete i samband med ny programperiod inom EU.

Under aret har Valfard lyckats fortsatta arbetet med redan pagaende uppdrag, projekt

Utfardad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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har paborjats och vi har bidragit med stod ut i ldnet. Arbetet med att samordna
elevhalsoarbetet i lanet ar ett exempel pa omrade dar behovet av rad, stod och
samverkan har 6kat kraftigt i och med Covid--19.

Arbetet inom folkhalsa paverkades framst indirekt av pandemin i och med att
samverkansaktorerna blev svarare att na. Arbetet har anda forlopt mer eller mindre
enligt plan dven om arbetssatt och former stalldes om till digitalt och tidsplanering
fick justeras. Den storsta forandringen var inom omradet psykisk halsa dar extra
utbildningsinsatser och informationsmaterial snabbt togs fram for att méta den
Okade efterfragan och behov av kunskap.

Halsocentrum har under varen stallt om samtlig gruppverksamhet och fysiska méten
med deltagare/patienter till att erbjuda digitala moten via videolank i Cosmic, samt
telefonsamtal. En synlig negativ effekt ar det minskade inflodet av nya deltagare. En
positiv effekt av installda fysiska moten ar att personalen har utvecklat sin
kompetens i att genomfora digitala halsosamtal och i att manga deltagare upplever
en god tillgénglighet i och med att digitala hdlsosamtal kraver en mindre tidsatgang
da de inte resa till motet. | borjan av aret gav RUFs direktor Valfard och folkhélsa i
uppdrag att utreda HCVs (Halsocentrum Vastmanland) nuvarande uppdrag och
organisatoriska placering. Ett beslut fattades att genomfora organisatoriska flytten av
HCV till Nara Vard. Detta medforde att processen med flytten startades och kom att
paga under hosten 2020.

RUF startade i slutet av april upp en tillfallig fabrik for tillverkning av skyddsrockar till
hélso- och sjukvarden inom Region Vastmanland. Produktionen bemannades med
frivilligkrafter under varen, men under sommaren anstélldes ca 90 ungdomar i aldern
18-20 ar. Produktionen avslutades under andra halvan av augusti. Totalt tillverkades
180 000 skyddsrockar i fabriken.

13 Framtidsbedomning

Ett arbete som intensifieras inom férvaltningen ar att tydligt implementera den nya
regionala utvecklingsstrategin internt inom Region Vastmanland samt externt
tillsammans med kommunerna, lansstyrelsen och andra aktorer i lanet.
Implementeringen av den nya strategin ar ocksa en del i arbetet med att utveckla
processen kring forvaltningens planering och uppfoljning.

Digitalisering och digitaliseringens mojligheter har under pandemin hamnat an mer i
fokus. Ett val utbyggt och robust bredband i hela lanet ar en viktig forutsattning.
Arbetet med bredbandsfragorna genomférs till stora delar av regionens
bredbandskoordinator och star infor ett intensivt ar 2021 nar arbete med de nyligen
beslutade bredbandsstoden ska genomforas. Dartill vantas flera aktiviteter kring
bredband och digitalisering genomféras i ldnet. Annu har det dock inte kommit ndgot
beslut fran Tillvaxtverket kring férlangning av finansieringen av det regionala
digitaliseringskoordinatorerna.

Utfardad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Inom infrastrukturomradet kommer ett mycket viktigt arbete genomféras i och med
upprattandet av en ny lanstransportplan for infrastruktur i lanet. Detta arbete
kommer att ske i ndra samverkan med lanets kommuner och kringliggande regioner.
Samtidigt pagar stora infrastruktursatsningar i lanet dar regionen kommer att ha en
viktig roll.

Det interna arbetet med hallbarhetsfragorna i Region Vastmanland har delvis fatt sta
tillbaka under pandemin. Samtidigt finns ett stort tryck och intresse for att integrera
hallbarhetsfragorna inom regionens samtliga verksamheter pa ett naturligt satt och
pa sa vis oka maluppfyllelsen i miljoprogrammet. Hallbarhetsverksamheten har fatt
utdkade uppdrag och forfragningar internt, samtidigt som de externa fragorna okat
sen regionbildningen. Ett intresse som nu intensifieras nar nytt hallbarhetsprogram
ska skrivas fram fér Region Vastmanland.

Efterfragan av stod i form av regionala utvecklingsmedel har 6kat de senaste aren.
Under 2020 fick ALMI Malardalen ett extra stod for att kunna hantera de statliga
brygglan som lanserades i mars. Dessa brygglan, tillsammans med hantering av ett
stort antal anstand till féljd av pandemin, har ALMI att hantera under inledningen av
2021. ALMI har darfor efterfragat ett fortsatt utokat stod for att klara det uppdraget.
Dialoger fors ocksa med de andra dgarna kring hur den framtida finansieringen ska se
ut kring exempelvis Vasteras Science Park, Robotdalen och en kommande satsning pa
Electrification hub.

Nuvarande strukturfondsperiod I6pte ut vid arsskiftet och det har pagatt ett intensivt
arbete med programskrivning for kommande period, 2021-2027 fér bade ERUF och
ESF+. Strukturfonderna ar ett viktigt verktyg for det regionala utvecklingsarbetet och
Region Vastmanland &r ocksa en viktig aktor nar det handlar om att mobilisera infér
kommande utlysningar samt i vissa fall ocksa agera projektagare till storre projekt.
Under 2021 kommer arbetet med ESF+ och ERUF konkretiseras ytterligare och
utlysningsplaner kommer att arbetas fram.

De regionala scenkonstinstitutionerna star infor stora utmaningar nar det géller
intaktsbortfall. Det géaller dven fria grupper inom scenkonsten som saljer
forestallningar som nu ar installda eller framflyttade. Nar det galler lansmuseet,
Karlsgatan 2 blir inte effekten lika stor da det ar fri entré till museerna, men det
paverkar verksamheterna genom att inga lokaler hyrs ut eller fysiska program
genomfors och minskad forsaljning i butiken.

Klimatsystemet pa WestmannaArvet i Hallstahammar samt resurser for saker vard
och hantering av de féremal som finns inom lansmuseet ar en utmaning som maste
adresseras under kommande planperiod. Annars finns en stor risk att vardefulla
foremal kommer forstoras.

Under Covid-19 har det halsoframjande arbetet av naturliga skal fatt sta tillbaka inom
regionens egna verksamheter. Det samtidigt som behovet av en befolkning med en
god och jamlik halsa tydligt har aktualiserats utifran att Covid-19 drabbat dem med

Utfardad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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flera ohdlsosamma levnadsvanor i hogre utstrackning. Detta kommer antagligen
ytterligare bidra till en hogre angelagenhet framover att prioritera det
hélsoframjande och forebyggande folkhalsoarbetet. Bade i regionens egna
verksamheter som i lanet i 6vrigt, vilket kan komma att 6ka krav och belastning pa
expert- och stodfunktionerna inom RUF.

Efterfragan fran lanets kommuner géllande stod kring folkhalsoarbetet har 6kar
under aret. Behoven ar sarskilt tydligt kopplat till RUS och malomradet Vdalmaende
Vastmanland. Men dven att integrera folkhalsa i kommunens ordinarie arbete och
malstyrning samt att genom folkhéalsoarbetet fa stod att operationalisera den sociala
dimensionen av hallbar utveckling och Agenda 2030. Detta staller krav pa
verksamheten att mota upp detta behov.

2 GENOMFORANDE AV ATGARDER ENLIGT FORVALTNINGSPLANEN

| JOX

Helars- Kommentar
Atgird prognos
trafikljus

Néjda invanare i en attraktiv region

Under aret har olika verktyg skapats och
erfarenheter gjorts kopplat till RUS. Dessa har
forpackats till erbjudan till Ianets kommuner och
andra aktorer samt internt till verksamheterna.
Erbjudandet ar ett forslag som innebar att RV kan

. Ge stod for integrering i strategier och
handlingsplaner

. Ge stdd till satsningar/projekt
3 Regionstyrelsen ska leda arbetet med att verkstilla intentionerna i

O e Deltaifokusméten
RUS:en tillsammans med lanets kommuner och andra intressenter. . .
. Medverka i verksamhetsplanering,
budgetupptakter

Forslaget med arshjul har presenterats i RS och
SRB och har aven diskuterats med de tjansteman i
kommunerna som varit ndrmast involverade i
arbetet med framtagandet av RUS. Forslaget har
valkomnats och innebar att vi erbjuder resurser
ute i kommunerna minst tre ganger per ar, liksom
internt.

En god och jamlik halsa

Arbete ar paborjat med att utreda hur livsvillkoren
och darmed den ojamlika halsan, ar férdelad i

4 Under 2020 ska regionstyrelsen utreda forutsattningarna for att O Vastmanlands lan. Arbetet kommer fortsatta
inféra insatser med syfte att ytterligare minska halsoklyftorna i lanet. under 2021.

Samverkansarbetet med att komplettera
strukturen i Ndra vard med en niva for

Utfirdad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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hélsoframjande- och sjukdomsforebyggande ar
paborjat och fortsatter att fortydligas under 2021.

Halsocenter Vastmanland har under aret gattin i
ett utvecklingsarbete for att ytterligare narma sig
Halso- och sjukvarden och ldnets noder. Ett
resultat av arbetet ar att enheten flyttar till HSF
och blir en verksamhet inom Néra vard.

5 Under 2020 ska regionstyrelsen prioritera hdlsoframjande och
forebyggande insatser som riktas mot omraden som riskerar hog
ohdlsa

Arbetet ar pa pabodrjat med att identifiera vilka
geografiska omraden samt malgrupper som
riskerar hog ohélsa och hur kunskapsbaserade
prioriteringar kan ga till. Arbetet kommer fortga
under 2021.

Ett stdd och systematiskt arbetssatt for att
identifiera befintliga, effektiva och framgangsrika
hélsoframjande och férebyggande insatser ar till
viss del framtaget. Arbetet kommer
vidareutvecklas under 2021.

8 Under 2020 ska regionstyrelsen sdkerstalla att samverkan kring barn
och unga med psykisk ohélsa forbattras.

Dialogen ar forstarkt och medvetenheten om
behov av samarbete och inkludering av olika
kompetenser (inte minst hdlsoframjande
kompetens) i det planerade och pagaende arbetet
har under aret 6kat. Men arbetet behéver starkas
ytterligare for att uppna 6nskad effekt. Ett forslag
pa hur uppdrag kan férdelas och samverkan kan se
ut mellan HSF och RUF &r framarbetat.

Oplanerad samverkan har med orsak av Covid-19
genomforts och pagar internt och externt. Syfte ar
att ge stod till Ianets kommuner att beméta
foretagare som riskerar psykisk ohalsa vilket
indirekt kan paverka barn och ungas
hemférhallande i lanet.

9 Under 2020 ska regionstyrelsen pabdrja ett arbete med att ta fram
ett idrottspolitiskt program

Arbetet med att ta fram en regional idrottsplan ar
paborjat i ndra samverkan med RF-SISU
Vastmanland. Det har tagits fram en projektplan
och projektet har nyttovarderats utifran RUS olika
delmal. Under aret har det genomforts en
webenkat samt digitala dialogméten med
kommuner och civila samhallet kring idrottsfragor.
Samverkansgruppen Kultur och idrott har varit
delaktiga i projektet.

En effektiv verksamhet av god kvalitet

14 Under 2020 ska regionstyrelsen verka for att samverkan kring
utbyggnad av bredband och digitala tjanster prioriteras.

Samverkan i fragor kring utbyggnad av
infrastruktur och digitala tjanster sker med
kommunerna, Lansstyrelsen och civilsamhallet och
beskrivs i Handlingsplanen for Regional digital
agenda.

Det finns natverk tillsammans med kommunerna
som diskuterar bredbandsutbyggnad och
digitalisering.

Bade pa digitaliseringssidan och nar det galler
bredband ingar vi bade i nationella och regionala
natverk dar exempelvis paverkansarbete och
interregionala projekt genomférs.

Utfardad av: Maria Hennig
Godkand av:
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Kartlaggning av bredbandsutbyggnaden sker
kontinuerligt med kommuner och marknadens
aktorer.

Vidare har en undersékning om mobiltackning
genomforts, undersdkning kring behov och
forutsattningar for landsbygdens foretag och dess
digitalisering samt genomgang med kommunerna
kring den analys som gjordes 2019 géllande
digitaliseringen i lanet skolor.

15 Under planperioden ska regionstyrelsen verka for 6kade anslag
fran staten, da lanets vagnat ar underfinansierat

Infrastrukturfragor kommer att vara i fokus under
2021 i samband med framtagande av ny
lastranportplan och nationell infrastrukturplan. |
O samband med detta kommer dven
paverkansarbete initieras for 6kade anslag till
regional infrastruktur.

20 Regionstyrelsen ska under planperioden ta fram forslag till ett
hallbarhetsprogram som sedan ersatter regionens miljéprogram.

. Arbete pagar och beslut vantas tas i
Regionfullmaktige Q4 2021

21. Under 2020 ska regionstyrelsen och samtliga namnder
sakerstalla att férvaltningar och verksamheter forbattrar
koptroheten och féljer beslutade regler kring upphandling och inkdp.

RUF arbetar for att 6ka och forbattra koptroheten
och att félja beslutade upphandlingsregler. Detta

. har skett genom 6kad information och utbildning

pa gemensamma traffar for hela férvaltningen.

Stolta och engagerade medarbetare samt uppdragstagare

22 Som en av lanets storsta arbetsgivare och i arbetet med social
hallbarhet ska regionens styrelse och namnder aktivt arbeta med
anstallningar for personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Covid-19 har forsvarat maéjligheten att ta emot
personer som star langt fran arbetsmarknaden pa
forvaltningen, t.ex arbetar manga pa distans vilket
forvarar ett bra mottagande. Samtidigt startade
RUF upp en fabrik for tillverkning av
skyddsutrustning. | denna har manga volontéarer
kunnat finna en sysselsattning. En del av dessa har
O statt utanfor arbetsmarknaden. Under sommaren

har fabriken bemannats av sommarjobbande
ungdomar. Aven om dessa ungdomar troligen inte
kan bedémas som varande ”lang fran
arbetsmarknaden” &r det sannolikt att manga av
dem skulle haft svart att finna ett annat
sommarjobb. Detta med tanke pa den svaga
utveckling som radde pa arbetsmarknaden under
sommaren.

25 Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder
arbeta for att regionen nar en lag och stabil sjukfranvaro som
understiger det nationella snittet 5,9 procent.

RUF har en genomsnittlig sjukfranvaro 5% jamfort

. 5,2% 2019.

En stark och uthallig ekonomi

28 Under 2020 ska regionstyrelsen och samtliga namnder sakerstalla
att forvaltningar och verksamheter forbattrar och effektiviserar
arbetssatt och tjanster

RUF genomfor kontinuerligt arbete 6ver

forbattringar och effektiviseringar géllande
‘ arbetssatt och forbattringar inom IT och andra
tjanster.

Utfardad av: Maria Hennig

Godkand av:
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2.1

Sammanfattningsvis sa ar en stor del andel uppdrag genomférda enligt plan och
nagra ar delvis genomforda och dar kommer arbetet att fortsatta under 2021.

Ovriga kommentarer till drets genomférande

3 VERKSAMHETSUPPFOLINING UTIFRAN MAL, INDIKATORER OCH LOPANDE UPPFOLINING
3.1 Kommentarer till indikatorer per malomrade exkl Stark och uthallig
ekonomi
3.1.1 Madlomrade: En god och jimlik hélsa
Mal Indikator Malvarde Utfall
2020
Mal Invanarnas halsoldge ska vara | Andel barn och unga som nas 2020: 30-32% AR: 25%
gott och jamlikt av regionala kulturinstitutioner, |
f Nulage:
®  Barnoch unga ska ges tea'lcer, musllok’ museum. Zglasg:eﬂ%
méjligheter att uppleva (Kulturdatabasen)
kultur
e Barn och unga ska Andel 15-17 aringar som har 2020: 44 % Vart 3.e ar
fungera val och ma bra, fullgod psykisk halsa? ) (Ljv och
psykiskt, socialt och Nuldge: hlsa ung)
tionellt 2014: 47%
emo 2017:42 %

2020: 41 % (utfall 2020)

Mal: Barn och unga ska ges méjligheter att uppleva kultur

Antal besokare vid de olika kulturinstitutionerna har minskat under 2020 med
anledning av pandemin. Verksamhet for barn och unga har fortsatt varit en

prioriterad malgrupp under aret och darfor har inte andelen barn och unga sjunkit i
lika hog grad som den totala besoksnivan.

Mal: Barn och unga ska fungera vil och ma bra, psykiskt, socialt och emotionellt

Utvecklingen 6ver tid visar en tydlig forsamring for “andelen 15-17 aringar som har

fullgod psykisk hédlsa” mellan 2014 och 2017. Minskningen mellan dessa ar ar

statistiskt sakerstalld. Det ar den dock inte mellan 2017 och 2020 vare sig totalt i
gruppen eller uppdelat pa kon. En tydlig kdnsskillnad ses dnda sedan matningarnas
borjan 2014 med 10 procentandelar hogre andel killar som har fullgod psykisk halsa
jamfort med tjejer. Den skillnaden har ocksa vaxt sedan dess, framforallt mellan 2014

och 2017 da férsamringen var tydligare bland tjejer an for killar.

1 Kategoriseringen av fullgod psykisk halsa har genomgatt en mindre justering under 2020. For att tidigare ars data
ska bli jamférbara med arets har de uppdaterats med den nya kategoriseringen. De nya resultaten framgar ovan i

tabellen.

Utfardad av: Maria Hennig

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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3.1.2 Madlomrade: Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

Mal Indikator Malvarde | Utfall
2020
Regionen ska vara en attraktiv | Hallbart medarbetarengagemang (HME) 80 79,7
arbetsgivare Sjukfrénvaro, hela RUF 5% 5%
Personalrorlighet, tot 9% 11,6%

(medeltal % inom forvaltning)

Egen begdran 7% 8%

Pensionsavgang 2% 3,6%

Ovriga avgangar 0%
Prestationsniva 80% 73,9%

Sjukfranvaro och rehabiliteringsdrenden

Sjukfranvaron uppgick till 5%, vilket ar en minskning med 0,2 procentenheter i
jamforelse med forra arets resultat. Korttidssjukfranvaron upp till 14 dagar har
minskat nagot; fran 2,4% foregaende ar till 2,2%. Langtidssjukfranvaron éver 60
dagar har daremot okat fran 38,9% till 40,2% av den totala sjukfranvaron.

Antalet rehabiliteringsarenden ar 26, varav 17 ar avslutade, vilket ar samma antal
som 2019.

Arbetsmiljoavvikelser

Forvaltningen har haft 17 arbetsmiljoavvikelser, varav 1 ar olycksfall, och har 6kat
med 3 avvikelser jamfort med foregaende ar.

Kompetensforsorjning

Vissa verksamheter inom foérvaltningen har en hég andel projektanstallda samt
tillsvidareanstallda som finansieras av externa medel. Manga verksamhetsomraden
bestar av en anstélld som da bar hela verksamhetsdelens expertkompetens. Nagra av
dessa expertkompetenser ar svarrekryterade vilket har lett till vakanser under aret.
Det kan dven vara svart att fa kvalificerad personal till projektanstallningar, dven om
forvaltningen har lyckats med att rekrytera i hog utstrackning.

Utfirdad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Mal Indikator Malvarde Utfall
2020
Verksamheten ska RUFs klimatpaverkan fran AR
bedrivas med god transporter/tjansteresor ska minska
tillganglighet + kvalitet | 'ndikatorer: .
+ hushallning . Andel kilometer med tag av Andel tag km av tjansteresor
totalt antal kilometer med Oka 30%
tjansteresor
e Andel kilometer med bil (bil, Andel bil km av tjdnsteresor 66%
verksamhetsbil och egen bil i Minska

tjanst) av totala antal kilometer
med tjansteresor.

e Antal bokade digitala méten per | Antal digitala méten
ar Oka
(Digitala méten organiserade av RUF) 10120 st

Pandemin har medfért en omstallning till manga digitala moten och vara behov av
tjansteresor har minskat kraftigt.

Nar regionen kan aterigen aterga till mer normala arbetsférhallanden kommer
troligtvis vart behov av tjansteresor att 6ka igen, men samtidigt har en omstallning
skett och vi kommer troligtvis ha ett mindre behov att resa an fore pandemin och
fortsatta med digitala moten i stor utstrackning.

3.2 Aktuella utvecklingsomraden

3.2.1 Digitalisering (generellt uppdrag frdan regionfullméktige)

Forvaltningen har under coronasituationen utvecklat digitala arbetssatt som ar
bestdndiga och som vdntas ge en positiv effekt pa forvaltningens arbete dven pa sikt.
Det handlar till exempel om digitala méten och konferenser. Sedan sker numera en
stor del av det faktiska arbetet i Teams. Aven verktyg som Plandisc implementeras i
manga verksamheter, framst i syfte att effektivisera och tydliggora verksamhets-
planeringen samt att synka arbetet inom olika processer.

3.2.2 Ange hdr ev évriga visentliga aktuella utvecklingsomrdden fér
férvaltningen

Forvaltningen bedémer det som viktigt att fortsatta utveckla samverkan mellan olika

verksamheterna inom forvaltningen samt med 6vriga delar av Region Vastmanland.

En utvecklad samverkan kan leda till synergier och effektivare arbetssatt som i sin tur

leder till en 6kad regional utvecklingskraft och mot malen i Agenda 2030.

Utfirdad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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4 EKONOMISK UPPFOLINING

4.1 Arets resultat - 6versikt
Forvaltningens ackumulerade ekonomiska helarsresultat ar +0,1 mkr

Férvaltningens ackumulerade ekonomiska utfall, manadsvis féregdende ér och
innevarande dr samt heldrsprognos.

Ackumulerat resultat (tkr)
20 000

15 000
10 000
5 000
o '—”,“\\\/\\/
5000

-10 000
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Mow Dec

Féregiends= &r Innevarande &r Budgst Prognos

4.1.1 Arets resultat jmf budget - Summering

Forvaltningens resultat uppgar till +0,1 mkr. Avvikelsen mot budget &r +0,1 mkr.
Budgetavvikelsen beror framst pa vakanta tjanster och statsbidrag, utbetalt extrastod
pga Covid-19, hogre kostnader mobilitetstod samt hogre vardkostnader for
asylsokande. Se vidare fordjupad analys nedan.

Under aret bedéms coronasituationen ha gett ekonomiska effekter motsvarande
totala kostnader pa 7,2 mkr samt att vi fatt ersattning fér merkostnader med 6,8 kr.

Merkostnader: Kostnader som har uppkommit vid tillverkning av skyddsférkladen,
vardkostnader for asylsokande och gomda samt extra bidrag till tex ALMI.

Intaktsbortfall: Minskade hyresintdkter samt forsaljning av fardiglagad mat.
Intdkter

Total intaktsforandring jamfort med motsvarande period foregaende ar ar 18,8 mkr
och 5,9%. Pga omorganisationen ar intaktsforandringen inte helt jamférbar mellan

aren, men vad som till storsta del paverkar forandringen ar ej budgeterade externa
uppdragsprojekt samt ersattning for merkostnader kopplat till Covid-19.

Kostnader

Totala bruttokostnadsforandringen jamfort med motsvarande period féregaende ar
ar 22,1 mkr och 6,9 %. Pga omorganisationen ar bruttokostnadsutvecklingen inte hel

Utfirdad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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jamforbar mellan aren men vad som till storsta del paverkar férandringen ar externa
uppdragsprojekt samt kostnader for tillverkning av skyddsforkladen som inte finns

med i budget.
4.2 Arets resultat - férdjupad analys

Relevanta kostnadsslag Ack Ack budget | Avvik ack Kort kommentar

resultat perioden, budget,
perioden, tkr tkr
tkr

Ersattning for Svrig hilso- och sjukvard 8397 7 450 947 | Intékter for Varaktig vard hogre &n budgeterat
samtidigt som intakterna for Kostnadskravande
vard ar lagre an budgeterat.

Forsaljning av utbildning och kultur 4040 1961 2 079 | Hogreintakter for arbete | KMV-projekt samt fler
elever som gatt pa Tarna folkhégskola som ej tillhor
Véastmanland.

Regionersittning/RS-anslag 192 551 164 930 27 621 Beviljade RS-anslag som till stor del avser tilldelade
statsbidrag men dven ersattning for sokta
merkostnader pa grund av Covid-19 samt
ersattning for sjuklénekostnader.

Specialdestinerade statsbidrag 61103 59 451 1652 | Hogre statsbidrag &n budgeterat, frémst fran KUR
samt ny utbildning pa Tédrna folkhogskola.

Ovriga intakter 52 369 31844 20525 Ej budgeterade uppdragsprojekt samt extra medel
fran KUR pa grund av Covid-19.

Summa intékter 318 460 265 636 52 824

Personalkostnader 2102 699 .99 853 7847 Sommarjobbare som arbetat med tillverkning av
skyddsforkladen.

Vardavgifter inkl. tandvard och ambulans -31277 -28 296 2981 | Vardkostnader for asylsSkande och gdmda hagre
an budgeterat.

Utbildning och kultur 13862 9439 4423 Okade kostnader fér Mobilitetsstod samt ej
budgeterade kostnader i externa uppdragsprojekt.

Limnade bidrag 106 903 .82 744 924159 Utbetalda bidrag som inte ar budgeterade, framst
bidrag till kommunerna fran statsbidraget God
och nara vard, medfinansiering och avslut av
externa uppdragsprojekt samt extramedel fran
KUR.

947Kostnader for képta tjanster -18 724 6812 | -11912 | Fibudgeterade uppdragsprojekt.

Cvriga kostnader 44 883 38492 6391 Ej budgeterade uppdragsprojekt samt kostnader
tillhérande tillverkning av skyddsfoérkladen.

Summa kostnader -318 348 -265 636 -52713

Resultat 112 0 111

4.2.1

Ovrigt avseende drets resultat

Ekonomiskt har férvaltningen inte sett nagra storre effekter av Covid-19 férutom de
kostnader som tillhor tillverkningen av skyddsférkladen for vilket vi har fatt statliga
medel som tacker kostnaderna. Nar det géller verksamheten integration sa kan vi se

Utfardad av: Maria Hennig

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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att vardkostnaderna inte minskar i samma takt som statsbidraget fran
Migrationsverket och som grundar sig pa antalet asylsokande i lanet och vi kan se att
vardkostnaderna till viss del har paverkats av Covid-19. Vilfard och folkhélsa har
under aret fatt del av statsbidrag samt haft flera vakanta tjanster vilket gor att
forvaltningen som helhet gor ett positivt resultat.

4.2.2 Férdndring av arbetad tid

Antal arsarbetare under perioden ar 148 st jamfort med 136 st foregaende ar, det &r
en 0kning pa 8,48 % enligt verksamhetsrapporten. Forvaltningen ar nybildad sedan
arsskiftet. Tabellen for den arbetade tiden visar att antalet arsarbetare har 6kat med
12 st jamfort med féregdende &r. Okningen beror pa flera faktorer, bland annat pa
att vakanta tjanster ar tillsatta, fler anstallda som arbetar i nystartade externa
uppdragsprojekt samt sommarjobbare som arbetat med tillverkningen av
skyddsforkladen.

4.2.3 Externt inhyrd personal/konsulter

Den inhyrda personal som forvaltningen har ar en vaktmastartjanst pa Tarna
folkhégskola samt inhyrd konsult som arbetar med Taltidningen. Under varen har
dven konsulter hjalpt till med att starta igang produktionen av skyddsforkladen. SIP-
koordinatorer ar anstallda av lanets kommuner for arbete med Psykisk halsa.
Regionen har samordnaransvaret for utbetalning av ersattning och rapportering

av statsbidraget.

5 GENOMFORDA OCH PLANERADE ATGARDER FOR EN EKONOMI | BALANS
Kategori EiB Plan ekonomisk Arets utfall Avvikelse
effekt 2020

Vardkostnader

. 1 324 tkr 493 tkr -831 tkr
gémda
Personal 1296 tkr 2 275 tkr +979 tkr
Ldmnade bidrag 1445 tkr 1297 tkr -148 tkr
Lokalkostnader 209 tkr 209 tkr 0 tkr
Material och tjdnster 445 tkr 445 tkr 0 tkr
Totalsumma 4719 tkr 4719 tkr 0 tkr

5.1 Kommentar — vardkostnader gémda

Minskad ram for vard till papperslosa/ gomda genomforda. Kostnaderna for aret &r
hogre an plan pga en patient med hoga kostnader for hemsjukvard.

Utfirdad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



\I. Region RAPPORT 16 (17)
Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgéava

2021-02-01 55282-0.2

Arsredovisning 2020 - Forvaltningstotalt forvaltning RUF

5.2 Kommentar — personal

Verksamheten Valfard och folkhalsa valde att inte anstalla en folkhdlsoekonom samt
inte tillsatta vakanta tjanster. Tarna folkhdgskola har minskat sin extrapersonal for
stad och kok och dr genomfort som planerat. Det har under aret uppstatt vakanta
tjanster som inte varit planerade och som inte har tillsats omedelbart vilket gora att
dessa atgarder har anvants for att halla budget.

5.3 Kommentar — Ldmnade bidrag

Reducering av Regionala bidrag, oférutsett genomfort. Utbetalning av bidrag har en
avvikelse pa -0,1 mkr vilket beror pa att extramedel betalats ut som extrastod pa
grund av Covid-19.

5.4 Kommentar — lokalkostnader

Tarna folkhogskola planerade lokalférandringar genomférda fran och med januari
2020.

5.5 Kommentar — material o tjdnster

Reducering av ram vilket medfoér att verksamheterna behover anpassa verksamheten
och minska sina kostnader fér material och tjanster vilket har [6pt pa enligt plan.

6 INVESTERINGSREDOVISNING

Regionala utvecklingsférvaltningens investeringsram fér 2020 uppgar till 1,6 mkr.
Forvaltningen har under aret investerat for 1,3 mkr, varav konst 0,5 mkr, 6vriga
maskiner och inventarier 0,7 mkr samt datorutrustning 0,1 mkr. Tarna folkhégskola
har inte inforskaffat datorutrustning i den utstrackning som var planerat.

7 INTERNKONTROLL

1:1 Medel

Kontroll att 1:1-medel som verksamheten Naringsliv och kompetensforsérjning.
Kontroll av att utbetalt belopp inte 6verstiger beviljat belopp for respektive projekt,
att projekten finansieras med max 50% av de totala medlen till projektet samt att
utbetalning skett fran Tillvaxtverket till ratt organisation.

Resultat:
Totalt granskades 11 projekt, i samtliga fall har samtliga granskningspunkter

uppfyllts. Det utbetalda beloppet har inte 6verstigit de beviljade beloppen. Nar det
galler finansiering sa uppfylls samtliga projektkriterier, 10 projekt finansierar 50%

Utfardad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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eller mindre, samtidigt som ett projekt finansieras till 100%, detta ar ett undantag da
det avser uppfoéljning och utvardering och har ratt att finansieras med 100%.

Utbildning

Forvaltningens chefer har vid genomférda medarbetarsamtal under aret sett 6ver
vilka medarbetare som har genomfort de obligatoriska utbildningarna som
miljoutbildning, brandskyddsutbildning samt HLR-utbildning. De medarbetare som
behover uppdatera nagon utbildning har uppmanats att ga aktuell utbildning. Det har
dock varit svart att genomfora detta under 2020 da manga utbildningar blivit
installda under aret pa grund av pandemin. Utbildningarna kommer om mojligt att
genomforas under 2021.

8 INTERN REFERENS
Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen drift 2021-03-09
Diarienummer: RV210066

9 BILAGOR
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Regionala utvecklingsforvaltningen

Dnr: RV210066

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar Innevarande ar

Total sjukfranvaro 52 51
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 2,4 2,3
- andel langtidsfranvaro ¢ver 60 dagar 38,9 39,3

Man 4,6 5,6

Kvinnor 55 4,9

Anstallda -29 ar 2,7 2,0

Anstallda 30-49 ar 41 4,0

Anstallda 50 ar- 6,8 6,8

Antal rehabiliteringsarenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar  Innevarande ar
Antal rehabiliteringsarenden 26 26

Varav avslutade rehabiliteringsarenden 20 20

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar Innevarande ar

Antal negativ handelse/olycka 3 1
Antal tillbud 6 3
Antal risk/iakttagelse 5 13
Totalt antal 14 17
- varav hot och vald 1 1
- varav stickskador 0 0
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Regionala utvecklingsforvaltningen
Delarsrapport
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\I. Region
Vastmanland
Ekonomi

Ackumulerat resultat (tkr)

Dnr: RV210066

Kostnadsutveckling
(Ack utf/Ack utf fg ar)
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-@- Foregeéaende ar @ Innevarande ar Budget -@ Prognos Totalt
Forenklad resultatrakning (mkr) Motpart 12,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar _budget Prog
Intakter
Ersattning for 6vrig halso- och sjukvard 8,4 7.5 0,9 8,5 10,1 7.5 2,6 8,5 -0,1
Forsaljning av utbildning 4.0 2,0 2,1 4.4 2,6 2,0 0,6 4.4 -0,3
Regionersattning 192,6 164,9 27,6 180,4 194,6 164,9 29,6 180,4 12,2
Specialdestinerat statsbidrag 61,1 59,5 1,7 62,2 57,5 59,5 -1,9 62,2 -1,1
Ovriga intékter 52,4 31,8 20,5 442 32,0 31,8 0,1 442 8,2
Summa Intékter 318,5 265,6 52,8 299,7 296,6 265,6 31,0 299,7 18,8
Kostnader
Personalkostnader -102,7 -99,9 -2,8 -96,1 -102,5 -99,9 -2,6 -96,1 -6,6
Vardavgifter till privata vardgivare -0,1 -1,7 1,6 -1,3 -1,7 -1,7 0,0 -1,3 1,2
Vardavgifter enligt riksavtal -1,5 -0,8 -0,8 -0,6 -1,4 -0,8 -0,6 -0,6 -0,9
Ersattning for 6vrig halso- och sjukvard (kg -28,0 -25,2 -2,9 -29,7 -25,9 -25,2 -0,7 -29,7 1,7
Utbildning, kultur mm -13,9 -9,4 -4.4 -14,4 -11,0 -9,4 -1,6 -14,4 0,5
Léamnade bidrag -106,9 -82,7 -24,2 -95,3 -98,2 -82,7 -15,4 -95,3 -11,6
Ovriga kostnader i kkl 5 -4,9 -2,8 -2,1 -3,6 -6,4 -2,8 -3,7 -3,6 -1,3
Lokalkostnader -18,8 -17,9 -0,9 -18,7 -18,2 -17,9 -0,3 -18,7 -0,1
IT-kostnader -9,2 -6,8 -2,4 -9,0 -6,8 -6,8 0,0 -9,0 -0,2
Konsultarvoden for speciella utredningar -1,0 -1,4 0,4 -2,2 -1,4 -1,4 0,0 -2,2 1,2
Avskivningar -2,6 -2,5 -0,1 -2,5 -2,7 -2,5 -0,2 -2,5 -0,1
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -28,5 -14,5 -14,0 -22,7 -17,4 -14,5 -2,9 -22,7 -5,8
Finansiella intakter och kostnader -0,2 -0,2 0,0 -0,3 -0,2 -0,2 0,0 -0,3 0,1
Summa Kostnader -318,3 -265,6 -52,7 -296,3 -293,7 -265,6 -28,0 -296,3 -22,1
Resultat 0,1 0,0 0,1 3,4 3,0 0,0 3,0 3,4 -3,3
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Regionala utvecklingsforvaltningen

\I. Region

Dnr: RV210066

__ Delarsrapport
Vastmanland 2020-12
Ekonomi
Arbetad tid (ack)

Innevarande Ar Féregaende Ar Forandring Foérandring %

Utford arbetstid 253 834 234 562 19272 8,22
- varav dvertid/mertid 472 1064 -592 -55,67
- varav timavilénade 18 395 10 397 7 998 76,92
Justering timavlénade, évertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 0 0 0 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. 0 -2 907 2907 -100,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsforetag 1383 1167 216 18,47
- varav ldkare 0 0 0 0,00
- varav sjukskéterskor 0 0 0 0,00
- varav évriga 1383 1167 216 18,47
Justering inhyrd personal fran resursenheten 0 0 0 0,00
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 2458 -2 458 -100,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) fér arb med schema 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 255 217 235 280 19 937 8,47
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap 0 -5 5 -100,00
Arbetad tid exkl jour/beredskap 255 217 235 275 19 942 8,48
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 148 136 12 8,48

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
12

10

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

I Foregaende ar | Innevarande ar
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. Regionala utvecklingsfoérvaltningen -
\. Rﬁ?glon Delarsrapport Dnr: RV210066
Vastmanland 2020-12

Ekonomi

i ultat

Planerade atgirder

Avslutade kommentarer till manadens utfall
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Ar:
Forvaltning:
Analys:

Belopp i tkr

Summa Intakter

2020

Forsaljning av utbildning
Regionersattning

Hyresintakter samt évr fastighetsintakter
Forsaljning av tjanster

Forsaljning av material och varor
Specialdestinerat statshidrag

Ovriga intékter

6%-ig ersattning vid upphandling
Erséttning for évrig hélso- och sjukvéard
Personalanknutna statsbidrag

Intakter

Loner
Sociala avgifter
Ovriga arbetskraftskostnader

Personalkostnader

Vardavgifter till privata vardgivare
Vardavgifter enligt riksavtal
Erséttning for tandvard

Utbildning, kultur mm

Lamnade bidrag

Ovriga kostnader i kkl 5
Ambulanstransporter

Ersattning for évrig hélso- och sjukvard
Kostnader for material, varor och
tjanster

Lokalkostnader

Projekt/objekt fastighet

Energi

Telekommunikation

Datorutrustning

IT-konsulttjanster
Serviceavtal/Datakommunikation
Konsultarvoden for speciella utredningar
Ovriga tjanster

Ovriga kostnader i kkl 6+7
Avskrivningar

Annonser, information och Reklam

Ovriga verksamhetskostnader
Finansiella kostnader

Finansiella intékter och kostnader

Summa Kostnader

Resultat:

Bokslut
2019

4 352
180 390
975

1

1969
62 234
49 749
0

0

0

299 669
299 669
-63 227
-28 859

-4 044

-96 131
0
0
0
-14 383
-95 312
-35138
0
0

-144 833
-18 724
-654

0

-649

-5 652
-3 155
-152

-2 194
0

-21 400
-2 464
0

-55 044
-256

-256
-296 264
3405

Budget
2020

1961
164 930
1120
26
1990
59 451
26 696
250

7 450
1762

265 636
265 636
-67 207
-31 218

-1428

-99 853
-1670
-764

0
-9.439
-82 744
-27 219
-700

0

-122 536
-17 881
0

-190
-646

-3 755
-2 957
-80

-1 395
-5 417
-7 460
-2 485
-802

-43 068
-179

-179
-265 636
0

Helar
Prognos
2020

2561
194 552
1076
26
1840
57 508
26 975
250

10 050
1792

296 630
296 630
-68 327
-31 738

-2 386

-102 450
-1670
-1 400

0

-11 023
-98 176
-31 588
-700

0

-144 557
-18 178
0

-190
-652

-3 764
-2 908
-80

-1 395
-7 199
-8 556
-2 723
-834

-46 479
-179

-179
-293 665
2 965

Bokslut
2020

4 040
192 551
818

0

1574
61 103
47 703
407

8 397
1867

318 460
318 460
-68 928
-31 398

2 33

-102 699
-73

-1 546
-912

-13 862
-106 903
-3 530
-730

-27 727

-155 284
-18 810
-130
-186
-691

-4 840
-4 244
-123

-1 026
-17 698
-8 814
-2 593
-1 029

-60 185
-180

-180
-318 348
112

Awvikelse
2020

2079
27 621
-302
-26
-416
1652
21 007
157
947
105

52 824
52 824
-1721
-180
-945

-2 847
1597
-782
-912

-4 423
-24 159
23 689
-30

=27 727

-32 748
-929
-130



Ar: 2020
Forvaltning:
Analys:

Lonekostnader

Belopp i tkr

00 PRG ovrigt

10 Sjukskoterskor m fl

11 Underskoterskor, skotare m fl
20 Paramedicinsk personal

30 Lékare

50 Administrativ personal

60 Teknisk personal

70 Utbildnings- och fritidspersonal

90 Ekonomi- och transportpersonal

Summa lonkostnader:

Kostnader inhyrd personal

Belopp i tkr

Ovrig inhyrd personal

Inhyrd personal exkl resursenheten:

Resursenheten:
Summa inhyrd personal:

Total

Belopp i tkr

Summa anstallda och inhyrd personal:

Bokslut
2019

-896
-1427
=il

-762

0

-46 342
-2 062
-9123
-2 615

-63 227

Bokslut
2019

-700
-700

-700

Bokslut
2019

-63 928

Budget
2020

0

-1 273
0

0

0

-49 708
-2 343
-11 242
-2 641

-67 207

Budget
2020

-570
-570

-570

Budget
2020

-67 777

Helar

Prognos
2020

0

-669

0

0

0

-51 814
-2 343
-10 877
-2 624

-68 327

Helar

Prognos
2020

-3 684

Helar
Prognos
2020

-72 011

Bokslut
2020

-105

-1 252
0

-167
-811
-52 118
-2 341
-9 376
-2 759

-68 928

Bokslut
2020

-830
-830

-830

Bokslut
2020

-69 758

Forandring
i %
-88,3%
-12,3%
-100,0%
-78,1%

12,5%
13,5%
2,8%
5,5%

9,0%

Forandring
i %

18,5%
18,5%

18,5%

Forandring
i %

9,1%



Ar: 2020
Forvaltning:
Analys:

Belopp i tkr
D2 Valfard och folkhalsa

D3 Kultur och ideell sektor
G4 Centrum for regional utveckling
stab

S3 Térna Folkhdgskola

S4 Verksamheten for néaringsliv
S7 Hallbarhet

S8 Samhéllsutveckling

Summa:

Bokslut
2019

4878
2

-1319
-1 698

368
1174

3405

Arsbudget
2020

37
0

37
0
10
-49
-35

0

Helar

Prognos
2020
4183
0

161

-403
-1 007
31

2 965

Bokslut
2020

4755
126

-1 626
-249
-514

-2 148
-233

112

Awvikelse
2020

4718
126

-1 662
-249
-525

-2 099
-198

111

Bokslut i %
av Intakt

9,1%
0,1%

-5,9%
-0,8%
-1,5%
-5,0%
-6,1%

0,0%
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