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Programstrategi

Programstrategi: viktigaste utmaningar och politiska atgéarder

Referens: Artikel 17(3)(a) (i)-(vi) samt 17(3)(b) CPR

Strukturfondsregionen Ostra Mellansverige

NUTS-II och tillika strukturfondsregionen Ostra Mellansverige (OMS) bestar av Uppsala,
Vastmanland, Sérmland, Ostergétland samt Orebro lan. Linens gemensamma
innovationsarbete tar, liksom detta operativa EU-program, sin utgangspunkt i prioriteringar
som finns i lanens regionala utvecklingsstrategier (RUS) och strategier for Smart
Specialisering (RIS3). Dessa har tagits fram i samverkan mellan olika aktorer sasom
kommuner, regioner, naringsliv, universitet, hogskolor, intresseorganisationer och det civila
samhallet.

| OMS har ett gemensamt arbete med Smart Specialisering som utgdngpunkt drivits
gemensamt sedan 2014. Detta har inneburit att vi kartlagt och investerat i starka forsknings-
och innovationsmiljéer, starka koncentrationer av féretag och industrier samt
framatsyftande projekt och initiativ. Dessa initiativ vill vi accelerera och bygga starkare i
perioden for detta program.

P& motsvarande sitt har OMS, 2014-20, drivit gemensamma regionala utvecklingsprocesser
mot en koldioxidsnal och giftfri ekonomi, i linje med globalt mal. Detta arbete har utvecklat
omstallningsplattformar, skapat regional samsyn runt en gemensam utvecklingsagenda samt
utformat projekt och utvecklingsinitiativ.

Bakgrundsfaktorer och forutsittningar for Ostra Mellansverige

OMS fem regioner bestar av totalt 45 kommuner med olika karaktaristik,
utvecklingsméjligheter och utmaningar. | flera avseenden delar OMS demografiska,
strukturella och till del geografiska utmaningar med hela landet. Bland Sveriges tio storsta
kommuner aterfinns sex inom OMS. Dessa kommuner utgér OMS sjilvklara noder for
tillvaxt, innovation och nischad doméankunskap.

Runt dessa finns kommuner av pendlings- och landsbygdskaraktdr som kannetecknas av
hogre inkomster, ldgre ohédlsotal och en stérre andel SMF per capita an vad som
genomsnittligt finns i vriga sm& och medelstora kommuner i OMS.

Déarutover finns ett antal kommuner med tydliga ekonomiska och sociala utmaningar utifran
en aldrande befolkning, vikande skattebas, laga inkomster och hogre ohalsotal. Strukturella,



demografiska och sociala utmaningar riskerar darfor att skapa stora utmaningar for en
langsiktigt hallbar utveckling.

EU-kommissionen har i sina landspecifika rekommendationer for Sverige (2020-2021) pekat
ut utmaningar med relevans fér OMS. Hér listas évergripande atgirder som berér svenska
regioner, varav “Framja innovation och stddja utbildning och fardighetsutveckling” ligger
helt i linje med ambitionerna i detta operativa program.

Nar EU-kommissionen beaktar forutsattningarna i medlemslanderna, vad den anser att
landerna bor fokusera pa inom ERUF-programmet under denna programperiod (2021-2027),
rekommenderas Sverige specifikt att prioritera det som kallas politiskt mal 1 (PO1): ”Ett
smartare Europa genom innovativ och smart ekonomisk omvandling”. Mer specifikt
poangterar kommissionen behovet av att (PO1:1) forbattra forsknings- och
innovationskapaciteten och anvandningen av avancerad teknik, (PO1:3) 6ka de sma och
medelstora foretagens tillvaxt och konkurrenskraft, (PO1:4) utveckla fardigheter for Smart
Specialisering, strukturomvandling och entreprendrskap.!

OMS har stora utvecklingsméjligheter och besitter efterstravansvarda féormagor och ar del av
denna skara som betecknas Innovation Leaders i EUs Regional Innovation Scoreboard (RIS)?.

Har finns nagra av Sveriges stora innovationsforetag och flera universitet som har bidragit till
att ett betydande antal hogteknologiska foretag vuxit fram de senaste decennierna. |
regionen finns ett till del utvecklat innovationsstodsystem med universitet och hégskolor,
inkubatorer och foretagsacceleratorer, science parks, forskningsinstitut, kluster och
innovationsplattformar. Samtidigt finns betydande utmaningar kopplat till OMS
innovationssystems och foretags formaga att fortsatt;

- tillvarata digitaliseringens mojligheter - inte minst kopplat till forvantningar om okad
datadriven samhallsutveckling genom Artificiell Intelligens (Al)

- sakra tillgang till marknadskompletterande finansiering

- utveckla nya och hallbara affarsmodeller

- kommersialisera ny kunskap ur forskning vid larosaten och utvecklingsinitiativ i
naringslivet

- natillgang till langsiktig kompetensforsorjning och utveckling av férmagor

- utveckla foretagens internationaliseringsambitioner

- utveckla natverk, kluster, innovationsmiljoer och hubbar

- genom innovation, samverkan och utvecklingsinsatser utveckla Halso- och sjukvarden

OMS behéver i likhet med EU, Sverige och dess regioner dven fortsatt kunna kombinera
insatser med fokus pa ekonomisk tillvaxt som ar hallbar for miljé och samhallsutveckling.
Dessa insatser for hallbar tillvaxt krdver innovation och férnyelse inom flera omraden. For att
detta ska kunna uppnas ar det viktigt att insatser som idag gors pa forskning och utveckling
mots upp av satsningar som framjar nyttiggérande och kommersialisering av idéer,
entreprendrskap och som attraherar investeringar. Satsningarna bor ske med

1 Europeiska kommissionen (2019) Landrapport Sverige 2019, Bilaga D.
2 https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/regional en
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utgangspunkten att na ett mer effektivt nyttjande av saval naturresurser som humankapital.
Detta for att nd malformuleringar runt samtliga tre hallbarhetsdimensioner.

Sammantaget ar OMS vil positionerat med en uppenbar méjlighet och dértill férmaga att ta
oss an viktiga utvecklingsomraden och utmaningar som vi star infor. Investeringsbehovet ar
dock fortsatt stort med avseende pa att adressera marknadsmisslyckanden, skapa synergier
mellan miljéer och med andra typer av offentliga investeringar for att formera och
effektivisera erbjudandet till OMS-féretag. P& det sattet kan forutsattningarna fér hallbar
tillvaxt, starkt konkurrenskraft, innovationskraft och omstallningsférmaga starkas.

Administrativ kapacitet, styrning och erfarenheter ur innevarande
programperiod

Ansvaret for att forvalta arbetet med ERUF-programmet i OMS ligger pa fem
Regionorganisationer, som en del i uppdraget som regionalt utvecklingsansvariga.
Regionorganisationernas samlade kapacitet att genomféra ERUF-programmet uppfattas som
god men samtidigt utvecklingsbar. Sedan 2007 har lanen i OMS haft ett férdjupat samarbete
kring EU:s sammanhallningspolitik och den gemensamma administrativa kapaciteten har av
det vuxit sig allt starkare. Utifran tidigare erfarenheter dar enskilda projekt oftast haft
begrinsat avtryck éver tid, valde OMS infér programperioden 2014-2020 att géra
gemensamma satsningar pa uppbyggnad av innovationsstrukturer och projekt. En
gemensam process har drivits med Smart Specialisering som utgangspunkt; ECS-The Smart
Innovative Region. Arbetet har inneburit att de fyra utmaningsomraden som ar i fokus for
var gemensamma logik runt Smart Specialisering 3 i denna programskrivning har drivits
framat genom investeringar och gemensamma satsningar.

Under kommande period ser OMS en mojlighet att fortsitta och vidareutveckla detta
arbetssatt genom att systematiskt starka de gemensamma innovations- och
omstallningsstrukturerna.

OMS kommer fortsatt driva omvarldsbevakning och nitverksarbete i de existerande
sammanhang som redan idag ar viktiga, t.ex. det upprattade nationella S3-natverket, samt
tematiska natverk och forsknings- och policynatverk pa Europeisk niva. | det avseendet
kommer samarbetet med i OMS ingdende Brysselkontor utgéra en viktig strategisk
parameter.

Lardomar fran den féregaende programperioden ar bl.a. féljande;

- Forutsattningarna for kompetensférsorjning och den digitala mognaden &r avgdrande for
den nddvandiga innovations- och omstéllningsformagan i naringslivet.

- Insatser i ERUF-programmet maste omfatta satsningar pa uttalade tematiska

3 Ett utvecklande avsnitt om logiken bakom Smart Specialisering, Ostra Mellansveriges uttolkning av begreppet och operationaliseringen av
detsamma i kontexten av detta program aterfinns i kommande kapitel.
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spetsomraden saval som insatser med en bredare ambition med generella insatser for att
starka konkurrenskraften i naringslivet.

- De naringslivsfrimjande stdd- och innovationssystemen ar fragmenterade och upplevs ej
fullt mota krav om mer sammanhallna insatser.

- Forutsattningar bor ges for investeringar i kompetenshdjande insatser hos SMF som
skapar mojligheter for satsningar inom saval ERUF som ESF+ och efterstravar kopplingar
mellan dessa tva.

- Omstallning med fokus pa energi, miljo och klimat kraver ett ndra samarbete med
offentliga aktorer och privata som dger och styr storre systemlésningar inom dessa
omraden. Ett ndrmare samarbete mellan SMF, offentliga systemaktorer och akademin
behover upprattas.

For att tydligt forankra och 6ka legitimiteten i satsningar samt gora kopplingar mot relevanta
initiativ och fonder vill OMS sitta ett gemensamt arbetssitt under hela den kommande
programperioden. Det beddms utveckla den administrativa kapaciteten och styrningen samt
mojliggdra uppfdljning av de satsningar som goérs inom ERUF 2021-2027.

Smart Specialisering som utgangspunkt for innovation och
omstallningsférmaga

Smart Specialisering ar en strategisk metod for specialisering av utvecklingsaktiviteter som
ska bidra till ekonomisk utveckling och omstallningsférmaga®. Den pekar ut riktningar for hur
betydelsefulla nischer i det regionala produktionssystemet kan utvecklas, exempelvis genom
att koppla ihop dem med ledande regionala kunskapsomraden. Det handlar om att stotta
konkreta aktiviteter som kan bidra till nytta, fornyelse, utveckling och synergier for flera
sektorer. Utgangspunkten for Smart Specialisering ar att na en regional kraftsamling bakom
de omraden som har hogst potential for innovation, entreprendrskap och tillvaxt. |
programmet fungerar utmaningsomradena som drivare av samtliga sarskilda mal inom PO1
och understddjare av de sarskilda malen i PO2.

Syftet med Smart Specialisering &ar att med utgangspunkt i tydligt definierade regionala
kunskapsomraden och resurser framja utvecklingen av existerande branscher och strukturer,
samt stimulera framvaxten av nya. Att ekonomin férnyas genom kunskapsspridning mellan
narliggande verksamheter, benamns “relaterad variation” och har uppmarksammats av
forskare som en drivkraft for regional utveckling genom utveckling av etablerade branscher
och kunskapsomraden® ®. Centralt blir darfér att stétta innovation och utvecklingsaktivitet

4 Europeiska kommissionen (2014). National/regional innovation strategies for smart specialisation (RIS3).

5 Asheim, Boschma, och Cooke (2011). Constructing Regional Advantage: Platform Policies Based on Related Variety and Differentiated
Knowledge Bases. Regional Studies, 45:7, 893-904.

6 Boschma, Heimeriks och Balland (2014). Scientific knowledge dynamics and relatedness in biotech cities. Research Policy 43.1: 107-114.
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med anknytning till branscher och utvecklingsstrak som har forankring och band till annan
verksamhet i regionen’.

Smart Specialisering i Ostra Mellansverige — samling runt utmaningsomraden

| OMS arbetar vi tillsammans med Smart Specialisering for starkt tillvaxt, konkurrenskraft och
innovationsférmaga. Genom att arbeta med Smart Specialisering kan OMS med satsningar
inom PO1 dven underbygga satsningar i PO2 genom att:

- skapa forutsattningar for ett starkt och innovativt naringsliv som moter
samhallsutmaningar.

- skapa starka forsknings- och innovationsmiljoer i tvarsektoriella omraden.

- skapa ett lansoverskridande samarbete inom gemensamma
innovationsprioriteringar.

- stirka OMS- regionens stillning nationellt och internationellt.

- arbeta proaktivt med finansieringsformer och grunda for en framgangsrik
implementering .

Med Smart Specialisering som utgangspunkt har OMS gjort gemensamma satsningar under
innevarande EU-programperiod. Resultaten har varit relevanta for ett antal aktorer,
industrier, branscher och sektorer. Under kommande programperiod ar ambitionen fortsatt
hogt stalld runt att utveckla samarbetet och géra gemensamma prioriteringar.

De fem linen i OMS har tillsammans identifierat fyra omraden inom vilka det finns samlad
domankompetens, starka strukturer och férmaga att adressera utmaningar, behov och
utvecklingsriktningar i naringslivet och samhallet. Utdver dessa omraden, uppbyggda av
starka tematiska kompetenser, vill programmet dven bejaka mojligheten till att de fyra
omradena ska kunna berika varandra genom kopplingar som driver nya utvecklingsspar.
Nedan beskrivs de utifran de fyra sarskilda malen inom PO1.

- Smart Industri
Industrin aktdrer inom OMS stér infér utmaningar och har stora utvecklingsbehov i relation
till digitalisering, innovations- och teknikutveckling och dess méjligheter. Okade krav pa
hallbar produktion och 6kad konkurrens stéller krav pa investeringar i innovations- och
produktionsprocesser. Omstallningsformaga kraver daven utveckling av nya hallbara
affarsmodeller, att foretag kan na nya marknader och med nya arbetsprocesser kommer
krav pa ny kompetens och nya fardigheter. Investeringar i innovationsstrukturer for att
omsitta OMS starka domiankunskaper inom Al, visualisering, produktionsteknik, automation,
materialutveckling och tillverkning inom life-sciene, mm. till nytta inom industrin ar
nodvandiga.

7 McCann och Ortega-Argilés (2013). Smart Specialization, Regional Growth and Applications to European Union Cohesion Policy. Regional
Studies.



- Morgondagens energilésningar
Overgdngen mot innovativa och nya produktions- tjinsteleverans- och distributionssatt for
energi staller krav och reser nya behov runt utveckling av teknologi, 6kad och ny kompetens
och hallbarhet. Digitaliseringen medger nya I6sningar inom omraden som fastighet,
byggnation, transport och industriproduktion. Utmaningen fér naringslivet inom OMS &r att
kunna visa hur integrationen av fristdende teknologier och produkter bidrar till framtida
energi- och resurseffektiviseringslosningar, samtidigt som affarsnyttan pavisas for kunder
och leverantoérer pa befintliga och nya marknader.

- Hallbar Livsmedelsférsorjning
En hallbar, konkurrenskraftig livsmedelsdelskedja inom OMS méaste kunna méta de
utmaningar som finns i form av t.ex. |ld6nsamhet och stort behov av sakrad
kompetensforsorjning. Konkurrenskraften behover starkas, ny teknologi omfamnas i
utvecklingen av nya affarsmodeller och hallbar produktion och innovativ féradling av
livsmedel uppmuntras. Da kan dven efterfragan starkas pa nya marknader. Livsmedelskedjan
star infor utmaningar men utveckling medger daven nya mojligheter t.ex. genom
digitalisering, 6kad forskning och innovation. OMS har stora tillgdngar inom hela kedjan frén
primarproduktion, via féradling och forpackning, till handel- och konsumentledet samt ett
utvecklat innovationssystem. OMS har flera forskningsfilt som kan kopplas mot varandra
och lanken mot utvecklingsinitiativ relaterade till t.ex. Smart Industri ar uppenbara.

- Life Science, valfardsteknik och e-hidlsa
Vard- och omsorgsorganisationer star infor betydande utmaningar, dar bl.a. demografiska
forandringar kraver innovation och nytankande, utveckling av kompetens, implementering
av digitaliseringslosningar/valfardsteknik och nya satt att organisera valfardssektorn.
Omradet kraver fornyelse och innovationsutveckling och har kan den industriella Life-
Sciencesektorn som ar framtradande inom OMS bidra. Branschen inkluderar ledande féretag
inom utveckling, produktion och distribution av lakemedel och medicinteknik,
grundforskning och klinisk forskning. Dess bidrag géller bade i verksamheter som generellt i
naringslivet, saval som inom de verksamheter som bestéller och levererar vard och omsorg
och darigenom skapar nya marknader. Inom vard- och omsorgssektorn ar aven behovet av
en valfungerande informationsférsorjning mellan olika nivaer och aktorer helt avgérande.

Utmaningsomradena ar definierade med utgéngspunkt i OMS respektive inomregionalt
prioriterade Smarta Specialiseringsomraden. Dessa hittar en tematisk hemvist i ndgon av de
fyra uttalade utmaningsomradena. Pa sa satt bygger detta en logik runt hur vi skapar
gemensam genomférandekapacitet i kommande programperiod; varje lans inomregionala
satsningar bidrar till I6sningar inom de gemensamma utmaningsomradena.



Andra sarskilt prioriterade omraden for hallbar tillvaxt

OMS ser dven behov av insatser inom andra delar av néringslivet som behéver prioriteras for
att na en hallbar tillvaxt. Under programperioden kommer det finnas insatsomraden med
barighet pa omstallning och innovation som inte sjalvklart inryms inom identifierade
utmaningsomraden. Dessa insatser ska inom ERUF ses som ett verktyg som syftar till att
starka naringslivets bas och darigenom skapa férutsattningar for att bibehalla och utveckla
nya spetsomraden.

OMS satsningar pa insatser som utvecklar bredd och konkurrenskraft i naringslivet
kombineras med satsningar pa en rad framvaxande spetsomraden och dndamalsenliga
stodstruktursinsatser. Det ar ett satt att forsoka sakerstalla uthallighet och hallbarhet for
naringslivet samt bidra till en utvecklad resiliens i tider av kriser och utfasningar av hela
branscher.

Insatser for att framja ett mer diversifierat naringsliv

Samspelet mellan bredd och spets dr avgérande da regional konkurrenskraft och attraktivitet
ir beroende av hur sammansittningen i de bolag som utgér i OMS naringsliv kan
komplettera varandra. Har behovs insatser som sakerstaller en langsiktigt hallbar
naringslivsstruktur, ger tillgang till internationella marknader och langsiktiga
finansieringsforutsattningar genom kapital liksom dandamalsenliga
kompetensforsorjningsstrukturer.

Stodinsatser for att utveckla Smart Specialisering

Det kommer finnas ett kontinuerligt och viaxande behov att vidareutveckla stodstrukturerna,
bade i aktorsledet och hos Regionorganisationerna sjalva, utifran logiken runt Smart
Specialisering.

Nya ndringsgrenar inom potentiella och/eller framvéaxande lansvisa nischer

Naringsgrenar av olika slag och i nya kombinationer vaxer fram och utvecklas. Dessa kan
starka de av OMS nu prioriterade fyra utmaningsomrddena, inte minst i kopplingen mellan
desamma.

| likhet med néringslivet kopplat till de fyra forstnamnda utmaningsomradena sa foreligger
ett behov av att utveckla insatser genom digitalisering, affarsutveckling och
investeringskapital. Har fangas de langsiktiga kompetensférsorjningsutmaningarna in som
tillhor nagot av de tre ovan namnda omradena behover sakerstallas vilket sker via insatser
inom SM4 under PO1.



Prioriteringar for ett grént och fossilt oberoende Ostra Mellansverige

For att mota utmaningarna inom energi-, miljo och klimatomradet star vi infor 6vergripande
samhallsomstallningar. Koordinerade insatser maste genomforas i civilsamhallet, i foretag
och i offentliga verksamheter. Naringslivet har en mycket viktig roll i detta sammanhang
varfor foretagsstodjande atgarder som bidrar till omstallning ges utrymme i programmet.

Insatser som skapar marknadsmassiga losningar for samhallsomstallning ar
efterstravansvarda. Kombinerade PO1 och PO2 initiativ ses som en viktig forutsattning for
att na en storre sammantagen omstallningseffekt.

Utmaningsomraden inom klimat- och energiomradet

Satsningar och initiativ i PO2 ska bidra till energi- och resurseffektivitet samt omstallningen
till ett fossilfritt samhalle. OMS har inom Politiskt M&l 2 enats om att fokusera pa fyra
klimatutmaningar;

Klimatpositiv bebyggelse

Malsattningen om klimatneutralitet 2045 medfor ett dvergripande behov av att minska
energianvandning och utsldapp, samtidigt som det uppstar ett lika stort behov av alternativa,
mer energieffektiva, l6sningar pa hushalls-, fastighets- och samhallsniva.

Insatser for energieffektivisering och utveckling av nya l6sningar utgor en viktig drivkraft,
inom industrin, och alla andra typer av fastighetsbestand. Digitalisering och anvdandandet av
data som resurs for t.ex. styr- och reglersystem, samt visualisering av effekter av olika
beteenden kommer bidra till en effektivare energianvandning.

Fossilfria transporter

Omstéllningen mot anvandandet av fornybar energi accelereras nar stora offentliga och
privata aktorer staller om till fossilfria transporter och de mindre kan félja efter.
Effektivisering av transporter maste takta med omstallningen till hallbart producerad
fornybar energi. Tillgdnglig och andamalsenlig infrastruktur for biobaserade energibarare
och el ar avgorande foér omstallningsarbetet. Samhallets transporter behover
energieffektiviseras. | OMS finns det en rad aktdrer som kan stétta offentliga organisationer i
deras omstallning genom t.ex. tester och piloter samt utformning av upphandlingskriterier
och rutiner.

Smarta samhallstekniska system

Omstallningen till smartare energisystem innebar krav pa en langsiktig och samordnad
utveckling av infrastruktur som ar styrande for utvecklingen inom transportomradet,
energiforsorjning och 6vriga samhallstekniska system. Denna omstallning kommer innebara
stora infrastrukturella troskelinvesteringar, nya aktorsstrukturer samt nya affars- och
marknadsmodeller. Okad elektrifiering och digitalisering ingar som en viktig del i
samhallsutvecklingen vilket komplicera en redan anstrangd situation ytterligare. Effekt- och
tillgangsfragan avseende el ar darfor central. Effektiv samverkan och samordning med andra
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offentliga aktdrer och néaringslivet ar avgérande for att klara av att genomféra dessa stora
infrastrukturella omstallningar.

En cirkuladr och giftfri ekonomi

For att bidra till att uppna klimat- och energimal och samtidigt mota globala utmaningar
maste den linjara ekonomins produktionssystem utvecklas mot ett regenerativt och
cirkulart. Cirkular ekonomi innefattar bl.a. effektivare materialfléden, hallbar
energianvandning, langre foradlingskedjor och cirkuldra affarsmodeller.

Omradet en cirkuldr och giftfri ekonomi har tydliga synergier i det operativa genomforandet
mellan de olika sarskilda malen inom PO2. Méjligheten till innovationer och nyforetagande
inom cirkularekonomin bedéms stor med madjlighet till starka kopplingar till den biobaserade
ekonomin. Genom att 6ka biobaserade ravarors foradlingsvarde kan de i princip ersatta
fossila. Cirkulara affarsmodeller kan dessutom bidra till 6kad resurseffektivitet genom att
restprodukter och avfall i hogre grad tas tillvara fran industri, jordbruk och hushall.
Samhallets materialvardesforluster ar omfattande och manga olika material som idag
betraktas som ”avfall” kan med férdel omvandlas till insatsvaror i andra cirkulara
vardekedjor.

Teknikutveckling kan driva pa nya l6sningar, vilket mojliggor for innovationsstrukturer inom
OMS att bli en integrerad del i utvecklingen av teknik som kan implementeras bredare inom
bade naringslivet och offentlig sektor. Inom vissa omraden behover stédsystem och
demonstrationsmiljoer utvecklas i samverkan for att 6ka kunskap och sprida resultat som
accelererar omstallningsarbetet. | det avseendet finns relevanta kopplingar att gora till de
formagor som idag bygger utmaningsomradena inom PO1.

Mal och férvantade effekter av programmet

For att ytterligare stirka innovations- och utvecklingsfrimjande kapaciteten i OMS behéver
mojligheten ges att fortsatt utveckla investeringar gjorda i gemensamma strukturer. Detta
kan bidra till att 6ka genomférandekapaciteten, bade hos SMF och i de stédjande
strukturerna. For att realisera detta kravs tydliga malbilder och langsiktiga
finansieringsldsningar, vilket kommande programperiod ger mojligheter till. Med 6kad
tillganglighet till och effektivitet i gemensamma satsningar i innovationssystemet kan OMS
Oka effektiviteten till stod for foretag, 6ka utbytet mellan forskningsmiljoer samt skapa
forutsattningar for en langsiktigt hallbar struktur for kontinuerligt interregionalt samarbete.

Linen i OMS har genom ERUF till 2027;

- Mobiliserat fér innovation och omstéllningsférmaga inom prioriterade naringslivs- och
samhillssektorer dar OMS har unika formagor och kompetenser kopplat till sina samtliga
identifierade utmaningsomraden.

- Utvecklat och starkt ett val fungerande innovations-eko-system som bidrar till hallbar
tillvixt genom innovation och omstéllningsférmaga. Detta har positionerat OMS som en
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ar en stark partner nationellt och internationellt.

- Skapat drivkrafter for saval en spetsig som en bredare innovations och naringslivs- som
samhallsutveckling.

- Starkt ett samarbete som bidrar till lokal utvecklingskapacitet, regional attraktionskraft
for investeringar, kapital och talanger, nationell lyskraft och global konkurrenskraft som i
alla delar bidrar till hallbar tillvaxt.

Innovationssystemet i OMS kidnnetecknas av att;

- Vilankar samman forskning med utveckling av nya och befintliga innovativa
tillvaxtforetag. Aktorers erbjudande om affarsutveckling, inkubation och finansiering ar
kanda erbjudanden.

- Vi har ett nytinkande sitt att organisera stddet till innovationer i OMS. Innovations-
stodsystemet involveras kontinuerligt i en nara dialog med Regionerna runt
gemensamma utvecklingsambitioner.

- Internationell samverkan &r sjilvklar, inte minst mot EU-niva dar OMS &r uppkopplat mot
andra regioner via sina innovationsmiljoer.

- OMS 4r en relevant partner nir det giller att stirka Sverige position som drivande inom
innovation och omstallningsformaga inom saval industriella som bredare
samhallsutmaningar.

Strategi for att omsatta programmet

Strategin for att omsatta ERUF programmet ar att utifran fyra sarskilda mal i PO1 och fyra
sarskilda mal i PO2 gora direkta och indirekta insatser till féretag och innovationsmiljoer med
ambitionen att stiarka konkurrenskraft och bidra till hallbar tillvaxt i OMS. Vi vill utifran
logiken bakom Smart Specialisering driva en transformation av naringslivet samt, en aktiv
energi-, miljo och klimatomstallning i samhallet.

Den strategiska utgangspunkten i PO1 ar Smart Specialisering dar den 6vergripande
ambitionen ar att bidra till ett smartare EU genom innovation, digitalisering, ekonomisk
omvandling och stod till smaféretag. | PO2 laggs satsningarna mot strategiska insatser for
ett gronare, koldioxidsnalare Europa som investerar i energiomstallning, resurseffektivitet,
fornybara energikallor och smarta energinat.

Programmet bidrar till innovationsutveckling, strukturomvandling och starkt innovations-
och konkurrenskraft genom en aktiv energi-, miljo och klimatomstallning i samhéllet. Det
skapar flexibilitet for riktade insatser inom ett specifikt omrade samt genom kombinationer
vilket bidrar till 5kad OMS-kapacitet fér innovation och omstillning.
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For att tydliggora insatsers logik och beroenden kommer specifika handlingsplaner upprattas.
Dessa adressera strategiska fragor i det regionala utvecklingsarbetet med utlysningar som
omfattar samarbeten med andra regioner och nationella program.

Platsbundna forutsattningar, formagor och produktionsfaktorer ar i centrum for
programmet. Detta ar grunden for de inomregionala strategier som i varje lan ger strategisk
riktning at arbetet. Detta bidrar i sin tur till samtliga atta utmaningsomraden, inom vilka vi
férvantar oss bidrag ett OMS-perspektiv pa den regionala utvecklingen. Insatser som
genomfors for att mota samhallsutmaningar kopplat till ett “gronare och koldioxidsnalare
OMS” skapar foérutsattningar fér en bred teknik- och naringslivsutveckling.

Relevanta strategier och dokument

Smart Specialisering som metod betonar vikten av att vara blicka utat for att na effekt.
Utifran detta behdver vi forhalla oss till och forsta inneborden av ett antal 6vergripande
strategier. Det tydliggdr sambanden mellan det regionalt platsbundna perspektivet i relation
till nationella och globala forhallanden. | flera avseenden finns tangenter till programmet.

Ostersjostrategin

EU:s strategi for Ostersjéregionen (EUSBSR)® kan ge vigledning i val av insatser och méjliggér
fér programmet att mdta upp samma utmaningar som hela Ostersjoregionen star infér. Det
kan handla om insatser dar tangenten ar uppenbar; 6kad konkurrenskraft, koppling mellan
regioner, arbete fér 6kat vilstand och positionering av OMS i ett internationellt perspektiv.

Nationella strategin fér hallbar regional tillvixt och attraktionskraft 2015-2020°
Regeringen omnamner i denna strategi sarskilt regionernas arbete med Smart Specialisering
for hur regional tillvaxtpolitik kan skapa utvecklingskraft i alla delar av landet genom starkt
regional konkurrenskraft. | den kommande nationella strategin for regional utveckling, 2021-
2030, pekas bl.a. klimat, miljé och energi, globalisering och digitalisering ut som
dvergripande utmaningsomrdden av relevans. Strategin dr under framtagande och OMS
beaktar namnda nationella prioriteringar.

Sveriges nationella energi och klimatplan

Sverige har en Nationell energi- och klimatplan som antogs i bérjan av ar 2020%° dar
kommuner och regioner framhalls som viktiga i Sveriges klimatarbete. | och med narheten
till medborgarna, deras roller for fysisk planering och som stora arbetsgivare ar de
betydelsefulla klimataktorer i arbetet mot uppsatta klimatmal. Samverkan med foretag,
organisationer och andra aktérer bidrar darigenom till att nd uppsatta nationella och
regionala malsattningar.

8 https://www.regeringen.se/sverige-i-eu/eus-ostersjostrategi/

9 Regeringen (2015) En nationell strategi fér hallbar regional tillvdxt och attraktionskraft 2015-2020. Dnr N2015.31

10 https://www.regeringen.se/48edd1/globalassets/regeringen/dokument/sveriges-integrerade-nationella-energi-och-klimatplan-enligt-
forordning-eu-2018-1999.pdf
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Integrerade hallbarhetsdimensioner

Programmets mal ar att genom investeringar bidra till innovations- och
omstallningsprocesser som leder till en langsiktigt hallbar utveckling ur samtliga tre
hallbarhetsdimensioner (ekonomisk, miljomassig, social). Pa ett dvergripande plan vill
programmet anvanda sig av en sammankopplad logik mellan de tva politiska malen. Den
tillvaxtdrivna agendan inom PO1 ska bidra till utveckling i linje med PO2s omstallningsmal
och PO2s klimat- och energifokus kan gynna PO1s tillvixtagenda genom att bidra till
naringslivets konkurrenskraft pa lang sikt. Detta bidrar i sin tur till en 6kad konkurrenskraft
och attraktivitet inom OMS. Innovation och teknikutveckling driver p& ekonomiska och
ekologiska hallbarhetsdimensionerna genom tillskapandet av nya tekniska I6sningar, nya
marknader, nya produktionsmetoder, nya vardekedjor och utvecklade affarsmodeller.

I malbilden for programmet ingar daven en val fungerande och etablerad
kompetensforsorjning till berorda branscher och strukturer. Denna ambition kan kopplas
mot den Europeiska pelaren for sociala rattigheter som ar antagen och integrerad i en rad
EU-program och fonder och utgor darigenom en del av EU:s sammanhallningspolitik.
Programmet berdrs genom PO1:5M4 med fokus pa fardigheter knutna till Smart
Specialisering. Fokus laggs pa utmaningar kopplade till den langsiktiga
kompetensforsorjningen i naringslivet och specifikt de prioriterade utmaningsomradena.

Programmet kommer dven drivas med ambitionen att bidra till 6kad social hallbarhet. Detta
kan uppnas genom att man inom de prioriterade insatserna anlagger ett perspektiv som
stravar mot inklusion och mobilisering!?, vilket i sig breddar perspektivet av saval
innovationsbegreppets- som innovationssystemets omfattning. Naringslivet och
innovationssystemet bidrar darigenom sammantaget till att aktivt utveckla saval andra
sektorer som hallbarhetsarbetet som sadant.

11 £y referens och idéutveckling i relation till ett likalydande genomsyrandeperspektiv se avsnitt “Inkluderande och Mobiliserande
Innovation” i Orebroregionens Innovationsstrategi fér Smart Specialisering; https://www.regionorebrolan.se/Files-
sv/%C3%96rebro%201%C3%A4ns%20landsting/Regional%20utveckling/N%C3%A4ringslivsutveckling/Dokument/Innovationsstrategi%20%C
3%96rebroregionen.pdf?epslanguage=sv
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Referens Artikel 17(3)(b)

Politiskt | Sarskilt mal Motivering
mal
PO1 SM1: Férbattra OMS vill genom detta sarskilda mal stiarka kapaciteten och den samlade

forsknings- och
innovationskapaciteten
och anvandningen av
avancerad teknik

genomforandeférmagan i innovations-ekosystemen med fokus pa
naringslivets fortsatta utveckling. OMS smé&-och medelstora féretag har
behov av att vaxla upp sin formaga att kommersialisera/nyttiggora ny
kunskap och 6ka sin innovationskapacitet for att bidra till 6kad
omstéllningsférmaga.

Det &r darfor viktigt att uppmuntra insatser for att starka sma- och
medelstora foretags engagemang i forsknings-, verifierings- och
kommersialiseringsprocesser, att larosdten och forskningsinstitut
engagerar sig i olika typer av regional samverkan, tillimpad forskning
utveckling av testbaddar och demonstrationsmiljoer.

Befintliga innovationsstrukturer behover starkas, tillgangliggdras och
vidareutvecklas. Identifierade spetskompetenser inom foretag och
naringslivet behéver kopplas samman med ny och pagaende forskning
och utveckling och darigenom 6ka innovationstakten.

Motesplatser, i form av fysiska test- och demonstrationsmiljéer och
natverk mellan naringsliv och akademin behdver etableras och av alla
uppfattas som lattillgangliga for att det enskilda féretaget och det
aktuella larosatet ska enkelt kunna ta tillvara det mojligheter som finns.

PO1

SM2: Sakra nyttan av
digitaliseringen for
invanare, féretag och
myndigheter

N&ringslivet och de kringliggande samhillsstrukturerna i hela OMS
maste ges forbattrade forutsattningar att nyttja digitaliseringens
mojligheter genom val fungerande stédstrukturer utifran vilka
digitaliseringens potentialer kan utvecklas.

SMF férmaga att omfamna digitaliseringens mojligheter maste
utvecklas och stirkas. OMS behéver skapa férutsittningar for att fullt ut
ta tillvara digitaliseringens majligheter genom att utveckla
stodstrukturer for nyttjande av digitala tjanster samt utveckla
foretagens verksamheter och ta tillvara nya marknadsmajligheter.

OMS behéver dven fortsatt en bredare datadriven samhéllsutveckling
(exempelvis inom Artificiell Intelligens) och satsningar mot 6kad
digitaliseringsmognad inom OMS gemensamma utmaningsomraden.
Detta for att starka redan existerande initiativinom tematiska spetsar,
bygga kapacitet mellan naringsliv och offentliga strukturer, samt for att
accelerera digitaliseringsomstillningen i OMS innovationssystem

Likasa finns behov inom andra delar av samhallet, dar mojligheterna att
absorbera nya digitala I6sningar som maste utvecklas. Offentliga aktorer
behover gora insatser for att underlatta tillgangen till digitala I6sningar
inom prioriterade omraden.

Ett uttryck for initiativinom detta ar att stotta regionala noder i relation
till EU:s program for Europeiska Digitala Innovationshubbar (EDIH).

PO1

SM3: Forbattra de sma
och medelstora
foretagens tillvaxt och
konkurrenskraft

De smé& och medelstora foretagen &r avgdrande for OMS ekonomi i
egenskap av jobbskapare och genom sina bidrag till dynamik och
fornyelse av naringslivet. For att na 6kad och langsiktigt hallbar tillvaxt
ar dessa foretag och tillblivelsen av nya foretag samt relationen mellan
mindre foretag och stora foretag avgorande.
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For att stirka entreprendrskapet relaterat till OMS utmaningsomraden,
Oka foretagens mojlighet att utvecklas och fortsatt vara
konkurrenskraftiga finns behov av direkta och indirekta insatser mot
foretag genom affarsutvecklingsinsatser som innefattar kunskap,
radgivning, coachning och tillgang till olika natverk.

Det handlar ocksa om breddad tillgdng till och anvandningen av
finansiella instrument och annan marknadskompletterande
kapitalforsorjning i tidiga skeden, inte minst for bolag som har
ambitioner att vaxa och expandera. Har ar det dven viktigt med
radgivning och stod for affarsutveckling och internationalisering inom
OMS utmaningsomraden (Smart Specialisering).

Samhallsutvecklingen visar att omstéllningsformaga ar ett avgérande
omrade dar foretag maste vara foljsamma. Det kan gélla att framja
overgangen fran en linjar till en cirkuldr ekonomi vilket kraver forandring
av hela vardekedjor dar innovativa hallbara produktionssatt,
atervinningstekniker och affarsmodeller. Ytterligare ett prioriterat
omrade handlar om att utveckla och samordna metoder, samverkan och
arbetssatt mellan aktorer inom stédsystemet.

Ytterst handlar detta om att utveckla ett regionalt innovations- och
foretagsframjande system med tydliga roller och en langsiktig
finansiering.

PO1

SM4: Utveckla
fardigheter for Smart
Specialisering,
strukturomvandling
och entreprendérskap

Kompetensomstallning behdvs for att méta teknikskiften och
omstéllningsskeenden inom alla samhallssektorer. Kompetensbrist
riskerar att forsvarar méjligheterna till innovation och tillvaxt inom
naringslivet och i de av OMS utpekade utmaningsomraden. For att
realisera strategiska satsningar behovs en starkt samverkan mellan
lrosaten, utbildningsaktérer och OMS néringsliv, for att utveckla
utbildningar som matchar naringslivets behov, fordjupa kunskapen om
naringslivets kompetensbehov och starka foretagens formaga i dess
kompetensforsorjningsarbete.

Hojd kompetens och starkt entreprendrskap inom strategiska
naringsgrenar och prioriterade utmaningsomraden kraver insatser for
att identifiera kompetensbehov inom OMS utmaningsomraden,
utveckla och erbjuda kompetenshdjande relevanta insatser pa olika
nivaer.

Outnyttjad potential finns i framjandesystemens formaga att utveckla
gemensamma erbjudanden som forstarker
kompetensforsérjningsstrukturerna.

Det finns dven ett behov av att starkta kopplingar mellan larosaten som
kan mojliggdra gemensamma erbjudanden for starkt
kompetensutveckling i relation till OMS utmaningsomraden. D3 kan
kompetens till regionens forsknings- och innovationsmiljéer genom
gemensam kunskapsbildning mellan universitet och hogskolor,
naringsliv och samhalle.

Vidare har dven OMS fem regionorganisationer behov av att hdja
kunskapen om ett effektivt satt driva och utveckla arbetet med Smart
Specialisering under programperioden. OMS behdver dven géra
generella insatser for att starka kunskapen om Smart Specialisering som
utvecklande kraft i innovationssystemet.
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Strategisk samordning och samhandling 6ver politikomraden, inklusive
policyutveckling kan bidra till en forstarkt lokal utvecklingskapacitet,
bidragit till investeringar, regional attraktionskraft, nationell lyskraft och
en global konkurrenskraft som i alla delar bidrar till en hallbar tillvaxt.

PO2

SM1:
Energieffektivisering

Industrin, bostader och lokaler samt transportsektorn star for
huvuddelen av energianvandningen i Sverige. Denna energi-anvandning
innebar stora kostnader for SMF samtidigt som kapaciteten for el-
distribution &r anstringd pa flera platser inom OMS. Det &r darfor
oerhort viktigt att genomfora atgarder inom energieffektivisering inom
hela naringslivet, offentlig sektor och andra sektorer.

En av utmaningarna inom detta sarskilda mal ar att bland annat att
energieffektivisering i naringslivet vanligen inte har nagon prioriterad
stéllning. Konkurrens om begransade resurser i foretaget, otillracklig
kunskap om energieffektivisering, ekonomiska kalkyler som inte styr
mot insatser inom energieffektivisering (exempelvis avsaknad av
livscykelperspektiv) ar nagra orsaker.

Insatser ska mojliggora att foretag kan driva en bredd av olika
energieffektiviseringsinsatser som ex. minskar “svinnet” i hela
energiforadlingsprocessen (primarenergiutvinning, -produktion, -
distribution), prognos- och effektstyrning av produktions- och
fastighetsenergi samt cirkuldara mojligheter inom varme- kyla.

PO2

SM2: Framja férnybar
energi

Det finns ett stort behov av mer férnybar energi i omstallningsarbetet.
Det racker dock inte att energin ar fornybar utan den maste samtidigt
vara hallbar.

Bioekonomin dar t.ex. biogasen bidrar med flera olika samhaéllsnyttor.
Att framja en 6kad produktion och anvandning av detta blir en viktig
faktor i att uppna klimat- och andra miljomal.

Bioetanol kan med férdel produceras i OMS och det finns flera synergier
mellan energi- och livsmedelsproduktion dar dessa sektorer stédjer
varandra. Sol och vind kommer fortsatt vara viktiga for det hallbara
energisystemet, hallbar vitgas (som energibarare) kommer ocksa att
spela en storre roll framover an vad den gor idag och EU storsatsar inom
detta omrade under kommande programperiod.

Forutom hallbarhetsutmaningen enligt ovan finns dven andra
utmaningar inom detta omrade. For SMF finns utmaningar kring pa vilka
grunder de ska fatta langsiktiga investeringsbeslut da det ofta finns flera
alternativ att vélja mellan dar de maste ta hansyn till teknik,
ekonomiska incitament samt regulatoriska forutsattningar.

En viktig drivkraft i omstéallningen ar nar stora offentliga aktorer staller
om till fossilfria transporter och fornyelsebar energi for verksamhet och
uppvarmning. | OMS finns det en rad aktdrer som kan stétta offentliga
organisationer i deras omstallning genom t.ex. tester och piloter samt
utformning av upphandlingskriterier och rutiner. Forutom
teknikutveckling sa kommer naringslivets majlighet att kommersialisera
olika miljolésningar vara ett viktigt verktyg i omstéllningsarbetet.

PO2

SM3: Utveckla smarta
energisystem, smarta
nat och smart lagring
pa lokal niva.

Omstillningen till smartare energisystem inom OMS innebir ékade krav
pa en langsiktig och samordnad utveckling av infrastruktur som &r
styrande for utvecklingen inom transportomradet, energiforsorjning och
ovriga samhallstekniska system.
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Denna omstallning kommer innebdra stora infrastrukturella
troskelinvesteringar, nya aktorsstrukturer samt nya affars- och
marknadsmodeller. Elektrifiering och digitalisering skapar snabbt nya
och 6kade infrastrukturella utvecklingsbehov.

Energisystemet utgor ett viktigt “nav” for att skapa samhallsviktiga
synergier mellan dessa fléden och omvarlden. Detta innebar 6kade krav
pa en langsiktig och samordnad utveckling av den infrastruktur som &r
styrande for transporter, energiférsorjning och évriga samhallstekniska
system.

Naringslivet och offentlig sektor kan i storre utstrackning bli del av
smarta energisystem samt sjalva utveckla produkter och tjanster inom
omradet. En effektiv samverkan och samordning med andra offentliga
aktorer och naringslivet ar avgérande for att klara av att genomfora
dessa stora infrastrukturella omstallningar.

PO2

SMG6: Cirkular ekonomi

Att jobba med enbart energiatgarder racker inte for att uppna
nationella klimat- och energimal. For att kunna uppna dessa mal och
samtidigt mota globala utmaningar maste den linjara ekonomins
produktionssystem utmanas for att undvika att resursforbrukningen
leder till negativa miljokonsekvenser

Cirkular ekonomi utgor ett eget omrade inom programmet, men har
samtidigt tydliga forgreningar mot 6vriga sarskilda mal (t.ex. fornybar
energi). Detta innebar tydliga synergier i det operativa genomférandet
mellan de olika sarskilda malen.

Utmaningarna pa samhallsniva omfattar bland annat om att dagens
begrepp rérande avfall i vissa fall forsvarar méjligheten att nyttja detta
som resurs. En viktig forutsattning for att uppna cirkuldra system ar att
sakerstalla att ett sddant system ar giftfritt och inte bidrar till nya
miljoutmaningar.

For SMF finns ocksa flera utmaningar, bland annat att de vid inférande
av cirkulara affarsmodeller i manga fall maste dndra sin verksamhet i
grunden, inte bara nar det galler industriella processer utan dven i
relationer till kund och leverantérer.

Méjligheten till innovationer och nyféretagande inom cirkularekonomin
beddms vara stor med majlighet till starka kopplingar till den
biobaserade ekonomin. Genom att 6ka biobaserade ravarors
foradlingsvarde kan de i princip ersatta fossila. Cirkulara affarsmodeller
kan dessutom bidra till 6kad resurseffektivitet genom att restprodukter
och avfall i hogre grad tas tillvara fran industri, jordbruk och hushall.
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Prioriteringar

OMS viljer i detta ERUF program tva prioriteringar med respektive tillhérande sarskilda mal;

1. Politiskt mal 1 (PO1) Ett smartare Europa
2. Politiskt mal 2 (PO2) Ett gronare och koldioxidsnalare Europa

Fordelningen av medel mellan dessa tva prioriteringar ar foljande: 70% till PO1 och 30% till

PO2.
ID | Prioritering Tekniskt stod | Berdknings Fond Stod region Sarskilt
grund kategori mal
1 Ett smartare Europa Nej ERUF Mer 1
utvecklade
1 Ett smartare Europa Nej ERUF Mer 2
utvecklade
1 Ett smartare Europa Nej ERUF Mer 3
utvecklade
1 Ett smartare Europa Nej ERUF Mer 4
utvecklade
2 | Ett gronare och koldioxid | Nej ERUF Mer 1
snalare Europa utvecklade
2 | Ett gronare och koldioxid | Nej ERUF Mer 2
snalare Europa utvecklade
2 | Ett gronare och koldioxid | Nej ERUF Mer 3
snalare Europa utvecklade
2 | Ett gronare och koldioxid | Nej ERUF Mer 6
snalare Europa utvecklade
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Prioritering 1 Politiskt mal 1 (PO1) Ett smartare Ostra Mellansverige

Valda interventioner
Namn pa prioriteringarna

OMS har valt tva prioriteringar vilka motsvaras av politiskt mal 1 och politiskt mal 2. Namnen
for OMS tva prioriteringar ar motsvarande namnen pa de tva politiska malen; Ett smartare
Ostra Mellansverige respektive Ett koldioxidsnalare Ostra Mellansverige.

Sarskilda mal

OMS avser vélja féljande sirskilda mal kopplade till valda prioritering.

Prioritering 1: Ett smartare Europa

- Sarskilt mal 1 — Forbattrad forsknings och innovationskapaciteten och anvandningen av
avancerad teknik

- Sarskilt mal 2 — Sakra nyttan av digitalisering for invanare, foretag och myndigheter

- Sarskilt mal 3 — Férbattra de sma och medelstora foretagens tillvaxt och konkurrenskraft.

- Sarskilt mal 4 — Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprenorskap.

Fondens interventioner

Sarskilt mal 1 — Forbattrad forsknings och innovationskapaciteten och anvindningen av
avancerad teknik

OMS vill genom detta sarskilda mal stirka kapaciteten och den samlade
genomférandeférmagan i innovationsekosystemen med fokus pa naringslivets fortsatta
utveckling. SMF i OMS har behov av att véxla upp sin fdrmaga att kommersialisera /
nyttiggora ny kunskap och oka sin innovationskapacitet for att bidra till 6kad
omstallningsformaga. Det ar darfor viktigt att uppmuntra insatser for att starka sma- och
medelstora foretags engagemang i forsknings-, verifierings- och
kommersialiseringsprocesser, att larosaten och forskningsinstitut engagerar sig i olika typer
av regional samverkan, tillampad forskning utveckling av testbaddar och
demonstrationsmiljéer.

Befintliga innovationsstrukturer behover starkas, tillgangliggéras och vidareutvecklas.
Identifierade spetskompetenser inom foretag och naringslivet behover kopplas samman
med ny och pagaende forskning och utveckling och darigenom 6ka innovationstakten. De
delar av OMS som idag har svaga férutsattningar behdver stirkas och f& del av de lans- och
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regionovergripande innovationssystemen, som idag ar starkt koncentrerade till ett relativt
fatal omraden och orter.

Motesplatser, i form av fysiska test- och demonstrationsmiljoer och natverk mellan
naringsliv och akademin behover etableras och av alla uppfattas som lattillgangliga for att
det enskilda foretaget och det aktuella larosatet ska enkelt kunna ta tillvara det maojligheter
som finns.

Direkta insatser till foretag

020: Innovationsprocesser i sma och medelstora foretag

OMS ser behov av att stirka foretagens innovationsférmaga. Programmet stédjer insatser
som moijliggdr en utokad samverkan mellan akademi och SMF med utgangspunkt i Smart
Specialisering. Atgarden stodjer dven strukturbyggande aktiviteter som underlattar steget
fran forskning till kommersialisering men dven satsningar pa acceleratorer samt nya
innovativa affarsmodeller for att skala upp verksamheter. Programmet stddjer dven insatser
kring nya samverkansformer mellan akademi och SMF fér 6kad kunskap och
teknikoverforing for 6kad innovationsférmaga.

Utveckling av stodstrukturer

009: Forskning och innovation i offentliga forskningscentrum, hogre utbildning och
kompetenscentrum, inklusive natverkande

019: Stod till innovationskluster och foretagsnatverk

021: Teknikoverforing och samarbete mellan foretag, forskningscentrum och sektorn for
hogre utbildning

Med denna atgard vill OMS ge stdd &t utvecklingen av innovationsprocesserna och
innovationsstrukturen i hela regionen. Programmet stodjer insatser som skapar samverkan
mellan naringslivet, akademin och institut inom ex. avancerad teknik och affarsutveckling for
att fa ut forskning och nya idéer ut i samhallet for 6kad kommersialisering.

Programmet stddjer samverkan mellan akademi och naringsliv genom

- kunskaps-/innovationsmiljoer med aktiviteter som tillampad forskning, teknik-
/tiansteutveckling, tester, teknikoverforing, verifiering och demonstration,

- entreprendrskaps-/foretagsfrimjande miljoer sasom kluster, science parks och
inkubatorer

- direkt kunskapsférmedling till féretag genom radgivning, coaching och seminarier

Stod fran programmet ska kunna anvandas till att starka stodstrukturer som 6ppnar for en
effektivare anvandning av de formagor, tillgangar och resurser som finns kring testning,
verifiering och stérre demonstratorer. Har 6ppnas dven for atgarder som kan 6ka samverkan
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mellan olika tillampningsomraden. Satsningar ska ocksa kunna goras for att vidareutveckla
de interregionala och transnationella strukturer som &r eller kan kopplas till OMS
prioriterade utmaningsomraden.

Uppbyggnad av miljdéer / infrastruktur

005: Investeringar i immateriella tillgangar i sma och medelstora foretag, direkt kopplade till
forskning och innovation

006: Investeringar i immateriella tillgangar i offentliga forskningscentrum, direkt kopplade till
forskning och innovation

Med denna atgard vill OMS ge mojligheter for stod till immateriella tillgdngar. Stoéd fran
programmet kan exempelvis anvandas till de olika typer avimmateriella investeringar som
kravs for att initiera, fardigstalla, utveckla eller skapa forutsattningar for drift och utveckling
av en labbmiljo / testcentrum eller motsvarande. Detta skulle kunna inkludera stod for
patentregistrering eller intellectual property rights (IPR). Programmet kan dven stodja
insatser som syftar till att koppla ihop olika innovationsmiljéer, akademi eller institut kan
ocksa inkluderas sdsom ex. programvaror eller licenser.

De huvudsakliga malgrupperna
OMS prioriterar féljande malgrupper, vilka dr féremal fér de ovan ndmnda interventioner:

- Idébarare inom innovationssystemet
- Foretag

- Aktorer inom innovationssystemen

- Samverkanplattformar

- Offentlig sektor

Valda interventioners paverkan pa samtliga hallbarhetsaspekter (Agenda 2030 samt
jamstilldhet, inkludering och icke-diskriminering)'?

Interventionerna i alla resultatkedjor syftar till att tillvarata hallbarhetskriterierna och
jamstalldhet, inkludering samt icke-diskriminering som resurser och tillgangar i utvecklingen
av exempelvis malbilder, affarsmodeller, utveckling och design av produkter och tjanster,
rekryteringsstrategier, organisering etc.

OMS vill hir framférallt peka pa programmets positiva paverkan pa féljande mal inom
Agenda 2030:5, 7, 8,9, 11, 12, 13 och 15.

OMS avser att tydligt styra mot 6kad hallbarhet i sina mobiliseringsinsatser, i méten med
berdrda parter och aktérer som amnar soka ERUF medel samt i dialog med forvaltande

12 penna bedémning ligger i linje med den férhandsbedémning som Anthesis gjort for Tillvaxtverkets rakning.

22



myndighet och Strukturfondspartnerskapet gillande utlysningsforfaranden. For OMS &r
fokus och hogsta prioritet att styra programmet mot satsningar vilka tydligt stravar efter och
uppfyller namnda mal i Agenda 2030. Har omfattas dven satsningar som aktivt synliggdr och
tar sig an eventuella malkonflikter namnda mal i Agendan 2030.

Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras, inklusive planerad anvandning av
territoriella verktyg

Inget sarskilt territorium fokuseras och OMS planerar inte att anvdnda territoriella verktyg.

Interregionala, grinsregionala och transnationella atgarder

OMS ska aktivt stédja och uppmuntra interregionalt samarbete utifran ett tydligt fokus pa
Smart Specialisering och valda utmaningsomraden, inklusive naringar pa framvaxt och av
strategisk betydelse. Insatser som avser utbyte av goda exempel och strategisk samverkan
mellan regioner med likalydande prioriteringar, t.ex. genom EU-kommissionens plattform
for Smart Specialisering och andra tematiska initiativ, ska prioriteras. Samma sak galler
insatser for att vidareutveckla de interregionala och transnationella kontaktytor som redan
ar etablerade. OMS avser ocksa att undersdka férutsattningarna att nyttja kommande
mojligheter till finansiering av inter-regionala samarbeten (den s.k. ’komponent 5”) i detta
sammanhang.

OMS ska dven prioritera mojlig samverkan med t.ex. andra regionalfondsprogram i Sverige
med liknande inriktning i sitt arbete med Smart Specialisering. Det finns dven andra
funktionella, tematiska samarbeten over regiongranser som kan dockas ihop med
kommande ERUF satsningar varav flera idag uppbar nationell finansiering.

Vidare kan OMS inom detta ERUF program, séka samarbeten inom andra atgirdsprogram,
sdsom Ostersjostrategin och Interreg-programmet Central Baltic undersokas.

Den planerade anvandningen av finansieringsinstrument och finansieringsverktyg

OMS avser inte att anvdnda sig av ndgra finansieringsinstrument under sarskilt mal 1.
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Sarskilt mal 2 — Sakra nyttan av digitalisering for invanare, foretag och myndigheter

Naringslivet och de kringliggande samhillsstrukturerna i hela OMS méste ges férbattrade
forutsattningar att nyttja digitaliseringens mojligheter genom val fungerande stodstrukturer
utifran vilka digitaliseringens potentialer kan utvecklas.

SMF férmaga att omfamna digitaliseringens méjligheter maste utvecklas och stirkas. OMS
behover skapa forutsattningar for att fullt ut ta tillvara digitaliseringens mojligheter genom
att utveckla stodstrukturer for nyttjande av digitala tjanster samt utveckla féretagens
verksamheter och ta tillvara nya marknadsméjligheter. OMS behéver dven fortsatt en
bredare datadriven samhallsutveckling (exempelvis inom Artificiell Intelligens) och
satsningar mot 6kad digitaliseringsmognad inom OMS gemensamma utmaningsomraden.
Detta for att starka redan existerande initiativinom tematiska spetsar, bygga kapacitet
mellan naringsliv och offentliga strukturer, samt for att accelerera
digitaliseringsomstéllningen i OMS innovationssystem

Naringslivet inom de utpekade utmaningsomradena behover ges forbattrade forutsattningar
att nyttja digitaliseringens mojligheter genom val fungerande stddstrukturer utifran vilka
digitaliseringens potentialer kan utvecklas.

Likasa finns behov inom andra delar av samhallet, dar mojligheterna att absorbera nya
digitala I6sningar som maste utvecklas. Offentliga aktorer behdver gora insatser for att
underlatta tillgangen till digitala [6sningar inom prioriterade omraden. Ett uttryck for initiativ
inom detta ar att stotta regionala noder i relation till EU:s program for Europeiska Digitala
Innovationshubbar (EDIH).

Direkta insatser till foretag

010: Digitalisering av sma och medelstora féretag

OMS vill skapa forutsattningar fér naringslivet och de kringliggande samhillsstrukturerna att
nyttja digitaliseringens mojligheter. Programmet stodjer darfor utveckling av andamalsenliga
stodinsatser inom digitalisering for att utveckla digitala I6sningar, affairsmodeller och
koncept for uppskalning samt korsbefruktningar mellan olika digitala I6sningskoncept.

Utveckling av stodstrukturer

012: IT-tjanster och tillampningar for digitala fardigheter och digital integration.

De stodstrukturer som finns idag inom digitalisering med fokus pa SMF ar dels
fragmenterade, dels fokuserade pa att utveckla verksamheter. Behoven av en mer
genomgripande digital omstéllning, specifikt inom etablerade naringar, kan inte tas om hand
i dessa stodstrukturer. Befintliga stddstrukturer med fokus pa digitalisering dr i OMS inte
geografiskt heltdckande samt att samarbetet dem emellan behoéver vidareutvecklas.
Programmet stodjer insatser som forstarker namnda stodstrukturer och innovationssystem.
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Syftet bor vara att utveckla stodsystemets egna digitala |6sningar och erbjudanden for att
snabbare och effektivare na ut till de SMF som inte nas eller tacks in av befintliga tjanster.

Programmet kan stotta satsningar som syftar till att samla stodstrukturerna och
innovationssystemen for att SMF ska kunna erbjudas ett mer sammanhallet och
andamalsenligt utformat stod. Programmet kan dven stotta:

- satsningar som syftar till att utveckla koncept av stédinsatser dar digitaliseringen anvands
for okad konkurrenskraft och omstallningsférmaga bade inom néaringslivet och offentlig
sektor.

- initiativ som 6ppnar for SMF att delta i befintliga hubbar och natverk och som bidrar till
utveckling och konkurrenskraft.

Aven i de offentliga strukturerna finns stora behov av att utveckla digitaliseringens
mojligheter. Det finn ex. stor potential att forbattra och optimera ex. fléden av energi,
transporter, avfall men dven vardfloden, medicinteknik och hélsodata. Programmet stodjer
insatser som bidrar till utvecklingen av nya tillampningar och system foér optimering,
effektivisering och omstallning i offentlig sektor.

De huvudsakliga malgrupperna
OMS prioriterar féljande malgrupper, vilka dr féremal fér de ovan namnda interventioner:

- SME

- Foretagsframjande aktorer
- Offentlig sektor

- Samarbetsplattformar

- FoU miljoer

Valda interventioners paverkan pa samtliga hallbarhetsaspekter (Agenda 2030 samt
jamstalldhet, inkludering och icke-diskriminering)*3

Interventionerna i alla resultatkedjor syftar till att tillvarata hallbarhetskriterierna och
jamstalldhet, inkludering samt icke-diskriminering som resurser och tillgangar i utvecklingen
av exempelvis malbilder, affairsmodeller, utveckling och design av produkter och tjanster,
rekryteringsstrategier, organisering etc. OMS vill har framforallt peka p& programmets
positiva paverkan pa féljande mal inom Agenda 2030:5, 7, 8,9, 11, 12, 13 och 15.

OMS avser att tydligt styra mot 6kad hallbarhet i sina mobiliseringsinsatser, i méten med
berdrda parter och aktérer som amnar soka ERUF medel samt i dialog med forvaltande
myndighet och Strukturfondspartnerskapet gillande utlysningsforfaranden. For OMS &r
fokus och hogsta prioritet att styra programmet mot satsningar vilka tydligt stravar efter och

13 Denna bedémning ligger i linje med den férhandsbedémning som Anthesis gjort for Tillvaxtverkets rakning.
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uppfyller namnda mal i Agenda 2030. Har omfattas dven satsningar som aktivt synliggor och
tar sig an eventuella malkonflikter namnda mal i Agendan.

Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras , inklusive planerad anvandning av
territoriella verktyg

Inget sarskilt territorium fokuseras och OMS planerar inte att anvdnda territoriella verktyg.

Interregionala, grinsregionala och transnationella atgarder

Atgarder som kan komma i fraga ar utbyte av goda exempel och samverkan mellan ledande
S3 regioner. OMS avser att prioritera samt vidareutveckla de interregionala och
transnationella kontaktytor som redan ar etablerade. Till dessa ska laggas de samarbetsytor
som redan finns eller dr pa vig att upparbetas mellan OMS och de angridnsande
strukturfondsregionerna. OMS avser dessutom att undersdka méjligheterna att nyttja
komponent 5 i detta sammanhang.

Den planerade anvandningen av finansieringsinstrument och finansieringsverktyg

OMS avser inte att anvinda sig av finansiella instrument under sarskilt mal 2.

Sarskilt mal 3 — Forbattra de sma och medelstora foretagens tillvaxt och konkurrenskraft.

De smé& och medelstora féretagen ar avgérande for OMS ekonomi i egenskap av jobbskapare
och genom sina bidrag till dynamik och fornyelse av naringslivet. For att na 6kad och
langsiktigt hallbar tillvaxt ar dessa foretag och tillblivelsen av nya foretag samt relationen
mellan mindre foretag och stora foretag avgorande.

For att stirka entreprendrskapet relaterat till OMS utmaningsomraden, 6ka féretagens
mojlighet att utvecklas och fortsatt vara konkurrenskraftiga finns behov av direkta och
indirekta insatser mot féretag genom affarsutvecklingsinsatser som innefattar kunskap,
radgivning, coachning och tillgang till olika natverk. Det handlar ocksa om breddad tillgang
till och anvandningen av finansiella instrument och annan marknadskompletterande
kapitalforsorjning i tidiga skeden, inte minst fér bolag som har ambitioner att vdxa och
expandera. Har ar det dven viktigt med radgivning och stod for affarsutveckling och
internationalisering inom OMS utmaningsomraden (Smart Specialisering).

Samhallsutvecklingen visar att omstéllningsformaga ar ett avgérande omrade dar foretag
maste vara foljsamma. Det kan gélla att framja dvergangen fran en linjar till en cirkular
ekonomi vilket kraver forandring av hela vardekedjor dar innovativa hallbara
produktionssatt, atervinningstekniker och affarsmodeller. Ytterligare ett prioriterat omrade
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handlar om att utveckla och samordna metoder, samverkan och arbetssatt mellan aktorer
inom stddsystemet. Ytterst handlar detta om att utveckla ett regionalt innovations- och
foretagsfrimjande system i hela OMS med tydliga roller och en langsiktig finansiering.

Direkta insatser till foretag

015 — Affarsutveckling och internationalisering fér sma och medelstora foretag.

017 - Avancerade stodtjanster for sma och medelstora foretag och grupper av sadana
foretag inklusive ledning, marknadsforing och design.

022: Forskning och innovationsprocesser, teknikdverforing och samarbete mellan foretag
med inriktning pa en koldioxidsnal ekonomi, resiliens och anpassning till klimatforandringar

Programmet stodjer insatser som gor det mojligt for SMF att kunna utveckla och vidga sin
affarsverksamhet i linje med Smart Specialisering och ett diversifierat naringslivi OMS. Detta
skulle exempelvis kunna innebara insatser kring affarsmodeller, uppskalning av
verksamheter, innovativ offentlig upphandling, langsiktig kapitalférsorjning och atgarder
mot en bredare tillvixt agenda kring resursutnyttjande, motstandskraftiga leveranskedjor
eller socialt ansvar.

Innovationssystemet maste goras mer tillgingligt for SMF i OMS. Exempelvis ar
akademisamverkan via studentarbeten ar ett bra satt att sprida aktuell kompetens dven till
de mindre foretagen. Programmet stodjer insatser for att SMF att involvera sig i
innovationsprocesserna, vilket ocksa kan bidra till att 6ka foretagens investeringar i FoU.
Programmet stodjer dven stodja insatser som inkluderar innovations-, export-
affarsutvecklingscheckar. Programmet stodjer dven anvandningen av finansiella instrument.

Utover enskilda insatser ar SMF i sarskilt behov av att de egna behoven mots pa ett mer
samlat satt. Programmet stddjer insatser som minskar fragmentering och ékar samverkan
mellan befintliga naringslivsframjandeaktorer for battre koordinerade och paketerade
erbjudanden till SMF i OMS. SMF behéver dven nds av insatser inom Smart Specialisering
som Oppnar for branschoéverskridande-, tematiska- och klustersamarbeten. Programmet
stodjer dven insatser som bidrar till en 6kad tillgang till test- och demonstrations-
anlaggningar, aven de som ar lokaliserade i andra strukturfondsregioner.

Programmet stodjer dven insatser som bidrar till att skapa forutsattningar for okad
korsbefruktning mellan olika branscher och kompetenser. Insatserna kan dven avse stod i
tidiga kommersialiseringsfaser och tillgang till testbaddar och Fol-infrastrukturer (inkl
verifieringsmedel), liksom stod for kliniska provningar och 6ppen halsodata.
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Utveckling av stodstrukturer

017 - Avancerade stodtjanster for sma och medelstora foretag och grupper av sadana
foretag (inklusive ledning, marknadsféring och design)

022: Forskning och innovationsprocesser, teknikdverforing och samarbete mellan féretag
med inriktning pa en koldioxidsnal ekonomi, resiliens och anpassning till klimatférandringar

De niringslivsstddjande strukturerna i OMS behéver fortsitta utvecklas, med fokus pa att
utveckla mer andamalsenliga erbjudanden inom affars- och foretagsutveckling, speciellt
inom omraden dar spets- och omradeskompetens ar avgérande. Féretagen i OMS behéver
vara rustade med specifik kompetens kopplat till regionens utmaningsomraden.

Programmet stodjer insatser som framjar samarbeten mellan olika slags aktorer for att
utveckla nya erbjudanden med fokus pa att stodja en mer djupgaende strukturomvandling
av foretagens hela verksamhet. Detta kan dven inkludera verksamheter i andra
strukturfondsregioner eller internationellt. Nya erbjudanden ska svara upp mot
utmaningsomradena eller niringar i OMS med tydlig tillvixtpotential.

Programmet ska dven kunna bidra till att utvecklingsresurser skapas for att aktorer och
samarbetsplattformar ska kunna underlatta korsbefruktningar mellan branscher och
kompetenser, kompetensutveckling, battre kunskap om- och tillgang till behovsagare samt
stod i tidiga kommersialiseringsfaser.

OMS vill stirka den delen av SMF som genom innovation och klustersamverkan kan bidra till
nya systemldsningar géllande bade produkter, tjanster och affarsmodeller. Programmet
stodjer insatser dar SMF kan erbjudas stdd for att kunna komma samman for utbyte av
tekniklosningar och kompetenser, men ocksa for att bade kopplas upp och béattre nyttja
existerande hubbar och testmiljoer dar nya koncept och systempaverkande I6sningar kan
utvecklas, testas och kommersialiseras.

Nya krav om resiliens, som foljd av klimatforandringarna, paverkar forutsattningarna for
utvecklingen av nya koncept varfor verklighetstrogna testmiljoer exempelvis i stader,
stadsdelar eller glest befolkade kan bli féremal for stod.

De huvudsakliga malgrupperna
OMS prioriterar féljande malgrupper, vilka dr féremal fér de ovan namnda interventioner:

- SME

- Samarbetsplattformar

— Naringslivsstodjande aktorer
- Offentliga aktorer

- Fol miljoer

Sarskilt mal 3 omfattar dven malgrupper vilka starker férmagan till entreprendérskap och

utveckling dar innovationer bidrar till samhallsnyttiga I6sningar inom de prioriterade
utmaningsomradena.
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Valda interventioners paverkan pa samtliga hallbarhetsaspekter (Agenda 2030 samt jamstalldhet,

inkludering och icke-diskriminering)!*

Interventionerna i alla resultatkedjor syftar till att tillvarata hallbarhetskriterierna och
jamstalldhet, inkludering samt icke-diskriminering som resurser och tillgangar i utvecklingen
av exempelvis malbilder, affairsmodeller, utveckling och design av produkter och tjanster,
rekryteringsstrategier, organisering etc. OMS vill hir framforallt peka p& programmets
positiva paverkan pa féljande mal inom Agenda 2030:5,7, 8,9, 11, 12, 13 och 15.

OMS avser att tydligt styra mot 6kad héllbarhet i sina mobiliseringsinsatser, i méten med
berdrda parter och aktérer som amnar soka ERUF medel samt i dialog med forvaltande
myndighet och Strukturfondspartnerskapet géllande utlysningsférfaranden. Fér OMS &r
fokus och hogsta prioritet att styra programmet mot satsningar vilka tydligt stravar efter och
uppfyller namnda mal i Agenda 2030. Har omfattas dven satsningar som aktivt synliggdr och
tar sig an eventuella malkonflikter namnda mal i Agendan.

Indikation pa sérskilda territorier som fokuseras , inklusive planerad anvindning av territoriella
verktyg

Inget sarskilt territorium fokuseras och OMS planerar inte att anvanda territoriella verktyg.

Interregionala, gransregionala och transnationella atgéarder

OMS ska aktivt stddja och uppmuntra inter-regionalt samarbete utifran ett tydligt fokus pa
smart specialisering och valda utmaningsomraden, inklusive naringar pa framvaxt och av
strategisk betydelse for OMS. Insatser som avser utbyte av goda exempel och strategisk
samverkan mellan regioner med likalydande prioriteringar, t.ex. genom EU-kommissionens
plattform fo6r Smart Specialisering och andra tematiska initiativ, ska prioriteras. Samma sak
géller insatser for att vidareutveckla de interregionala och transnationella kontaktytor som
redan ir etablerade. OMS avser ocksa att underséka férutsattningarna att nyttja kommande
mojligheter till finansiering av inter-regionala samarbeten (den s.k. ’komponent 5”) i detta
sammanhang.

OMS ska dven prioritera mojlig samverkan med t.ex. andra regionalfondsprogram i Sverige
med liknande inriktning i sitt arbete med Smart Specialisering. Det finns dven andra
funktionella, tematiska samarbeten Over regiongranser som kan dockas ihop med
kommande ERUF satsningar varav flera idag uppbar nationell finansiering.

Vidare kan OMS inom detta ERUF program, sdka samarbeten inom andra atgirdsprogram,
sdsom Ostersjostrategin och Interreg-programmet Central Baltic undersékas.

14 Denna bedémning ligger i linje med den férhandsbedémning som Anthesis gjort for Tillvaxtverkets rakning.
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Den planerade anvdndningen av finansieringsinstrument

OMS avser att anvdnda sig av finansiella instrument med medel fran atgird 015. Dessa
instrument ska mota specifika malgruppers behov av marknadskompletterande insatser
inom omradet kapitalforsorjning. Bristen pa kapital i flera regioner gor att det &r manga
foretag som inte erhaller nodvandig finansiering vilket hammar den regionala tillvaxten.
Beddmningen &r att behovet av riskkapital i tidiga faser ar fortsatt stort vilket gér att OMS
har for avsikt att anvanda finansiella instrument inom ramen for programmet. Malgrupp for
detta ar SME.

Sarskilt mal 4 — Utveckla fardigheter fér smart specialisering, strukturomvandling och
entreprendrskap

Kompetensomstallning behdvs for att moéta teknikskiften och omstallningsskeenden inom
alla samhallssektorer. Kompetensbrist riskerar att férsvarar maojligheterna till innovation och
tillvixt inom néaringslivet och i de av OMS utpekade utmaningsomraden. For att realisera
strategiska satsningar behdvs en starkt samverkan mellan larosaten, utbildningsaktérer och
OMS néringsliv, for att utveckla utbildningar som matchar naringslivets behov, férdjupa
kunskapen om naringslivets kompetensbehov och starka foretagens formaga i dess
kompetensforsorjningsarbete.

Hojd kompetens och starkt entreprendrskap inom strategiska naringsgrenar och prioriterade
utmaningsomraden kréver insatser fér att identifiera kompetensbehov inom OMS
utmaningsomraden, utveckla och erbjuda kompetenshdjande relevanta insatser pa olika
nivaer. Outnyttjad potential finns i framjandesystemens férmaga att utveckla gemensamma
erbjudanden som forstarker kompetensforsorjningsstrukturerna.

Det finns dven ett behov av att starkta kopplingar mellan larosaten som kan mojliggora
gemensamma erbjudanden for stirkt kompetensutveckling i relation till OMS
utmaningsomraden. Da kan kompetens till regionens forsknings- och innovationsmiljoer
genom gemensam kunskapsbildning mellan universitet och hogskolor, naringsliv och
samhalle.

Vidare har dven OMS fem regionorganisationer behov av att héja kunskapen om ett effektivt
satt driva och utveckla arbetet med Smart Specialisering under programperioden.
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Direkta insatser till foretag

016: Utveckling av fardigheter for smart specialisering, industriell omvandling och
entreprendrskap

SMF behover stod for att skapa forutsattningar for ett livslangt larande i syfte att sdkerstélla
sin strategiska langsiktiga kompetensférsorjning i sina verksamheter.

Programmet stodjer insatser som bidrar till foretagens langsiktiga kompetensforsorjning
sasom behovs- och kompetenskartlaggningar samt underlag for langsiktig planering och
strategier. Har inryms dven ledning- och styrningsfragor, féretags kulturella fragor som
framjar innovation och entreprendrskap, kompetensutveckling kring innovationsprocesser
samt nyttjandet av digitalisering.

SME skulle aven kunna utvecklas genom nya och fordjupade samarbeten med storre foretag
som sitter inne med vissa nyckelkompetenser som SME ar i behov av. Programmet stodjer
nya typer av samarbetsplattformar som underlattar moéjligheterna for foretag att dela pa
strategiska kompetenser.

Smart Specialisering och OMS utmaningsomraden vander sig mot internationella marknader.
Programmet stddjer dven insatser som bidrar till att en 6kad andel SMF kan och férmar delta
i exempelvis natverk och ar aktiva inom hubbar dar nya kompetenser vaxer fram med
tillhérande marknader och starkt konkurrenskraft.

Utveckling av stodstrukturer

016: Utveckling av fardigheter for smart specialisering, industriell omvandling och
entreprendrskap

De naringslivsstodjande strukturerna behover utveckla stod kring kompetensutveckling och
kompetensforsorjning nar andra affarsutvecklingsinsatser erbjuds. Har finns mojligheter for
de stodjande aktorerna att utveckla koncept av erbjudanden som battre moter upp mot
foretagens utvecklingsbehov. Programmet stédjer insatser som bidrar till aktorerna i de
stddjande strukturerna, innovationssystemen och utbildningsaktorer tillsammans
underlattar SME:s langsiktiga kompetensforsérjning och formaga att verka utifran Smart
Specialisering. Har ingar dven insatser som riktar sig till kluster av foretag dar utbyten av
exempelvis best-practice, erfarenheter kring omstallning och nyttjande av ny teknik och
digitalisering kan dka féretagens samlade fardigheter inom Smart Specialisering.
Programmet stodjer dven insatser for att starka kunskapen om Smart Specialisering som
utvecklande kraft i innovationssystemet.

Aktorerna i stodsystemen behover tillsammans med utbildningssystemens aktoérer hitta
lampade samarbetsformer och samarbetsplattformar. Har kan programmet stodja nya eller
en uppvaxling av befintliga gemensamma koncept som syftar till att mota féretagens
kompetensbehov. Det kan handla om anpassade larmiljéer eller upplagg som ar distans- och
tidsoberoende.
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De huvudsakliga malgrupperna
OMS prioriterar féljande malgrupper, vilka dr fdremal fér de ovan namnda interventioner:.

- SME

- Foretradare for gymnasieskolan

- Kommunal vuxenutbildning

- Yrkeshogskolan

- SME aktoérer

- Bransch- och fackliga organisationer
- Industriella utvecklingscentrum

- Akademi

Valda interventioners paverkan pa samtliga hallbarhetsaspekter (Agenda 2030 samt
jamstalldhet, inkludering och icke-diskriminering)*®

Interventionerna i alla resultatkedjor syftar till att tillvarata hallbarhetskriterierna och
jamstalldhet, inkludering samt icke-diskriminering som resurser och tillgangar i utvecklingen
av exempelvis malbilder, affairsmodeller, utveckling och design av produkter och tjanster,
rekryteringsstrategier, organisering etc. OMS vill hdr framférallt peka p& programmets
positiva paverkan pa féljande mal inom Agenda 2030: 5, 7, 8,9, 11, 12, 13 och 15.

OMS avser att tydligt styra mot 6kad héllbarhet i sina mobiliseringsinsatser, i méten med
berdrda parter och aktérer som amnar soka ERUF medel samt i dialog med forvaltande
myndighet och Strukturfondspartnerskapet gillande utlysningsférfaranden. Fér OMS &r
fokus och hogsta prioritet att styra programmet mot satsningar vilka tydligt stravar efter och
uppfyller namnda mal i Agenda 2030. Har omfattas dven satsningar som aktivt synliggor och
tar sig an eventuella malkonflikter namnda mal i Agendan.

Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras , inklusive planerad anvindning av
territoriella verktyg

Inget sarskilt territorium fokuseras och OMS planerar inte att anvdnda territoriella verktyg.

15 Denna bedémning ligger i linje med den férhandsbedémning som Anthesis gjort for Tillvaxtverkets rakning.
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Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder

Atgarder som kan komma i fraga &r utbyte av goda exempel och samverkan mellan ledande
S3 regioner. OMS avser att prioritera samt vidareutveckla de interregionala och
transnationella kontaktytor som redan ar etablerade. Till dessa ska laggas de samarbetsytor
som redan finns eller &r pa vag att upparbetas mellan OMS och de angriansande
strukturfondsregionerna. OMS avser dessutom att undersdka méjligheterna att nyttja
komponent 5 i detta sammanhang.

Den planerade anvandningen av finansieringsinstrument och finansieringsverktyg

OMS avser inte att anvdnda sig av ndgra finansieringsinstrument under sarskilt mal 4.

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder fér samtliga sarskilda mal
under PO1

En intervention far helt eller delvis genomfdras i annat land, dven utanfér EU, under
forutsattning att insatsen bidrar till det sarskilda malet. Samarbete med aktorer i ett eller
flera andra lander kan vara integrerat i ett projekt for att starka arbetet mot projektmalet.
Samarbete med aktorer i ett eller flera andra lander kan ocksa laggas till ett redan pagaende
projekt i form av ett pabyggnadsprojekt, for att starka arbetet mot projektmalet. Bada
alternativen kan anvandas for insatser i linje med exempelvis smart specialiseringsstrategier,
Agenda 2030 eller EU:s strategi fér Ostersjdregionen.

Underlag som visar hur olika delmal ska uppnas 2024- 2029

OMS val av aktivitetsindikatorer.

Prio | Sérskilt Fond Region ID | Indikator Matt- | Delmél | Mél
mal kategori enhet | 2024 2029
1 1 Mer ERUF Foretag som far stod via Ftg
utvecklad projekt eller finansierings
instrument
1 1 Mer ERUF Organisationer som far Orga
utvecklad stod nisa
tioner
1 1 Mer ERUF Investeringar i MSEK MSEK
utvecklad
1 2 Mer ERUF Foretag som far stod via Orga
utvecklad projekt eller finansierings | nisa
instrument tioner
1 2 Mer ERUF Offentliga organisationer | Orga
utvecklad som fér stdd att nisa
digitalisera tjdnster och tioner
tillimpningar
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1 Mer ERUF Investeringar i MSEK MSEK
utvecklad
1 Mer ERUF Foretag som far stod via Ftg
utvecklad projekt eller finansierings
instrument
1 Mer ERUF Organisationer som far Orga
utvecklad stod nisa
tioner
1 Mer ERUF Investeringar i MSEK MSEK
utvecklad
Mer ERUF SMF som investerar i Ftg
utvecklad fardigheter for smart
specialisering, industriell
omvandling och
entreprendrskap
Mer ERUF Organisationer som far Orga
utvecklad stod nisa
tioner
Mer ERUF Investeringar i MSEK MSEK
utvecklad
OMS val av resultatindikatorer.
Pri | Sarski | Fon | Region Indikator Matt enhet Bas | Refere Mal | Kall | Komment
o tmal | d kategori | D e ns ar 202 | a ar
line 9
1 1 ERU | Mer Ftg som Foretag som 2020
F utveckl introducerar far stod
ad produkt,
process och
tjanste
innovation
(livsmedel)
Ftg som
introducerar
marknads och
org innovation
(livsmedel)
1 1 Organisa tioner Organisa 2020
som utvecklar tioner som
produkter och utvecklar
processer och produkter och
tjdnster (livs processer och
medel) tjdnster
Alt
Anvandare av
implementera
de
stodstrukture
r
1 1 Anvdndare av Investering i 2020
miljoer / MSEK
infrastruktur
(livsmedel) Alt
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Antalet
anvandare av

fardigstalld
miljé
ERU | Mer Anvandare av Foretag 2020
F utveckl nya
ad uppgraderade
digitala tjanster,
produkter och
processer
utvecklade av
foretag
SME som
utvecklar
produkter,
processer och
tjanster
ERU | Mer Anvandare av 2020
F utveck! nya och
ad uppgraderade
offentliga
digitala
produkter,
processer och
tillampningar
ERU | Mer Anvandare av 2020
F utveckl miljéer och
ad infrastruktur
ERU | Mer SME som Foretag 2020
F utveckl utvecklar
ad produkter,
processer och
tjanster
ERU | Mer Anvandare av 2020
F utveckl stodstrukturer
ad Organisationer
som utvecklar
produkter,
processer och
tjanster
ERU | Mer Anvandare av 2020
F utveck! miljoer och
ad infrastruktur
ERU | Mer Personal som Foretag 2020
F utveckl avslutar vidare
ad utbildning
Antal
larlingsutbildnin
gar som fatt
stod i SMF
ERU | Mer Anvandare av 2020
F utveckl stodstrukturer
ad
ERU | Mer Anviandare av 2020
F utveckl miljoer och
ad infrastruktur
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Vagledande fordelning av anslagna medel efter typ av intervention

Dimension 1 —interventionstyp

Prioritering Fond Sarskilt mal Kod Belopp

1 ERUF 1 020 67 MSEK
1 ERUF 1 009 17 MSEK
1 ERUF 1 019 34 MSEK
1 ERUF 1 021 34 MSEK
1 ERUF 1 005 8 MSEK

1 ERUF 1 006 8 MSEK

1 ERUF 2 010 13 MSEK
1 ERUF 2 012 29 MSEK
1 ERUF 3 015 96 MSEK
1 ERUF 3 017 84 MSEK
1 ERUF 4 016 42 MSEK

Dimension 2 - finansieringsform

Prioritering Fond Sarskilt mal Kod Belopp

1 ERUF 1 01 168 MSEK
1 ERUF 2 01 42 MSEK
1 ERUF 3 01 168 MSEK
1 ERUF 4 01 42 MSEK

Dimension 3 — territoriell genomférandemekanism och territoriell inriktning

Prioritering Fond Sarskilt mal Kod Belopp
1 ERUF 1 0
1 ERUF 2 0
1 ERUF 3 0
1 ERUF 4 0
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Prioritering 2 Politiskt mal 2 (PO2) Ett gronare och koldioxidsnalare Ostra
Mellansverige

Namn pa prioriteringarna

OMS har valt att prioritera politiskt mal 2. Namnen fér OMS prioritering &r motsvarande
namnen pa det politiska méalet; Ett gronare och koldioxidsnalare Ostra Mellansverige.

Sarskilda mal

OMS avser vilja féljande sarskilda mal kopplade till prioritering 2: Ett grénare och
koldioxidsnalare Ostra Mellansverige:

- Sarskilt mal 1 - Framja energieffektivitetsatgiarder

- Sarskilt mal 2 - Framja féornybar energi

- Sarskilt mal 3 - Utveckla smarta energisystem, smarta nit och smart lagring pa lokal
niva

- Sarskilt mal 6 - Framja 6vergangen till en cirkuldr ekonomi.

Fondens interventioner

Sarskilt mal 1 — Framja energieffektivitetsatgarder

Industrin, bostader och lokaler samt transportsektorn star for huvuddelen av
energianvandningen i Sverige. Denna energianvandning innebar stora kostnader for SME
samtidigt som kapaciteten fér el-distribution &r anstrdngd pé flera platser inom OMS. Det &r
darfor oerhort viktigt att genomfdra atgarder inom energieffektivisering inom hela
naringslivet, offentlig sektor och andra sektorer. Utmaningen inom detta sarskilda mal ar att
bland annat att energieffektivisering i naringslivet vanligen inte har nagon prioriterad
stallning. Konkurrens om begransade resurser i foretaget, otillracklig kunskap om
energieffektivisering, ekonomiska kalkyler som inte styr mot insatser inom
energieffektivisering (exempelvis avsaknad av livscykelperspektiv) ar nagra orsaker.
Programmet stodjer dven insatser i foretag som majliggoér en bredd av olika
energieffektiviseringsinsatser som ex. minskar “svinnet” i hela energiféradlingsprocessen
(primarenergiutvinning, -produktion, -distribution), prognos- och effektstyrning av
produktions- och fastighetsenergi samt cirkuldra maojligheter inom varme- kyla.

37



Direkta insatser till foretag

047: Stod till miljovanliga produktionsprocesser och resurseffektivitet i sma och medelstora
foretag

Att paverka energianvandningen ar inte enkelt da stora delar av bade produktions och
konsumtionsmonstren ar kopplade till storre system och fasta infrastrukturer. Programmet
stodjer darfor insatser riktade mot de system som styr energifloden dar stor innovation och
utvecklingspotential finns. Programmet stodjer exempelvis insatser som forstarker och
utvecklar innovationskapaciteten och etableringen av testbaddsmiljoer.

Programmet stddjer dven insatser sasom energikartlaggningar, fallstudier och pilotprojekt
som forstarker anvandningen av energieffektiva alternativ. Programmet stodjer insatser
som bidar till att forandra beteenden hos bade individer och organisationer.

Insatserna kan medfdra en potential i jamstalldhetsmalen da olika perspektiv, pa bade
befintliga varor och tjanster och hur vi kan vélja att bruka dessa, i sin tur kan 6ppna fér mer
energieffektiva alternativ.

Detta sarskilda mal har tydliga kopplingar till utmaningsomradet Smart industri, men ocksa
den del av industrin som avser Livsmedelsproduktion liksom Valfardsteknik, samt givetvis
Morgondagens energildsningar.

Utveckling av stodstrukturer

024: Energieffektivitet och demonstrationsprojekt i sma och medelstora foretag samt
stodatgarder

026: Upprustning av offentlig infrastruktur for okad energieffektivitet, demonstrations
projekt och stodatgarder

047: Stod till miljovanliga produktionsprocesser och resurseffektivitet i sma och medelstora
foretag

Det finns en 6kad aktivitet inom en rad olika sektorer dar féretagen soker efter I6sningar for
att stalla om sina verksamheter.. Gemensamt for dessa sektorer ar att de saknar kapaciteten
att sjdlva gora den omstallning som kravs. Befintliga system hindrar effektivt utvecklingen
och anvandningen av 6nskvarda alternativ hos saval féretag som offentliga aktorer.

Programmet stodjer insatser dar aktorer kan fa stod i sin omstéllningsprocess genom
exempelvis erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling, benchmarking med andra branscher
samt mojligheterna till akademisk samverkan. For att detta ska ske kravs féormedlare
(intermediarer) som kan samla in information, paketera budskapen och malgruppsanpassa
samt sprida dessa i lampliga kanaler. Samma férmedlare kan erbjuda natverk och andra
forum, samt i 6vrigt samordna och leda omstallningsprocesser.
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Programmet stodjer dven samverkansinsatser mellan SME, exempelvis genom utvecklade
demonstrationsmiljéer och

omstallning i produktionsprocesser. Detta kan exempelvis innebara testbaddsmiljoer for ny
energieffektiv teknik och demonstrationsmiljoer for att visualisera olika energieffektiva
l6sningar. Har kan stod ges till att utveckla olika resurs- och energieffektiva processer som
exempelvis industriell symbios och nyttjande av restvdarme. De hallbara systemldsningar som
regionen ar framstaende inom torde ha goda forutsattningar for export och har kan
programmet stotta for att framja en sadan internationalisering.

Programmet stottar dven aktiviteter dar offentliga stodstrukturer utgér en brygga mellan
universitetens forskning och foretagens behov av nya verktyg for att kunna implementera
sitt omstallningsarbete. | manga fall kommer dessa méjligheter vara kopplade till den
potential som finns i digitaliseringen.

Kopplingen till utmaningsomradena finns framst inom omradet Smart industri och den del av
industrin som avser livsmedelsproduktion och har koppling till valfardsteknik samt
Morgondagens energildsningar.

For att en verklig transformativ omstéllning ska komma till stand kravs nytankande inom en
rad omraden. FoOr att detta ska komma till stand kravs en mangfald av kompetenser, vilket i
sin tur staller 6kade krav pa jamstalldhet och andra mangfaldsfragor. Det ar darfor viktigt att
stodstrukturerna tar ett aktivt ansvar for att sa sker i samband med planering och
implementering av atgarder.

De huvudsakliga malgrupperna
OMS prioriterar féljande malgrupper, vilka dr féremal fér ovan namnda interventioner:

- Foretag

- Samverkansorganisationer
- Offentlig sektor

- Energikontor

Valda interventioners paverkan pa samtliga hallbarhetsaspekter (Agenda 2030 samt
jamstalldhet, inkludering och icke-diskriminering)®

Interventionerna i alla resultatkedjor syftar till att tillvarata hallbarhetskriterierna och
jamstalldhet, inkludering samt icke-diskriminering som resurser och tillgangar i utvecklingen
av exempelvis malbilder, affairsmodeller, utveckling och design av produkter och tjanster,
rekryteringsstrategier, organisering etc. OMS vill hdr framforallt peka p& programmets
positiva paverkan pa féljande mal inom Agenda 2030: 5,7, 8,9, 11, 12, 13 och 15.

6 Denna beddmning ligger i linje med den férhandsbedémning som Anthesis gjort for
Tillvaxtverkets rakning.
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OMS avser att tydligt styra mot 6kad hallbarhet i sina mobiliseringsinsatser, i méten med
berdrda parter och aktorer som amnar soka ERUF medel samt i dialog med forvaltande
myndighet och Strukturfondspartnerskapet géllande utlysningsférfaranden. For OMS &r
fokus och hogsta prioritet att styra programmet mot satsningar vilka tydligt stravar efter och
uppfyller ndmnda mal i Agenda 2030. Har omfattas dven satsningar som aktivt synliggdr och
tar sig an eventuella malkonflikter namnda mal i Agendan.

Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras , inklusive planerad anvandning av
territoriella verktyg

Inget sarskilt territorium fokuseras och OMS planerar inte att anvdnda territoriella verktyg.

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder

Atgarder som kan komma i fraga ar utbyte av goda exempel och samverkan mellan ledande
smart specialisering regioner. OMS avser att prioritera samt vidareutveckla de interregionala
och transnationella kontaktytor som redan ar etablerade. Till dessa ska laggas de
samarbetsytor som redan finns eller r pa vig att upparbetas mellan OMS och de
angransande strukturfondsregionerna. OMS avser dessutom att underséka méjligheterna att
nyttja komponent 5 i detta sammanhang.

Den planerade anvandningen av finansieringsinstrument och finansieringsverktyg

OMS avser inte att anvdnda sig av finansieringsinstrument under sarskilt mal 1.

Sarskilt mal 2 — Framja fornybar energi

Det finns ett stort behov av mer férnybar energi i omstallningsarbetet. Det racker dock inte
att energin ar fornybar utan den maste samtidigt vara hallbar. Bioekonomin ar en
mojliggbrare i detta avseende, men det ar viktigt att sakerstalla att man inte I16ser en
miljoutmaning genom att samtidigt skapa en ny sadan. Biogasen bidrar med flera olika
samhallsnyttor, och att framja en 6kad produktion och anvandning av detta, blir en viktig
faktor i att uppna klimat- och andra miljomal. Bioetanol kan med fordel produceras i
regionen och det finns flera synergier mellan energi- och livsmedelsproduktion dar dessa
"naringar” stédjer varandra. Sol och vind kommer fortsatt vara viktiga for det hallbara
energisystemet, hallbar vatgas (som energibarare) kommer ocksa att spela en storre roll
framover an vad den gor idag och EU storsatsar inom detta omrade under kommande
programperiod. Férutom hallbarhetsutmaningen enligt ovan finns dven andra utmaningar
inom detta omrade. Utifran ett samhallsperspektiv handlar det om att i varje givet 6gonblick
kunna balansera produktionen mot konsumtionen. Fér SMF finns bland utmaningar kring pa
vilka grunder de ska fatta langsiktiga investeringsbeslut da det ofta finns flera alternativ att
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valja mellan dar de maste ta hansyn till teknik, ekonomiska incitament samt regulatoriska
forutsattningar

En viktig drivkraft i omstallningen ar ndr stora aktérer som exempelvis kommuner, regioner
och andra offentliga myndigheter staller om till fossilfria transporter och fornyelsebar energi
for verksamhet och uppvarmning. | OMS finns det en rad aktérer som kan stdtta offentliga
organisationer i deras omstallning genom t.ex. tester och piloter samt utformning av
upphandlingskriterier och rutiner. Férutom teknikutveckling kommer naringslivets méjlighet
att kommersialisera olika miljolésningar vara ett viktigt verktyg i omstallningsarbetet.

Direkta insatser till foretag

047: Stod till miljovanliga produktionsprocesser och resurseffektivitet i sma och medelstora
foretag

Beddmningen ar att de 6kade kraven pa hallbarhet gallande “férnybar energi” kommer att
Oka snabbt. Detta kommer i sin tur innebara stora utmaningar for energibranschen.
Energiaffarens direkta och indirekta paverkan pa naturresurshushallningen kommer vara
avgorande for en langsiktigt hallbar affar. Samverkan 6ver branscher kravs men aven i
samverkan mellan offentliga (kommun — region) och privata aktorer.

Programmet stddjer aktiviteter som syftar till att framja omstallning till férnyelsebara
energikallor och lokalt omhandertagande av resurser som kan féradlas till férnybar energi.
Programmet stddjer dven insatser for kapacitetshojning, stod vid upphandling och
beteendepaverkan.

Utveckling av stodstrukturer

026: Upprustning av offentlig infrastruktur for okad energieffektivitet, demonstrations
projekt och stodatgarder

024: Energieffektivitet och demonstrationsprojekt i sma och medelstora féretag samt
stodatgarder

For att skapa langsiktiga hallbara I6sningar behovs stdd i processarbetet. Programmet
stodjer insatser som ger aktorer mojlighet till stod i processerna men daven mojlighet att
utbyta erfarenheter och kompetens med andra aktorer; inom den egna branschen,
benchmarking med andra branscher och akademin. De hallbara systeml&sningar som
regionen ar framstaende inom torde ha goda forutsattningar for export och har kan
programmet stotta for att framja en sadan internationalisering.

Intermedidrer behover stod att arbeta med kapacitetshdjande atgarder gallande
tillgangligheten av férnybara energikillor inom OMS. Programmet stédjer dven
kapacitetstarkande insatser for att utveckla och férstirka intermedisrer i OMS for ex. 6kad
kunskapsspridning, samordning samt processledning. Dessa organisationer kan i samverkan
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verka for olika stodatgarder gentemot sma och medelstora foretag, exempelvis erbjuda test-
och demonstrationsmiljoer for att visualisera olika I6sningar for fornybar energi eller
omstallning i produktionsprocesser.

Kopplingen till utmaningsomradena finns framst inom omradet Smart industri, Hallbar
livsmedelsproduktion och Morgondagens energilésningar.

De huvudsakliga malgrupperna
OMS prioriterar féljande malgrupper, vilka ar féremél fér de ovan namnda interventioner:

- Foretag

- Samverkansorganisationer
- Kommunerna

- Regionerna

- Energikontoren

Valda interventioners paverkan pa samtliga hallbarhetsaspekter (Agenda 2030 samt
jamstalldhet, inkludering och icke-diskriminering)'’

Interventionerna i alla resultatkedjor syftar till att tillvarata hallbarhetskriterierna och
jamstalldhet, inkludering samt icke-diskriminering som resurser och tillgangar i utvecklingen
av exempelvis malbilder, affairsmodeller, utveckling och design av produkter och tjanster,
rekryteringsstrategier, organisering etc. OMS vill har framforallt peka p& programmets
positiva paverkan pa féljande mal inom Agenda 2030:5, 7, 8,9, 11, 12, 13 och 15.

OMS avser att tydligt styra mot 6kad héllbarhet i sina mobiliseringsinsatser, i méten med
berdrda parter och aktérer som amnar soka ERUF medel samt i dialog med forvaltande
myndighet och Strukturfondspartnerskapet gillande utlysningsférfaranden. Fér OMS ar
fokus och hogsta prioritet att styra programmet mot satsningar vilka tydligt stravar efter och
uppfyller ndmnda mal i Agenda 2030. Har omfattas dven satsningar som aktivt synliggor och
tar sig an eventuella malkonflikter namnda mal i Agendan.

Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras , inklusive planerad anvandning av
territoriella verktyg

Inget sarskilt territorium fokuseras och OMS planerar inte att anvdnda territoriella verktyg.

7 Denna beddmning ligger i linje med den férhandsbeddmning som Anthesis gjort for
Tillvaxtverkets rakning.
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Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder

Atgarder som kan komma i fraga &r utbyte av goda exempel och samverkan mellan ledande
S3 regioner. OMS avser att prioritera samt vidareutveckla de interregionala och
transnationella kontaktytor som redan ar etablerade. Till dessa ska laggas de samarbetsytor
som redan finns eller &r pa vag att upparbetas mellan OMS och de angriansande
strukturfondsregionerna. OMS avser dessutom att undersdka méjligheterna att nyttja
komponent 5 i detta sammanhang.

Den planerade anvandningen av finansieringsinstrument och finansieringsverktyg

OMS avser inte att anvdnda finansieringsinstrument under sarskilt mal 2.

Sarskilt mal 3 — Utveckla smarta energisystem, smarta nat och smart lagring pa lokal niva.

Omstallningen till smartare energisystem innebar 6kade krav pa en langsiktig och samordnad
utveckling av infrastruktur som ar styrande for utvecklingen inom transportomradet,
energiforsorjning och évriga samhallstekniska system. Denna omstallning kommer innebdra
stora infrastrukturella troskelinvesteringar, nya aktorsstrukturer samt nya affars- och
marknadsmodeller. Elektrifiering och digitalisering skapar snabbt nya-6kade infrastrukturella
utvecklingsbehov. En effektiv samverkan och samordning med andra offentliga aktorer och
naringslivet ar avgorande for att klara av att genomfora dessa stora infrastrukturella
omstallningar.

Direkta insatser till foretag

033: Smarta energidistributionssystem fér medel- och lagspanning (inklusive smarta nat och
IKT system) och relaterad lagring.

Aven om energiomradet i dagsldget ar hart reglerad och ”3gs/regleras” av offentliga aktérer-
myndigheter sa ar naringslivets bidrag avgoérande for utvecklingen mot ett “smartare”
energisystem. Funktionen, med tillhérande roll och ansvarsférdelning och med uppgiften att
integrera olika system kommer att bli allt viktigare. Anledningen ar att nya l6sningar kommer
efterfragas dar det finns ett starkt 6kat behov av integration mellan olika energifléden
(fysiskt-tekniskt, kommersiellt, digitalt).

Flera ndringar och aktérer i Ostra Mellansverige upplever idag en akut situation rérande
effektfragan och tillgdngen pa el. Har spelar en 6kad elanvandning in da problematiken
bottnar i en infrastruktur som inte ar anpassad vare sig till dagens energikonsumtion, eller
morgondagens energiproduktion, dar exempelvis andelen solelproduktion fortsatter att 6ka
snabbt. Utmaningen for energiteknikforetagen ar att utveckla lI6sningar som effektivt
samverkar med Overgripande energisystem medan ovriga foretag behodver utveckla sina
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interna processer och i forekommande fall egna energiproduktion sa de effektivare
samverkar med energisystemen.

Digitaliseringen blir allt viktigare for koordinering styrning och integrering av nya och mer
effektiva energisystem. Naten for el, energigas, varme/-kyla bedéms snabbt bli mer 6ppna,
flexibla och robusta. Denna strukturforandring beddms skapa forutsattningar fér mindre och
mer innovativa foretag att komma in pa marknaden.

Programmet stodjer direkta insatser till foretag riktat mot FoU projekt for att utveckla och
testa ny teknik i energisystemen. Vidare stodjer programmet insatser som stéttar samverkan
och utveckling av funktioner och roller, bedémning av hallbart uttag av primarenergi och
etablering av cirkuldra I6sningar for att na resursfloden med minimerade spill- och
rejektfloden.

Utveckling av stodstrukturer

026: Upprustning av offentlig infrastruktur for 6kad energieffektivitet, demonstrations
projekt och stodatgarder

033: Smarta energidistributionssystem for medel- och lagspanning (inklusive smarta nat och
IKT system) och relaterad lagring.

En stor utmaning fér en mer transformativ!® omstéllning av energisystemen?® ar att kunna
testa och utveckla nya systemldsningar utan negativ paverkan i den I6pande verksamheten.
Beddmningen ar att energisystemens omvandling kommer att ske éver lang tid i samverkan
mellan naringsliv, akademi och offentliga aktorer samt i-olika natstrukturer. Detta innebar
att langsiktiga stodstrukturer for att i samverkan driva strategiskt utvecklingsarbete pa
systemniva ar mycket viktigt for att skapa kontinuitet, transparens och fértroende mellan
samtliga parter.

Programmet stodjer strukturbyggande insatser som skapar forutsattningar for att naringsliv,
akademi och offentliga aktérer i samverkan ska utveckla, testa och tillampa ny teknik som
bidrar till infrastrukturutvecklingen.

Forutom en utbyggnad av infrastruktur, som kommer att ta tid, kravs en rad olika atgarder
som bidrar till ett minskat effektbehov, exempelvis inom energilagring och energidelning.
Programmet stodjer insatser som kan genomféras pa konsumtionssidan for att minska, eller
dela upp effektbehovet 6ver dygnet. Insatser i form av kunskapsspridning om nya saval som
befintliga tekniska, kompetensmassiga och beteendemassiga |6sningar ar prioriterade.

18 Med transformativ avses storre systemférdndringar som kraftigt avviker fran tidigare struktur, t.ex. genom ny
teknologi, andrade aktorsstrukturer, nya insatsresurser eller andrade processer enskilt eller i kombination
19 Ex. vis Energiférsorjning, Vatten och Avloppsforsérjning, Avfallshantering, Samhillsviktiga transporter
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De huvudsakliga malgrupperna
OMS prioriterar féljande malgrupper, vilka ar féremal f6r de ovan namnda interventioner:

- Foretag

- Samverkansorganisationer

- Offentlig sektor inklusive statliga bolag
- Energikontoren

Valda interventioners paverkan pa samtliga hallbarhetsaspekter (Agenda 2030 samt
jamstilldhet, inkludering och icke-diskriminering)?°

Interventionerna i alla resultatkedjor syftar till att tillvarata hallbarhetskriterierna och
jamstalldhet, inkludering samt icke-diskriminering som resurser och tillgangar i utvecklingen
av exempelvis malbilder, affairsmodeller, utveckling och design av produkter och tjanster,
rekryteringsstrategier, organisering etc. OMS vill hir framférallt peka pa programmets
positiva paverkan pa féljande mal inom Agenda 2030:5,7, 8,9, 11, 12, 13 och 15.

OMS avser att tydligt styra mot 6kad hallbarhet i sina mobiliseringsinsatser, i méten med
berdrda parter och aktérer som amnar soka ERUF medel samt i dialog med forvaltande
myndighet och Strukturfondspartnerskapet gillande utlysningsforfaranden. Fér OMS &r
fokus och hogsta prioritet att styra programmet mot satsningar vilka tydligt stravar efter och
uppfyller namnda mal i Agenda 2030. Har omfattas dven satsningar som aktivt synliggér och
tar sig an eventuella malkonflikter namnda mal i Agendan.

Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras , inklusive planerad anvdndning av
territoriella verktyg

Inget sarskilt territorium fokuseras och OMS planerar inte att anvdnda territoriella verktyg.

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder

Atgarder som kan komma i fraga ar utbyte av goda exempel och samverkan mellan ledande
S3 regioner. OMS avser att prioritera samt vidareutveckla de interregionala och
transnationella kontaktytor som redan ar etablerade. Till dessa ska laggas de samarbetsytor
som redan finns eller dr pa vig att upparbetas mellan OMS och de angrinsande
strukturfondsregionerna. OMS avser dessutom att underséka mojligheterna att nyttja
komponent 5 i detta sammanhang.

20 Denna bedémning ligger i linje med den férhandsbeddémning som Anthesis gjort for Tillvixtverkets rikning.
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Den planerade anvandningen av finansieringsinstrument och finansieringsverktyg

OMS avser inte att anvdnda finansieringsinstrument under sarskilt mal 3.

Sarskilt mal 6 — Framja 6vergangen till en cirkuldr ekonomi.

Att jobba med enbart energiatgarder racker inte for att uppna nationella klimat- och
energimal. For att kunna uppna dessa mal och samtidigt mota globala utmaningar,
exempelvis med en 6kande befolkning, maste vi bryta den linjara ekonomins
produktionssystem dar resursforbrukningen redan idag leder till negativa miljokonsekvenser,
och kommer leda till annu stoérre sddana i framtiden. | detta avseende kommer vi att behdva
jobba med alla 6vre delar i avfallstrappan, dvs. minimera, ateranvanda och atervinna. Vart
att notera ar att cirkular ekonomi utgor ett eget omrade inom programmet, men har
samtidigt tydliga forgreningar mot 6vriga sarskilda mal (ex. biogas — fornybar energi). Detta
innebar tydliga synergier i det operativa genomférandet mellan de olika sarskilda malen.

Utmaningarna pa samhallsnivda omfattar bland annat om att dagens begrepp rérande avfall i
vissa fall forsvarar mojligheten att nyttja detta som resurs. En viktig forutsattning for att
uppna cirkuldra system ar att sakerstalla att ett sddant system ar giftfritt och inte bidrar till
nya miljéutmaningar. Fér SMF finns ocksa flera utmaningar, bland annat att de vid inférande
av cirkuldra affarsmodeller i manga fall maste dndra sin verksamhet i grunden, inte bara nar
det galler industriella processer utan aven i relationer till kund och leverantorer.

Mojligheten till innovationer och nyféretagande inom cirkuldarekonomin beddéms vara stor
med mojlighet till starka kopplingar till den biobaserade ekonomin. Genom att ¢ka
biobaserade ravarors féradlingsvarde kan de i princip ersatta fossila. Cirkulara affarsmodeller
kan dessutom bidra till 6kad resurseffektivitet genom att restprodukter och avfall i hogre
grad tas tillvara fran industri, jordbruk och hushall.

Direkta insatser till foretag

047: Stod till miljovanliga produktionsprocesser och resurseffektivitet i sma och medelstora
foretag

Inom bland annat industrin, kraftvarmeproduktion och avloppshantering genereras stora
mangder restfloden som kan nyttjas effektivare an idag samtidigt som féradlingskedjor inom
tex trdindustrin kan forlangas. En strategisk utmaning ar att cirkular ekonomi kraver att nya
affarsmodeller implementeras i foretagen och alternativa finansieringslosningar i samhallet.
I manga fall racker det inte med att ta del av befintlig kunskap utan en helt ny forstaelse for
helheten och systemens samlade komplexitet, med tillhérande utmaningar och mojligheter,
maste utvecklas inom olika branscher.

Programmet stodjer insatser som stottar innovation- och affarsutveckling, men ocksa
sakkunskap kring flodena, dess beskaffenheter, och hur de skulle kunna nyttjas i andra
industriella processer. Stod kan dven ges till aktiviteter for att skapa arenor dar féretag i olika
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branscher och olika led i vardekedjorna kan motas for att utveckla samverkan.
Programmet stodjer insatser som forstarker hallbarhetsdimensionerna i foretagen kopplat till
en 6vergang fran en linjar industriell process till en cirkular dito.

Programmet stddjer dven insatser for hallbara systemlosningar som till exempel
fjarrvarmeproduktion och biogasproduktion som har férutsattningar for vidare
kommersialisering och internationalisering.

Programmet kan dven bidra med stod i form av testbaddar, utveckling av processer och
kapacitetsframjande atgarder.

Utveckling av stodstrukturer

026 Upprustning av offentlig infrastruktur for 6kad energieffektivitet, demonstrations
projekt och stodatgarder

047: Stod till miljovanliga produktionsprocesser och resurseffektivitet i sma och medelstora
foretag

042: Hantering av hushallsavfall; forebyggande, minimering, sortering och atervinning

Den cirkulara ekonomin ar ett forhallandevis omoget omrade som ar viktigt att bygga upp i
framtiden for att klara energi- och klimatmalen. Det finns ett behov av att bygga en
stodstruktur av intermediarer. Intermediarerna behover god kunskap om cirkulara
affarsmodeller for att kunna ge foretagen ratt radgivning.

Om SME ska kunna skifta fran linjara till cirkulara affarsmodeller behéver samhallet ocksa
kunna erbjuda cirkuldara samverkansstrukturer. Har blir det avgérande hur samspelet mellan
aktorer liksom produktionssatt, konsumtionssatt och avfallshantering, vaxer fram och ges
stabila forutsattningar, om foretagens ska vaga spranget. De nya satten att samverka mellan
aktorer kan handla om nya marknadslésningar, industriell symbios eller cirkular
infrastruktur. Kommunerna ar ocksa en viktig aktor nar det galler minimering av
hushallsavfall inklusive matavfall, samt att stodja det lokala naringslivet i att minska
uppkomsten av verksamhetsavfall.

Programmet stodjer insatser for att utveckla intermediarer att kunna bygga kapacitet i de nya
systemen, framja samverkan kring nya vardekedjor samt ta fram nya verktyg for styrning och
matning. Programmet kan dven ge stod till nya samverkansmodeller som utvecklas utifran
triple- och quadruple helix dar offentliga organisationer kan utgbra en brygga mellan
forskning och foretagens reella behov. Vidare stodjer programmet stédjer insatser for
framjandesystemets kompetensutveckling men dven insatser riktade mot offentliga aktorer.

Programmet stddjer insatser for att sdakerstélla hallbarheten 6ver tid med hansyn till miljo,
ekonomi och sociala faktorer. Detta kan innebara interorganisatoriskt ldrande och
kompetensbyggande.
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Inom detta sarskilda mal finns den tydligaste kopplingen till utmaningsomradena Smart
industri, via ex. industriell symbios, och Morgondagens energildsningar, via ex. biobranslen.
Den cirkuldra ekonomin har pa motsvarande satt en tydlig koppling till livsmedelsproduktion
genom produktionssatt och nyttjande av restprodukter.

Atgarder inom dessa sarskilda mal behover nyttja jamstalldhets- och mangfaldsperspektiven
for att fler resurser ska kunna tas i ansprak och bidra till mer hallbara systemldsningar som
ocksa inbegriper beteendeférandringar.

De huvudsakliga malgrupperna

OMS prioriterar féljande malgrupper, vilka ar féremél fér de ovan namnda interventioner:

- Foretag

- Samverkansorganisationer
- Offentlig sektor

- Energikontoren

Valda interventioners paverkan pa samtliga hallbarhetsaspekter (Agenda 2030 samt jamstilldhet,

inkludering och icke-diskriminering)?!

Interventionerna i alla resultatkedjor syftar till att tillvarata hallbarhetskriterierna och
jamstalldhet, inkludering samt icke-diskriminering som resurser och tillgangar i utvecklingen
av exempelvis malbilder, affarsmodeller, utveckling och design av produkter och tjanster,
rekryteringsstrategier, organisering etc. OMS vill hir framférallt peka pa programmets
positiva paverkan pa féljande mal inom Agenda 2030:5, 7, 8,9, 11,12, 13 och 15.

OMS avser att tydligt styra mot 6kad hallbarhet i sina mobiliseringsinsatser, i méten med
berdrda parter och aktérer som amnar soka ERUF medel samt i dialog med forvaltande
myndighet och Strukturfondspartnerskapet géllande utlysningsférfaranden. Fér OMS &r
fokus och hogsta prioritet att styra programmet mot satsningar vilka tydligt stravar efter och
uppfyller namnda mal i Agenda 2030. Har omfattas dven satsningar som aktivt synliggdr och
tar sig an eventuella malkonflikter namnda mal i Agendan.

Indikation pa sérskilda territorier som fokuseras , inklusive planerad anvandning av territoriella
verktyg

Inget sarskilt territorium fokuseras och OMS planerar inte att anvdnda territoriella verktyg.

21 Denna bedémning ligger i linje med den férhandsbeddmning som Anthesis gjort for Tillvaxtverkets rakning.
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Interregionala, griansregionala och transnationella atgarder

Atgarder som kan komma i fraga ar utbyte av goda exempel och samverkan mellan ledande
smart specialiseringsregioner. OMS avser att prioritera samt vidareutveckla de interregionala
och transnationella kontaktytor som redan ar etablerade. Till dessa ska laggas de
samarbetsytor som redan finns eller dr pa vig att upparbetas mellan OMS och de
angransande strukturfondsregionerna. OMS avser dessutom att underséka majligheterna att
nyttja komponent 5 i detta sammanhang.

Den planerade anvidndningen av finansieringsinstrument och finansieringsverktyg

OMS avser inte att anvdnda finansieringsinstrument under sarskilt mal 6.

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder fér samtliga sarskilda mal
under PO2

En intervention far helt eller delvis genomforas i annat land, daven utanfér EU, under
forutsattning att insatsen bidrar till det sarskilda malet. Samarbete med aktorer i ett eller
flera andra lander kan vara integrerat i ett projekt for att starka arbetet mot projektmalet.
Samarbete med aktorer i ett eller flera andra lander kan ocksa laggas till ett redan pagaende
projekt i form av ett pabyggnadsprojekt, for att starka arbetet mot projektmalet. Bada
alternativen kan anvandas for insatser i linje med exempelvis smart specialiseringsstrategier,
Agenda 2030 eller EU:s strategi fér Ostersjdregionen.

Underlag som visar hur olika delmal ska uppnas 2024- 2029

OMS val av aktivitetsindikatorer.

Prio | Sarskilt | Fond Region ID | Indikator Matt- | Delmél | Mal 2029
maél kategori enhet | 2024
2 1 Mer ERUF Foretag som far Ftg
utvecklad icke ekonomiskt
stod
2 1 Mer ERUF Organisationer som | Orga
utvecklad far stod nisa
tioner
2 2 Mer ERUF Foretag som far Orga
utvecklad icke ekonomiskt nisa
stod tioner
2 2 Mer ERUF Organisationer som | Orga
utvecklad far stod nisa
tioner
2 3 Mer ERUF Foretag som fér Ftg
utvecklad icke ekonomiskt
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OMS val av resultatindikatorer.
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2029

Kalla

Kommentar

1

ERUF | Mer
utvecklad

47

SMF som Ftg
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster

2020

Projekt

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF | Mer
utvecklad

24

Organisa Ftg
tioner
som
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster.

2020

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF | Mer
utvecklad

26

Organisa Ftg
tioner
som
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster.

2020

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF | Mer
utvecklad

47

Organisa Ftg
tioner
som
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster.

2020

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF | Mer
utvecklad

47

SMF som Ftg 2020

utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster

Projekt

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF | Mer
utvecklad

24

Organisa Ftg 2020

tioner
som
utvecklar
produkter,
processer

Rapporteras
vart tredje
ar

50




och
tjanster.

ERUF

Mer
utvecklad

26

Organisa
tioner
som
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster.

Ftg

2020

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF

Mer
utvecklad

33

SMF som
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster

Ftg

2020

Projekt

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF

Mer
utvecklad

26

Organisa
tioner
som
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster.

Ftg

2020

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF

Mer
utvecklad

33

Organisa
tioner
som
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster.

Ftg

2020

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF

Mer
utvecklad

47

SMF som
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster

Ftg

2020

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF

Mer
utvecklad

47

Organisa
tioner
som
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster.

Ftg

2020

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF

Mer
utvecklad

42

Organisa
tioner
som
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster.

Ftg

2020

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF

Mer
utvecklad

26

Organisa
tioner
som
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster.

Ftg

2020

Rapporteras
vart tredje
ar

51




Vagledande fordelning av anslagna medel efter typ av intervention

Dimension 1 —interventionstyp

Prioritering Fond Sarskilt mal Kod Belopp

2 ERUF 1 047(res kedja 1) 16 440 000
2 ERUF 1 047 (res kedja 2) 3720 000
2 ERUF 1 024 6 120 000
2 ERUF 1 026 18 720 000
2 ERUF 2 047 16 440 000
2 ERUF 2 024 9 840 000
2 ERUF 2 026 18 720 000
2 ERUF 3 033 (res kedja 1) 16 440 000
2 ERUF 3 033 (res kedja 2) 4920000
2 ERUF 3 026 23 640 000
2 ERUF 6 047 (res kedja 1) 10 000 000
2 ERUF 6 047 (res kedja 2) 20 000 000
2 ERUF 6 026 8 000 000
2 ERUF 6 042 7 000 000

Dimension 2 - finansieringsform

Prioritering Fond Sarskilt mal Kod Belopp

2 ERUF 1 01 45 000 000
2 ERUF 2 01 45 000 000
2 ERUF 3 01 45 000 000
2 ERUF 6 01 45 000 000

Dimension 3 —territoriell genomférandemekanism och territoriell inriktning

Prioritering Fond Sarskilt mal Kod Belopp
2 ERUF 1 0
2 ERUF 2 0
2 ERUF 3 0
2 ERUF 6 0

52




Finansieringsplan

Tabell nedan berdknas utifran total EU budet om 600 MSEK d.v.s. samma belopp som under
programperioden 2014-2020 och fordelas med 70% fér PO1 och 30% fér PO1. Inom PO1
fordelas budgeten mellan de sarskilda malen (SM) utifran foljande fordelningsnyckel:

PO1, SM1; 40%, SM2; 10%, SM3; 40%, SM4; 10%.

PO2, SM1; 25%, SM2; 25%, SM3; 25%, SM6; 25%

Utifran Tillvixtverkets rekommendation har OMS dartill berdknat upparbetningstakten fér
programmet utifran den tidigare programperioden 2014-2020 dar utgangspunkten varit
beviljade medel under perioden 2014-2017. Detta innebar att OMS antar féljande
upparbetningstakt:

PO1, SM1; 97% utifran Insatsomrade 1a baserat pa 168 MSEK
PO1, SM2; 53% utifran Insatsomrade 3b baserat pa 42 MSEK
PO1, SM3; 75% utifran Insatsomrade 3a baserat pa 168 MSEK
PO1, SM4; 53% utifran Insatsomrade 3b baserat pa 42 MSEK
P02, SM1; 54% utifran Insatsomrade 4b baserat pa 45 MSEK
P02, SM2; 54% utifran Insatsomrade 4b baserat pa 45 MSEK
PO2, SM3; 54% utifran Insatsomrade 4b baserat pa 45 MSEK

PO2, SM6; 54% utifran Insatsomrade 4b baserat pa 45 MSEK

Beloppet ar férdelat utifran Om annat belopp fran EU som sker omrakning utifran den
fordelningsnyckeln nedan.

Tabell 11 : Totalt anslag per fond och nationell medfinansiering Aren 2021-2025 (flate rate)

Pol Tot Berdk | Fond Reg kat EU EU EU EU Nat Nat Nat Tot Med
mal off bidrag | bidrag | bidrag | bidrag | bidrag | bidrag | bidrag finans
stod tot Tot grad
EU EU Flex Off Priv
(TA)
1 Off/ ERUF | Mer ut 163 244 407 60%
tot ut MSEK MSEK MSEK
vecklade
1 Off/ ERUF | Mer ut 22 33 55 60%
tot ut MSEK MSEK MSEK
vecklade
1 Off/ ERUF | Mer ut 126 189 315 60%
tot ut MSEK MSEK MSEK
vecklade
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Off/ ERUF | Mer ut 22 33 55 60%

tot ut MSEK MSEK MSEK
vecklade

Off / ERUF | Mer ut 24 36 35 1 60 60%

tot ut MSEK MSEK | MSEK | MSEK | MSEK
vecklade

Off / ERUF | Mer ut 24 36 35 1 60 60%

tot ut MSEK MSEK | MSEK | MSEK | MSEK
vecklade

Off / ERUF | Mer ut 24 36 35 1 60 60%

tot ut MSEK MSEK | MSEK | MSEK | MSEK
vecklade

Off / ERUF | Mer ut 24 36 35 1 60 60%

tot ut MSEK MSEK | MSEK | MSEK | MSEK
vecklade
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Nodvandiga villkor

Prioritering 1 — Ett smartare Ostra Mellansverige

Tabell 11: N6dvandiga villkor

(1) N6dvandiga (2) Fond (3) Sarskilt (4) (5) Kriterier (6) Upp (7) Hanvisning till relevanta dokume
villkor (namn) mal Uppfylin fylinad av
ad av kriterier
nddvan
digt
villkor
God styrning avden | ERUF Sarskilt mal 1, | Ja Kriterium 1 Ja Vinnovas analysbilaga: Systeminnov
nationella eller 2,3,4 Aktuell analys av hallbar framtid
regionala strategin flaskhalsar for Rapport fran SKR om regionalt
for smart innovationsspridning utvecklingsarbete: Finansiering av r
specialisering bl.a. digitalisering utvecklingsarbete
Report on the implementation of sr
specialisation in Sweden Ldgesrapp
Sverige
God styrning av den ERUF Sarskilt mal 1, | Ja Kriterium 2 Ja | OMS uppfattar regionerna att de €
nat?onella eller ) 2,3,4 Behériga ) tillsammans har ett uppdrag och an
r?glonala strategin 'reg|.onavla/nat|onella fram och arbeta med en strategi for
for smart institutioner eller organ .
T . specialisering.
specialisering som ansvarar for
férvaltning av strategin
for smart specialisering
God styrning avden | ERUF Sarskilt mal 1, | Ja Kriterium 3 Ja OMS kommer utvirdera ERUF utifrs
nationella eller 2,3,4 Verktyg for 6vervakning pagaende arbetet med smart speci
regionala strategin och utvardering for att Har finns utvarderare som deltar i a
for smart mata resultaten i ett uppféljningssystem med styrgru
specialisering férhallande till ledningsgrupp och politisk styrgrup
strategins mal rapportering dels i samverkan med
myndigheter. Har finns dven en mo
utvardering som haller pa att tas fre
utifran den interventionslogik som
programmet ar uppbyggd kring och
smart specialisering vad géller politi
God styrning avden | ERUF Sarskilt mal 1, | Ja Kriterium 4 Ja OMS har en EDP process vilken byg;
nationella eller 2,3,4 Effektivt fungerande utvecklat arbetssatt kring respektiv
regionala strategin entreprendrsprocesser utmaningsomrade.
for smart
specialisering
God styrning avden | ERUF Sarskilt mal 1, | Ja Kriterium 5 Nodvandiga | Ja OMS avser att utveckla hela innovat
nationella eller 2,3,4 atgarder for att systemet for att gora det mer samn
regionala strategin forbattra nationella och tillgangligt (och interdisciplinart
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https://skr.se/tjanster/merfranskr/rapporterochskrifter/publikationer/finansieringavregionaltutvecklingsarbete.33615.html
https://skr.se/tjanster/merfranskr/rapporterochskrifter/publikationer/finansieringavregionaltutvecklingsarbete.33615.html
https://tillvaxtverket.se/download/18.b316e7e16fa47c95ec58ee8/1579513697125/Report%20on%20smart%20specialisation%20final_%20(002).pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.b316e7e16fa47c95ec58ee8/1579513697125/Report%20on%20smart%20specialisation%20final_%20(002).pdf

for smart
specialisering

eller regionala
forsknings- och
innovationssystem

darigenom starkare, samt utveckla
policy- och strategiverktyg.

specialisering

God styrning avden | ERUF Sarskilt mal 1, | Ja Kriterium 6 Ja OMS har valt att prioritera ett av sir
nationella eller 2,3,4 Atgarder for att hantera utmaningsomraden med fokus pa s
regionala strategin industriell omvandling industri dar industriell omvandling 1
for smart av sjdlva kdrnan i utmaningen.
specialisering

God styrning avden | ERUF Sarskilt mal 1, | Ja Kriterium 7 Ja OMS ERUF program ska syfta till att
nationella eller 2,3,4 Atgarder for och samverkan Over nationella och
regionala strategin internationellt internationella granser med malet «
for smart samarbete konkurrenskraften inom samtliga ot

PO1. Har har regionerna i OMS &ver
processer kring bland annat europe
innovationsekosystem, EUs industri
Vanguard som paverkar uppbyggna
insatserna och ekosystemet, men a
delar.

Referens: Artikel 17.3 h och bilaga Ill, IV, CPR
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Prioritering 2 — Ett koldioxidsnalare Ostra Mellansverige

Tabell 12: N6dvandiga villkor

anvandning av
fornybar energi
inom alla

energi genom
investeringar i
produktionskapa

Atgarder har vidtagits for att
sakerstalla foljande:
2. En 6kning av andelen fornybara

(1) N6dvandiga (2) (3) Sarskilt mal (4) Uppfylinad (5) Kriterier (6) Upp (7) Hanvisning till re
villkor (namn) Fond av nodvandigt fyllnad av
villkor kriterier
Strategisk ERUF | Framja energi Ja Kriterium 1 Ja Sveriges tredje natic
politisk ram for effektivitet En nationell langsiktig strategi for energi-e
stod till renoveringsstrategi till stod for renovering
energieffektiv renovering av det nationella bestandet
renovering av av bostadshus och andra byggnader https://www.regeril
bostadshus och antas, i enlighet med kraven i direktiv 26b9aabf5e944b04
andra 2010/31/EU om byggnaders energieffektiviseran
byggnader energiprestanda, som
a. omfattar vagledande delmal for
2030 och 2040 samt mal for 2050,
b. ger en vigledande beskrivning av
budgetmedel for att stodja
genomfdrandet av strategin
c. faststaller effektiva mekanismer for
att framja investeringar i
byggnadsrenovering.
Strategisk ERUF | Framja energi Ja Kriterium 2 Ja Sveriges tredje natic
politisk ram for effektivitet Atgé rder for forbattrad renovering
stod till energi energieffektivitet for att uppna de
effektiv energibesparingar som kravs. https://www.regeril
renovering av 26b9aabf5e944b04
bostads hus och energieffektiviseran
andra
byggnader
Styrning av ERUF | Framja fornybar Ja Kriterium 1 Ja Energimyndigheten
energisektorn energi genom En nationell energi- och klimatplan
investeringar i antas och innehaller féljande:
produktionskapa 1. Alla delar som kravs enligt mallen i
citet bilaga | till férordningen om styrningen
av energiunionenl.
Styrning av ERUF | Framja fornybar Ja Kriterium 2 Ja Energimyndigheten
energisektorn energi genom En nationell energi- och klimatplan
investeringar i antas och innehaller féljande:
produktionskapa 2. En vagledande beskrivning av
citet planerade finansiella resurser och
mekanismer for atgarder som framjar
koldioxidsnal energi.
Effektivt framja ERUF | Framja fornybar Ja Kriterium 1 Ja Energimyndigheten
anvandning av energi genom Atgarder har vidtagits for att
férnybar energi investeringar i sakerstélla foljande:
inom alla produktionskapa 1. Efterlevnaden av de nationella
sektorer och citet bindande malen for fornybar energi
over hela EU 2020 och med detta grundscenario
fram till 2030 i enlighet med
omarbetningen av direktiv
2009/28/EG2.
Effektivt framja ERUF | Framja fornybar Ja Kriterium 2 Ja Energimyndigheten
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https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf

sektorer och
over hela EU

citet

energikéllor i sektorn for uppvarmning
och kylning med 1 procentenhet per ar
fram till 2030.

ERUF

Utveckling av
(6vergang till)
cirkular ekonomi,
genom
investeringar i
avfallssektorn
och resurs
effektivitet

Ja

Kriterium 1

Planer for avfallshantering finns i
enlighet med artikel 28 i direktiv
2008/98/EG, i dess andrade lydelse
enligt direktiv (EU) 2018, och omfattar
hela medlemsstatens territorium och
inkluderar féljande:

1. En analys av den nuvarande
situationen nar det géller
avfallshantering i det berérda
geografiska omradet, inbegripet
avfallets typ, méangd och kélla, och en
utvardering av den framtida utveckling
med hansyn till de forvantade
effekterna av atgarderna som anges i
de avfallsférebyggande program som
utarbetas i enlighet med artikel 29 i
direktiv 2008/98/EG, i dess andrade
lydelse genom direktiv 2018/xx/EU.

2. En bedémning av befintliga system
for insamling av avfall, inklusive den
materiella och territoriella tackningen
av separat insamling och atgarder for
att forbattra deras funktion, samt
behovet av nya insamlingssystem.

3. En bedémning av
investeringsbehovet som motiverar
behovet av ytterligare eller
uppgraderad avfallsinfrastruktur, med
uppgifter om tillgangliga inkomstkallor
som motsvarar kostnader for drift och
underhall.

4. Information om kriterierna om
geografiskt lage for platsidentifiering
och om kapaciteten for framtida
anlaggningar for avfallsbehandling.

Ja

Naturvardsverket sk

Referens: Artikel 17.3 h och bilaga lll, IV, CPR
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Programmyndigheter

Har ska text in fran Tillvaxtverket
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Partnerskap

Referens: Art 6 CPR och férordning (EU) nr 240/2014

Hur har partnerskapet etablerats?

Befintliga partnerskap har etablerats utifran lansvisa och OMS évergripande behov av
koordinering och samordning med koppling till arbete med smart specialisering. Partnerskap
finns inom OMS i en rad olika former s som aktérsnatverk, samarbetsplattformar etc.
Partnerskap finns dven etablerade pa olika nivder, bade i de enskilda lanen och pa en OMS
overgripande niva.

Partnerskapets roll i genomférandet, dvervakning och utvardering av programmet
Strategiska aktorer inom partnerskapen ar ofta involverade i genomfoérandet och
uppfoljningen av programmet genom att de ar projektagare i ett eller flera projekt. Regionalt
utvecklingsansvariga har daven kontinuerlig dialog med aktoérerna i dessa partnerskap om
kommande behov, framdrift av pagaende initiativ och utfall av tidigare satsningar. Darmed
blir de olika partnerskapen standigt involverade i bade genomférande och utvarderingen av
programmet.

Partnerskapet ska bygga vidare pa befintliga partnerskap inom ramen for det regionala
tillvaxtarbetet och den regionala utvecklingsstrategin

Inom OMS har det under tidigare programperioder vuxit fram ett antal OMS &vergripande
regionala initiativ i form av sammanhallna aktérsnatverk. Nedan namnda natverk ar ett
axplock vilka har fokus pa industriell utveckling och dar intentionen ar att vidareutvecklas
dessa under programperioden; MITC, Automation Region, Innovative Materials Arena (IMA),
Alfred Nobel Science Park, Visual Sweden, RISE (FoU-lots), Robotdalen, MDH, Al Impact Lab,
STUNS, LiU, Curt Nicolin Gymnasiet, Sodertelge Science Park, Create, Vasteras Science Park,
ALMI (Malardalen, Ostergétland, Stockholm), Jarnviagsklustret, Svensk Industridesign,
Uppsala Innovation Centre, Uppsala Bio/Testa Center, Region Stockholm.

OMS &r ocksa aktiv i nationella partnerskap dar initiativ som Al of Sweden och Robotlyftet ar
tvd exempel. Samma sak giller OMS medverkan i nationellt finansierade insatser kopplade
till Smart Industri i Regionerna 2.0 dar féljande initiativ dr aktuella i OMS; DigiMission, FoU-
lots, Digitaliseringskoordinator AM/3D, ACES OMS/NMS-samlande initativ runt AM/3D,
Jarnvagsklustret, Weltech Region.

Till detta ska laggas att samtliga fem lan inom OMS har utvecklade partnerskap via de
regionala utvecklingsstrategier och de smart specialiseringsstrategier som finns. Exempel pa
redan upparbetade och vil etablerade plattformar likt Ostergétlands East Sweden Business
Region (ESBR) i Ostergdtland och Business Region Orebro (BRO) i Orebro. Detta ERUF
program drar nytta av och bidrar till att utveckla dessa partnerskap.

| partnerskapet ska det finnas en bred kompetens inom olika sakomraden och en jdmn
fordelning mellan méan och kvinnor
Befintliga partnerskap omfattar den bredd av aktorer som dessa nddvandiga villkor kraver.
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Fordelningen mellan méan och kvinnor varierar 6ver tiden men de deltagande
organisationerna har tydliga malsattningar om en jamn konsfordelning varfor partnerskapen
aterspeglar samma ambition och avsikt.

Naringslivets medverkan ar viktig i programarbetet ar viktigt

OMS ERUF-program har en tydlig inriktning mot smart specialisering varfér naringslivets
medverkan ar en forutsattning for ett genomférande och uppstéllda mal samt langsiktiga
effekter ska kunna uppnas. Exempel pa detta ar de transregionala projekt som riggats och
genomforts under 2014-2020 och dar naringslivet ar med; Transmission, Vaxtzon
2.0/Swedish Scaleups, Smart Tillvdaxt, Samarbete med Region Sthim kring tung
fordonsindustri, Fast Lane for Industry

Samverkan ska ske med lansstyrelserna?

Programmet innefattar det politiska malet 2, ”Ett koldioxidsnalare Ostra Mellansverige”, med
tillhorande sarskilda mal och interventioner déar lansstyrelsen har en strategisk funktion och
darmed sitter pa en nyckelroll. Dessutom finns mellan regionalt utvecklingsansvariga och
lansstyrelserna ett gott utvecklat samarbete. Slutligen ingér lansstyrelserna i den OMS-
gemensamma ledningsgruppen som styr arbetet med ERUF programmet.

Samverkan ska ske med féretrddare for gymnasieskolan, den kommunala vuxenutbildningen
och yrkeshégskolan

Programmets sarskilda mal 4 under prioritering 1, ar inte mojlig att genomfora pa ett
andamalsenlig och effektivt satt utan att involvera gymnasieskolan, vuxenutbildningen samt
yrkeshdgskolan. Dar samarbeten redan finns etablerade avser OMS att utveckla dessa och
dar de inte finns, avser OMS att etablera dem. Samverkan kommer primirt handla om den
langsiktiga kompetensférsorjningen till SME och darefter arbetsgivare med relevans for smart
specialisering (PO1) och omstallning (PO2).

Under programperioden 2021-2027 avser OMS att bygga vidare pa ovan nimnda

partnerskap, plattformar, samarbetsytor samt utvecklade internationella kontakter, for att;

e utveckla ndmnda utmaningsomraden samt investera i och vidareutveckla ett OMS
overgripande innovations-eko-system, med tillhdrande nationella och internationella
férgreningar och noder.

e stirka och vidareutveckla samt geografiskt ticka in OMS med en dndamaélsenlig och
effektivt stodstruktur, med potential att utveckla och kopplas upp mot nationella och
internationella férgreningar och noder.
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Kommunikation och synlighet

Introduktion
Kommunikationsstrategin kompletteras drligen av en kommunikationsplan som beskriver planerade
aktiviteter och Gtgdrder fér programmet.

| sparen av en pandemi och i en tid praglad av osdkerhet ar det viktigt att lyfta det innovativa som
regionalfondsprogrammen astadkommer for Sveriges foretag, regioner och i forlangningen ett
smartare och gronare Europa. Det ligger daven i linje med EU-kommissionens strategi att fora EU
ndrmare allmdnheten genom att fa ut budskapen om sammanhallningspolitikens resultat.
Svenskarnas attityd mot EU férbattras hela tiden?? men i ett nettobidragsland som Sverige &r det
positivt att paminna om vad samarbetet leder till.

Om osakerhet ar en pragel for var tid ar digitalisering en annan. 2019 hade 98 procent av svenskarna
tillgang till internet i hushallen och 95 procent anger att de anvander det. 83 procent anvander
sociala kanaler. | pandemins fotspar vaxer digitaliseringens kraft ytterligare och framat tar vi oss an
en kommunikation praglad av snabb teknikutveckling.

En tredje viktig aspekt ar hallbar utveckling. Den regionala tillvaxtpolitiken ska l6sa en rad
samhallsutmaningar och i detta arbete dr genomférandet av Agenda 2030 och ett stort antal av de
globala malen for hallbar utveckling en viktig utgangspunkt.

Malgrupper - prioriterade

Befintliga och potentiella projektagare, dar de forstnamnda kan fungera som ambassadorer for
programmen. Regionalt utvecklingsansvariga ar en viktig partner fér utvecklingsfragor i
programgenomfdrandet och i vidareférmedling av information. Strukturfondspartnerskapens
ledamoter och sekretariat likasa. En intresserad allmanhet ar viktig att na for att féra EU narmare
folket. Malgruppen behdver dock delas in i mindre grupper vid olika insatser. For att na dem boér
media och opinionsbildare nas. Lokalmedia och fackpress kan forses med exempel pa EU-
investeringarnas strukturpaverkan samt regionala exempel pa projekt och kontakter till
talespersoner pa Tillvaxtverket. Att politiker i langden far vetskap om resultaten ar viktigt for att de
ska forsta programmens och finansieringsformens betydelse.

Malgrupper - 6vriga
Overvakningskommittéerna, Regeringskansliet, Kommissionen och dvriga férvaltande myndigheter
inom ESI-fonderna.

mal
1. Prioriterade malgrupper far 6kad kinnedom om nyttan med investeringarna pa
lokal/regional/nationell/EU-niva. Sarskilt projekt med strategisk betydelse ska lyftas, ndgot
som avgors i den arliga planen.

22 Eurobarometern
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2. Prioriterade malgrupper tycker att kommunikationen ar begriplig, tillganglig och
relevant. (Till exempel potentiella och befintliga stédmottagare, fran ansékan till
slutredovisning).

Budskap
“Tillsammans starker vi hallbar regional tillvaxt”.

Kanaler

tillvaxtverket.se - Kunskap, ndtverk och finansiering i fokus. Tjanar alla malgrupper. Huvudsakliga
informationskallan for framfor allt projektagare. EU-resultat, publikationer, projektbank, utlysningar
och prioriterade projekt ar viktiga erbjudanden.

eufonder.se - For dem som letar information om EU-fonderna i stort. ”Hitta finansiering” ar den mest
besokta sidan.

Konferenser och informationsmoten - Nast storsta kallan till information for projektagare.
Relationsbyggande.

Media - Resultat och utvarderingar i fokus.

Sociala kanaler - FB, Instagram, Twitter, Linkedin. Vi anvander hashtagsen #mitteuropa,
#euinmyregion och en programspecifik, till exempel #erufmellerstanorriand. Det sociala landskapet
kan férandras mycket under 2021-2027 men de korta filmerna med inslag av infografik och tydligt
budskap kommer fortsatta vara en bra produkt for information om programmet. Rackvidden 6kar
markant med sponsrade inldgg. Stories 6kar. Ljudburna medier kan bli aktuellt.

Nyhetsbrev - Utlysningar, resultat, inbjudningar.

Bloggen - Aktuella fenomen, vart arbetssatt, omvarldsbevakning.

Strategi (mal 1)

| allt material som skapas for att na ut med resultat av finansieringen ska vi inkludera bakomliggande
samhallsutmaning (ar den demografisk, teknologisk, miljomassig, beror pa varderingsférskjutningar
eller globalisering?), nyttan for samhalle och individ samt siffror och statistik. Det bor dven vara
enkelt att féradla utvarderingar, slut- och ldgesrapporter till resultat som kan spridas. Aven
ansokningshandlingarna bor utformas med utgangspunkt i detta.

Indikatorer for 6vervakning och utvardering

De matbara malen syftar till att 6ka kunskapen om Europeiska regionala utvecklingsfonden och dess
resultat och knyter an till Tillvaxtverkets erbjudanden kunskap, natverk och finansiering. De
kvantitativa indikatorerna specificeras i den arliga kommunikationsplanen och alla nédmnda
webbsidor finns pa Tillvaxtverkets hemsida. Eufonder.se tas upp i den fondgemensamma
arbetsplanen.

e Sidvisningar for EU-programmens startsida och startsidan for EU-resultat ska 6ka.
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Varje enskild artikel pa EU-programmens resultatsida, alla resultatfilmer och de enskilda EU-
utlysningarna ska 6ka i sidvisningar. Mdtmetod fér ovan: Google analytics.

Engagemanget i sociala kanaler 6kar. Mdtmetod: Business manager, bla.

Majoriteten projektdgare ar néjda med stodet de far av oss for att genomfora och
kommunicera sitt projekt. Mdtmetod: GAP-analys.
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Kostnader

Kapitel 8 i Eruf-programmen fér 2021-2027 - om enhetskostnader, enhetsbelopp,
schablonsatser och finansiering som inte ar kopplad till kostnader

Tillvaxtverket jobbar vidare med foljande forslag under hosten/vintern 2020. Malsattningen
ar att finna en rimlig balans mellan den férvaltande myndighetens krav pa snabb och
kostnadseffektiv hantering av utbetalningsansdkningar och en del Eruf-stddmottagares
onskan om att andelen EU-st6d ska spegla de faktiska kostnaderna.

Kapitel 8 handlar primart om hur medlemsstaten vill redovisa stodberattigande utgifter till
kommissionen, inte relationen mellan den férvaltande myndigheten och stédmottagarna.
Men om medlemsstaten skriver in eventuella férenklade redovisningsalternativ i tillaggen till
kapitel 8 blir de automatiskt en del av kommissionens godkdnnandeprocess. Det som
godkéanns i kapitel 8 blir "revisionssakert” bade for medlemsstaten och stddmottagarna.

Som Tillvaxtverket har uppfattat muntliga besked fran kommissionen ar det endast nationellt
utformade férenklingsalternativ som hor hemma i kapitel 8. Inte schabloner som redan ar
definierade i EU-forordningar, som till exempel schablonen 15 procent for indirekta
kostnader. Narmare anvisningar om ifyllandet av kapitel 8 vantas komma fran kommissionen
nar EU-foérordningarna ar faststallda.

Tillaggen till kapitel 8 kraver detaljerade uppgifter om bland annat hur stora belopp per
sarskilt mal som man tror kommer att omfattas av varje forenklingsalternativ. Ifyllandet av de
bilagorna bor vanta till slutet av programmeringsprocessen. Nedan féljer en principiell
beskrivning av hur Tillvaxtverket resonerar.

Personalkostnader
Loner

Projektpersonalens |6ner utgor en betydande andel av kostnadsmassan i manga projekt.
Lonerna utgor dessutom basen for flera av de schablonpaslag som finns i forslaget till EU-
forordning. Tillvaxtverket kommer de narmaste manaderna att férdjupa utredningen av for-
och nackdelar med nagra olika alternativ.

En grundtanke ar att utga fran varje individs faktiska 16n och férenkla genom att anvdnda de
mojligheter som ges i artikel 50 i forslaget till gemensamma bestammelser for ett antal EU-
fonder (CPR = Common Provisions Regulation). Forbattrade rapporteringsverktyg i
Tillvaxtverkets e-tjanst Min ansdkan ska ocksa férenkla.

En av de mojligheter som ges i artikel 50 ar att berdkna en timkostnad baserad pa
bruttopersonalkostnaden (inklusive sociala avgifter) per ar dividerat med 1 720 timmar for
personer som arbetar heltid. Eller med motsvarande proportionell andel av 1 720 timmar for
personer som arbetar deltid.

Exempel:
Sara har 37 000 kronor i manadslén och hennes arbetsgivare betalar sammanlagt 46,38
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procent i lagstadgade och avtalade sociala avgifter. Timkostnaden for Sara blir da
37 000 kr/man x 1,4638 x 12 manader /1 720 timmar = 378 kr/tim.

En timkostnad berdknad pa detta satt betraktas enligt ett utkast till vagledning fran EU-
kommissionen som en enhetskostnad. For enhetskostnader, enhetsbelopp och schabloner
finns inget EU-krav pa separat projektredovisning i stddmottagarens bokféring. Det innebar
att man slipper utreda eventuella skillnader mellan stddmottagarens huvudbok och
uppgifterna i ansdkan om utbetalning av EU-stodet.

En sadan individuell enhetskostnad ar tankt att ligga fast hela projektperioden. Eller raknas
upp automatiskt en gang per ar med en i forvag bestamd procentsats. Det racker att forsta
gangen en person redovisar tid i projektet redovisa uppgifter om 16n och sociala avgifter. De
faktiska l6nerevideringar som sker under projektperioden beaktas i en sddan modell inte vid
berdkningen av stodberattigande kostnader.

Arbetstiden maste redovisas som ett antal timmar om personen arbetar olika mycket olika
manader. Eller som en fast andel av heltid om arbetsgivaren i forvag har utfardat ett
dokument som anger denna fasta procentandel.

Varfor inte statistikbaserade enhetskostnader?

En del undrar varfor inte Tillvaxtverket kopierar Svenska ESF-radets modell med faststallda
enhetskostnader per timme, baserat pa SCB:s lonestatistik for vissa yrkeskategorier eller
funktioner i projekten. Svaret ar att det finns en radsla att en sddan modell ska avskracka en
del vanligt forekommande Eruf-aktorer fran att driva projekt. Pa grund av osdkerhet om
kostnadstackningen. Det finns signaler om att en del tidigare ESF-aktorer avstar fran att ge sig
in i ESF-sammanhang nuvarande programperiod av det skalet. Tillvaxtverket ser en risk att
det kan bli svart att nd programmens mal inom till exempel politiskt mal 1 om viktiga aktorer
(som sallan efterfragar forenkling eftersom de har god redovisningskapacitet) avstar fran att
bidra till programgenomférandet.

Ett mojligt alternativ vore att rakna fram Eruf-specifika enhetskostnader per timme for
typiska personalkategorier for olika slags vanligt forekommande Eruf-projekt. Erfarenheten
fran en del andra medlemsstater ar att det kan ge stor férenkling. Speciellt om man kommer
fram till ett enda belopp per timme, lika for all personal. Men da har det kravts omfattande
statistiska analyser som tagit dver ett ar for att hitta en rattvisande niva. Tillvaxtverket tvekar
om det ar vart nyttan. Inte minst med tanke pa att de svenska Eruf-programmen kan omfatta
vitt skilda typer av projekt med helt olika faktiska I6nenivaer.

Sociala avgifter (Ionekostnadspaslag, I6nebikostnader)

Grundtanken med det ovan ndmnda sattet att berdkna personalkostnader ar att anvanda den
enskilda arbetsgivarens faktiska sociala avgifter vid berakning av enhetskostnaden per
timme. | sa fall utgar den nuvarande programperiodens enhetliga schablon.

Om det dnda blir aktuellt att anvdanda enhetliga schabloner for sociala avgifter bedomer
Tillvaxtverket det rimligt att faststélla 2-4 nivaer baserat pa arbetsmarknadssektorer. For att i
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O0kad man ta hansyn till att de faktiska nivaerna ar valdigt olika mellan t.ex. staten och
kommunerna. Nuvarande genomsnittliga schablon pa 45,24 % (tidigare 42,68% och
fondgemensam) ar visserligen enkel men ger konsekvent 1ag kostnadstackning for aktorer
som ar vasentliga for Eruf-programmens genomfoérande.

Planerade datakallor om det blir aktuellt att ta fram nya schabloner:
e Arbetsgivarverket for staten.
e SKR foér kommuner och regioner.
e |TP for en rimlig genomsnittslon for privat sektor.

40 procent schablon sa ofta som méjligt

Huvudsparet for projekt som inte innehaller stor andel inkdp bor vara att allt utom
personalkostnaderna ska innefattas i en schablon pa 40 procent, med personalkostnaderna
som bas. Da slipper vi bland annat gransdragning mellan direkta och indirekta kostnader. Inga
kvitton eller fakturor ska redovisas till den férvaltande myndigheten. Inget EU-krav pa
projektbokforing.

Tillvaxtverket behover i forvag definiera vilka projekt som ska tillampa 40 procent schablon
och vilka som i stéllet ska redovisa kvitton, fakturor och indirekta kostnader. Vissa
statsstodsintensiva projekt (GBER = General Block Exemption Regulation = allmdnna
gruppundantagsforordningen) kan inte tillampa schablonen 40 procent.

Tillvaxtverket behover utreda for- och nackdelar med nuvarande definition av
personalintensiva projekt. Gar det att forutse projekttyper som nastan alltid ar
personalintensiva? Det ar en fordel om det framgar redan i utlysningarna vad som ska gilla
for alla som sOker i en viss prioritering. Da behéver inte den sokande eller Tillvaxtverkets
handlaggare fundera 6ver vad som galler nar projektbudgetens struktur ska faststéllas.

Enligt ett utkast till vagledning fran EU-kommissionen ska en schablon som laggs ovanpa en
enhetskostnad betraktas som en ny enhetskostnad. Om man med utgangspunkt i avsnittet
ovan om loner kommit fram till att enhetskostnaden for projektmedarbetaren Sara ar 378
kronor per timme leder det till att ett paslag med 40 procent ger den totala enhetskostnaden
378 kr/tim x 1,40 = 529 kr/tim.

Tva schabloner fér indirekta kostnader

Tillvaxtverket avser att tillampa schabloner for indirekta kostnader for projekt som inte kan
anvanda schablonen 40 procent. Enklast vore annars om vi helt kunde slopa begreppet
indirekta kostnader vid berdkningen av stodberattigande kostnader.

Eventuellt 25 procent fér universitet, hégskolor och forskningsinstitut

Nuvarande niva pa 20 procent for larosaten fick godkant av EU-kommissionen 2011. Taket
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enligt davarande EU-férordning var just 20 procent. Troligen gar det att med hjalp av SUHF-
modellen (Sveriges universitets- och hogskoleférbund) och data fran forskningsinstituten
verifiera att deras indirekta kostnader alltid motsvarar minst 25 procent av
personalkostnaderna.

Max tillaten niva enligt EU-forordningen ar 25 procent av alla direkta kostnader. Tillvaxtverket
bedomer det dock som tveksamt att Iata exempelvis en stor investering utgora underlag for
paslag for indirekt kostnader.

Ett utredningsarbete pagar kring denna schablon.

15 procent for dvriga stodmottagare

Samma som nu. Nivan finns i artikel 49 b) i forslaget till EU-forordning. Behdver inte beskrivas
eller motiveras i programmen.

Budgetbaserat enhetsbelopp dar det ar lampligt

For forstudier och eventuellt en del andra "sma” projekt med val definierade resultatkriterier
siktar Tillvaxtverket pa att tillampa enhetsbelopp (som kallas klumpsumma 2014-2020). Om
inte erfarenheterna fran 2019-2020 talar starkt emot det.

Erfarenheterna fran flera Interreg-program som férvaltas i Sverige ar att enhetsbelopp
(klumpsumma) forenklar betydligt och uppskattas av stddmottagare som provat den
modellen.

Om erfarenheterna av nuvarande klumpsumma ar 6vervagande negativa finns mojligheten
att tillampa personalkostnader plus schablonen 40 procent for alla projekt under 200 000
EUR. For att uppfylla kravet i artikel 48.1 i EU-férordningen (CPR) pa att “sma” projekt ska
tillampa enhetskostnader, enhetsbelopp eller schabloner.

Finansiering som inte ar kopplad till kostnader

Artikel 89 i EU-forordningen (CPR) ger medlemsstaten majlighet att fa aterbetalning fran
kommission baserat pa resultat i stallet for kostnader. Det kan exempelvis vara ett bestamt
belopp per ton minskade koldioxidutslapp. Erfarenheten fran den enda medlemsstat som har
provat en sadan modell hittills ar att det tog lang tid och mycket resurser att rakna fram ett
rimligt belopp. Om det ska vara modan vart behover det finnas manga och/eller stora projekt
dar ett framraknat belopp kan ateranvandas. Oklart om det kommer att gora det i de svenska
Eruf-programmen.

Tillvaxtverket tar garna emot forslag pa lampliga typer av projekt dar finansiering som inte ar
kopplad till kostnader skulle kunna vara relevant.
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