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Framtidens Varmland
skapar vi tillsammans

Ténk dig kraften som genereras niar vi & manga som drar at samma hall, mot en gemensam
malbild. Nar vi har bestamt vart vi vill och anvinder vara resurser pa ritt sitt fér att nd dnda fram.

Det &r den kraften vi vill att Varmlandsstrategin ska ge oss.

DU AR EN VIKTIG MEDSKAPARE av denna
kraft. Madnga hundra personer har varit med i
arbetet fran start. Framtidsfragor har lyfts upp

pa bordet. Virmlands mojligheter, styrkor och ut-
maningar har diskuterats ur en mingd perspektiv
for att hjalpa oss att hitta ratt vig framat. Tillsam-
mans med analyser, underlag och dokument vi
ska forhalla oss till, som Agenda 2030, baseras
slutsatserna pa ett gediget férarbete.

Det stora engagemanget 6kar vara mojligheter
att fa fart pa rorelsen i den riktning som pekas ut i
Virmlandsstrategin. Ju fler som aktivt medverkar,
desto starkare och bittre rustade blir vi f6r att mini-
mera och hantera de svarigheter vi med all siker-
het kommer att stillas infor.

VI GOR ETT AVSTAMP 2020 och viljer att rikta
blicken mot Viarmland 2040. I var tid 4r samhélls-
utvecklingen fér de kommande 20 aren omdailig
att greppa i sin helhet. Vara erfarenheter ligger

bakom oss. Vara kunskaper ar farskvara. Prognoser
baseras pa snabbt férinderliga faktorer. Anda ir det
dessa vi méste anvinda oss av just nu for att sitta
ord pa den framtid vi 6nskar.

Virmlandsstrategin dr vir gemensamma plan
for att Varmland ska utvecklas med fokus pa lang-
siktig hallbarhet. Vi vill ka regionens attraktivitet
och skapa konkurrenskraft i en allt mer komplex
virld. Virmlands aktorer dr redo att sjélva ta aktiv
del i samhillsutvecklingen — lokalt, regionalt,
nationellt och globalt. Nu har vi méjlighet att borja
med de smé stegen som tar oss pa en férindrings-
resa mot en hallbar virld. Ingen kan gora allt, men
alla kan gora nagot och omstillningsresan borjar
hos oss sjilva. Det dr pa sd sdtt vi kan bidra och
ibland ocksa ta taktpinnen i utvecklingen.

Var vision sammanfattar Virmlands mycket hoga
ambitioner: Vi férandrar virlden.
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VARMLANDSSTRATEGIN GER OSS tre strate-
giskt viktiga nycklar for att lyckas.

Nir vi samverkar pa nya sitt hittar vi l6sningar
dir olika aktorer bidrar med erfarenheter, kun-
skaper och kompetens som stirker helheten. Vi ir
nyfikna och utforskar proaktivt utvecklingsfragor
som successivt leder oss nidrmare visionen, en
framtid dir de insatsomraden vi viljer att priori-
tera fordndrar virlden till det bittre. Det kommer
att krivas att linets aktorer leder modigt, savil po-
litiskt styrda organisationer och myndigheter som
privat niringsliv och akademi. Det betyder bland
annat att i vardagen flitigt anvinda de tva forsta
nycklarna: att vi samverkar pa nya sitt och utfors-

LANGSIKTIGT

kar proaktivt. Men det innebir ocksa att utreda
konsekvenser av de beslut som fattas i forhallande
till mal och vision.

DET AR FASCINERANDE hur férindringar kan
upplevas bade langsamma och snabba — pd en och
samma gang. Oftast sker de inte fran en vecka till
en annan, men nir vi efter ett dr eller tva ser tillbaka,
far vi bekriftelser pa att det vi gor har betydelse.

Region Virmland har det formella uppdraget att
samordna arbetet och att formulera Virmlands-
strategin. Men det 4r vi alla som tillsammans
ansvarar for att genomfora strategin.
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Modell: Regionala utvecklingsstrategier syftar till att kraftsamla kring gemensamma
och ldngsiktiga mdl och prioriteringar for liinets utveckling.



Strategin ger fem perspek-
tiv som ska genomsyra
allt vi gor, inte minst vira

utpekade insatsomriden.

Vara tre strategiska

~——
nycklar berittar hur vi . i
kRaw agera for att gora .
viirlden till ew bittre plats. RCEIERR il s § VUL
. prioriterar vi fyra insats-
omraden som sirskilt vik-

\ tiga for att wi visionen.

Den gemensamma vistonen
— hit vill vi. Strategins olika delar

(se ovawn) hjiilper oss pé firden.

Vi ger oss ut mot visionen:
Vi forandrar varlden
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Var vision “Vi forandrar virlden” &r en bild av Varmland sa som det skulle
kunna vara ar 2040. Férhoppningen ar att den ska skapa handlingsbered-

skap och stolthet, och att den ska svetsa oss samman sa att vi arbetar i
samma riktning.

Sa hir kan visionen férklaras:

VI FORANDRAR VARLDEN

I Varmland njuter vi av ett skonare liv. Ett liv med hérliga naturupplevelser runt
knuten, blomstrande kultur och kreativitet, en aktiv fritid och stor social gemen-
skap. Men vi vill ocksa gora skillnad. Har och nu, f6r kommande generationer
och for resten av virlden.

Ar 2040 har virt engagemang gjort Virmland till en hallbar, attraktiv och
konkurrenskraftig region dir méanniskor trivs att leva och arbeta, och som lockar
besokare fran hela varlden. Vi dr kinda for att vara varldsledande inom cirkuldr
skoglig bioekonomi, med ledande forskning och ett starkt och attraktivt narings-
livinom ménga olika branscher. Vi har kompetens som matchar arbetsmarkna-
dens behov, en vilmaende befolkning och en jamlik livsstil som inspirerar andra.
Vi utgor en livskraftig region dir land och stad samspelar for att driva utveckling-
en framat.

For ar det ndgot vi har lart oss sa dr det hur viktigt det 4r att vara nyfikna, ma
bra, dra nytta av varandras olikheter, samarbeta 6ver grinser, vaga tinka nytt,
och stindigt lidra oss nya saker for att lyckas i var stridvan — att ha ett skont liv
samtidigt som vi fordndrar virlden.

Om visionen

Tanken dr att visionen “Vi forandrar virlden” ska leda oss i vart arbete med att ut-
veckla Virmland. Varmland har det som kravs for att gora skillnad. I samverkan och
istort och smatt. Visionen vixte fram genom samtal med en mingd ménniskor
som handlade om livskvalitet, ett battre liv och potentialen till utveckling som
finns hir. Helt plétsligt sa nagon “Varmland dr platsen att bo pa for den som vill
forandra virlden”.
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Byggstenar
for framtiden

| Varmland finns manga styrkor och tillgdngar att vara stolta 6ver. Nagra ar mer betydelsefulla
an andra ndr vi utvecklar regionen och stérker attraktions- och konkurrenskraften. Under arbetet
med Varmlandsstrategin identifierades en gemensam plattform med atta styrkor som forstarker
varandra och utgér lanets sarpriagel. Genom att bygga vidare pa det vi redan &r bra pa flyttar vi
fram positionerna ytterligare och narmar oss visionen om att férandra varlden.

Oo(.
s

Konkurrenskraftigt naringsliv

Det virmlindska niringslivet bestar av allt frin
kreativa smaféretagare till hogklassig industri med
produktion i internationell toppklass. Hir finns
ocksd en mingd underleverantérer och konsulter
inom béde tillverkning och tjinster. Besksniringen
har under decennier vixt sig starkare och bidrar
till att allt fler faller f6r savil virmlandsk kultur
och natur som upplevelser. Vilutvecklade kluster
och nitverk med koppling till forskning och inno-
vation ir en bidragande faktor till nya féretags-
etableringar och satsningar.

Sedan linge navigerar manga virmlindska fore-
tag pa en virldsmarknad. Vi dr till exempel virlds-
ledande inom papper och massa, stil och verkstad.
Vara foretag bidrar till sysselsittning, tillvixt och
attraktivitet. De ger oss spannande karridrmailig-
heter med Virmland som bas. Att globala féretag
viljer att forligga sin verksamhet i linet visar pa
att det finns konkurrensférdelar hir.

Oo(.
s

Livskraftig region
Minniskorna dr motorn i utvecklingen. Varje dag
bidrar vi pa olika sitt. Vi 4r uppmirksamma lirare,
vilkomnande chaufforer eller lyhérda sjukskoter-
skor. Vi utgér ett niringsliv med spets och bredd i
hela linet inom traditionella och nya branscher.
Vi ar samhillsengagerade, driftiga och kluriga en-
treprendrer i tusentals sma och medelstora foretag.
Vi dr idéburen sektor med ett rikt féreningsliv som
drivs av viljan att utveckla hela Virmland.
Virmland dr en dynamisk och livskraftig
region som inrymmer ménga olika kvaliteter som
kompletterar och stirker varandra. Fran skidak-
ning och friluftsaktiviteter i norr till naturskén
skirgard i séder, och allt diremellan. Hir finns
nagot att bygga vidare pa oavsett plats, hir finns
idérikedom och driv.
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Karlstads universitet — en modigare
kunskaps- och forskningsmiljé

Karlstads universitet utvecklar utbildning och
forskning av hog kvalitet och med ett starkt engage-
mang regionalt, nationellt och internationellt. En
langsiktig samverkan med niringsliv, organisa-
tioner och offentlig verksamhet, bidrar till ett
Omsesidigt utbyte av erfarenheter som genererar
ny kunskap och nya idéer.

Med &ppenhet, nytinkande och mangvetenskap
har universitetet etablerat sig pa en hog akademisk
nivd. Centrum for tjinsteforskning dr en av virldens
fraimsta forskningsmiljéer inom virdeskapande
tjanster. Universitetet har minga andra efterfragade
forsknings- och utbildningsomraden i framkant.
Exempelvis inom datavetenskap, papper, massa
och fiber, genus, risk och milj6 och hallbar sam-
hillsutveckling.

Karlstads universitet forser samhillet med
kompetens och ir en viktig aktor i arbetet med
att locka fler att ga lingre i utbildningskedjan.
Universitet dr ocksd en magnet som drar till sig
inflyttare och bidrar till att invanare viljer att
stanna i Varmland i hégre utstrickning.

Skogen ér en vixande framtidsresurs

I Virmland ir vi omgivna av skog — och vi har lart
oss att ta vara pa den. Tillgangen till triravara, i
kombination med lang erfarenhet och innovations-
kraft, har gjort oss till en ledande region inom skog-
lig bioekonomi. I omstillningen till ett fossilfritt
sambhille och en cirkulidr ekonomi har vi mojlighet
att ta titen och inspirera andra att gi i vara fotspar.
Bland annat genom unika pilot- och testmiljéer och
framskjuten forskning inom omradet. I Virmland
finns manga exempel pa regional samverkan som
skapar gemensam kraft i hallbarhetsarbetet.

Skogen ir variationsrik och fungerar dven som
en oas for dterhimtning, rekreation och hilsa, for
fritidsaktiviteter och bes6k. Den virmlidndska
skogen lockar turister och bidrar till att den stin-
digt vixande besoksniringen far en allt starkare
stillning.

Strategiskt lage i Sveriges tillviaxtkorridor

Virmland ligger mittemellan Oslo och Stockholm
lings en expansiv tillvixtkorridor med manga moj-
ligheter pa svensk och norsk sida. Det strategiska
laget och den unika nirheten till Oslo ger oss en
konkurrensfordel i form av nirhet till arbetsgivare
och kompetens samt handelsmojligheter, etable-
ringar och investeringar.

Norge dr Sveriges viktigaste grannland, Virm-
lands viktigaste handelspartner och granséver-
skridande relationer har byggts upp under lang tid.
Sarskilt Oslo utgor en viktig arbetsmarknad och
sedan linge har tusentals virmlinningar pendlat
6ver gransen varje vecka. Den stora arbetspend-
lingen har resulterat i att delar av Varmland ingar
i Oslos lokala arbetsmarknadsregion.

Vart lage i tillvaxtkorridoren och de uppbyggda
relationerna ger oss stor utvecklingspotential. En
snabbare jarnvigsforbindelse mellan Oslo och Stock-
holm med stopp i Varmland skulle knyta linet dnnu
ndrmare storstadsregionerna och bidra till hallbart
resande, utveckling och tillvixt lings strickan. Ett
mojliggorande av satsningen skapar stérre arbets-
marknadsregion och 6kade samarbetsmojligheter.

Kultur och kreativitet ar drivkrafter

Med bas i berittartraditionen har det virmlandska
kulturlivet utvecklats till en kreativ och skapande
sfir, som blivit en del av var identitet. Vi ir kinda
for olika konstformer — teater, litteratur, musik,
film, bildkonst och konsthantverk — tack vare en
stor mingd utévande konstnarer.

P4 linets kulturarenor moéts minniskor med
olika bakgrund och erfarenheter for upplevelser
och skapande, samtal och reflektioner. Méten som
kan bidra till demokrati och yttrandefrihet. Vart
dynamiska kulturliv dr ocksa en grogrund f6r inn-
ovation. Manga av de egenskaper som niringslivet
och det offentliga efterfragar, som kritiskt tink-
ande, innovations- och problemlésningsférmaga,
ir sprungna ur kreativa processer och skapande.
Idérikedom, eldsjilar och socialt kapital 4r viktiga
framgangsfaktorer for regional utveckling.
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Karlstad ett nav for regional utveckling

I Karlstad med nirliggande kommuner bor

cirka 50 procent av linets befolkning. Att staden
upplevs som attraktiv bidrar till 6kad kapacitet

och utvecklingspotential for hela linet. Karlstad

ir en eventstad for bade professionell kultur och
elitidrott — viktiga varumarkesbarare for en region.
Hir finns ett brett utbud av upplevelser, olika typer
av bostadsmgjligheter och inte minst en miangd
arbetstillfillen. Nir goda jobbmdjligheter finns

pa virmlindsk mark ir det fler som stannar i
lanet istallet for att réra sig mot storstdderna. En
arbetsmarknadsregion som bestar av manga olika
branscher dr ocksd mindre struktur- och kon-
junkturkinslig. Det bidrar till ratt kompetens och
rorlighet pd arbetsmarknaden i hela Virmland.

I Karlstad finns spetskompetens kopplad till
sikerhet och beredskap, bland annat genom
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap
(MSB), Konsumentverket, Forsvarshogskolan och
Karlstads universitet med magister-, master- och
forskarutbildningar inom omradet sikerhet i
samhillet. Kompetens som vi har stor nytta av i
en forinderlig virld.

Vianern ér en viktig transportled och
destination

Sveriges och EU:s stérsta sjo finns hir hos oss.
Vinern dr en link till Vistkusten och resten av
virlden, och pa sa vis en tillging for det virmland-
ska niringslivet. Varje ar fraktas runt tva miljoner
ton gods i Vinerns farleder. I framtiden kan sjén
bli en viktig resurs i omstillningen till hillbara
transporter.

Vinern, tillsammans med Géta dlv, forser om-
kring 800 ooo personer med dricksvatten.

Den orérda skirgarden erbjuder havsliknande
miljéer med kala klippor och skér, stora sand-
strander och grunda vikar. Hir finns 22 ooo dar
och holmar som lockar boende, inflyttare och
besokare fran hela virlden.




O
28,6 GO
PROEE4

IO

'.'. _,ff};ﬁ':}ﬁ')‘-"'

I L B A

EEDEE 0
R E) G
DI
DEREENE e e

ENEED ) o

ENENE DG
PIOOEE

DIEEE G
IEEE )
AN
DN
NN !
L L}

LN AR
Ml
o A

e
B0

/i
i o
9

] |
)

A

Jen
s b A B
v
o] i

il

A

iy
o) e )

A
e

A

o
- =

iy

=
iy . _.?‘ Kj
e
[
)
.I';--ﬂ; | =
o
A

o\

x
el
NN

)

S\

SN AN AR

[
E_
fz

r




13
NYCKLAR

VARMLANDSSTRATEGIN

Vagen till
forandring

Hur ska vi gora for att na visionen om att gora var region och i férlangningen varlden till en
battre plats? Vi behover inte alltid arbeta sida vid sida eller ens vara éverens. Men vi behéver
tro pa varandra och var férmaga att na lingre om vi agerar tillsammans, utforskande och med
ett modigt ledarskap i botten. Det 4r vad Varmlandsstrategins tre nycklar handlar om.

Vi samverkar pa nya satt

Gemensam handlingskraft ir en for-
utsittning for att utveckla Virmland.
Tillsammans kan vi bidra med olika
kompetenser och erfarenheter for ett
lyckat genomférande av strategin.

I Virmland finns manga goda exem-
pel pd samverkan inom och utom linet
som verkar for en positiv utveckling. Vi
ska vidareutveckla samverkansformer
dir specifika dtaganden — kopplat till
Virmlandsstrategin — genomfors, och
dir sektorsovergripande utvecklingsar-
bete dr en framgéingsfaktor. Vi behover
ocksa samverka med andra organisatio-
ner, kommuner och regioner i Sverige
och i Norge. Likvil som inom Europa
och resten av virlden.

Vi utforskar proaktivt

Genom att tinka nytt och lira av oss
sjilva och andra kan vi dstadkomma nya
l6sningar av de resurser som vi redan
har. I Varmland har vi mycket att bygga
vidare pa, och vi fir inte 1ata oss hindras
av invanda tankemonster eller metoder.
Vi lever i en virld som f6rindras snabbt.
Dels av processer vi sjilva driver men
ocksd av sddant som kommer utifran

och tycks svérare att kontrollera. Ett ut-
forskande och experimentellt arbetssitt
med nira koppling till innovation, digi-
talisering och forskning kan moéjliggéra
nya sdtt att hantera och bygga beredskap
inf6r de utmaningar som vi star infor.

Vi leder modigt

Det regionala ledarskapet ansvarar for
att uppvisa en samlad handlingsf6rmaga
pa regional, nationell och internationell
niva. Det kommer att krévas att linets
aktorer leder modigt, savil politiskt styr-
da organisationer och myndigheter som
privat naringsliv och akademi. Det inne-
bir bland annat att fa flera aktorer att ga
i samma riktning, komma till beslut och
genomfora langsiktiga satsningar som
har betydelse fér Varmlands framtid.
Ibland tillsammans, ibland genom att en
organisation gar forst. Vi kan inte alltid
veta utgangen, men vi ska bira med oss
den langsiktiga visionen och viga utvir-
dera vira val med den i atanke. For att
kunna hantera och genomfora de férind-
ringar som vi har framfér oss behéver vi
mod att besluta om nya typer av insatser,
och ibland viga misslyckas och lara for
att i forlingningen na framging.
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iktigt for oss

i Varmland

Nar Varmlandsstrategin togs fram blev vikten av gemensamma utgangspunkter tydlig. Vi dr
manga som vill och kan inkludera viktiga perspektiv i arbetet med att forverkliga strategin.
Perspektiven ska paminna oss om vad som &r viktigt pa riktigt och ga horisontellt genom

insatsomradena.
INSATSOMRADEN
X
&
& & .\\é}‘% $
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Modell: Perspektiven ska genomsyra genomférandet av strategin. Aven nycklarna som pekas ut (s. 13)
ska vi bira med oss som ett forhdllningssdtt: Vi samverkar pd nya sdtt, vi utforskar proaktivt och vi
leder modigt.
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Barn och unga ska ha framtiden for sig

Barn och unga och deras férutsittningar ar en
viktig utgdngspunkt for en hallbar samhillsutveck-
ling. Dagens utveckling ska inte dventyra komman-
de generationers majligheter att tillgodose sina
behov utan skapa méjligheter for dem att lyckas.

Vi utgar fran FN:s konvention om barnets rittig-
heter utifran ett barnrittsperspektiv och barnets
eget perspektiv. Alla barn och unga ska ha goda
forutsattningar att ga vidare till studier och arbete
och kunna ta tillvara sina egna unika mojligheter.
Det dr ocksa en sjilvklarhet att alla unga ska ha
goda levnadsvillkor, makt att forma sina egna liv
och inflytande 6ver samhillsutvecklingen. Stabila,
trygga och jimlika uppvixtvillkor dr dessutom
avgorande for att uppna folkhilsomalet, att skapa
forutsittningar for en god hilsa pa lika villkor for
hela befolkningen.

Genom att gora livet begripligt, hanterbart
och meningsfullt f6r barn och unga skapar vi
forutsittningar for individer att forma sina egna
sjalvstindiga liv. Nir vi investerar i barn och unga
far vi inte bara humanitara vinster utan dven sam-
hillsekonomiska.

Land och stad ir bittre tillsammans

Helhetsperspektivet skapar forutsittningar for ett
gott liv och utveckling i hela linet. Nir egenskaper
pa landsbygder kompletterar stider och vice versa

kan vi sakra tillvixten. Tillsammans kan vi méta
invanarnas behov, locka till oss nya och skapa lang-
siktigt attraktiva livsmiljger.

Land och stad ir en del av samma samhillsviv
och det komplexa samspel som finns dir emellan
kraver god tillginglighet, kontinuerlig samverkan
och larande 6ver kommun-, lins- och landsgrinser.
Som en grund f6r utveckling dr det sirskilt viktigt
att invanarna i hela Virmland har tillgang till vil-
firdstjinster, samhillsservice och arbetstillfillen.
Var vi dn bor eller verkar i linet ska vi inkluderas
och fa maijlighet att bidra till var egen och andras
utveckling.

Jamstilldhet tillfér varde fér alla

I Viarmland ska alla minniskor kunna forma sina
liv som individer, utan att forestillningar om kén
begrinsar oss. Mélet dr att kvinnor och min ska
ha samma makt att forma samhallet och sina
egna liv. Det handlar bland annat om fragor som
inflytande, ekonomi, utbildning, hilsa, arbete och
fysisk integritet.

Forutom en grundliggande rittighet r jam-
stilldhet ocksa en av de viktigaste drivkrafterna
for Virmlands utvecklings- och innovations-
formaga. Jamstilldhet 6kar kreativiteten, pro-
duktiviteten och attraktiviteten, inte minst pa
arbetsmarknaden. Det bidrar ocksa till ekonomisk
tillvixt, d& kvinnors och mins samlade kompeten-
ser, talanger och innovationsférmagor tas tillvara.
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Mangfald och integration fér sammanhallning

Kreativa och innovativa samhallen 4r inte homogena
utan kinnetecknas av en mangfald av bakgrunder,
kunskaper och idéer. I Virmland arbetar vi for att
stirka allas delaktighet f6r den egna individens
och sambhillets utveckling. Nir vi agerar 6ppet
och vilkomnande bidrar vi till utveckling. Alla
minniskor ska kinna sig som en del av helheten,
fa majlighet att utvecklas och vara med och bidra
oavsett alder, kon, etnisk tillhorighet, sexuell
liggning, religion, funktionsnedsittning, kéns-
overskridande identitet eller uttryck, social situa-
tion eller bostadsort. Att halla ihop Virmland har
aldrig varit viktigare dn nu.

Det maste vara hallbart i lingden

I Varmland bidrar vi till att nd de globala mélen
for hallbar utveckling och Agenda 2030. Vi tar
ansvar for att den regionala utvecklingen ska vara
hallbar ur sociala, ekonomiska och klimat- och
milj6-missiga dimensioner. De tre dimensionerna
ir omsesidigt beroende av varandra.

Sa hir ser vi pa dem:

> Socialt: Gemensamt arbete mot diskriminering
for att ka den sociala sammanhallningen samt
allas delaktighet och inflytande 6ver samhallsut-
vecklingen.

> Klimat- och miljémissigt: Gemensam kunskap
om och forstaelse for hur vi paverkar ekosyste-
mets villkor och i férlingningen hanterar klimat-
och miljéutmaningen.

> Ekonomiskt: Gemensam ekonomisk férnyelse
och forandring for att skapa en héllbar tillvixt
over tid.

Virmland star tillsammans med virlden mitt i en
omstillning i bred bemirkelse. Vi ska arbeta f6r
héllbar regional utveckling och en utveckling som
bidrar till global hallbarhet. Vi vill skapa méjlighe-
ter £6r nuvarande och kommande generationer att
sakra sina behov inom ramen for hallbarhet.
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et har ska
vi gora!

| Varmland prioriterar vi fyra insatsomraden som ar sarskilt viktiga for lanets utveckling.
Omradena griper in i varandra och tar inte bara hansyn till hur omvérlden paverkar oss, de
bygger ocksa vidare pa vara styrkor, méjligheter och utmaningar. Till varje insatsomrade finns
utpekade effektmal som ska bidra till ett attraktivt, konkurrenskraftigt och hallbart samhille.

> Bygga beredskap

> Sakra kompetensen

> Starka konkurrens-
och innovationskraften
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Bygga beredskap

Strategisk inriktning: For att méta morgondagens utmaningar som digitalisering, férdnderlig
arbetsmarknad, klimatférindringar och utanférskap krévs en omstdllning av hela samhidillet — en
omstdllning som alla kan bidra till. | Virmland tror vi pa individens inneboende kraft och formdga
till fordndring. Men vi behéver ocksa arbeta for vilutvecklade strukturer och ramverk som stottar
och mdjliggor nya losningar. Ndr individer, organisationer och system samspelar kan vi bidra till vdar
egen och sambhidillets utveckling. Ndr hdllbarhet dr ett globalt mal viixer Virmlands mdjligheter.

Effektmal

> God och jamlik hilsa

> Okad innovationsférmaga
for hallbar utveckling

> Hallbara organisationer

Individen, hilsan och vilfirden

Att vi som bor och verkar i Virmland dr friska och
mar bra ligger grunden for personlig utveckling
och mojliggor ett friare och mer sjilvstindigt liv.
Vigen till hilsa ir beroende av manga faktorer i
samhillet och mingas insatser pa individ-, organi-
sations- och systemnivd. Vi behover ocksa siker-
stilla god och tillginglig vard for alla som behdover.
For en god och jimlik hilsa samt en resurseffektiv
vilfird behovs en diskussion om ansvar och roller
mellan individer och organisationer.

Individen ska vara en viktig medskapare av sin
egen hilsa. Samhillet behover ge manniskor lik-
virdiga villkor och férutsittningar f6r att moijlig-
gora och stirka alla individers formaga att bidra till
sin egen hilsa och utveckling. Vi behover komma
at och synliggora underliggande strukturer som
paverkar individens majligheter till utveckling och
delaktighet. Genom att skapa forutsittningar for
jamlik hilsa ligger vi grunden for tillvixt, regional
utveckling och ett fungerande samhille for alla.

Social sammanhallning och samhandling

For att klara omstallningen till ett hallbart Varm-
land dir alla dimensioner av hillbarhet vigs in dr
social ssammanhallning och minskat utanférskap
centralt. Vi minniskor behover kinna att vi ingar
i en gemenskap som kinnetecknas av tillit till
varandra och véira organisationer. Dirfor behovs
en levande dialog om det sa kallade samhillskon-
traktet, om ansvarsférdelningen mellan individ
och sambhille. Fér att vi ska kunna ta ansvar for
var egen och samhillets utveckling kravs vilfung-
erande strukturer och ramverk samt ett utbrett
foreningsliv som bidrar till ssmmanhallning.

Bildning och integration dr viktiga aspekter.
Genom att bygga upp forstielsen f6r och fortro-
endet till samhillet skapar vi férutsittningar f6r
inkludering och delaktighet for savil méinniskor
som foretag. Genom att stirka sammanhallning-
en kan vi ocksa stirka var samhandlingsférmaga
med sikte pd gemensamma utmaningar. Olika
aktorer behover ges bittre mojligheter till sam-
handling pa kommunal, regional, nationell och
internationell nivd. Dels handlar det om att hitta
former for formaliserad samverkan och finansie-
ring, dels om att skapa nya forum f6r delat lirande
och utveckling mellan fler omriden och aktorer.
Fysiskt och digitalt.

Nir samhillskontraktet ses 6ver och strukturer
och attityder férandras behovs bade forum for
samtal och faktiska tester, vilka kan bli underlag
for beslut.
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Bygga beredskap

Gron beredskap

Att samhillet kan erbjuda fungerande vilfird,
vatten- och livsmedelsférsorjning och energi dr en
grund for regionens utveckling, under vardag likvil

som kris. Att sikra den férmagan kan bidra till hall-

bar omstillning, attraktions- och konkurrenskraft.

En siker och konkurrenskraftig livsmedelskedja
ar en faktor f6r minskad sarbarhet. I Virmland
har vi en god grund att bygga vidare pa. Vi har
branschkluster och foretag i titen for en hallbar
utveckling med koppling till 6kad livsmedelspro-
duktion, inom savil férpackning som odling och
foradling. Att stirka branschens formaga till hall-
bar omstillning och beredskap kan ha betydelse
for bade sysselsittning, livskvalitet och sikerhet

— med stor potential for landsbygder men ocksa
for tatare miljoer.

Att vi har tillgang till en trygg och hallbar
energitillforsel 4r och kommer att vara en viktig
forutsittning for minga verksambheter, inte minst
for digitaliseringen och nyttjandet av vilfirds-
tjansterna. Att arbeta for energieffektivitet och
minskad energianvindning dr ocksa starkt
kopplad till méjligheten att na klimatneutralitet.
Hir paverkar alla, men industri och transport har
storst mojlighet att gora skillnad. Att verka for att
sikra en hallbar energitillgdng, cka produktionen
av fornybar energi och minska importberoendet
blir insatser for savil klimat som beredskap.

Kraftsamling for innovation

En hallbar utveckling i en global och férianderlig
virld kraver innovationskraft och en omfattande
omskolnings- och forstaelseprocess for att pa
djupet omfamna den omstillning vi star infor.

I Varmland ska vi kraftsamla f6r att fraimja nytan-
kande, tekniska och sociala innovationer.

Vi vill skapa forutsattningar for strukturer
som tillater att vi testar nya tankar och arbetssitt
eftersom inarbetade monster, vanor och attityder
kan hindra utvecklingen. Det giller inte bara for
individer, utan dven grupper och organisationer.
Vi ska fortsitta utveckla initiativ med fokus pa
transformation av system och policyutveckling pa
alla nivaer.

Som ett led i arbetet behover vi skapa samver-
kande arenor och testbdddar dir slutanvindarna
involveras for att pa riktigt méta behoven. Hir
kan offentlig, privat och idéburen sektor delta i
innovationsprocessen som egna aktorer, deltagare
och finansidrer. Vi ska ta tillvara pa teknikens och
digitaliseringens méjligheter inom alla sektorer
och nyttja den innovationskraft som finns, inte
minst nyttja ny teknik for att utveckla digitala
vilfardstjanster. Vi har med framgéang foradlat
vara ravaror, nu behdver vi stirka vir formaéga att
hantera data som tillging.

Vi ska ta tillvara sociala entreprendrers starka
drivkrafter att skapa ett bittre samhille. Nir flera
samhillssektorer utvecklar och driver innovation
tillsammans kan vi skapa ett hallbart Virmland.
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Sdikra kompetensen

Strategisk inriktning: | Viirmland arbetar vi for att skapa forutsdttningar for behovsanpassade
utbildningsinsatser och livslangt ldrande, fran férskola till hogre utbildning. Det dr avgérande for
personlig utveckling, ett friare och mer sjdlvstcindigt liv. Det dr ocksd avgdrande for att matcha
arbetsmarknadens behov av kompetens i en fordnderlig viirld. Dérfor prioriterar vi scrskilt att fler
ska gad ldngre i utbildningskedjan. Bildning och utbildning dr byggstenar fér ett hallbart samhidille.

Effektmal

> Tillgang till kompetens
> Attraktiv kunskapsregion

> Hallbar arbetsmarknad

> Organisationer i samverkan

Héjd utbildnings- och kompetensniva

I Viarmland vill vi héja utbildnings- och kompe-
tensnivdn och agera for att paverka inomregionala
skillnader. Mdnnen halkar efter allt mer utbild-
ningsmissigt, men det finns ocksa stora skillna-
der mellan olika individer och platser. Anledning-
arna till att h6ja utbildningsnivin dr manga, som
kopplingen till hilsa och vilmaende och majlighe-
ten att forma sitt eget liv. Sdrskilt viktigt 4r det att
fler gar fardigt gymnasiet, den sa kallade entré-
biljetten till arbetsmarknaden eller vidare studier,
eller intresserar sig for lirande i olika former.

Monster som dr avgorande for livsval etableras
tidigt och for att fler barn och unga ska satsa pa
utbildning kravs strategiskt paverkansarbete och
samverkan som stricker sig bortom utbildnings-
och arbetsgivarperspektiv. Fér en mer jimstilld och
vilkomnande arbetsmarknad kan vi jobba for att
bryta konsstereotypa utbildnings- och yrkesval.

Att Karlstads universitet erbjuder forskning och
utbildning av hog kvalitet dr en styrka som vi kan
vidareutveckla. Det dr ocksd viktigt att utveckla

olika typer av vuxen- och yrkesutbildningar for att
tillgodose olika behov. Genom att satsa pa digita-
lisering och distansutbildning kan vi bidra till att
mainniskor och foretag far moéjlighet att ta del av
ett behovsanpassat utbildningsutbud pa alla nivier
i hela ldnet.

Forbattrad kompetensmatchning

En vil avvigd kompetensmatchning — balans mellan
utbud och efterfragan — stirker var attraktions- och
konkurrenskraft. Det handlar om att arbetsgivare
ska hitta kompetens som matchar deras behov och
vice versa. For att na dit krivs en levande dialog
och en kedja av insatser av en mingd aktérer, savil
statliga, regionala och kommunala som privata.

Att kommunicera och stirka bilden av linet som
en plats med intressanta och stimulerande jobb dr
en av méanga faktorer for att fa fler att gd lingre i
utbildningskedjan, locka nya invinare och fa fler
att stanna kvar. En arbetsmarknad med méinga
olika typer av arbetstillfillen skapar en rérlighet.
Fler minniskor kan byta arbete eller karriir, vilket
i sin tur bidrar till en battre kompetensmatchning.

I arbetet med att forbittra matchningen ar
det viktigt att inkludera de grupper som saknar
sysselsittning. Det gor vi genom att stirka och
komplettera med bildningsinsatser som ¢kar
forstaelsen for samhillet och andra insatser som
okar delaktigheten och méjliggér intrdde pa ut-
bildnings- och arbetsmarknaden. Alla i arbetsfor
alder behovs pa arbetsmarknaden for att vi ska
kunna sikra den regionala utvecklingen.
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Sdikra kompetensen

Livslangt larande

Arbetsmarknaden befinner sig i férandring till
foljd av digitalisering, automatisering och hogt
stillda hallbarhetskrav. Formagan att se vilken
kompetens som behévs i framtiden och att stilla
om till nya arbetsuppgifter blir allt viktigare. Dir-
for dr det centralt att fler far majlighet till utbild-
ning och kompetensutveckling 6ver tid, som en del
iettlivslangt lirande. Arbetstagarnas och arbets-
givarnas engagemang och ansvar for livslangt
larande behéver oka for att stirka attraktions- och
konkurrenskraften. Ny kunskap bidrar till rorlig-
het pa arbetsmarknaden, vilket i sin tur bidrar till
att arbetsgivarna far tillgang till ritt kompetens
och engagerade medarbetare.

En 6ppenhet och ett 6kat intresse for olika
typer av lirande samt mojlighet till bildning
utvecklar oss som minniskor. I Virmland behéver
mojligheten till livslangt lirande stirkas genom
behovsanpassade universitetsutbildningar och
vuxenutbildningar av olika slag. Pa en féranderlig
arbetsmarknad blir ocksa validering ett viktigt
verktyg for arbetssokande och yrkesverksamma.
Nir vi validerar kunnande och identifierar kun-
skapsluckor kan efterféljande utbildningsinsatser
fokusera pa att fylla luckorna.

Utvecklingsorienterade organisationer

Organisationers formadga till omstillning har
betydelse for utvecklingen. Den bér ske utifran
samhillsforindringar, digitalisering, ekonomiska
utmaningar och ckade krav.

I Varmland vill vi bygga utvecklingsorienterade
organisationer med intresse av att ldra och f6rindras
med tiden. For att lyckas behover vi involvera fler
perspektiv fran nir och fjirran. I arbetet med att
stirka barn och ungas mojligheter till delaktighet dr
till exempel forstaelse och kunskap om deras situa-
tion, behov och vilja ett virdefullt underlag. For att
hantera omstillningen behover vi relevant kunskap
inom omradet — vilket omrade det dn ror sig om.

Vi ska prioritera att lira kinna de olika férutsitt-
ningar som finns och savil anvindarinvolvering
som studier av vira inomregionala skillnader dr
virdefulla insatser.

Virmland behéver 6ppna upp for lirande och se
hur vi med tillginglig information, forskning och
data kan utveckla vara verksamheter samt tjanster
och produkter for att komma individ och samhil-
le till nytta. Vi maste bygga 16sningar utifran vara
behov och forutsittningar, men ocksa fundera
6ver vad vi saknar och blicka utanfor vara grinser
for samarbete och anvindbar kunskap. Hir beho-
ver vi jobba mer med strategisk samverkan for att
stirka vara mojligheter.
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Strategisk inriktning: | Viirmland strévar vi efter att se mdnniskors olika behov for att skapa for-
utsdttningar att leva ett gott liv pd olika platser. Vir region ska vara éppen och vilkomnande. Vira
naturskona miljoer och vart rika kulturliv ska finnas till for alla, savdl invdnare som besékare. For att
utveckla Viirmland kréivs ett hdllbart transportsystem fér gods- och persontrafik och det ska vara lditt
att ta sig inom, till och fran ldnet och ut i virlden. Vi arbetar for att siikerstdlla ett snabbt och scikert
bredband och tar tillvara digitaliseringens majligheter for att hantera sambhidillets utmaningar.

Tillgdnglig region
Hallbar livskvalitet

Attraktiv region

Platser med méanniskan i centrum

Platsers upplevda attraktivitet kan paverka livskva-
liteten, men ir ocksa en viktig faktor for att stirka
besoksniringen, behalla invanare och locka fler.
Dynamiska platser ddr mianniskor méts och sociala
relationer utvecklas bidrar till 6kad livskvalitet och
utgdr en grogrund for idéer, lirande och nya jobb.
Ett 6ppet och inkluderande Virmland som vilkom-
nar besokare och inflyttade med olika bakgrund och
erfarenheter ar viktigt for utveckling och innovation.

Dirfor behover vi vilkomna nya méanniskor och slip-

pain dem i grupper och nitverk, det tjanar alla pa.

Livsmiljoer som skapar forutsittningar f6r god
och jamlik hilsa och goda boendeméiligheter
i olika prisklasser bidrar ocks3 till en positiv utveck-
ling. Tillgdngliga naturupplevelser, motesplatser
och social och demokratisk delaktighet, frisk luft,
giftfri milj6 och rent vatten ir ocksa faktorer som
paverkar livskvaliteten. I Virmland har vi mycket
att bygga vidare pa som vért rika natur-, kultur- och
fritidsliv samt kulturarv. Vi har goda férutsittning-
ar att skapa fler attraktiva platser dir minniskor
upplever miljon som trygg och littillginglig.

Vi behover en héillbar samhills- och stadsplane-
ring, bland annat for att underlitta beredskap for

hastiga férandringar men ocksa ligga en grund
for langsiktiga satsningar. Hallbarhetsbegreppets
tre dimensioner ir viktigt att ta med i planering-
en. D4 krivs ett framsynt arbete dir vi inkluderar
fler perspektiv och flera aktorer. Vi behover forsta
och ta hinsyn till platsers identiteter, normer och
strukturer. Tvirsektoriellt samarbete, samordning
av resurser och ett permanent forum fér regional
diskussion dr andra viktiga aspekter.

Kultur som grogrund

Kultur och kreativitet dr en viktig del av den virm-
landska identiteten. Hir finns ett rikt kulturliv av
hog kvalitet som rymmer allt fran professionella
kulturverksamheter och kulturskapare till ama-
torer. Nagot som bidrar till 6kad livskvalitet och
folkhilsa. Darfor behover vi sikerstilla att alla har
jamlika forutsittningar att uppleva eller utéva kul-
tur. Och for att locka fler ar det viktigt att kulturen
utvecklas for kommande generationer.

P4 kulturens arenor kan minniskor med olika
bakgrund och erfarenheter motas f6r upplevelser
och skapande, for yttrandefrihet och demokrati.
Ett dynamiskt kulturliv dr en grogrund for inno-
vation. Minga av de egenskaper som arbetsgivare
efterfragar som kritiskt tinkande och problemlés-
ningsférmaga ir sprungna ur kreativa processer
och skapande.

Andra omriden behéver samverka mer med
kulturomradet och vice versa. Det kan bland annat
bidra till utveckling inom folkhilsa, samhillspla-
nering och landsbygdsutveckling, bescksniring,
utbildning och integration. Kulturen kan ocksa i
hogre grad bli en del av social innovation, socialt
foretagande och samhillsentreprendrskap.
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Hallbara transporter

Virmlands ldn ar stort geografiskt och beroende
av vilfungerande infrastruktur, digitalt och fysiskt.
For att skapa forutsittningar for ett tillforlitligt,
hallbart, sikert, tryggt och bekvimt transportsys-
tem for alla behover vi lyfta blicken och se funktio-
nella samband mellan platser — hur vi bor, arbetar
och ror oss — och pa sd vis méta inomregionala
skillnader och behov.

For att klara 6kande transportvolymer och leva
upp till miljs- och klimatmal behéver vi inom nya
och befintliga omriden nyttja ickefossila drivme-
del samt mojliggora for nya transportsystem och
nya logistikkedjor.

Virmlands alla transportslag ska utvecklas i en
hallbar riktning. Vart synsitt behover forindras
med fokus pa effektivitet, delade resurser och
kombinerade transportslag. Kollektivtrafiken har
en viktig roll.

Virmland ar ett betydande exportlin med
potential till stérre kund- och arbetsmarknads-
regioner. Darfor ska vi etablera nya relationer
och vidareutveckla strategiska samarbeten med
grannkommuner, grannlin, grannldnder och
internationella aktorer. Utvecklandet av en bittre
jarnvagsforbindelse mellan Oslo och Stockholm &r
centralt for att bidra till 6kat hallbart resande, och
utveckling och tillvixt ldngs strackan.

Tillgangligheten till och frin Karlstad ir sarskilt
viktig eftersom en stor del av person- och gods-
transporter har staden som start eller mal. En vil
utbyggd transportinfrastruktur dr nodvindig f6r
att binda samman och utveckla regionen. Starka
pendlingsmojligheter mellan de storre orterna
och till olika verksamheter r viktigt for savil
tillverkningsindustrin som den vixande tjinste-
sektorn.

Digital utbyggnad

En utbyggd digital infrastruktur och satsningar

pa att oka den digitala kompetensen inom alla
sektorer dr savil en utvecklings- och tillvixtfraga
som en friga om jamlikhet. Det kan bidra till att
minska utanforskap och héja tillgingligheten
genom att underlitta distansarbete, tillgdng till
service, digitala méten och 6ppna upp for fler jobb
och minskat resande. For ett stort geografiskt

lan som Varmland kan det vara ett sitt att méta
hallbarhetsaspekten och bland annat ¢ka kdnslan
av delaktighet. Inte minst sett till frigan om att
erbjuda tillgang till kommersiell och offentlig ser-
vice, utom och inom titort. Genom att stotta och
nyttja den digitala tekniken fullt ut kan vi skapa
nya l6sningar, bidra till att starka vara livsvillkor
och underlitta for att bedriva verksamhet pa olika
platser i linet. Tillgang till service och samhillsin-
stitutioner bidrar till tillit och kdnslan av samman-
hang, och digital delaktighet dr en del i detta.

En sdrskilt viktig satsning dr utbyggnad av ett
snabbt, sikert, tillforlitligt och tillgingligt bred-
band i hela linet, samt att fler ansluter sig. For att
lyckas kravs en samverkande férméaga mellan olika
aktorer pa regional och nationell niva. Digital del-
aktighet dr en forutsittning for att varje individ ska
kunna vara en del av det demokratiska samhillet.
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Stdirka konkurrens- och innovationskraften

Strategisk inriktning: | Viirmland arbetar vi fér en stabil ekonomi, utvecklingskraft hos smd och
stora féretag och ett niringsliv med spets och bredd. Fler ska lockas av olika former av entreprenir-
skap och férutsdttningarna for att starta och driva foretag ska vara goda. | framtiden nyttjar vi vért
kreativa tdnkande och vdr innovationsférmdga for att skapa losningar som gér nytta och attraherar
etableringar, kompetens och investeringar till var region. Det virmldndska ndringslivet ska vara
attraktivt och konkurrenskraftigt pa en lokal och global marknad, och visa véigen till miljomdissig,

social och ekonomisk hdllbarhet.

Effektmal

> Konkurrenskraftigt naringsliv

> Attraktivt och jamstallt naringsliv

> Overgéng till cirkuldr biobaserad
ekonomi

Konkurrenskraftig spets och bredd

Vira starka spjutspetsar inom olika branscher ska
vi fortsitta att frimja. Det vi dr bra pa kan vi gora
innu bittre, inte minst ur ett hillbarhetsperspek-
tiv. Att en region specialiserar sig inom regionala
styrkeomraden genom att samla aktérer, resurser
och investeringar kallas med EU-termer f6r smart
specialisering. Genom malinriktat samarbete
mellan forskning, niringsliv och samhille skapar
vi mojligheter f6r omstillning, starkta tjanster och
produkter samt internationell konkurrenskraft.
Alla delar 4r betydelsefulla for att behalla och stér-
ka flera av Virmlands foretag men ocksa ligga en
grund for nya. Samtidigt 4r det viktigt att vi verkar
for en bredd inom niringslivet — for stabilitet, ror-
lighet och utveckling pa arbetsmarknaden.

Var koppling till omvirlden ar viktig. Virlden
ir global sedan linge och foretagen befinner sig i
en internationell konkurrenssituation. Inte minst
vara sma- och medelstora foretag ingér i globala
virdekedjor, exempelvis som underleverantérer.

En mojlighet att minska sirbarheten pa arbets-
marknaden &r att verka for att féretagen 4r utsprid-
da inom ménga olika branscher och marknader.
Dirfor ska vi stirka och bygga relationer och
mojliggora nya samverkansformer pa regional,
nationell och internationell niva.

For ett diversifierat niringsliv behovs en
Oppenhet for fler entreprenérer, olika former for
foretagsidgande och nya branscher. Det ir exem-
pelvis viktigt att vi tar tillvara kraften hos sociala
entreprendrer och ger kulturella och kreativa
niringar stérre utrymme — niringar med positiv
inverkan pd innovationsklimatet, som genom nya
affirsidéer och affirsmodeller bidrar till fornyelse
inom andra omraden.

Goda férutsittningar for entreprendrer

De smi och medelstora foretagen i Virmland star
for den storsta sysselsittningstillvixten. Vi behover
bade stirka de foretag vi har och arbeta for fler i
hela linet. Dirfor 4r det viktigt att sikerstilla att
olika stod, strukturer och finansieringsmojlighe-
ter matchar alla faser av ett foretags utveckling

— frén idé till etablering pd marknaden. For att
undvika att foretag forsvinner i generationsskif-
ten 4r specifik kompetensmatchning ett viktigt
utvecklingsomride for hela Virmland. Vi beho-
ver dirfor bli bittre pa att nyttja redan befintliga
kompetenser samt vara 6ppna for nya metoder och
modeller som kan underlitta f6r foretagen. Manga
entreprendrer vill och kan bidra till utveckling. For
att méta de positiva drivkrafterna krivs stod och
samverkan mellan akademi, offentlig, privat och
idéburen sektor.
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Stéirka konkurrens- och innovationskraften

Virmland har flera kluster och verksamheter inom
olika omraden som bidrar till att utveckla nirings-
livet. Att utveckla dem och arbeta fér samlokalise-
ring kan gynna initiativ frdn savil etablerade som
blivande entreprendrer. En annan framgangsfaktor
ir att erbjuda miljoer och platser med delade re-
surser, samt spets- och framtidskompetens. Vi ska
fortsitta att utveckla samarbetsstrukturer mellan
organisationer i stodsystemet, si att manniskor fir
den st6ttning som behdovs for att lita pa sin egen
formaga att starta och driva féretag. Paverkans-
arbete for att forandra normer och attityder kring
foretagande och foretagare blir viktigt, precis som
utbildning, nitverkskontakter och finansierings-
l6sningar. Att vi alla i arbetet dr 16sningsorienterade
och ser féretagens utmaningar kan bidra till att
hitta nya vigar. Framfor allt ska vi se méjligheter
hos individer — alla som vill kan férverkliga drom-
men om att starta eget — i hela Virmland.

Okad innovation for stirkta méjligheter

Det stills allt hogre krav pa foretagens innovations-
kraft, bland annat till £6ljd av 6vergripande hall-
barhetsmal, samhillsutmaningar, snabb teknisk
utveckling och globalisering. I framtiden kommer
virmlindska féretag med stor sannolikhet fortsatt
ingd i globala virdekedjor. Deras formaga till
hallbar omstillning och omstillning med fokus
pa innovation och teknisk utveckling ir av stor
betydelse for tillvixt och samhillsforandring. Det
giller savil globalt som pa en hemmamarknad.
Automatiseringen och digitaliseringen kan stirka
foretagen i titen, medan sma och medelstora
foretag med mindre resurser och simre tillgang
till digital kompetens riskerar att hamna efter i
utvecklingen.

I Virmland finns ett stort behov av att st6tta
foretagens innovationskraft, inte minst med fokus
pa teknisk utveckling, digitalisering, nya cirkulira
affirsmodeller, internationalisering och moéjlighet
att nd fler virdekedjor. Mangfald och jamstilldhet
ir andra konkurrensférdelar och méangas kreati-
vitet ska tas tillvara for att 6ka innovationskraften.
Nirheten till Norge gor att vi har goda f6rutsitt-

ningar att integrera oss i Osloregionens innova-
tionssystem f6r lirande och erfarenhetsutbyte,
likasa bidrar ett aktivt deltagande i europeiska
samarbeten till erfarenhetsutbyten och synlighet.
Genom att skapa och synliggora kreativa miljoer
kan vi locka till oss talanger och innovatérer i
framkant. Andra viktiga aspekter dr férmégan till
uppskalning och realisering — det ska ga snabbt
fran idé till produkt och ut pa marknaden.

Overgang till cirkulir biobaserad ekonomi

Vi var tidiga med att foradla skogen framgangsrikt
och idag ir vi virldsledande inom pappers- och
massaindustrin. Det ger oss ett forsprang i arbetet
mot en hallbar och samhillsnyttig ekonomi. Idag
forbrukar en vixande befolkning jordens resurser
allt snabbare samtidigt som klimatet paverkas ne-
gativt. Vi ska ni klimatneutralitet. Utover ett okat
fokus pa resurseffektivitet och minskade utslipp
inom alla sektorer vill vi skapa en cirkulir ekono-
mi dir resurserna anvinds i kretslopp. Material
som inte kan ersittas med biobaserade ravaror
behdver cirkuleras tillbaka in i produktionen i allt
hogre utstrickning.

Virmland har sirskilt goda geografiska forut-
sittningar och spetskompetens inom omraden
som skoglig bioekonomi, besoksniring och
livsmedelsproduktion, dessutom med stark forsk-
ningsanknytning. Dirfor limpar vi oss sirskilt
vil som test- och demonstrationsarena i omstall-
ningen till en cirkulir ekonomi. Virmland har
mojlighet att ta titen, och fler kan inspireras av
oss. For att klara omstillningen behover vi ocksa
stimulera en 6kad efterfrigan péa biobaserade och
cirkuldra produkter och tjinster.

Offentlig sektor har alla méjligheter att ga fore
genom kravstillning, upphandling och utveckling
av milj6er dir vi kan testa och demonstrera nya
affirsmodeller. Det blir ocksa viktigt att stétta
foretag som arbetar hallbart och stimulera deras
innovationsférmaga, inte minst inom teknisk
utveckling, resurseffektivitet, fornybar energi och
fornybart brinsle.
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Virmlandsstrategin pekar ut riktningen mot 2040. Effektmdlen dr det vi gemensamt ska uppnd och
madlen ska vara évergripande och langsiktiga. Indikatorerna hor till mdtplanen, de ger oss olika scitt
att folja ldnets utveckling for att kunna léira under tiden.

Parallellt med remissdialogen pagdr flera arbeten med att ta fram évergripande nationella dokument och mdtplaner. Det kommer
ocksd att pdverka den kommande justeringen av remissférslagets indikatorer, tillsammans med de remissvar som kommer in.
Ldis mer pd varmlandsstrategin.se.

Insatsomrdde: Bygga beredskap

Effektmal: God och jimlik héilsa

Indikatorer:

> Ohilsotalet — Ohilsotalet ska minska och > Ekonomisk utsatthet — Andel barn i eko-
ligga lagre &n riksgenomsnittet, skillnader nomiskt utsatta familjer ska ligga lagre an
mellan grupper ska minska. riksgenomsnittet, kvalitén pa och inskriv-

ningsgraden till férskola ska dka.
> Tillit — Tillit till andra mianniskor, samhillsin-
stitutioner och politiker ska 6ka i samtliga > Demokratisk delaktigthet — Andel som rostat
grupper i forhallande till riket. i senaste riks- och kommunval ska ligga 6ver
riksgenomsnittet.
> Sjalvskattad hilsa — Andelen som skattar sitt
allmianna halsotillstand som mycket bra eller > Tillganglig sjukvérd — Upplevelsen av
bra ska 6ka fér olika grupper. tillgang till halso- och sjukvard ska ligga
Sver riksgenomsnittet.
> Medellivslingd — Medellivslangden ska vara
dver genomsnittet i riket, skillnader i medel-
livslingd mellan kommuner i Varmland ska
minska.

Effektmal: Okad innovationsférmdga fér hdllbar utveckling

Indikatorer:

> Innovationskraft — Oka innovationskraften > Investeringar i FOU — Det privata naringsli-
for att ndrma sig riksgenomsnittet, exklusive vets investeringar i forskning och utveckling
storstadslanen. ska oka till samma niva som riket exklusive

storstadslinen.

Effektmal: Hdllbara organisationer

Indikatorer:

> Hallbar upphandling — Andel hallbara upp- > Energi — Energieffektiviseringen i Varmland
handlingar i offentlig verksamhet ska 6ka och ska vara hogre an riket. Andel fornybar energi-
ligga 6ver riksgenomsnittet. anvinding av slutgiltig energianviandning

ska 6ka.
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Insatsomrdde: Sikra kompetensen

Effektmal: Tillgang till kompetens

Indikatorer:

> Gymnasiebehérighet — En 6kande andel unga
ska ga ut grundskolan med behérighet till
yrkesférberedande och hégskoleférberedande
gymnasieprogram.

> Fullféljd gymnasieutbildning — Andelen
20-aringar respektive 30-aringar med en full-
foljd gymnasieutbildning ska 6ka och fortsatt
ligga 6ver riksgenomsnittet.

Effektmal: Attraktiv kunskapsregion

> Eftergymnasial utbildning — Andel av befolk-
ningen 30-34 ar med eftergymnasial utbild-
ning ska 6ka och niarma sig riksgenomsnittet.

Indikatorer:

> Intressant arbetsmarknad — Fortsatt arbeta

for en intressant arbetsmarknad med hégkva-

lificerade arbeten.

Effektmal: Hdllbar arbetsmarknad

> Sysselsittningsgrad — Sysselsittningen ska
dka och ligga éver riskgenomsnittet. Skillna-
der i sysselsattning mellan olika grupper ska
minska.

Indikatorer:

> En jamstilld och inkluderande arbetsmarknad
— Minska kénsuppdelningen pa arbetsmark-
naden och arbeta for att andelen kvinnor och
man dr 40—-60 % i samtliga brancher.

Effektmal: Organisationer i samverkan

> Matchning — Matchning mellan utbildnings-
inriktning och yrke ska fortsatt ligga 6ver riket.

Indikatorer:

> Omstillningsférmaga — Var beredskap fér att
stilla om organisationer utifran behov och
utveckling okar.*

> Samverkansformer — Okad andel nya, tvarsek-
toriella och dven internationella samverkans-
former*.

* genomfors via enkit, vi jamfér med vara egna resultat éver tid.
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Insatsomrdde:
Effektmal: Tillgéinglig region

Indikatorer:

Hallbart resande och hallbara transporter
inom och utom regionen — Gang-, cykel- och
kollektivtrafik ska 6ka sina andelar av person-
transporter, andel férnybara drivmedel inom
transport och gods (inkl. flyg och sjéfart) och
ligga over riksgenomsnittet. Restiderna med
tag och buss till Oslo, Stockholm och Géte-
borg ska minska.

Effektmal: Hdllbar livskvalitet

Indikatorer:

Tillgang till service och tjanster — Fler ska ha

nara tillgang till dagligvaror, drivmedel, apotek-

stjanster, post- och pakettjanster och grund-
laggande betaltjinster, fysiskt eller digitalt.

Tillgang till sndamalsenligt boende
— Bostadsmarknad i balans, trangboddhet
ska fortsatt ligga under riksgenomsnittet.

Effektmal: Attraktiv region

Indikatorer:

Varumirket Varmland - Virmland ska vara
mer kint fér sina styrkeomraden och det vi
vill att dessa férknippas med.

*enligt Agenda 2030.

Okade méjligheter att bo och arbeta i hela
Virmland — Antal arbetsmarknadsomraden
inom regionen ska frimja regionens attrak-
tionskraft och frimja diversifiering och kon-
kurrenskraft. Den geografiska tillgiangligheten
ska 6ka och restiden ska minska mellan
funktionella orter i Varmland.

Digital tillganglighet — 98 % av Vdarmlands
hushall och arbetsstillen ska ha 1 Gbit/s i
absolut nirhet senast 2025, 1,9 % ska ha 100
Mbit/s och 0,1 % ska ha 30 Mbit/s. Till 2030
bér omraden ddr man normalt befinner sig
samt driver verksamhet i Varmland ha tillgang
till stabila mobila tjanster av god kvalitet.

Framtidstro — Virmlidnningarnas framtidstro
ska ligga pa samma niva som riket eller 6ver.

Resurseffektivitet — Minskade utslapp av
vixthusgaser sa att vi fortsatt ligger pa grén
niva*, 6ka andelen hushallsavfall for mate-
rialatervinning sa vi hamnar pa grén niva¥,
minskad vattenanvanding sa vi hamnar pa
gron niva®.

Strukturbild — En strukturbild som visar
Virmlands gemensamma riktning fér funktio-
nella samband och stirker samarbetet mellan
kommuners planering och Varmlands utveck-
ling enligt den regionala utvecklingsstrategin
ska vara framtagen senast 2030.
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Insatsomrdde: Stdirka konkurrens och innovationskraften

Effektmal: Konkurrenskraftigt néringsliv

Indikatorer:

> Smart specialisering — Oka antalet och an-
delen foretag, FOU-investeringar samt nya
innovationer kopplade till Virmlands speciali-
seringsomraden.

> Livskraftiga foretag — Antalet och andelen
nystartade féretag som ir livskraftiga efter 3
ar ska 6ka och ligga 6ver riksgenomsnittet,
Skade andel foéretag som genomgar genera-
tionsskifte.

Effektmal: Attraktivt och jimstillt néringsliv

> Resilient naringsliv — Okad diversifiering av
naringslivet ur bade ett nationellt och interna-
tionellt perspektiv.

> Avkastning pa investeringar i FOU — Procent
av BRP som investeras i FOU samt antal
patent ska 6ka.

Indikatorer:

> Jamstillt 4gande — Andelen kvinnor som dger
enskild firma ska oka till mellan 40-60 % av
andel dgare totalt.

> Jamstillda styrelser, VD och chefstjinster
— Andelen kvinnor som arbetar som VD:ar,
chefer eller styrelsemedlemmar ska 6ka och
ligga mellan 40 och 60 %.

Effektmal: Overgdng till cirkulér biobaserad ekonomi

> Branschbalans — Branschbalansen i Karlstad
ska fortsatta att vara god (mellan 30 och 36 %).
Ovriga kommuner ska férbittra balansen och
var och en av de olika branscherna ska ligga
mellan 20-50 %.

Indikatorer:

> Andel féretag inom bioekonomi — Andelen
féretag och féradlingsvirdet inom bioekono-
min ska vara hogst i Sverige, 6kad atercirkula-
tion av material, 6kad anvindning av befintli-
ga produkter, 6kad uthallighet av produkters
varde over tid.







GENOMFORANDE

VARMLANDSSTRATEGIN

Ett verktyg
for utveckling

Alla vi som bor eller arbetar i Varmland har ett gemensamt ansvar fér att lanet ska utvecklas
at ratt hall. Men allas ansvar ar ocksa ingens ansvar. Darfor ar det sarskilt viktigt att det
regionala ledarskapet gar fére och visar vagen. Tillsammans férandrar vi varlden.

I VARMLAND TROR VI pi kraften i individen.
Och i kollektivet. Men hela idén med just Virm-
landsstrategin ir gemensamma insatser over tid.
Dirfor vilar ett sirskilt ansvar pa det regionala
ledarskapet, det vill siga beslutsfattare och tjinste-

personer inom offentlig, privat och idéburen sektor.

Det regionala ledarskapet bestar av:
Region Viarmland
Varmlands kommuner

Linsstyrelsen Virmland

Idéburen sektor
Regionala kluster

>

>

>

> Karlstads universitet
>

>

> Niringsliv

>

Andra regionala aktorer

Regionala handlingsplaner
for genomforandekraft

Virmlandsstrategin dr 6vergripande och langsik-
tig. For att gora verklighet av innehéllet behéver vi
konkretisera det i regionala handlingsplaner och
samlas kring prioriterade insatser och aktiviteter
med kortare tidsperspektiv. Planerna ska tydlig-

gora satsningar, roller, ansvar och itaganden. De
ska dven utgd fran nulige, férvintat resultat och
forhalla sig till vilka effekter insatsen far pa kort
respektive lang sikt samt beskriva det nya borliget.

Handlingsplanerna tas fram av olika regionala
aktorer i samverkan med andra. De ska genom-
syras av Varmlandsstrategins nycklar (s. 13) och
perspektiv (s. 15) samt vara jamstilldhetsintegrera-
de. Nycklarna vi samverkar pa nya sitt, vi utforskar
proaktivt, vi leder modigt ar sirskilt viktiga eftersom
de talar om hur vi ska dstadkomma férindring:

> Visamverkar pa nya sitt: Nir vi vidareutvecklar
samverkansformer med specifika dtaganden
kopplat till Varmlandsstrategin kan vi ta oss
nirmare visionen om att géra Virmland och
virlden till en bittre plats.

> Vi utforskar proaktivt: Ett utforskande arbetssitt
som knyter an till innovation och forskning kan
mojliggtra nya sitt att hantera de utmaningar
som vi gemensamt har pekat ut i Virmlands-
strategin, men 4ven de ofdrutsedda.

> Vileder modigt: For att kunna hantera och driva
igenom férandringar i linje med Virmlandsstra-
tegin behover vi mod att besluta om nya typer av
insatser, och viga misslyckas for att lira.
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Uppfoljning och gemensamt lirande

— forandringslogik

Region Virmland har det samordnade ansvaret
for att ta fram och genomfora strategin. Men vi
behover vara manga som dr med och bidrar for att
fa ordentlig kraft i utvecklingsarbetet.

Som st6d for att folja upp och utvirdera atgirder
och satsningar har Region Virmland tagit fram
en modell for fordndringslogik.

Forandringslogiken visualiserar det tinkta sam-
bandet mellan Virmlandsstrategins vision (som
anger riktningen), insatsomraden (som talar om
vad vi ska gora) och handlingsplaner (som konkre-
tiserar insatsomradena). For att hitta och testa nya
losningar behéver vi samverka, utforska och leda
modigt, inte minst behéver vi lira oss av varandra.

En gemensam dialog kring uppfoljning ir A och O
for ett lyckat genomforande av Virmlandsstrategin.

Region Virmland kommer att f6lja upp strate-
gins mal och insatser, precis som andra aktorer
gor med sina respektive handlingsplaner. Nar vi
terkopplar resultaten till varandra far vi ett delat
ldrande som gor det enklare att justera och foérfina
insatser, sd kallad f6rindringslogik. Eftersom hand-
lingsplanerna ofta har en kortare giltighetstid 4n
Virmlandsstrategin kan de snabbare justeras uti-
frdn omvirldsfaktorer, analyser och lirdomar. Aven
strategin ska ses 6ver minst en gng per mandatpe-
riod for att vara fortsatt aktuell pa vig mot 2040.

Plattformar

For att underlitta dialogen och lirandet tar Region
Virmland ansvar for olika plattformar som kan
gynna den gemensamma utvecklingen:

> Enkitundersokning: En gang om aret skickar
Region Virmland ut en enkit till de regionala
utvecklingsaktérerna. Den ska fanga upp vissa
indikatorer kopplat till Virmlandsstrategin och
aktorernas upplevelse av hur de anvint nycklar-
na i det 16pande arbetet.

> Uppfoljning: Region Virmland sammanstil-
ler arligen en uppféljning av de projekt som
beviljats regionala projektmedel inom ramen for
Virmlandsstrategin, dir lirdomar och eftekter
framgar.

> Nitverk: Region Virmland initierar ett nitverk
dir olika regionala aktorer redovisar och disku-
terar respektive organisations insatser och lirdo-
mar med anknytning till Virmlandsstrategin.

> Partnerskapsrad: Region Virmland initierar ett
arligt partnerskapsrad dir regionala represen-
tanter diskuterar hur vi tar tillvara resultat av
analyser, enkiter och uppfoljningar.

> Konferens: Varje ar arrangerar Region Virm-
land en konferens for att redovisa arbetet med
Virmlandsstrategin utifran ndmnda plattformar
—vad vi behover fokusera pa, dndra och utveckla
samt omvirldsanalys.

> Handlingsplan: Region Virmland ansvarar for
en handlingsplan fér uppf6ljning och lirande
kopplat till Virmlandsstrategin dir stod for
framtagning av handlingsplaner kopplat till
Virmlandsstrategin finns.

Finansiering

For att Varmlandsstrategin ska driva utveckling
behover vi alla kidnna ett ansvar och bistad med
kompetenser och resurser. Dirf6r uppmanas

alla regionala aktorer att lyfta in de delar de kan
bidra med i sina respektive handlingsplaner/
verksamhetsplaner/budgetar utifran dtaganden
och overenskommelser. Genom att nyttja tidigare
erfarenheter av och kunskaper om olika finansie-
ringsmojligheter kan vi konkurrera om komplet-
terande medel pa lokal, regional, nationell och
internationell niva.

Framtidens Virmland skapar vi tillsammans.
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\

VISION <

Barn och unga

EFFEKTMAL

Land och stad

Jamstalldhet

DELAT LARANDE

Mangfald

Hallbarhet

HANDLINGSPLANER _—

Modell: Férindringslogik.



Det har ar Varmlandsstrategin. Den 4r vart gemen-
samma verktyg for att skapa det Varmland vi vill

ha och behover i manga ar framover. Den ar till for
alla som lever och verkar har. Varmlandsstrategin
samlar lanets tillgangar, utmaningar och majlig-
heter och lyfter fyra insatsomraden att kraftsamla
kring. Nar vi stravar i samma riktning kan vi bidra
till langsiktig hallbarhet, attraktivitet och konkur-
renskraft i en global vérld. Vi vill géra Varmland
och hela samhallet till en battre plats. Vi vill géra
skillnad och inspirera andra att géra samma sak.
Var vision sammanfattar Varmlands mycket hoga
ambitioner: Vi férdndrar virlden.

varmlandsstrategin.se

gatesion . | YARMLAND






