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1 FORVALTNINGENS GRUNDUPPDRAG

Fastighets- och serviceférvaltningens uppdrag ar att sdkerstalla och tillhandahalla
effektiva servicetjanster med god kvalitet till regionens férvaltningar och bolag. Dar
ingar servicetjanster utifran processerna lokal- och materialforsérjning, samt
patientmat och vardnéra- och stadservice.

Region Vastmanland ar vard for samverkan via gemensam Kostnamnd som har
driftansvar for Kosts produktion och leverans av patientmat, samt upphandling och
leverans av livsmedel. Regleras i reglemente och samverkansavtal. (For reglemente
och samverkansavtal se diarienummer KOST190011, reglemente dokumentnummer
38632-4 och samverkansavtal dokumentnummer 24947-3.)

Fastighets - och serviceforvaltningen erbjuder dven service till patient, besokare och
personal, sdsom centrala receptioner, kontaktcenter och restauranger.

Forvaltningen har ansvar for att férvalta och utveckla Region Vastmanlands
anlaggningstillgangar inom fastighetsomradet. Forvaltningen leder energiarbetet
inom ramen for regionens hallbarhetsarbete.

Forvaltningen ska alltid utga fran att alla manniskor ar lika varda och ska bemotas

med respekt. Forvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare som lyfter och
utvecklar forvaltningens kompetenser.

1.1 Forvaltningens organisation

serviceforvaltningen

L Fastighets- och J

" Stab )

‘ Regionservice ‘ Samlad service

Kost ‘ Regionfastigheter

Bild: Fastighets- och serviceférvaltningen med dess fyra verksamheter Kost, Regionfastigheter,
Regionservice samt Samlad service.

Forvaltningen ska kdnnetecknas av:
e En god dialog med kunden och bidrar till forbattring och utveckling
e Kompetenta medarbetare
Tillatande arbetsklimat och kultur dar delaktighet uppmuntras
Tryggt ledarskap som bygger pa tillit och tydlighet
Processinriktat arbetssatt

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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2

PLANERING OCH UPPFOLINING | FORVALTNINGEN

Forvaltningsplanen arbetas fram av forvaltningens ledningsgrupp utifran givna
forutsattningar och i dialog med programansvariga. Forvaltningsplanen bryts ned i
verksamhetsplaner som arbetas fram av respektive verksamhetsledning och faststalls
av forvaltningsdirektor. Da Fastighets- och serviceférvaltningens verksamheter ar
mangfasetterade innehaller forvaltningsplanen atgarder av mer 6vergripande
karaktar som sedan far brytas ned i mer konkreta aktiviteter for respektive
verksamhet.

Verksamhetscheferna beskriver i delarsrapporter och arsredovisning hur arbetet gar
med mal, uppdrag och egna aktiviteter, samt eventuella avvikelser mot
verksamhetsplanerna. Dessa behandlas i verksamheternas ledningsgrupper och
rapporteras till foérvaltningsstaben. Resultatdialog genomfors dar
forvaltningsdirektor, forvaltningsstab, verksamhetschef, samt controller och HR
konsult deltar.

Verksamheterna informerar om hur arbetet gar med maluppfyllelse och aktiviteter i
verksamhetsplanen pa arbetsplatstraffar och om fackligt samrad finns pa
verksamhetsniva sker samverkan med de fackliga organisationerna dar.

Forvaltningsplanen foljs upp i manadsrapporter, deldrsrapporter och arsredovisning
som behandlas i férvaltningens ledningsgrupp och rapporteras till styrelsen.
Forvaltningen for en dialog med de fackliga organisationerna i férvaltningens samrad.
Resultatdialog fors mellan forvaltningsdirektor (inklusive stab) och regionens
tjdnstemannaledning vid delar- och arsuppféljning.

Bland annat redogoérs for:
e  Uppfyllelse av mal och uppdrag utifran férvaltningsplan och matplan
e Atgirder for att hantera uppkomna avvikelser mot mal och uppdrag

Vid medarbetarsamtal med forvaltningens chefer ingar dven hur medarbetaren
bidrar till verksamhetens mal.

2.1 Planering och uppféljning avseende patientmat (inklusive livsmedel)
Verksamheten Kost ingar i Fastighets- och serviceférvaltningen. Verksamheten Kost
ska i sin verksamhetsplan redovisa hur man i linje med regionplanen samt Fastighets-
och service forvaltningsplans inriktning avser styra verksamheten i riktning mot mal,
program och uppdrag.

Region Vastmanland och Region Uppsala ingar i en gemensam Kostndmnd. Namnden
ansvarar for patientmat (inklusive livsmedel), ansvarsomradet ska omséttas av Kosts
verksamhet. Verksamheten kan omsatta styrning fran namnden i verksamhetsplanen
samt komplettera planen med egna mal och uppdrag. Forvaltningsdirektoren
faststaller verksamhetsplanen.

Utfardad av:
Godkand av:

Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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| uppféljningen rapporterar Kost foljsamhet till verksamhetsplan, inklusive eventuella
avvikelser och korrigerande atgarder, till forvaltningen. | uppféljningen rapporterar
Kost dven foljsamhet till verksamhetsplanens delar kopplat till patientmat (inklusive
livsmedel), till némnden.

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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3 MAL OCH UPPDRAG FRAN FULLMAKTIGE OCH STYRELSE/NAMND

Mal/indikator o uppdrag Regionfullmiktige Regionstyrelse

1 Nojda invanare i en attraktiv region

Mal - Invanarna ska ha stort fortroende for Kunderna ska vara néjda med
regionens tjanster servicetjansterna (Indikatorer kap 7)
-Tillvaxten ska vara hallbar i hela regionen
Maldokument RUS RUS: Delmal Ett tillgangligt Vastmanland #12
Uppdrag 3 Verkstalla RUS Efterfraga lokalproducerade livsmedel
2 En god och jamlik halsa
Mal Invdnarnas hélsoldge ska vara gott och jamlikt
Maldokument Program for halsoinriktat arbete
Uppdrag Klargér maltidens betydelse i varden
3 En effektiv verksamhet av god kvalitet
Mal - God tillganglighet Verksamheten ska bedrivas effektivt med god
- Ratt niva tillgénglig och kvalitet, samt hushalla med
- God kvalitet resurser.
- God hushallning av resurser
Maldokument - Framtidens hélso- och sjukvard 2030 Digitaliseringsstrategi
- Prim&rvardsprogram
-RUS Hallbarhetsstrategi

- Miljoprogram
Process Hantera systematiskt
forbattringsarbete/metod for
effekthemtagning

Uppdrag 20. Képtroheten och foljsamhet till beslut Forbattra och effektivisera arbetssatt och
21. Robusthet och resiliens i verksamheten tjdnster, prova stod av nya digitala tjanster
29. Forbattrar och effektiviserar arbetssatt och ny teknik

och tjanster
Redovisa atgarder for att sdkerstalla god
kvalitet i forvaltningens processer och
tjanster.

Redovisa effekthemtagning i forvaltningens
prioriterade utvecklingsprojekt

Utarbeta evakueringsytor och inventera
tomma lokaler och upprattar en plan for
anvandande.

Genomfora aktiviteter kopplat till
miljoprogrammet och handlingsplanen fér
manskliga rattigheter for att sakerstalla
maluppfyllelse av Region Vastmanlands
hallbarhetsstrategi

4 Stolta och engagerade medarbetare samt uppdragstagare
Mal/indikator Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare Forvaltningen ska vara en attraktiv
arbetsgivare (Indikatorer kap 7)

Maldokument Arbetsmiljoprogram

Uppdrag 22. Erbjuda sysselsattning till personer som Forvaltningen arbetar for sjukfranvaro som
star utanfor arbetsmarknaden. understiger 7,0% ar 2021, 6,8% 2022 och 5,9%
25. Lag och stabil sjukfranvaro till ar 2023

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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23. Forbattra chefs- och ledaruppdraget

Uppmaérksamma och hantera halsoaspekter
/Covid-effekter hos personal i samverkan med
Regionhdlsan

Forvaltningen forbattrar chefs- och
ledaruppdraget utifran regionens inriktning.

5 En stark och uthallig ekonomi

Mal/indikator

Uppna faststallt ekonomiskt resultat

Forvaltningen ska uppna faststallt ekonomiskt
resultat

Maldokument

Uppdrag

29 Forbattrar och effektiviserar arbetssatt och
tjanster

Sadkerstalla att Kostnamnden aterstaller
underskottet pa patientmat

Utfardad av:
Godkand av:

Ann-Catrine Gabrielsson

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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4 PLAN FOR GENOMFORANDE AV UPPDRAG OCH MALUPPFYLLELSE
Atgard Tidplan Ansvarig
N6jda invanare i en attraktiv region
Ta fram koncept och méat NKI (No6jd kundindex) for forvaltningens tjanster (Uppdrag) 2021 FSF
Utveckla kunddialogen pa fler nivaer (Mal) 2023 Alla verks.
Utarbeta strategi for att stimulera lokalproducerade livsmedel (Mal RUS #12) 2022 Kost
En god och jamlik halsa
Utarbeta riktlinje for patientmaltider utifran nationella riktlinjer och program for halsoinriktat | 2021 Kost

arbete (Uppdrag)
En effektiv verksamhet av god kvalitet

Forvaltningen identifierar strategiska huvudprocesser inom férvaltningens ansvarsomrade 2023 Alla verks.

(Uppdrag 29)

Identifiera forum for att folja och fora dialog om utvecklingen av nara vard (Uppdrag 29) 2021 Alla verks.

Utveckla nyckeltal/indikatorer och hitta mojligheter fér jamforelser utanfor regionen, 2021 Alla verks.

identifiera malvarden for tillganglighet (Uppdrag 29)

Tillampa regionens arbetssatt for standiga forbattringar, 6kad analys och uppféljning av 2023 Alla verks.

effekthemtagning i forandringsarbete (Uppdrag 29)

Varje verksamhet inom forvaltningen ska ha genomfort ett forbattringsarbete enligt 2021 Alla verks.

regionens modell (Forbattra resultat éver tid) (Uppdrag 29)

Utarbeta effektiva arbetssatt med stod av nya digitala tjanster och ny teknik (Mal, uppdrag ) 2023 Alla verks.

| samverkan med Juridik och sdkerhet driva arbete med robusthet och resiliens med fokus pa 2023 Regionfastigheter

fastighets- och materialforsorjningsomradet. (Uppdrag 21) Regionservice
Kost

Utarbeta evakueringsytor och inventera tomma lokaler och upprattar en plan for 2021 Regionfastigheter

anvandande. (RS Uppdrag)

Genomfora foérvaltningsovergripande utbildningsinsatser for 6kad koptrohet och féljsamhet 2022 FSF

till beslut (Uppdrag 20)

Verksamheterna genomfor atgarder for att minska miljo- och klimatpaverkan, samt anpassar 2023 Alla verks.

for ett forandrat klimat. Forvaltningen tillampar principer om cirkuldr ekonomi.
(Hallbarhetsstrategi, Miljoprogram, Uppdrag 29)

Inféra ett barnrattsrad for patientmat i samverkan med regionens barnrattsstrateg (Mal) 2021 Kost
Manskliga rattigheter i centrum (M3l) Medarbetare och chefer genomgar for rollen aktuella 2023 Alla verks.
utbildningar inom miljé och ménskliga rittigheter. Okande andel under planperioden.*
Stolta och engagerade medarbetare samt uppdragstagare

Utarbeta en forvaltningsévergripande handlingsplan for att minska sjukfranvaron (Mal, 2021 Alla verks.
Uppdrag 25)

Inventera mojligheten att erbjuda sysselsattning till dom som star langt fran 2021 Alla verks.
arbetsmarknaden och utarbeta arbetssatt for hantering (Mal RUS #19, Uppdrag 22)

Inventera nuldge for chefs- och ledarskapsutbildningar inom forvaltningen, identifiera gap 2023 Alla verks.
och insatser for forvaltningsovergripande insatser (Uppdrag 20 och 23)

Analysera resultatet av medarbetarenkaten och utarbeta verksamhetsspecifika 2021 Alla verks.
handlingsplaner (Mal, Uppdrag 25)

Uppmaéarksamma och hantera hélsoaspekter /Covid-effekter hos personal i samverkan med 2021 Alla verks.

Regionhalsan (Uppdrag 25)
En stark och uthallig ekonomi

Genomfor aktiviteter i EIB (ekonomi i balans) (Mal) 2022 Alla verks.

Vidta atgarder for att aterstdlla underskottet pa patientmat (Mal, uppdrag) 2021 Kost

Utveckla nyckeltal for att folja kostnadsutvecklingen inom forvaltningens verksamheter 2023 Alla verks.
(Uppdrag 29)

Genomfora forsaljningen i Sala (RS uppdrag fran 2020) 2021 Regionfastigheter

* Mater att andelen medarbetare som genomgatt utbildning inom omradet miljé och manskliga rattigheter 6kar

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:




\. Region PLAN 9 (15)
Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

54035-0.1

Forvaltningsplan 2021-2023 Fastighets- och serviceforvaltningen

5

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

5.1 Ersattningar
Verksamheter inom denna foérvaltning ar intdktsfinansierade med undantag for
kostnader for tomstallda lokaler samt delar av férvaltningsstaben.

Fullmaktige har beslutat om foljande ram for verksamheter inom férvaltningen.
29,4 miljoner kronor for 2021
29,5 miljoner kronor for 2022
29,5 miljoner kronor for 2023

5.1.1 Beslutade ersdittningar ur regionstyrelsens anslag
Regionfastigheter har dessutom budgeterat 7,9 miljoner kronor i ersattning for
fastighetsomstallningskostnader for 2021.

5.1.2 Férdelningen av ersdttningen inom férvaltningen
32,5 miljoner kronor Regionfastigheter
4,8 miljoner kronor Fastighet och service Stab

5.1.3 Ramféréndring jimfért med féregdende dars ram
Minskad ram kontaktcenter 0,4 miljoner kronor

Okad ram ny tjénstekatalog FD 0,4 miljoner kronor
Upprdkning med LPIK 0,1 miljoner kronor

5.2 Intdktsfinansierade verksamheter

Tabellen nedan visar prisforandring i procent, pris- och volymférandring samt total
berdknad intdkt for intdktsfinansierade verksamheter. Volymférandringen fér Samlad
service beror i huvudsak pa dvertagande av stadning fran ISS, 9 miljoner kronor. Den
minskade forsaljningen for Kost beror pa inforande av fleximatsystemet i Region

Uppsala.
Verksamhet Prisférandring | Prisférandring | Volym- Total
i procent i mkr forandring | beraknad
i mkr intdkt i mkr
Regionfastigheter 0 0 0,9 380
Regionservice 0,9 0,6 0 175,7
Samlad service 2,0 2,6 11 210
Kost, patientmat 2,0 1,4 -3,7 106

Utfardad av:
Godkand av:

Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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5.3 Resultatreglering

Fullmaktige faststdllde 2009-06-16 Region Vastmanlands resultatregleringsmodell,
darefter har komplettering gjorts 2012-04-18 och 2017-04-19. Resultatreglering ar en
del i bokslutsdialogen och faststalls av regionfullmaktige. For verksamheter som ska
aterstélla underskott ska en atgardsplan upprattas och aterstallande av underskott
ske inom 3 ar. Regionstyrelsen kan besluta om avvikelse avseende tiden for
aterstdllande. Sarskild framstallan ska i sa fall ske till regionstyrelsen fér beslut. Kost
har med anledning av pandemin och dess effekter framstallt om férlangd
aterbetalningstid med ett ar tom 2021. Regionstyrelsen har beviljat framstallan.

5.4 Investeringar

Inventarier och utrustning: Forvaltningens planeringsramar for inventarier och
utrustning uppgar till 5,8 miljoner kronor ar 2021. Nedan framgar storre planerade
investeringar ar 2021 samt forvantad effekt av dessa.

Storre Ny- eller Orsak** | Investerings- | Forvantad

investeringar* reinvestering belopp effekt
(mkr)

Ofdrutsett 1,0

* Specifikation: Fastighet och service: >1,0 mkr
**Qrsak enligt klassificering i investeringsverktyget Softpro

Fastigheter: Regionens planeringsram for byggnadsinvesteringar (exklusive Nytt
akutsjukhus i Vasteras) ar 513,5 miljoner kronor 2021, 400 miljoner kronor 2022 och
400 miljoner kronor 2023.

Investeringsprojekt gallande parkeringslosning VSV, tillbyggnad Rattspsyk, ambulans i
Vasteras samt ombyggnad vardcentraler finns med i diskussionerna vilka planeras
inrymmas inom tilldelade ramar. De ar dock ej upptagna i investeringsbudgeten da
projekten ar i ett tidigt skede och déar inga beslut finns fattade om igangsattning eller
genomférande. Investeringsutrymmet for dessa redovisas som ointecknade ramar
med 36,3 mkr 2021 (151,2 mkr ar 2022 och 264,3 mkr ar 2023).

Utfirdad av: Ann-Catrine Gabrielsson

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Nedan framgar storre planerade fastighetsinvesteringar 2021-2023 samt férvantad
effekt av dessa.

Storre (6ver 10 mkr) Kategori* Investerings- | Forvantad effekt

investeringar belopp (mkr)

Ombyggnad jourlab 1A 17,5 Kapacitetsokning

VSV

Hus 05, 04, 83 VSV 1A 17,2 Patientsakerhet

IVA, HIA, hus 09, hus 1A 11,5 Patientsdkerhet

05 pl 4 VSV

Flytt av CIFU- 1A 19,4 Sakerstélla verksamhet

Utbildningsenheten.

Hus 52 och 53 VSV

Nybyggnad Sala inkl. 1A,1B,6,7 | 291,3 Patientsdkerhet,

bassdng energibesparing, lagre
kostnader for vakanta
lokaler.

Modernisering nytt 1A 20 Patientsdkerhet,

vardplan 3, by 103 arbetsmiljo

VSF

Funktionsanpassningar | 2 75 Sakerstalla verksamhet

Bussgata VSV 1A, 1C 19,5 Sakerstélla verksamhet

Markparkering vid hus | 1B 12 Sakerstalla verksamhet

41, ca 275 st VSV

Understallverk inkl 7 11,2 Patientsakerhet

UPS, VSV, etapp 1 och

2 VSV

Sadkerhet, robusthet 7 17,8 Patientsakerhet

och hallbarhet

Re- investeringar, 3,7 303,1 Sakerstalla verksamhet

planerat underhall och

ofbrutsett

*Investeringsprojekt: 1A Ombyggnad, 1B Nybyggnad, 1C Tillbyggnad, 2
Funktionsanpassning, 3 Reinvestering, 4 Externa hyresgaster, 5 Byggnadsinventarier,
6 Energibesparing, 7 Robusta sjukhuset

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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5.5 Budget

. Budget
Budget i Kkr 2321
Regionersattning 32 220
Forsaljning tjanster 95512
Hyresintakter samt ovr fastighetsintakter 536 089
Forsaljning av material och varor 216 243
Ovriga bidrag 779
Ovriga intakter 169 677
Summa intakter 1050 520
Loner -192 040
Sociala avgifter -88 832
Inhyrd personal -60
Ovriga personalkostnader 4371
Summa personalkostnader -276 561
Ovr ersattning Vardval Vastmanland -10
Kostn for utbildn, kuttur mm -345
Livsmedel och 6vriga révaror -55 122
Lamnade bidrag -147
Forandr forrdd samt kostnad sdlda varor -72 580
Ovriga kostnader kki 5 -6 372
Summa kostnader for mtrl, varor och tjanster -134 576
Lokalkostnader -149 197
Projekt/objekt fastighet -20 605
Energi -67 444
Telekommunikation -2 405
Datorutrustning -4 784
IT-konsulttjanster -10 685
Serviceavtal/Datakommunikation -960
Konsultarvoden for spec utredningar -1 265
Ovriga tjanster -14918
Avskrivningar -172 072
Ovr kostn kkl 6 -57 759
Ovr kostn kki 7 -110 639
Summa 6vriga vhtkostnader -612 733
Summa Kostnader -1023 870
Verksamhetens nettokostnader 26 650
Finansiella kostnader -24 650
Summa 2000

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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6 INTERN KONTROLL
Forvaltningens kontrollomraden framgar i sammanstallningen nedan.
Kontrollomrade Kontrollmal Kontrollmoment Berérda Viisentlighet o risk
bedémning
Brandskydd Efterlevnad av Kontroll av att lag/rutin/ Alla Mycket allvarlig/mojlig
lag/rutin/instruktion for instruktion for brandskydd f6ljs.
brandskydd.
Bisyssla Efterlevnad av riktlinje Kontroll av att bisyssla hanteras Alla Kannbar/mojlig
for bisyssla. enligt faststalld riktlinje.
Kontroll av |6neut- Att utanordningslistan i Kontroll av att signering sker av Alla Allvarlig/majlig
betalningar Heroma har kontrollerats | utanordningslistan i Heroma.
och signerats av ansvarig
chef i systemet.
Arvoden exkl Att beslut fattas av Kontroll av att beslut fattas av Alla Kannbar/mojlig
fortroendevalda behorig och att behorig person och att
redovisning sker pa ratt utbetalningen ar ratt konterad,
konto. dvs att det avser arvode.
Makulering av Att attest sker av behorig | Stickprovskontroll av att Alla Kannbar/mojlig
kundfakturor person. makulering av fakturor sker
efter attest av behdrig person.
Leveranser fran Att varan tjdnsten har Stickprov av fakturor fran Fastighet Mycket allvarlig/majlig
entreprendrer levererats till regionen entreprendrer att de ar

och att transaktionen i
ovrigt Overensstammer
med avtalade villkor.

fullstandiga och
Overensstammer med
upphandling eller beslutade
tilldaggsarbeten samt att leverans
skett.
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Ann-Catrine Gabrielsson
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7 FORVALTNINGSSPECIFIKA MAL MED INDIKATORER OCH MALVARDE

| Indikator

Malvarde

NGjda invanare i en attraktiv
region
Kunderna ska vara néjda med NKI (N6jd kund index) Ny
servicetjansterna
En god och jamlik halsa
En effektiv verksamhet av god
kvalitet
Minska energianvandningen till Energiforbrukning, kilowattimme per kvadratmeter 183 (2021) 190 (2019) | A
150 kwh/m?2 till ar 2030 bruksarea (Snittminskning per ar 3,6 kwh/m2)
Stolta och engagerade
medarbetare och uppdragstagare
FSF ska vara en attraktiv HME (nov) Ar
arbetsgivare Sjukfranvaro 7% 2021, 6,8% | 9,2% M, D, A
2022 och 5,9%
2023
Personalrérlighet - - A
- Totalt
- Egen begdran
- Pensionsavgang
- Ovriga avgéngar
Prestationsniva (nov) Ar
Lépande uppfdljning Antal rehabiliteringsarenden M, D, A
Antal arbetsmiljdavvikelser totalt M, D, A
Antal specifika arbetsmiljdavvikelser (hot/vald) M, D, A
En stark och uthallig ekonomi
FSF ska bedrivas inom given Prognos/ekonomiskt resultat 2,0 milj kr* Prognos M, D, A
ram/faststalld budget okt 2020:
15,7 milj kr
Lopande uppfdljning Antal arbetade timmar M, D, A
Periodresultat och helarsprognos M, D, A
Bruttokostnadsutveckling M, D, A
Utfall jsmfért med féregaende ar M, D, A
Helarsprognos jamfért med budget M, D, A
Kostnader for anstalld och inhyrd personal M, D, A
Kostnad per arbetad timme M, D, A
Investeringar M, D, A

*Utgor aterstillande av ackumulerat underskott, Kost

Utfardad av:
Godkand av:
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Denna forvaltningsplan ar beslutad av regionstyrelsen 2020-12-15, § xxx

Diarienummer: LTV XXXXXXX

8 UNDERSKRIFTER

Denna forvaltningsplan har upprattats i tva exemplar, varefter forvaltningsplanen
undertecknats och fordelats med ett exemplar till vardera part.

Vasteras [Skriv datum] Vasteras [Skriv datum]
Region Vastmanland Fastighets- och servicefoérvaltningen
Denise Norstrom Agnetha Jonsson
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