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Inledande kommentar

Arets forsta manader praglades av inforandet av ny hilso- och sjukvardsorganisation, tillgénglighetssatsningar, uppstart av
projekt kring Nara vard. Under tertial 2 var inriktningen pa aktiviteter kring alla delar i verksamheten som rér pandemin och
Covid-19.

Pandemin har under hosten fortsatt att paverka sjukvarden globalt. HSF har haft fokus pa att klara sommaren med de
forutsattningar som COVID19 innebar med den kunskap och erfarenhet som kunnat tas tillvara under pandemins forsta
manader. En av erfarenheterna har globalt varit att det ar valdigt svart att forutsdga smittspridningens omfattning.
Kunskapen kring behandling av COVID-sjuka har dock succesivt 6kat under ret. Atgirder har ocksa vidtagits for att starta
upp provtagning och smittsparning.

Under september-oktober har fokus varit pa att bygga upp en kapacitet for att mer langsiktigt kunna behandla COVID-sjuka
utan att det innebar undantrdngning av annan nédvandig vard. Samtidigt har arbetet inletts med att erbjuda behandling av
de patienter som fatt sina operationer framskjutna. Kapaciteten | Koping och Vasteras har starkts och privata vardgivare
inom ortopedi och d6gon har fatt sina ekonomiska ramar fér operationer utvidgade.

Sedan borjan av september erbjuds nu serologisk testning brett | befolkningen. Efterfragan har varit begrinsad och
kapaciteten ar f n fullt tillracklig. Efterfragan pa PCR-tester har varit hog och succesivt 6kat under oktober efterhand som
smittspridningen 6kat | samhallet. PCR-provtagning ar viktig ur ett samlat befolkningsperspektiv, men dven for regionen som
arbetsgivare behovs en snabb process for testning av medarbetare med symptom eller smitta | sin narhet.

Arbete med att ta fram ett nytt primarvardsprogram ar paborjat. Arbetet leds av Vardval primarvard tillsammans med
vardgivarna i Vardvalsradet. Flera utvecklingsprojekt inom Néara vard har paborjats, samverkansstrukturer i noderna har
arbetats fram, lansgemensam ledningsgrupp har etablerats och Program Nara vard lanseras i november.

Arsprognos fér ekonomin totalt inom HSF férbattras med 130 mkr jmf med delar 2 till — 260 mkr. Orsaken ar att statsbidrag
for merkostnader COVID, ersattning for provtagning, samt nettoeffekt av komiljarden ligger pa en hégre niva dn vad som
antogs i delar 2.
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Kommentar tillganglighet

Akutsjukvard

Antalet vantande till nybesok har under de senaste manaderna blivit fler vilket till stor del kan forklaras av ett 6kat
remissinflode. Trots detta har vardgarantivardet forbattrats de senaste manaderna och hamnar nu pa 83,9% vilket ar en
forbattring med 11,5 procentenheter i jamférelse mot juni. Aterbesdken fortsatter att ligga i nivd med 2019 ars virde (55% -
60%). Har pagar dock ett stort arbete dar alla kliniker ser 6ver sina vantelistor.

Inom atgard har kon 6kat kontinuerligt sedan pandemins start. Ett trendbrott kunde dock ses i oktober dar antalet vantade
minskade. Den minskade volymen beror pa 6kad operationskapacitet och ett aktivt arbete géllande 6versynen av vantelistor.
Effekten av detta syns dven pa vardgarantivardet som forbattrades med 10 procentenheter i jamforelse med delarsrapport 2
och hamnar for oktober pa 54,9%.

Antalet 6verforda patienter inom 4 timmar pa akutmottagningarna har under arets flesta manader varit lite hogre an
foregaende ar och nagra manader dven 6ver malvardet. En av orsakerna ar det minskade antalet besok pa
akutmottagningarna relaterat till pandemin.

Antalet remisser 2020 &r ca.14 000 farre i jamforelse mot foregaende ar, en 6kning av inflodet har dock setts efter
sommaren och &r nu i nivd med foregaende ar.

Néra vard

Tillganglighet till forsta besok, utredning och behandling inom BUP ligger pa en lagniva. | dagslaget mats inte varden inom
BUP pa ett satt som fangar komplexiteten. Som exempel ses totalen av tillgdnglighet inom 30 dagar, men inte
differentieringen dar de hogst medicinskt prioriterade patienterna erbjuds besék inom 30 dagar, medan de med lagst
medicinsk prioritet far vanta langre dn 30 dagar. Majoriteten av patienterna far dock sitt forsta besok inom malet for den
allmanna vardgarantin 90 dagar, utfall oktober 97,8%. Tillgdngligheten till vard och behandling har forbattrats sedan borjan
av sommaren jamfort med samma period forra aret. Tillgdngligheten till utredningar ligger fortsatt pa en lag niva, dock ses
en liten forbattring i oktober.

Tillgdngligheten till besok inom 90 dagar bedéms god inom omrade Néara vard.

Telefontillgangligheten till primarvardens vardcentraler (kontakt samma dag) ligger pd samma niva som tidigare, dock en
tendens till nagot samre utfall i oktober som skulle kunna forklaras av 6kat inflode pg a pandemin.

Tillgangligheten till medicinsk bedémning inom 3 dagar bedéms god for vardcentralerna och ligger pa samma niva som
tidigare. Dock ses en forsamring for oktober manad som skulle kunna férklaras av samma anledning som beskriven ovan.

Medelsvarstiden till 1777 pa telefon har under aret varit paverkad av samtal fran invanare som hade funderingar
kring Covid-19.

Digital radgivningsmottagning startade i slutet av april och erbjod invanarna ytterligare ett alternativ till kontakt med varden.
Antal drenden som hanteras via chatt har 6kat fran ca 7 — 10 chattar/dag till 40-50 chattar/dag.

Diagnostik

Fysiologkliniken samt Rontgenkliniken har nu borjat arbeta ikapp de kber som uppstatt under varen och sommaren. For
Laboratoriemedicin kvarstar 6kat arbete med PCR-analyser medan patologin borjar komma upp i normala nivaer efter en tids
minskning.
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Sammanstallning produktion

Ack utf Ack Bud Ack avv Ack utf  Ack avv Helar Helar Avv Bud

Bokslut

Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot Utf -19
Lakarbesdk 450 454 548 005 -17,8% 658 395
- Varav somatiskt vard 171 063 202 163 -15,4% 242018
- Varav psykiatrisk vard 18 947 20 954 -9,6% 24 810
- Varav primarvard 236 621 305 440 -22,5% 364 365
- Varav privata mottagningar (slap enl Privera) 23 823 19 448 22,5% 27 202
Besok, 6vriga yrkesgrupper 815 235 995 949 -18,1% 1236 396
- Varav somatiskt vard 187 930 240 868 -22,0% 288 459
- Varav psykiatrisk vard 59 327 63 677 -6,8% 76 237
- Varav primarvard 496 496 606 060 -18,1% 755 939
- Varav privata mottagningar (slap enl Privera) 71482 85 344 -16,2% 115 761
Vardtillfallen - somatik (utskrivna) 29 878 30 868 -3,2% 37 191
Varddagar - somatik exkl perm (utskrivna) 146 873 159 634 -8,0% 192 636
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda) 30 352 33077 -8,2% 39 297
Beléggning 06:00 83 88 -5,7% 88
Operationer totalt 17 085 21991 -22,3% 26 410
- Varav slutenvardsoperationer 5258 6176 -14,9% 7 484
- Varav dagkirurgi 3309 5555 -40,4% 6 680
- Varav klinikegna operationer 8432 10 162 -17,0% 12119
Knivtid 9657 12 355 -21,8% 15010
DRG-poang totalt (1 man slap) 43771 50 228 -12,9% 67 795
- Varav DRG-poang 6ppenvard (1 man slap) 18 306 22 524 -18,7% 30 455
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap) 25 465 27 704 -8,1% 37 340

Kommentar produktion

Akutsjukvard /Somatisk vard
Alla produktionssiffrorna har paverkats av pandemin pa ett eller annat satt.

Antalet ldkarbesok visar en minskning t.o.m. oktober med 29 600 i jamférelse mot foregaende ar. Volymmassigt ar det de
stora klinikerna sa som Medicinkliniken, Ortopedkliniken och Kirurgkliniken som star for den forandringen. Under september
och oktober kunde en 6kning av produktionen ses men det ar fortfarande en skillnad i jamforelse mot normala
hogproduktionsmanader. Ett antal kliniker har fortsatt att ersatta fysiska lakarbesok med telefon och kontakter via videoldnk
vilket kompenserar en del. De akuta besdken star for 6 347 av den totala minskningen av lakarbesok.

Aven inom sjukvdrdande behandling dr produktionen ligre detta &ret, en summerad minskning efter oktober visar pa ca
33 000 farre besok. Volymmassigt ses de stdrsta minskningarna pa Ortopedkliniken och Oron-Nas-Halskliniken,
andelsmassigt visar dven Kirurgkliniken, Karlkirurgiska kliniken och Reumatologkliniken stérre minskningar.
Produktionsutfallet for september och oktober har daven har 6kat.

Aven hir fortsitter man att ersitta fysiska besék med telefon och videokontakter.

Antalet operationer 2020 har varit 4 867 farre i jamforelse mot féregaende ar. Alla vardformer visar en minskning, mest
paverkan har skett inom dagkirurgin som redovisar 2 200 farre operationer. Andelsmassigt har alla opererande specialiteter
paverkats ungefar lika mycket men volymmassigt ar det Ortopedkliniken som minskat mest. Oktobers produktion var dock
den basta sedan pandemins start.

Inom slutenvarden ar det en mindre minskning av vardtillfallena och en storre av varddagarna. Detta ger en lagre
medelvardtid dar vardet efter oktober 2019 var 4,6 dagar och nu 2020, 4,4 dagar.

Aven beliggningsgraden ar ligre detta dret med 85% i jamfdrelse mot vardet 2019 som |&g pa 91%.
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Néra vard

Lakarbesok och sjukvardande behandling (exkl vardcentraler) ligger lagre an foregaende ar. Detta &r en direkt orsak av
pandemin.

Totalt har antalet besok till vardcentralerna sjunkit med ca 9 % under perioden januari till oktober jamfort med foregaende
ar. Denna minskning bedéms vara direkt kopplad till konsekvenserna av Covid-19 och de atgarder som vidtagits for att
minska smittspridning, skydda riskgrupper och stélla om verksamheten for att prioritera vard som inte kan ansta.

Lakarbesoken har dock 6kat under 2020 beroende pa att fysiska besok har ersatts med kvalificerad telefonkontakt. Detta ger
en total 6kning av drygt 13 000 besok jamfért med samma period féregdende &r. Ovriga besdk har minskat med ca 17%
jamfort med foregaende ar.

Antal varddagar och antal utskrivna ligger nagot lagre i somatisk slutenvard an foregdende ar med variation mellan
manaderna. For september och oktober ligger antal vardagar i niva med foregaende ar. Belaggningsgraden ar i medeltal 74%
(Medicinkliniken i Koping/Fagersta har 89%).

Antalet belagda varddagar pa vuxenpsykiatrin och barn- och ungdomspsykiatrin ligger lagre jamfort medforegaende ar. |
oktober ligger antal belagda vardagar i niva med féregaende ar. Belaggningsgraden ar i medeltal 71%

Privata vardgivare

Oppen vard for lakarbesok ligger hogre an foregdende &r kopplat till att nya avtal har fatt full effekt gillande exempelvis
O6gon och att ortopedisk 6ppen vard har 6kat. Gallande 6vriga besok, vilket framfor allt &r fysioterapi, men dven kiropraktorer
och naprapater, fotvard med mera har sjunkit kopplat till pandemin.

Diagnostik

For Fysiologen kannetecknades perioden av fortsatt lagre produktion dn budgeterat da kliniken inte utfort vilo-EKG infor
operation under pandemimanaderna da operationer pausats. Kéer har under pandemimanaderna bildats for den aldre
patientgruppen och Fysiologen fortsatter med kvallsmottagningar for ekokardiografier for att korta kderna.

Total produktion Fysiologen under perioden ar ca 29 598 undersdkningar vilket ar en minskad produktion med -15% jamfort
med fg ar.

For Laboratoriemedicin har antalet antikroppstester minskat kraftigt under senare delen av oktober.
Antikroppsmottagningen har under sista veckorna i oktober minskat fran 1570 besdk (fullt) till senaste veckan endast ca 600
besok.

For personalen pa mikrobiologen har det 6kande antalet Sars-CoV-2 analyser inneburit hog arbetsbelastning.

Total produktion for Laboratoriemedicin under perioden ar ca 2 163 928 undersdkningar vilket ar en minskad produktion
med -1% jamfort med fg ar.

For Réntgenkliniken har antal rontgenundersokningar totalt inkl Unilabs (exkl Brostenheten) minskat med -8% jamfort med
foregaende ar, dock har produktionen under senaste manaden legat i takt med férvantade produktionsvolymer.

Kliniken ser i oktober att en eventuell ytterligare vag av pandemin kommer att paverka elektiv produktion. Fortsatt 6kad
produktion av egna utférda MR-undersokningar forvantas och kliniken har utrymme for kapacitetsékning.

Brostenhetens screeningverksamhet har tillfalligt reducerats under aret kopplat till pandemin. Den kliniska
mammografiverksamheten har 16pt pa oféréandrat under aret.

Sammantaget har produktionen starkts under hésten och framforallt i oktober manad for hela omrade Diagnostik.
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Total sjukfranvaro 6,9

- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 3,2

- andel langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 38,4
Man 4.1
Kvinnor 7,6
Anstallda -29 ar 55
Anstallda 30-49 ar 6,8
Anstallda 50 ar- 7,6

8,3
4,8
26,9
5,4
9,0
7,5
8,4
8,4

Efter en flerarig trend med minskad sjukfranvaro steg korttidsfranvaron under kvartal 2 2020. Under sommaren lag nivan pa
mer jamforbara nivaer an tidigare ar men fortsatt nagot hégre an 2019. Vi ser nu en tendens till att sjukfranvaron 6kar igen.

Den ackumulerade sjukfranvaron for perioden ligger pa 8,3% jamfort med 6,9% 2019.

Langtidssjukfranvaron over 60 dagar ar lagre under perioden i jamférelse med samma period féregaende ar, vilket &r en

effekt av ett langsiktigt arbete med att minska sjukfranvaron. Den 6kande sjukfranvaron kan saledes tydligt harledas till den
okade korttidsfranvaron pa grund av Covid-19.

Under aret har stort fokus legat pa att trygga en stabil bemanning och en sikrad arbetsmiljo. Den héga sjukfranvaron och

dven annan franvaro sasom vard av barn har paverkat verksamheterna mycket och belastningen for chefer och medarbetare
har generellt varit hog under aret. Den héga franvaron, inkl. 6kningen i september pekar samtidigt pa att medarbetare har
tagit ansvar for att undvika smittspridning inom verksamheterna och gentemot patienter och kollegor.
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Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutveckling
100 000 (Ack utffAck utf fg ar, justerat fr jmfr.stérande poster)
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
B Loner B nhyrd personal Kopt vard B Lakemedel
=@=Foregedende ar =@=Innevarande ar Budget Prognos Owrigt Totalt
Forenklad resultatrakning (mkr) Motpart 1,2
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fgar Prognos Budget Budmot UtfFgar Fg ar
Inn ar Inn ar _budget Prog
Intékter
Patientavgifter 79,7 93,7 -14,0 94,0 96,5 113,1 -16,7 114,1 -14.3
Erséttning vardtjanster 132,2 126,8 54 133,9 153,3 151,9 1,4 160,4 1.7
Regionersittning 6254,7 6193,7 61,0 6109,7 7 995,2 74334 561,9 7417,2 145,1
Férséljning av tjanster 146,2 153,0 -6,8 3336 173,8 183,6 -9.9 403,0 -187 4
Ovriga intakter 162,9 167,86 -4,6 286.,9 203,5 2014 2.1 361,1 -124,0
Summa Intéakter 6775,8 6734,8 41,0 6958,1 8 622,2 80835 538,7 8 455,8 -182,3
Kostnader
Personalkostnader -3 304,0 -2762,9 5411 -3 1171 -4 036,1 -3346,6 -689,6 -3775,2 -186,9
-Varav externt inhyrd personal -110,8 -70,5 -40,4 -143,8 -131,2 -84.2 -46,9 -172,3 330
-Varav évertid/mertid -73,6 -44 1 -29,5 -61,5 -87,0 -532 -33,8 73,2 -12.1
Képt vard -734,9 -714,1 -20,8 -712,5 -901,5 -856,7 -44.8 -856,6 -22,4
Lakemedelskostnader -840,6 -846,3 5,7 -797,3 -1025,5 -1015,6 -9.9 -969.4 -43.4
Tekniska hjalpmedel -53,2 -59,3 6,0 -147 1 -65,2 -71.1 59 -174 1 93,8
Material och tjénster -1415,5 -1387,6 -27,9 -1574,8 -1715,3 -1671,3 -44 .1 -1 905,0 159,2
Lokalkostnader -298,2 -287,3 -11,0 -270.1 -359,2 -344.6 -14,5 -327 .4 -28.1
Ovriga verksamhetskostnader -646,3 -647.9 1,6 -585,3 -779,5 -777,7 -1.8 -710,6 -61,0
Summa Kostnader -7 292,8 -6 7053 -5874 -7 204,0 -8 882,2 -8 083,5 -798,7 -8718,4 -88,8
Resultat -517,0 29,4 -546,4 -245,9 -260,0 0,0 -260,0 -262,6 -271,1

Analys resultat och kostnadsutveckling

Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat t.o.m. oktober ar - 517,0 mkr, vilket ar - 546,4 mkr saimre an budget.
Cirka -245 mkr av avvikelsen kan harledas till Covid och -48 mkr avseende forsenad effekt av atgarder for Ekonomi i Balans.
Den lagre produktionen har ocksa inneburit lagre intakter, bade i form patientintdkter och ersattning for sald vard.

Helarsresultatet prognostiseras till - 260 mkr med ett intervall pa +/- 20 mkr. Efter deldrsrapport 2 var arsprognosen
-390 mkr. | ssmmanhanget bor man beakta det i férvaltningsplanen bedémda underskottet pa -400 mkr.

Den totala bruttokostnadsutvecklingen for perioden &r 4,3 %. Reducerat med kostnader for COVID som respektive omrade
skattat tom oktober, total ca 256 mkr ar bruttokostnadsutvecklingen ca 1,1 %.
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Framflyttningen av ordinarie vard ger en delad bild gallande bade budgetavvikelse och bruttokostnadsutveckling. Kostnader
kopplade till Covidvard, I6ner, skyddsmaterial och fastighetsanpassningar inklusive utékad stadning redovisar kraftiga
kostnadsokningar.

Motsvarande kostnadsminskningar syns for materialinkdp hos de opererande specialiteterna, resekostnader, externa
utbildningskostnader samt tekniska hjalpmedel i och med neddragen verksamhet.

Forvaltningens egna lonekostnader for de storsta personalredovisningsgrupperna redovisar en kostnadsdkning enligt tabell
nedan.

Lakare 8,0%
Sjukskoterskor m fl 12,2%
Underskoterskor, skotare m fl 10,8%
Paramedicinsk personal 4,0%
Administrativ personal -5,3%

8,6%

Pandemin har genererat 6kade kostnader utéver ordinarie ersattning. Den 6kad sjukfranvaron syns ocksa i
sjuklonekostnaderna. Nedanstaende utvalda kostnadsslag redovisar en kostnadsdkning pa ca 10 %.

Tidlon 5,0%
Tillaggslon jour- och beredskap 20,0%
Tillaggslon overtid/mertid 19,6%
Ovr tillaggslon 66,1%
Sjuklon 55,5%

10,2%

Atgarder for ekonomi i balans har begransats under 2020. Dock beddms effekten av EIB kvarsta i enlighet med
delarsrapport 2 till ca 49,6 mkr varav den tydligaste effekten syns inom omrade Nara vard som uppvisar en lag
bruttokostnadsutveckling.

Prognos

Prognosen har forbattrats med 130 mkr jamfort med delar 2. Vad géller merkostnader for COVID sa har ffa interna
kostnadsposter tillkommit vilka inte var identifierade som merkostnader i delarsrapport 2. Kostnaderna for COVID berdknas
fortsatta pa samma manatliga niva aret ut som snittet under hela covid-perioden, dvs fran mars. En 6kning forvantas dock
jmf med augusti-september, da smittspridningen tagit ny fart sedan slutet av oktober. Prognosen utgar fran att
merkostnader-COVID kommer att tackas via 6kad ersattning.

Nettoeffekten av statens ersattning for provtagning okar jmf med antagandena i delar 2. Det ar framfor allt PCR-
provtagningen som okar kraftigt. Ersdttningen fran staten ar pa 1 400 kr/prov. Det har under hdsten startats omfattande
insatser for att korta kderna, saval till besok som atgarder/operationer. Det ar framfor allt interna insatser, men dven
remittering till andra vardgivare, samt hojda taknivaer for forvaltningens LOU-upphandlade vardgivare.
Schablonerséattningen for komiljarden pa 79 mkr bidrar dock till att prognosen kan forbattras.

Sammanfattning prognosféréndring Belopp
Prognos delar 2 - 390 mkr
Ersattning merkostnader COVID + ca 30 mkr
Nettoeffekt, ersattning provtagning + ca 60 mkr
Nettoeffekt komiljard + ca 40 mkr
Prognos oktober - 260 mkr
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Arbetad tid (ack)

Innevarande Ar Féregaende Ar Férandring Foréndring %
Utférd arbetstid 6 523 900 6 457 097 66 803 1,03
- varav dvertid/mertid 156 384 139 632 16 752 12,00
- varav timavlénade 208 943 239101 -30 158 -12,61
Justering timavlénade, 6vertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 10 045 0 10 045 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 -1 382 1382 -100,00
Justering utvecklingsanstallda. -597 -3 156 2 559 -81,07
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsforetag 114 808 157 948 -43 140 -27,31
- varav lékare 43 522 45 988 -2 466 -5,36
- varav sjukskéterskor 69 813 104 171 -34 358 -32,98
- varav dvriga 1472 7789 -6 317 -81,10
Justering inhyrd personal fran resursenheten 9680 6 982 2698 38,65
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 0 0 0,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema -14 219 0 -14 219 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 6 643 617 6 617 489 26 128 0,39
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -120 426 -116 196 -4 231 3,64
Arbetad tid exkl jour/beredskap 6 523 190 6 501 294 21 897 0,34
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 4538 4523 15 0,34

Forandring Férandr %

HS01 Akutsjukvard 2 357 2376 19,3 1%

HS02 Néara vard 1667 1646 -21,0 -1%

HS03 Medicinsk diagnostik 368 377 9,1 2%

HS04 Medicinsk stab 40 43 3,2 8%

HSO05 Planerings- och utvecklingsstab # 65 80 14,2 22%

HS06 Forvaltningsledning 26 17 -9,6 -36%

*Inklusive AT-utbildning och Resursenheten

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
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Kommentar arbetad tid

Den arbetade tiden har 6kat 0,34 % (15 arsarbetare) inom forvaltningen trots att franvaron har varit stor under perioden.
Det 0kade antalet arsarbetare kan framst harledas till de kliniker som arbetat med Covid-varden. | andra verksamheter har
den hoga sjukfranvaron och omstélld personal bidragit till sénkt antal arbetade timmar.

Pandemin har ocksa paverkat bemanningen pa andra satt. Férvaltningen har tillfalligt anstallt mer personal, framst
underskoterskor men dven sjukskoterskor for att starka upp och klara varden for de svart sjuka patienterna. Det fanns ett
stort intresse for att hjalpa till inom varden och drygt 50 personer anstélldes extra under perioden maj till september.

| samband med inférande av SFHS-schema minskade visserligen veckoarbetstiden fér de medarbetare som féljde schemat
men det innebar ocksa att fler som arbetade deltid gick upp i tid for att félja SFHS-schemats heltidsmatt.

Under perioden har nivaerna for inhyrd personal stadigt minskat och férvaltningen ar pa god vag mot malet pa 2% av den
totala personalkostnaden. Ett viktigt arbete att halla i.
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Avslutande kommentar

Efter oktober manad &r det tydligare an efter delar 2 att sjukdomen covid-19 inte kommer att forsvinna innan ett effektivt
och brett distribuerat vaccin finns tillgdngligt. Detta innebar att uppdraget att varda patienter infekterade med Covid-19
inom overskadlig framtid kommer att kvarsta, vilket for regionen betyder ett stérre atagande.

Pa Regionstyrelsen den 29 september presenterades, enlighet uppdrag, en atgardsplan for ekonomi i balans. Under oktober,
med fortsattning till slutet av november, pagar ett arbete med att ldgga in kostnadsreducerande atgarder i verksamheternas
budgetar for 2021.

Utifran kostnadslage och kostnadsutveckling ar halso- och sjukvarden i Region Vastmanland i ett relativt gott lage jamfort
med branschen i stort i landet. Det finns dock en ekonomisk press pa alla regioner, inkl var egen, som maste hanteras
langsiktigt.

Halso-och sjukvardsforvaltningen 2020-11-13

Hakan Wittgren, Halso- och sjukvardsdirektor



