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SAMMANFATTNING

Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus gar i huvudsak planenligt. Programmets totala omfattning,
tidplan samt den indikativa totala budgeten kvarstar.

Under perioden har ett arbete pagatt med att genomfora det forsta steget i projekteringen vilket
resulterar i en programhandling. Dessutom sker ett arbete med att stdlla samman underlag for
finansiellt igangsattningstillstand for elforsoérjningsbyggnaden och forberedande arbete, for beslut pa
Regionfullméktige i november 2020. Exempel pa forberedelser ar att ldgga om vagar respektive
ledningar i marken.

Ett antal utredningar har genomforts dar den mest omfattande utgjorde underlaget for ett beslut om
fordelningen av en-patientrum respektive tva-patientrum pa ett vaningsplan. Utredningen
inkluderade en omvarldsanalys, intervjuer samt en analys om framtida bemanningskostnader.
Beslutet &r att pa ett vaningsplan inryms 48 en-patientrum och 4 tva-patientrum.

| arbetet med att ta fram handlingarna har sa val vardens verksamheter som fastighet och service
bidragit med att kravstélla funktioner for det framtida sjukhuset. Programmets upphandlade
projekterande konsulter omsatter de kravstallda funktionerna i tekniska l6sningar vilka successivt
forfinas under projekteringen.

Vidare har programmet arbetat med att utveckla processer for att styra programmet och dess
ingaende projekt. Den viktigaste framtagna processen ar samverkansprocessen. Den &r férankrad och
bifallen av de fackliga foretradarna i den centrala samverkansgruppen, CSG. En annan viktig process
ar styrning och uppféljning av aktiviteter och utgifter.

Programmet har en pagaende dialog med Vasteras Stad infor de kommande bygglov som
programmet behover soka.

1.1 Konsekvenser pa programmets omfattning
Arbetet under perioden har inte paverkat programmets omfattning, detta innebar att antalet
huvudfunktioner kvarstar.

1.2 Prognos investeringar respektive kostnader
Prognosen for investeringar under innevarande skede uppgar till 415 mkr mot budgeterade 620
mkr.

e Prognos for driftkostnader uppgar till 8 mkr ar 2020 vilket stammer 6verens med budget.
Prognosen for driftkostnader for hela programmet uppgar till 601 mkr mot budgeterade 611 mkr.

13 Aktiviteter kommande period

Programmet kommer under kommande period fortsatta planenligt med de aktiviteter som kravs for
att stalla samman underlag for finansiellt igdngsattningstillstand for elférsorjningsbyggnaden och
forberedande arbete. Planen ar att lyfta detta for politiskt beslut under november 2020.

Till detta kommer arbetet med att ta fram underlag med att sammanstalla en programhandling for
programmet i sin helhet med efterféljande programhandlingskalkyl.



\l.( Region RAPPORT 4 (23)

Vastmanland

AKUTSJUKHUSET VASTERAS ETAPP 1 Datum 2020-08-31

Version 1.0

Programmet kommer &dven att planera och paborja nasta skede, etablering. Etableringens resultat
utgors av en systemhandling. Denna ligger till grund for det finansiella igangsattningstillstandet for
Vardbyggnaden.

2 INLEDNING

2.1 Fattade beslut

2.1.1 Beslut om att genomféra detaljplanering och projektering

Regionstyrelsen beslutade 2018-06-20 § 194 Budget for lokalplanering for etapp 1 i
lokalfoérsorjningsplan for Vastmanlands sjukhus Vasteras, RV180161. (Kostnader fér programmet
under 2018)

Regionstyrelsen beslutade 2019-04-24 § 114 lanspraktagande av medel for lokalplanering Etapp 1 i
Lokalforsorjningsplan for Vastmanlands sjukhus Vasteras, RV190769. (Kostnader for programmet
under 2019)

Regionfullmaktige beslutade 2019-06-18 § 71 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om planering och
projektering, RV190757.

Regionstyrelsen beslutade 2019-10-01 § 218 Uppdatering av programdirektiv for Nytt Akutsjukhus i
Vasteras, RV190757.

Regionstyrelsen beslutade 2020-03-24 § 75 lanspraktagande av medel for projektering av Etapp 1
Program Nytt Akutsjukhus Vasteras, RV200449. (Kostnader for programmet under 2020)
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3 UPPDRAG OCH MAL
3.1 Programspecifika uppdrag for att genomfora detaljplanering och projektering

Regionstyrelsen beslutade 2019-06-19 § 166:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att omprioritera investeringsmedel fran ombyggnation till férman
for nybyggnation inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, vilket
innebar att ombyggnationen utgar fran programmets omfattning.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om 620 miljoner kronor,
vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att
genomfora den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 26 miljoner kronor for att
genomfora den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande budgetprocess.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att foresla en investeringsprocess, anpassad for det fortsatta
uppférandet inklusive besluten for saval fastighets- som utrustningsinvesteringarna inom Nytt
akutsjukhus Vasteras, for faststallande i regionstyrelsen.

6. Regiondirektoren far i uppdrag att genomfora en behovsanalys med efterféljande utredning for
vardinnehallet for Etapp 2 och 3 enligt intentionerna i Lokalforsorjningsplan 2030 i syfte att
sdkerstalla en hallbar utveckling av regionens vardutbud med hansyn tagen till hdlso- och sjukvardens
utveckling inklusive nara vard.

7. Regiondirektoren far i uppdrag att utifran framtida vardinnehall fér etapp 2 och 3 fastsla om och
vilka befintliga byggnader som ska ROT-renoveras, genomga enklare renoveringar eller ersattas med
nybyggnation.

8. Regiondirektoren far i uppdrag att sammanstalla och faststédlla en fastighetsutvecklingsplan for
sjukhusomradet i Vasteras i enlighet med intentionerna i Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras
Etapp 1.

9. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande folja upp och utvdrdera arbetet med planeringen av
Nytt akutsjukhus Vasteras samt att |6pande aterrapportera till regionstyrelsen.
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3.1.1 Uppféljning av aktiviteter sedan senaste bokslut

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2020-08-31

RS 2019-06-19 § 166, 1 KLAR Uppdraget att omprioritera investeringsmedel fran ombyggnation till
forman for nybyggnation inom den totala indikativa investeringsramen
om 6 800 miljoner kronor, vilket innebar att ombyggnationen utgar fran
programmets omfattning ar inarbetat i det av RS beslutade

programdirektivet.

RS 2019-06-19 § 166,2 | PAGAR Uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
ENLIGT PLAN | Lokalplanering fér Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1 har paborjats och
berdknas vara fardigstallt i sin helhet arsskiftet 2021/2022. Uppdraget
bestar av flera delbeslut och rapporteras I6pande.

RS 2019-06-19 § 166, 3 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om 620 miljoner
kronor, vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen om
6 800 miljoner kronor, for att genomfora den fortsatta planeringen och
projekteringen i kommande budgetprocess har skett for 2020 och

resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.
RS 2019-06-19 § 166, 4 KLAR FOR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 26 miljoner kronor fér
2020 att genomfora den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande

budgetprocess har skett for 2020. Se Regionstyrelsens beslut RV200449
fran 2020-03-24 § 75.

RS 2019-06-19 § 166, 5 PAGAR Uppdrag att foresla en investeringsprocess for objektet, anpassad for det
ENLIGT PLAN | fortsatta uppférandet inklusive besluten for saval fastighets- som
utrustningsinvesteringarna inom Nytt akutsjukhus Vasteras, for
faststallande i regionstyrelsen. Programmet har sammanstallt en

beslutstidplan vilken ar presenterad for grupperingen Fastighetsfragor.

RS 2019-06-19 § 166, 6 SENARELAGT | Uppdraget att genomfora en behovsanalys med efterféljande utredning
MHT TILL for vardinnehallet for Etapp 2 och 3 enligt intentionerna i

PANDEMIN Lokalférsorjningsplan 2030 i syfte att sdkerstalla en hallbar utveckling av
regionens vardutbud med hansyn tagen till halso- och sjukvardens
utveckling inklusive néra vard ar uppdelat i tva deluppdrag. Halso- och
sjukvardsdirektoren har genomfort en dversiktlig behovsanalys, denna
kommer att konkretiseras. Ett arbete kommer att starta for att genomlysa
vilka dtgdrder som kravs for att mota framtida vardbehov. Arbetet har i
vissa delar avstannat med hénsyn tagen till den pagaende pandemin. Men

startas upp under kommande period.

RS 2019-06-19 § 166, 7 EJ STARTAT Uppdraget att utifran framtida vardinnehall for etapp 2 och 3 fastsla om
och vilka befintliga byggnader som ska ROT-renoveras, genomga enklare
renoveringar eller ersattas med nybyggnation kommer att genomforas
efter det att RS 2019-06-19 § 166, 6 dr genomford.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2020-08-31

RS 2019-06-19 § 166, 8 PAUSAT TILL | Uppdraget att sammanstalla och faststélla en fastighetsutvecklingsplan for

VISSA DELAR | sjukhusomradet i Vasteras i enlighet med intentionerna i Lokalplanering

MHT for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1 pagar men ar till vissa delar pausat
PANDEMI med hansyn tagen till den pagaende pandemin.
RS 2019-06-19 § 166, 9 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med planeringen

av Nytt akutsjukhus Vasteras samt att I6pande aterrapportera till

regionstyrelsen sker enligt faststalld process.

3.2 Regionspecifika mal

3.2.1 Medarbetare
Forvaltningen Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har per den 31 augusti 2020 11 anstéllda. Detta
innebar att forvaltningen ar for liten for att folja upp de regionspecifika malen.

4 GENOMFORDA AKTIVITETER SEDAN SENASTE BOKSLUT

4.1 Program
Programmets framdrift under perioden har till merparten gatt enligt plan.

Under perioden har ett arbete pagatt med att genomfora det forsta steget i projekteringen vilket
resulterar i en programhandling for vardbyggnaden. Arbetet startade den 5 mars. Dessutom sker ett
arbete med att stdlla samman underlag for finansiellt igdngsattningstillstand for
elforsérjningsbyggnaden och férberedande arbete. Exempel pa forberedelser ar att lagga om vagar
respektive ledningar i marken.

| arbetet med att ta fram handlingarna har sa val vardens verksamheter som fastighet och service
bidragit med att kravstélla funktioner for det framtida sjukhuset. Programmets upphandlade
projekterande konsulter omsatter de kravstdllda funktionerna i tekniska lI6sningar vilka successivt
forfinas under projekteringen.

Under perioden har ett antal utredningar genomforts, nagra av dem beskrivs av respektive projekt
nedan. En av de utredningar som genomforts och fortfarande pagar ar att sdkerstélla de floden och
samband pa sjukhusomradet vilket i normala fall finns beskrivet i en Fastighetsutvecklingsplan, FUP.
Regionen haller pa att ta fram en FUP parallellt med programmets framdrift vilket innebar att de
stallningstaganden programmet gor avseende inplaceringar av fotavtryck, floden, vagnat mm blir
styrande i arbetet med FUP:en. Programmet deltar i det pagaende arbetet med FUP:en.

En utredning som har genomfoérts ar hur de framtida vardavdelningarna kommer att se ut.
Utredningen inkluderade en omvarldsanalys, intervjuer samt en analys om framtida
bemanningskostnader. Beslutet innebar att ett vaningsplan planeras for 56 vardplatser med 48
vardplatser i enkelrum och 8 vardplatser i tva-patientrum. Beslutet ar fattat respektive forankrat av
de politiska gruppledarna, centrala samverkansgruppen samt programmets styrgrupp.
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Programmet har gemensamt med Regionfastigheter arbetat med att tydliggéra gransdragningar
mellan parterna géllande de projekt som angransar till programmet. Till detta kommer dven ett
tydliggérande om vilka delar inom programmet som ar fastighetsgemensamma investeringar, vem
som ansvarar for att leda och styra dessa.

Programmet har under perioden pabdrjat en dialog med Vasteras stads bygglovsenhet for att
sakerstalla en transparant process genom alla bygglov programmet behover hantera. | dialogen
kommer programmet och staden diskutera tekniska krav kopplat till BBR, arkitektonisk utformning,
miljorelaterade fragor mm.

Under perioden har arbetet fortsatt med att utveckla och implementera styrprocesser for
programmet. En viktig process i den kommande perioden ar processen for granskning av framtagna
handlingar respektive samverkansprocessen med de olika samverkansorganen inom regionen.
Samverkansprocessen ar férankrad och bifallen av regionens centrala samverkansgrupp.

4.1.1 Konsekvenser pa programmet mht Covid- 19

Konsekvenser pa programmet beskrivs i huvudsak av projekt Vardverksamhet nedan. Utover detta
innebar Folkhdlsomyndighetens rekommendationer att programmets medlemmar och konsulter reser
till Vasteras i en mycket begransad omfattning och att i princip alla méten sker digitalt. Efter initial
troghet i att hitta former hur moten sker har programmet nu satt strukturer for att sdkra framdrift
och styrning.

Beddmningen &r att den eventuella paverkan av pandemin, sa som pandemin paverkar i dagslaget, pa
programmet kommer att kunna inarbetas inom de givna ramarna da programmet fortfarande ari
tidigt skede.

4.2 Projekt Vardverksamhet
Projektet har under januari till mitten av mars arbetat med att férbereda och planera infér uppstart
med vardverksamheterna. Processerna har successivt forfinats och detaljerats.

Projekt vardverksamhet har genomfért en 6verforing av information fran forstudien till arkitekterna
samt genomfort flera RFP (rumsfunktionsprogram) moten med foljande verksamheter:
forsorjningsbyggnad, férlossningen, operation inkl pre och postop, akutmottagningen inkl
akutrontgen, vardstodjande ytor, rontgen, neonatal, sterilcentralen, IVA, generella vardavdelningar.
Endast ett fatal av verksamheterna har haft medarbetare med pa moétena pga pandemin.

Arbetet pagick planenligt fram till och med mitten av mars manad. Efter det har paverkan av den
pagaende pandemin inneburit att planeringen har anpassats till det faktum att verksamheterna inte
kommer att kunna delta i arbetet under pagaende pandemi enlig den ursprungliga planeringen. Till
detta har 4 av 5 funktionsplanerare samt projektchef varit utlanade for att bista i arbetet med att
planera for och genomfora den lokalmassiga omstallningen som kravdes for att mota pandemin.

Ett komplement till att medarbetarna fran verksamheterna inte deltagit ar Fokusgrupp Vard som
bestar av flera sakkunniga personer med bred erfarenhet av att bygga sjukhus. Gruppens ansvar ar att
bista programmet med vard respektive medicinsk kompetens i utformningen av planlayouter och
enskilda rumsfunktioner av det nya akutsjukhuset.

Funktionsplanerarna har tillsammans med arkitekterna arbetat med att ta fram RFP-blad for
grundrum och standardrum. En av funktionsplanerarna har slutat i regionen, det leder till att
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programmet har behovt omférdela arbetsuppgifterna men daven behovt ta hjalp av regionens
funktionsplanerare i stérre utstrackning.

Projektet har tillsammans med resterande delar i programmet arbetat med att ta fram ett antal
beslutsunderlag till programledningen respektive styrgrupp, status av dessa redovisas nedan.

Utifran inkomna kommentarer fran den framtagna inplaceringen av det akuta flodet under januari har
som tidigare meddelats en ny inplacering faststallts. Sterilcentralens inplacering ar forandrad fran
plan 7 till plan 1. Referensgruppen och projektradet har gett inriktningsbeslut att interventions-
salarna skall ha 5 cfu vilket innebér att interventionssalarna placeras pa operation plan 3.

Strax fére sommaren och efter har flera av verksamheterna kunnat frigora tid fér sina medarbetare sa
att de kunnat delta p& RFP métena. Aven om inte hela arbetsgrupperna kunnat delta har det varit
vardefullt att nagra deltagit som har god kunskap om respektive verksamhet. Férankringen med
medarbetarna pa operation + IVA sker i borjan av oktober.

Projektet har under perioden tillsatt tre projektledare. Projektledarna har ansvaret for klinisk
funktionalitet respektive verksamhetsutveckling respektive driftsattning.

4.3 Projekt Verksamhetsstod

1 mars borjade en tf projektchef for projektet pa 50%. Ett projektrad och en projektgrupp har bildats.
Projektgruppen paborjade sitt arbete den 15 april och har méten 1 gang per vecka. | projektgruppen
behandlas fragor som ar gemensamma utifran kravstallning och granskning av dokument.
Projektradet traffas nagra dagar fore styrgruppsmote for programmet och gar igenom fragor som ska
behandlas pa styrgruppsmotet med béaring pa projektets ansvarsomraden. Projektradets forsta mote
holls den 29 april.

Representanter fran Forvaltningen for fastighet och service ar kravstéllare i programmet utifran
omradena fastighetsdrift, service, logistik och fastighetsforvaltning. Avstamningar sker I6pande med
utsedda kravstallare under arbetet med rumsfunktionsprogram.

Tekniska krav och riktlinjer fran Forvaltningen for fastighet och service finns framtagna som ett
underlag for programarbete och arbete med systemhandlingar. Under april har konsultgrupperna for
programmet gatt igenom dessa dokument och levererat ett underlag i manadsskiftet april/maj med
fragestallningar samt tolkningsfragor. En dialog har darefter forts med kravstallare om hur tekniska
krav och riktlinjer ska tolkas dar det finns olika tolkningsmajligheter eller om delar saknas.

| slutet av augusti planerades det hur granskningen av handlingar ska goras under den forsta
granskningsperioden i borjan av september.

4.4 Projekt Forsorjning

Projekt FOrsorjning har under perioden arbetat med att ta fram tekniska 16sningar for forberedande
arbeten sasom gator, dagvattenomlaggning, provisorier mm. Dessa utgor underlag for kalkyl som en
del i underlaget infor finansiellt igdngsattningstillstand. Forberedande arbeten ar de atgarder som
identifierats som noédvandiga att utféra innan starten av byggnation av vardbyggnader.

Projektet har dven under delaret utformat planlésningen for elférsorjningsbyggnaden. For
elforsérjningsbyggnaden ska programhandling vara klar den sista augusti 2020 for att lamnas till kalkyl
och granskning. Beslut om genomfdrande planeras till senhdsten.
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Projektet har utformat planlésningen i férsorjningsbyggnaden samt genomfort
RFP-arbete for forsorjningsbyggnaden.

Malarenergi har under delaret fortsatt forlaggningen av nya elkablar till omradet fran 2 hall och dar
arbetet med kabeln fran centrum nu sker pa fastigheten.

4.5 Projekt Vardbyggnad

Projekt Vardbyggnad har efter genomférda upphandlingar av konsultgrupperna kunnat paborja
programprojekteringen, formellt vid ett startmote pa plats i Vasteras den 5 mars. Kort darefter
tvingade pandemin in projektet i ett digitalt arbetssatt, vilket har inneburit att den planering for ett
traditionellt projekteringsarbete som var tankt (med bl a fysiska projektméten pa plats i Vasteras vid
fasta tillfallen) fick dndras. Omstallningen har gatt 6ver forvantan och inte inburit att konsulternas
insats fordrojts.

Arbete med vardbyggnadens innehall vad betraffar huvudfunktionsprogrammet pagar och
kontinuerliga avstamningar mot budgeterad omfattning gors. De akuta verksamheterna ar
inplacerade i en forsta driftsattningsetapp kallad 1a och de mer generella vardavdelningarna och
mottagningarna i ett andra steg kallat 1b. Ett mer omfattande utredningsarbete har utforts for
inplacering av ambulanshall (inkl akutens disposition) samt sterilcentral.

Fortlopande samordning med Projekt Forsorjning gors i olika motesfora och gransdragningsdokument
har uppréttats for att undvika glapp mellan delprojekten.

Fokus ligger nu de ndrmaste manaderna pa leverans av underlag for granskning och kalkylering. For
det verksamhetsarbete som paverkats av pandemin kommer granskning att ske senare och i den man
utfallet paverkar kalkylen kommer denna att justeras och inarbetas i den indikativa
investeringsramen.

Nya tjanster som under varen tillsatts i projektet ar projektledare vardbyggnad, projektledare klinisk
funktionalitet samt projektledare KMA (Kvalitet — Miljo — Arbetsmiljo).

4.6 Projekt Utrustning

Projektet har under forsta halvaret arbetat med grundldggande planering och etablering av
samverkan med vasentliga intressenter. Projektet har ocksa i pagaende arbete med programhandling
bidragit med dimensionerande krav for utrustningsinstallationer.

Projektet har ocksa genomfort en utredning avseende framtida placering av stralterapiverksamheten.

Samverkan med Investeringsgruppen, vilken hanterar investeringar i medicinteknisk utrustning, har
inletts i syfte att sakerstalla god koordinering mellan sjukhusets I6pande ny- och reinvesteringar och
de investeringar som planeras i Nytt Akutsjukhus.

Under senare delen av perioden har stort fokus riktats mot anlaggning for medicinska centralgaser
och forberedelse for den riskanalysprocess som kommer att [6pa genom hela programmet i syfte att
mojliggodra en egentillverkning enligt tillampliga standarder och riktlinjer.

Regionens upphandlingsenheten har tillsatt en upphandlingssamordnare som inledningsvis arbetar
25% med Projekt Utrustning.
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Projektledare med fokus pa Sterilcentral och Operation har rekryterats externt och projektledare for
IKT har tillsatts internt.

En marknadsdialog har inletts med leverantorer av tyngre, byggnadspaverkande utrustning.
Inledningsvis har dialogen riktats mot leverantdrer av radiologisk utrustning och utrustning till
sterilcentral.

SKR:s gransdragningslista har genomarbetats i samrad med Projekt Vardbyggnad och anpassats till
Program Nytt Akutsjukhus.

Projektet kommer under andra halvaret 2020 fortsatt att ndrmare genomlysa dimensionerande krav
och olika majliga I6sningar pa sterilcentralens utformning.

Under andra halvaret kommer ocksa en ramavtalsupphandling att genomforas for att sdkerstélla
tillgang till projektledningskompetens inom omradena utrustningsforsorjning i storre
byggentreprenader, installation och driftsattning.

4.7 Projekt Konst

Projekt konst har sedan arsskiftet genomfort en omvarldsbevakning och haller successivt pa att satta
den struktur som mojliggor att projektet kan harmonisera med resterande projekt pa ett effektivt
satt. Under perioden har det pagatt arbete med att ta fram en projektplan samt konstprogram.

Budgeten for projektet har berdknats och utgér ramen for den fortsatta styrningen. Projektledaren
kommer att successivt vara mer delaktig i det 6vriga arbetet inom programmet och da framforallt i
fragestallningar gallande yttre och inre gestaltning.

5 PLANERANDE KOMMANDE AKTIVITETER

Under 2020 sker en programgemensam rapportering av planerade och kommande aktiviteter.
Aktiviteterna under resterande aret kommer att resultera i:

e Programhandling for Vardbyggnad inkl. rumsfunktioner, planlayouter, konstprogram och
utrustningslista.

e Programhandling for Forsérjningsbyggnad

e Programhandling for Projekt Strukturplan

e Program- och systemhandling fér Elforsérjningsbyggnad

e Handling vilken beskriver delar inom programmet som utgor forberedande arbeten.

e Beslutsunderlag for finansiellt igangséattningstillstand for EIférsérjningsbyggnad och
forberedande arbeten.

e Programhandlingskalkyl for programmet i sin helhet.

e Paborja framtagandet av systemhandling for Vardbyggnaden.

Ovriga aktiviteter av stdrre omfattning ar:
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e Fortsatt arbeta med effektiviseringar inom programmet.
e Fortsatt utveckla programmets processer.
e Fortsatt dialog och kommunikation med programmets intressenter.

e Utreda vardinnehall och férlag pa l6sningar fér etapp 2och 3, inklusive diagnostik i sin helhet
samt stralbehandlingens framtida placering.

e Deltairegionens arbete med att sammanstalla en fastighetsutvecklingsplan.

6 EKONOMISK UPPFOLINING

6.1 Program

Under 2020 har programmet gjort stallningstagandet att den ekonomiska uppféljningen i
deldrsrapporter och arsredovisningen redovisas pa programniva. Detta innebar att programmets
ingaende projekt inte sdrredovisas under 2020.

6.1.1 Periodens resultat och heldrsprognos — éversikt
Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat tom augusti manad ar -0,4 mkr. Helarsresultatet
prognostiseras till +/- 0 mkr vilket stammer 6verens med budgeterat resultat.

Prognosen baseras pa foljande forutsattningar:

Programmet finansieras med anslag fran Regionstyrelsen. Programmets anslag uppgar till maximalt
8,3 mkr ar 2020. Upp till detta belopp redovisas intdkter for att tdcka upparbetade driftkostnader. Om
hela anslaget inte nyttjas kommer 6verskottet att redovisas pa Finansfoérvaltningen.

Ackumulerade kostnader understiger budgeterade kostnader under aktuell period. Programmet
kommer att fa stérre kostnader under senare delen av aret till f6ljd av nagra stérre utredningar och
inkdp av IT-verktyg.

Programmet har genomfort en konsekvensanalys med anledning av Covid-19 och slutsatsen ar att
pandemin inte paverkar den ekonomiska prognosen.

Ackumulerat resultat
600

400

Ackumulerat utfall foreg A
Ackumulerat utfall
Periodens budget

-200 Prognos &r

202001 202002 202003 202004 202005 202006 202007 202008
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6.1.2 Férenklad resultatrékning

Ekonomi - Bilagor Manad och Delar Akutsjukhuset : | Eapporinformation 132)

Uppdaterad: 2020-08-02

\.( Region Resultatrapport RapporiD:
Véstmanland
Sida:
Ar Manad:
Farvaltning:
Omrade:
Analys:
Periodbokslut
201901 - 202001 -
Eelogp i thr 201308 202008
Hyresintikier sami Gur fast ints i 0 163
Regionersatining = 2 557 2315
Intakter 2 557 2473
Summa Intakter 23557 2478
Laner = -1480 -4 @50
Socisla avgiter ¥ -Baa -2303
Owriga arbetskrafiskostnader = -35 6 650
Personalkostnader -2201 £02
Inkontinensartikdar ) 1] a
Uithildning, kuftur mmn ¥ 0 1}
Livsmedel och dvriga ravaror ¥ -8 a
Owriga kostnader i kid 5 T -2 ]
Kostnader for material, varor och fjianster -8 -6
Lokalkostnader ] -41 237
Projektiobjekt fastighet T 0 p8
Telekommunikation ¥ -8 -28
Datorutrustning ¥ -15 -68
[T-konsulttianster ¥ 0 =371
Konzsultarvoden for speciella utredningar ¥ 0 1308
Cwriga kostnader i kkl 847 ¥ -205 -69
Awskrivningar ¥ -3 -21
Uvriga verksamhetskostnader -364 2 798
Finansiclla kostnader -1 -3
Finansiella intikter och kostnader A 3
Summa Kostnader -2573 2508
Resultat: -18 -420

6.1.3 Analys av resultatavvikelse mot budget — héindelseéversikt

1M

Bokslut 2019

0
5844
5644

5644

-5303

-2174
3903
-3 484

-43

-56

-850

-115

231
848

2101

-5 644

Arets resultat beror framforallt pa féljande handelser:

Orsaken till att kostnaderna ar lagre an budgeterat ar framst att flera storre kostnader for

Budget 2020

Helar

0
2300
300

8300
5030
-2 755
2535
150
[

15
45
-505
-840
30
-633
4073
-1082
22
2135

-8 200

Prognos 2020

]
g 298
8 298

8298

-5 043

-2 7681

8 608
-9

]

-15
15
-505

-1231

230
-082

-3 734
-1623

-3z

-8 187

-2 298

Avvikelse
1]

programmet kommer att uppsta under den senare delen av aret. Kostnaderna bestar av licenser for
erforderliga IT-program samt kostnader for en ny prognos- och budgetmodul som ska anvandas for

att folja upp programmets ekonomi.

Underskottet for perioden ar kopplat till forseningar av interna tidsregistreringar vilket kommer att

korrigeras under kommande period.

6.1.4 Personalkostnader

Den storsta delen av programmets personalkostnader utgor investeringsutgifter och ingar i

investeringsredovisningen.

Forvaltningen Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har per den 31 augusti 2020 elva anstéllda. Detta

innebar att forvaltningen ar for liten for att folja upp personalkostnader och sjukfranvaro.
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7 INVESTERINGSREDOVISNING

7.1 Program

Under 2020 har programmet gjort stallningstagandet att den ekonomiska uppféljningen i
deldrsrapporter och arsredovisningen redovisas pa programniva. Detta innebar att programmets
ingaende projekt inte sdrredovisas under 2020. Efter genomforda upphandlingar kommer
investeringsutgifter att redovisas per projekt.

7.1.1 Periodens utfall och heldrsprognos — 6versikt

Program Nytt Akutsjukhus Vasteras befinner sig framst i skedet initiering under 2020. Syftet med
detta skede &r att forma inriktning for de valda atgarderna. Under det aktuella skedet ska innehallet i
Akutsjukhuset detaljeras och systemkrav ska tas fram. Arbetet under initieringsfasen ska
sammanfattas i en programhandling.

Under ar 2020 utgors investeringarna till storsta delen av kostnader for projekterande konsulter
daribland arkitekter, projektledare, VVS-konsulter, elkonsulter och konstruktorer. Utfallet for
perioderna januari till augusti uppgar till 36 mkr. Totala investeringar prognostiseras till 118 mkr
under aret vilket dr 59 mkr lagre an budgeterat. Orsaken &r framst att vissa delar som var tankta att
genomfdras under programhandlingsarbetet istallet utfors i ett senare skede. Programmet ser att
investeringsutgifterna kan komma att sankas ytterligare i prognosen som gors i oktober.

Under hosten 2020 kommer programmet att starta skede genomforande for att starta byggnation av
elforsérjningsbyggnaden och férberedande arbete forutsatt att regionfullmaktige fattar beslut om
finansiellt igdngsattningstillstand under slutet av ar 2020.

Programmet har genomfort en konsekvensanalys med anledning av Covid-19 och slutsatsen ar att
pandemin inte kommer att paverka programmets ekonomi.
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BUDGET 2020 PROGNOS | UTFALL 2020
Utfall
Prognos 2020-01 tom

INVESTERINGSRAPPORT Akutell plan 2020-08 202008
Byzgnation
Farstudie 0 0 0
Initiering och etablering i49 9z 34
Genomférande 22 22 0
Avveckling 1] (] 0
Delsumma byggnation 171 114 35
Utrustning
Firstudie 1] (] 0
initiering och etablering 5 3 2
Genomfarande 0 0 0
Avveckling 0 (i} 0
Delsumma utrustning 6 3 2
SUMMA 177 118 36

7.1.2 Ackumulerat utfall

Totala investeringar i forstudien uppgar till 24 mkr. Under forstudien har tankbara |6sningar for
Akutsjukhusets provats och utvarderats. Programmet har under detta skede arbetat fram
rekommendationer kring omfattning i form av funktion och valda atgéarder.

Under ar 2020 programmet arbetar programmet framst i skedet initiering och utfallet fér perioden
januari till augusti uppgar till 36 mkr. Den totala investeringsutgiften sedan programmets start uppgar
till 60 mkr.

(mkr)
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BUDGET UTFALL
Varav

Ursprunglig beslutad Fran programmets
INVESTERINGSRAPPORT budget budget start tom 2020-08
Byggnation
Farstudie 34 24 24
Initiering och etablering 614 614 34
Genomfdrande 5184 1] 0
Avveckling 1] o i)
Delsumma byggnation 5831 638 58
Utrustning
Farstudie 4] 1] 0
Initiering och etablering 7 7 2
Genomférande 962 1] 0
Ayveckling 0 0 1]
Delsumma utrustning 969 7 2
SUMMA & 800 644 60

7.1.3 Ackumulerad prognos per skede

Totalt for skedena initiering och etablering finns en beslutad investeringsram pa 620 mkr. Den
ackumulerade prognosen uppgar till 415 mkr och understiger darmed den beslutade budgeten. |
samband med att programmet tog fram en anpassad investeringsprocess har omfordelning gjorts
mellan skedena. En prognos har lagts pa skedet avveckling som ar kopplad till Akutsjukhusets
fardigstallande och 6verlamning till forvaltning i och med att programmet avslutas.

Den totala prognosen for Projekt Utrustning visar ett lagre totalt belopp an ursprunglig budget.
Mellanskillnaden utgor projektets andel av programovergripande investeringar och redovisas under
prognos for byggnation av budgettekniska skal. | kommande plan kommer mellanskillnaden att
aterforas till projekt Utrustning.



7.1.4 Upparbetningsgrad

Rapporteras efter inférandet av ny redovisningsmodul.

7.1.5 Budgetreserv

Rapporteras efter beslut om start av genomférande.

7.1.6 Index

Rapporteras efter beslut om start av genomférande.

7.1.7 Uppféljning nyckeltal

Rapporteras efter beslut om start av genomférande.

FINANSIERING
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BUDGET PROGNOS
Varav
Ursprunglig beslutad Prognos
INVESTERINGSRAPPORT budget budget 202008
Byggnation
Forstudie 34 24 24
initiering och etablering 614 614 406
Genomfdrande 5184 1) 5 235
Avveckling ] 0 194
Delsumma bygegnation 5831 638 5 858
Utrustning
Forstudie 1] 0 (1]
initiering och etablering 7 7 9
Genomfirande 062 0 a03
Avveckling 0 1] 29
Delsumma utrustning 969 7 942
SUMMA 6 800 644 6 800

Regionens upplaningsstrategi och kapitalkostnader hanteras av Finansférvaltningen och rapporteras

darmed inte inom programmet.

LEDNINGENS ATGARDER

Ledningen kommer fortsatta att arbeta enligt den planen som ligger for aret. Planen kan komma att
behova justeras utefter de effekter som den pagaende pandemin innebar. Bedémningen ar att den
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eventuella paverkan av pandemin pa programmet kommer att kunna inarbetas da programmet
fortfarande ar i tidigt skede.

10 UPPDRAG OCH MAL KOMMANDE AR

Uppdrag och mal beskrivs i samband med arsbokslut.

11 INTERN KONTROLL

11.1 Brandskydd

Malsattningen med arets internkontroll avseende brandsdkerheten var uppféljning i syfte att mata
effekt i utveckling och analysera lag-efterlevnad. Covid19 har resulterat i att planerat
utvecklingsarbete och stod till verksamheter endast kunna genomféras i begransad omfattning under
kvartal 1 2020, darav har uppféljningen av brandsakerheten flyttats fram till 2021.

11.2 Bisyssla

Efterlevnad av riktlinje for bisyssla har kontrollerats genom antal godkanda bisysslor enligt faststalld
riktlinje.

Resultat: Antal beslut under 2020 for urvalsperioden och godkdnda bisysslor ar 1 for Program Nytt
Akutsjukhus. Bedomningen ar att riktlinjen foljs.

11.3 Rehabilitering
Det finns inga pagaende rehabiliteringsarenden inom programmet.

11.4 Kontroll av I6neutbetalningar
Kontroll har gjorts av utanordningslistor i Heroma for att kontrollera att de har granskats och
signerats av ansvarig chef. Urvalperioden ar redovisningsperiod februari 2020.

Resultat: Totalt har 4 underlag skickats ut for signering for februari 2020. Av dessa var O st signerade
och kontrollerade. Vid efterforskning i samband med internkontrollen har framkommit att underlagen
inte har skickats ut av systemet for signering. Oavsett orsak till bristerna ar inte resultatet godkant.

Férslag pa atgdrder: Sakerstall att ratt chef star som mottagare av utanordningslistorna i systemet.
Aterkoppling till chefer om brister genomférs. Information om handhavande kommer att ges.

11.5 Jav

Efterlevnad av attestreglementets javsregler har kontrollerats genom kontroll av att fakturor
innehallande aktiviteter dar berord person sjalv deltagit i, har attesterats av ndarmaste chef.
Stickprovskontroll har gjorts av 1 slumpmassigt utvald chef avseende fakturor som rér resor, hotell,
kurs- och konferenskostnader.
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Resultat: Samtliga fakturor som avser den utvalda chefen i férvaltningen har granskats.

Urvalsperioden ar jan 2020-juni 2020. Resultatet visar att chefen inte har deltagit i fakturerade
aktiviteter, jav har darmed inte forekommit.

12 INTERN REFERENS
Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen 2020-09-29.

Diarienummer: RV200129

13 BILAGOR
1. Resultatrapport
2. Investeringsbilaga
3. Av RS faststéllda generella och specifika krav
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BILAGA 1 RESULTATRAPPORT
\.{ R’egior‘ Resultatrapport RapportiD: . Ekonomi - Bilagor Manad och Delar Akutsjukhuset : ‘Rapporinformation 132)
Vistmanland Uppdaterad: 2020-00-02
Sida:
Ar Manad:
Farvaltning:
Omrade:
Analys:
Periodbokslut Helar
201801 - 202001 - Avvikelse
Belopp i thr 201508 202008 Bokslut 2015 Budget 2020 Prognos 2020 2020
k intSkter samt Gvr fastighetsinta T 1] 163 o [+] ] ]
Regionersatining v 2557 2315 Ba44 8300 [ifr drill-down till Kontoklass |
Intakter 2537 2478 G644 8300 Ll L
Summa Intakter 2 557 2478 3644 8 300 8298 -2
Liner i -1 430 -4 959 -5303 -5 930 -5 043 -13
Sociala avgiftar ¥ -62g -2303 2174 -2 755 -2 761 -8
(Gwriga arbetskrafisknstnader ¥ -35 6659 3883 8535 8 608 T3
Personalkostnader 2201 602 3484 150 98 34
Inkartinensartikdar 4 1] 0 o 0 0 1]
Utthildning, kultur mm = o o -43 o o [1]
Livsmade] och Guriga ravaror ¥ -8 0 ] ] 0 0
Owriga kostnader i kil 5 2 2 N} -14 -15 -15 [}
Kostnader for material, varor och tjanster £ L 56 EL} 13 0
Lokalkostnader T -41 -337 210 -505 -505 ]
Projeki/objekt fastighet T 1] -B3 -850 -840 -1231 -381
Telekommunikation ¥ -G -28 -i0 =30 -30 1]
Ditorutrustning 3 -15 -68 -115 -683 -Baz -289
[T-konsultiEnster ¥ 1] -3T1 -14 0 ] ]
Kansultarvoden for speciella uiredningar ¥ 1] -1308 231 4073 -3 784 238
Owriga kostnader i kil 847 ¥ -205 -69 -348 1832 -1623 359
Anshrivningar T -8 -21 -14 -2z -32 -10
Ovriga verksamhetskostnader -364 -2 298 -2 401 B135 -8 187 52
Finansiglla kostnader + -1 -3 -3 o [ 0
Finansiella intikter och kostnader -1 -2 -3 [1] L] L]
Summa Kostnader 2 573 2 508 -5 644 -8 300 -8 298 2
Resultat: -18 -430 a [} L] 0
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BILAGA 2 INVESTERINGSBILAGA
Bokslut 2020-01-01 - 2020-08-31
Belopp i thr
2020-01-01 - 2020-08-31 Helar
Inkép Inkép Inkép Bokslut Budgst Prognos Prognos Prognos Prognos
i Perioden Perioden Perioden
P_Ef}" den Perioden Perioden inkép 2020 | inkép 2020 | inkép 2020 | Inkép 2021 | Awvikelse
utifran 2018 | utifrin budget utifrin utifrin budget | ntifrin budget | utifrin budget |utifrin budget | budget - utfall
(2 -ars regeln) 019 budget 2020 2019 2020 2018 2019 2020 2020 2020

Investeringsutgifter
Immateriella anldzsningstillg| 0
Datorutrustning ]
Medicinsk apparatur ]
Utrustning Bygg (byggin) 0
Bilar och transportmedel 0
Leasingavtal 0
Ovrizga maskiner och inv 183 0
Tekniska hjdlpmedel 0
Summa 0 0 0 185 0 0 0 0 0 0
Konst

ons 0
Bvzgnader
[endast Fastighet]
Totalsumma 0 0 0 185 0 0 0 0 0 0

Aterstiende
. Planerade Projektutgifter | berdknade

Investering Program  |projekts totala| Ackutfall | Utfalltom | 2020-01-01- |  projekt-
Nytt Akutsjukhus budget projektet totalt | 2019-12-31 | 2020-08-31 utgifter
Férstudie 33831 23939 23749 190 0892
Initiering och etablering 620262 35 900 35 %00 584 362
Genomférande 6 145 780 - 6 145 780
Axveckling - - -
Summa 6 709 873 50 839 23749 36 090 6 740 034
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BILAGA 3 FASTSTALLDA GENRELLA OCH SPECIFIKA KRAV, FASTSTALLDA KRAV AV
REGIONSTYRELSEN 2019-10-01 § 218 UPPDATERING AV PROGRAMDIREKTIV FOR NYTT
AKUTSJUKHUS | VASTERAS, RV190757

Generella krav

Planeringen ska utga fran lagstadgade krav och regionens krav for att uppféra och bedriva for
lokalerna avsedd verksamhet.

Programmet ska anpassas for att kunna mota och tillgodose kapacitetsbehov, framtida uppdrag,
moderna arbetssatt, 6kad patientsdkerhet, en utvecklad effektivitet och for att klara av
arbetsmiljoverkets och andra myndigheters krav. Till detta kommer att mdta och tillgodose behovet
av utrymmen for utbildnings-och forskningsandamal.

Specifika krav

Programmet ska i den fortsatta utformningen av forsta etappen av ett nytt akutsjukhus préva
framtida kapacitet av vard i etapp 1. Detta ska ske i forhallande till nuvarande bedémda behov i
Vésteras (VSV), utvecklingen av Koping, vardutveckling inom regionen inklusive nara vard samt
eventuella framtida etapp 2 och 3 i Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta utformningen utga fran att det nya akutsjukhuset kan erbjuda
regionens innevanare motsvarande utbud och funktionalitet av vard som vid det befintliga sjukhuset i
Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstélla att akutsjukhuset i sin helhet far en langsiktigt
hallbar funktionalitet.

Programmet ska utforma ett akutsjukhus som har en hog grad av standard.

Programmets ska utforma ett akutsjukhus med en generalitet och flexibilitet som goér det mojligt att
pa ett hallbart satt mota férandrade behov och utveckling inom halso- och sjukvarden.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstalla sjukhusets férsorjning av elkraft, varme/kyla
och material.

Programmets ska i den fortsatta planeringen sdkerstalla yttre miljéer och infrastruktur.

Programmet ska i den fortsatta planeringen ta hansyn till framtida fysisk utveckling och utbyggbarhet
av sjukhusomradet i Vasteras.

Programmet ska ge lokal- och utrustningsmassiga forutsattningar for att bidra till nya arbetsséatt och
effektiviseringar inom akutsjukhuset for att mota ett framtida férandrat behov.

Akutsjukhusets fortsatta planering och utformning ska ske i ndra samverkan med berdrda parter inom
regionen sa som kollektivtrafikforvaltningen.
Planeringsprinciper

Planeringsprinciperna ar faststallda av regionfullmaktige i RV 190757, 2019-06-18 §71.
Patientsdkerhetsprincipen ar den viktigaste principen som ska provas vid konflikt med andra
principer.



