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1 FORVALTNINGSDIREKTORENS SAMMANFATTANDE KOMMENTAR

1.1 Overgripande
Arbetet inom férvaltningen l6per i stort pa enligt plan.

Covid-19 utbrottet medforde savil en 6kad takt i inférandet av redan planerade
digitala tjanster, samt att projekt med stor verksamhetspaverkan fick pausas.

| samband med covid-19 har férvaltningen stéllt om delar av dess verksamhet for att
stodja 6vrig verksamhet i dess uppdrag, detta har medfort att viss planerad
férvaltning/ vidmakthallande inom de digitala tjansterna fatt sta tillbaka.

Ekonomin inom férvaltningen foljer plan och har endast marginellt paverkats av den
forandrade situationen med covid-19

1.2 Coronasituationen
e Pausade projekt, savdl inom RV som inom samarbeten med externa parter

som kommuner, kundgrupp KGC o nationellt
e Realisering av nya digitala tjanster
o Digital triagering/ anamnes
o Lasrattigheter for kommunerna
e Kraftig 6kning i anvandandet av existerande tjdnster
o Digitala vardmoten
o Video moten/ konferenser

e Omstillning inom forvaltningen for att bidra med personal till varden/
logistik/ ledning av sarskilda insatser pga corona

13 Utmaningar
e Uppstart av pausade projekt — konsekvenser i form av senare leveranser

samt forskjutna investeringar

e (Okade licenskostnader i samband med tecknandet av nytt avtal fér Microsoft

Utfirdad av: Kontrollera aktuell version mot original i dok 1thanteringssy

Godkand av:
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2 GENOMFORANDE AV ATGARDER ENLIGT FORVALTNINGSPLANEN - PROGNOS
@O e

Helarsprog | Kommentar

Atgird nos
trafikljus

Néjda invanare i en attraktiv region

En god och jamlik halsa

En effektiv verksamhet av god kvalitet

Som ett resultat av covid-19 kunde flera
inititiativ paskyndas, samtidigt som initiativ med
1. Verka fér att mél och aktiviteter i regionens handlingsplan for O stor verksamhetspaverkan pausades. Initiativ

digitalisering realiseras samt avrapporteras. som blev pausade har aterupptagits efter
sommaren

2. | samarbete med Regionens 6vriga férvaltningar, leda arbetet Arbetet inleds under hosten.
med att ta fram reviderad handlingsplan fér digitalisering for
perioden 2021-2024.

O

Inférandet av videokonferensteknik har
méjliggjort ett mer flexibelt arbetssatt, samt
underlittat méjligheten till arbete pa distans

3. Stddja regionens arbete med att utveckla verksamheterna med
hjalp av digital teknik.

4. Skapa forutsattningar for 6kad képtrohet genom kunskap om
och férstaelse fér gallande riktlinjer vid upphandling.

@ O

Stolta och engagerade medarbetare samt uppdragstagare

1. Kontinuerligt underséka om férvaltningen har arbetsuppgifter Sker fortlopande
som skulle kunna utféras av personer som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Samtliga chefer har genomgatt/ planeras
genomga UL

2. Genomfora insatser for att forbattra forutsattningarna for
chefs- och ledaruppdrag inom férvaltningen.

Sker fortlépande. Samtliga medarbetare har plan
for kompetensutveckling vilken I6pande foljs

upp

3. Aktivt arbeta med kompetensutveckling och
kompetensspridning fér minskad sarbarhet pga personberoende.

Sjukfranvaron har sénkts under aret jamfort med
foregaende ar

4. Vidareutveckla och kvalitetssakra forvaltningens
arbetsmiljoarbete med sérskilt fokus pa att sdanka sjukfranvaron.

En stark och uthallig ekonomi

Sker I6pande, exv prévas samtliga ny/ ater
rekryteringar i syfte att effektivisera
verksamheten.

1. Kontinuerlig uppféljning och éversyn av
effektiviseringsmaojligheter i FD:s processer.

2. Genomfora beslutade tgirder inom ramen for “Ekonomi i Sker enligt plan

balans”.

© o © 0|0 e

Utfardad av: Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkind av:
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3 VERKSAMHETSUPPFOLINING UTIFRAN MAL, INDIKATORER OCH LOPANDE UPPFOLINING
Kommentarer till indikatorer per malomrade exkl Stark och uthallig ekonomi

3.1.1 Malomrade: Néjda invanare i en attraktiv region

Mal Indikator Malvard | Utfall
e augusti

N6jda medarbetare/ NKI (néjd kund index) 2020:

kunder >73

Inga delérsindikatorer inom detta méalomrade finns fér FD utan det redovisas efter
genomférd NKI.

3.1.2 Madlomrade: Effektiva tjéinster av god kvalitet

Mmal Indikator Malvard | Utfall
e augusti

Verksamhetens ska Andelen uppkomna fel [6sta inom 3 2020: 2

bedrivas med god arbetsdagar 90%

kvalitet

Verksamheten ska Leveranstid av standardutrustning 2020:<5

bedrivas med god (arbetsdagar)

tillgénglighet

Inga deldrsindikatorer inom detta mdlomrdade finns fér FD.

3.1.3 Madlomrdde: Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

mal Indikator Malvard | Utfall
e augusti
FD ska vara en HME 2020: 85
attraktiv arbetsgivare Sjukfranvaro 2020: 3,9
53
Personalrorlighet 2020:
- Totalt 7,47 %
- Egen begdran 6,79 %
- Pensionsavgang 0,68 %
- Ovriga avgangar 0%
Prestationsniva 2020:
76,3

Utfardad av: Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Sjukfranvaro och rehabiliteringsdrenden

Sjukfrénvaron ar fortsatt Iag inom forvaltningen. Rehabiliteringsdarenden hanteras
enligt gdllande rutiner

Arbetsmiljéavvikelser

De tillbud som varit under aret har ej varit arbetsrelaterade
3.2 Aktuella utvecklingsomraden

3.2.1 Digitalisering (generellt uppdrag fran regionfullmdéktige)
Utveckla samarbetet med nya hilso- och sjukvardsorganisationen, privata vardgivare

samt kommunerna

e fdrandet av sammanhallen journal som en férberedelse fér Regionens arbete
med “ndra vard”

Nyttoanalys, effektmal samt uppféljning av utfall &r en naturlig del inom varje
utvecklingsprojekt.

e Siakerstaller att “ratt” projekt startas samt att regionens medel anvdnds
kostnadseffektivt

Utfardad av:
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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4 EKONOMISK UPPFOLINING
4.1 Periodens resultat och helarsprognos — summering
Ackumulerat resultat (tkr)
10 0
o
2000
-1 000
Jm Fea Mar Mor Ma Jun Ju Aug Sep Oat Nov Dec
B Foregedende & @ hoevarande dr Sudge @ Prognas

4.1.1 Periodens resultat jmf budget - Summering

Periodens resultat dr + 9,6 mkr. Avvikelsen mot budget ar + 6,1 mkr.
Budgetavvikelsen beror framst pa foljande, minskade konsultkostnader 0,9 mkr.
Serviceavtal som ej infallit pa 3,4 mkr samt utbildningskostnader om 2 mkr som ej
fallit ut beroende pa Covid-19 situationen.

4.1.2 Helarsprognos - Summering

Helarsprognosen beddms till + 3,6 mkr.

Minskade kostnader for serviceavtal

Okade licenskostnader for Microsoft

Externa utbildningar som ej kunnat genomforas pga covid-19

| prognosen har forvaltningens totala merkostnader avseende Covid-19 jan-aug pa
590 tkr tagits upp som en intdkt. Aven ersittning for sjuklénekostnader pa 268 tkr
har tagits upp som en intdkt.

Utfardad av: Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkéind av:
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4.2 Periodens resultat - férdjupad analys
Relevanta kostnadsslag Ack Ack budget Avvik ack Kort kommentar
resultat perioden budget
perioden
Regionersattning/RS anslag 13544 16 174 -2 630 Statsbidrag ej fullt utnyttjade
Fors av 6vriga tjdnster 241070 233447 7 625 Okad férsiljning/hyra pga Covid-19, EIB
Link/sammanhallen journal
Ovriga intdkter 35708 32094 3613 Ej budgeterade PU medel, FD tar kostnaden och
ersatts av PU. RS anslag Cosmicsatsning lagre
utfall &n budget.
Summa intdkter 290 323 281715 8 608
Personalkostnader -73 916 -71768 -2 148
varav egen personal -70 482 -70534 52
varav inhyrd personal -3433 -1233 -2200 Extra personal pga Covid-19, fler bestéliningar,
samt 6kat behov av stéd fér videokonferens
Forandring forrad, salda varors -9 462 -7 000 -2462 Extra ink6p av produkter pga Covid-19
kostnad
Lokal- och fastighetskostnad -4 354 -4298 -56 En ytterligare lokal
Hyra av anlaggningstillgangar -10918 -10 000 -918 Fler teleabonnemang under Covid-19
Forbrukningsinv, reparation mm -1228 -1 057 -171
Tele och post -750 -637 -113
Ovriga tjénster -115 430 -113 619 -1811
Ovriga kostnader -37 486 -42 966 5480 Bland annat statsbidrag ej fullt utnyttjade
Avskrivningar/finansiella -27 136 -26 897 -239 Okade avskr av hyr-PC pga Covid-19
kostnader
Summa kostnader 280 680 278 241 -2439
Resultat 9643 3473 6 169

Utfardad av:
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenth ingssystemet
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4.2.1 Ovrigt avseende periodens resultat
Covid-19 relaterade kostnader uppgar till 0,6 mkr.

FD har for Cosmicsatsningen ar 2020 14,6 mkr i RS anslag. Till och med den 31/8 finns
en fordran pa 5,2 mkr uppbokad.

4.2.2 Férdndring av arbetad tid
Antal drsarbetare (utifrdn arbetad tid — ej att forvdxla med antal fysiska medarbetare)
under perioden ir 141 st, jamfért med 137 st for motsvarande period féregdaende ar.

Den 6kade tiden beror framst pa:

e Minskad sjukfranvaron, fran 5,4% féregaende ar till 3,9% i ar. Den minskade
sjukfranvaron resulterar i att arbetad tid 6kar med ca 2 500 timmar (pa
drsbasis motsvarar detta narmare tva heltidstjanster).

e Ca 1400 timmar avser inhyrd personal for projekt samt Covid-19 relaterade
uppdrag sa som hantering av extra Hyr-PC

e Ca 1200 timmar kan hinféras till skottaret 2020 (1 extra arbetsdag)

4.2.3 Avwvikelser/ féréndringar

Flera av medarbetarna inom forvaltningen har varit utlanade till Digital
Radgivningsmottagning som &r en nystartad enhet utifrdn Covid-19 behovet.
Utldningen som byggt pa en frivillighet fran medarbetarna, har inneburit en del
forandringar i sdval heltidsmatt som schemaldggning da medarbetarna delat sin
arbetstid mellan ordinarie arbetsplats och den i Digitala R&dgivningsmottagningen.

Utifrdn uppdrag fran RSSL har forvaltningen bidragit med 2 personer till
materialsamordningen.

For att mota de dkade behoven inom framst vardverksamheten har extra beredskap
inforts inom IT-support och elektronisk journal.

4.2.4 Externt inhyrd personal/konsulter
Férvaltningen har under perioden haft personal inhyrd som stéd till pagaende projekt
samt for att klara av den extra arbetsbelastning i och med Covid-19.

Utfardad av: Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkénd av:
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4.3 Helarsprognos - fordjupad analys
Relevanta kostnadsslag Helarspro | Helarsbud | Avvik mot Kort kommentar
gnos get budget
Regionersattning/RS anslag 24 261 24 261 0
Fors av 6vriga tjdnster 361294 350 170 11124 Okade intékter till f6ljd av Covid-19: fler hyr-PC,
tillboehor samt fjdrranslutning.
EIB - Link/sammanhallen journal
Ovriga intékter 66 492 48 141 18351 PU medel
Summa intékter 452 047 422 572 29 475
Personalkostnader 4116546 | -112862 -3684
varav egen personal -112 546 -111012 -1534 Lagre sjukfranvaro an budget
varav inhyrd personal -4 000 -1850 -2 150 Extra personal pga Covid-19 samt pagaende projekt
Forandring forrad, salda varors -13 000 -10 500 -2 500 Extra ink6ép produkter pga Covid-19
kostnad
Lokal- och fastighetskostnad -6614 -6 447 -167
Hyra av anldggningstillgadngar -16 600 -15 000 -1 600 Fler teleabonnemang till verksamheterna pga
Covid-19
Forbrukningsinv, reparation mm -1878 -1586 -292
Tele och post -1143 -955 -188
Ovriga tjénster -187 532 -170 428 -17 104 PU medel
Ovriga kostnader -64 449 -64 449 0
Avskrivningar/finansiella -40 650 -40 345 -305 Okade kostnader fér PC till verksamheterna pga
kostnader Covid-19
Summa kostnader -448 412 -422 572 -25 840
Resultat 3635 0 3635

Utfardad av:
Godkédnd av:

Kontrollera aktuell version mot original i dok 1thanteringssystemet
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4.3.1 Ovrigt avseende heldrsprognosen
Férandring budget-prognos med 6kade intdkter pa 17,5 mkr och 6kade IT-kostnader
om 17,5 mkr avser projekt beslutade i portféljutskottet.

Ersattande Microsoftavtal har medfort 6kade kostnader.
En kostnadsdékning om ca 1,6 mkr har darfor prognostiserats for perioden 1/9-31/12.

5 GENOMFORDA OCH PLANERADE ATGARDER FOR EN EKONOMI | BALANS
Kategori EiB Plan ekonomisk | Plan ekonomisk | Utfall perioden | Prognos helar
effekt 2020 effekt perioden
Personal, indragning
1500 1000 1000 1500
vakanta tjdnster
Intdkt Link/
sammanhdllen 1500 1000 1000 1500
journal
Totalsumma 3000 2000 2000 3000
5.1 Kommentar —personal

Inte ersatt personer som slutat/ gatt i pension.

5.2 Kommentar — Link/ sammanhallen journal
Arbetet med Link/Sammanhallen journal I6per pa som planerat.

6 INVESTERINGSREDOVISNING
FD har en investeringsram pa 38,2 mkr.

FD har till och med augusti investerat for 24,3 mkr, varav 2,2 mkr avser externa
parter.

Covid-19 har inneburit att fler nybestaliningar av Hyr-PC @n normalt gjorts under
perioden.

Utfardad av: Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkind av:
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7 INTERN KONTROLL
Brandskydd

Malsattningen med arets internkontroll avseende brandsakerheten var uppféljning
enligt liknande enkdt och matetal som féregaende ar, i syfte att mata effekt i
utveckling och analysera lag-efterlevnad. Covid-19 har resulterat i att planerat
utvecklingsarbete och stod till verksamheter endast kunna genomféras i begransad
omfattning under kvartal 1 2020, ddrav har uppfoljningen av brandsakerheten
flyttats fram till 2021.

Bisyssla

Kontroll sker regelbundet i samband med anstallning samt vid arligt
medarbetarsamtal

Rehabilitering

Kontroll av registrering i Adato, antal rehabarenden samt ohanterade bevakningar.
Urvalsperioden ar redovisningsmanad maj 2020.

Forvaltningens resultat:

e Antal pagaende rehabarenden var 5.

e Antalet ohanterade bevakningar var 2.

Kontroll av Ioneutbetalningar

Kontroll av utanordningslistor granskades for februari manad. Totalt 15
utanordningslistor. Av dessa var 10 st kontrollerade och signerade och 5 st ej
kontrollerade och signerade. Dock var 2 st av de 15 utanordningslistorna felaktiga (ej
personalansvar) samt 2 st var dubbletter.

Jav

Efterlevnad av attestreglementets javsregler har kontrollerats genom
stickprovskontroll av 2 slumpmadssigt utvalda chefers attest av fakturor som ror resor,
hotell, kurs- och konferenskostnader. Totalt har 53 fakturor granskats, varav 1
faktura avsag de granskade chefernas egna deltagande. Inget jav forekom pa denna
faktura.

8 INTERN REFERENS
Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen drift 2020-09-29

Diarienummer: RV 200129

Utfardad av: Kontrollera aktuell version mot original i dok 1thanteringssystemet

Godkénd av:
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9 BILAGOR

Verksamhetsrapport
Resultatrapport
Lonekostnader mm
Driftredovisning
Investeringsbilaga

s W e

Utfardad av: Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkénd av:
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Forvaltningen for digitaliseringsstéd 3
Re ion BelErppatt Dnr: 200129

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Féregaende ar Innevarande ar

Total sjukfranvaro 54 3,9
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 2,2 2,1
- andel langtidsfranvaro éver 60 dagar 52,7 34,0
Man 4,8 4,1
Kvinnor 6,1 3.6
Anstéllda -29 ar 4,3 8,6
Anstéllda 30-49 ar 6,4 3,3
Anstélida 50 ar- 4,5 3,7

Antal rehabiliteringsdrenden (ack)
(1 man slép, inget vid arsbokslut)

Foéregaende ar  Innevarande ar
Antal rehabiliteringsérenden 14 17
Varav avslutade rehabiliteringsérenden 8 13

Arbetsmiljéavvikelser (ack)
(1 man slép, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar Innevarande ar

Antal negativ hdndelse/olycka 2 0
Antal tillbud 1 4
Antal risk/iakttagelse 1 0
Totalt antal 4 4
- varav hot och vald 2 0
- varav stickskador 0 0

Sida2/4
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Ekonomi
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10 000 Kk utf/A itf fg ar)
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47,5%
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120,2%
0
47
-2 000
4000 -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Jan Feb Mar Apr Ma Jun Ju  Aug Sep Okt Nov Dec
M Personal B Matr, varorochtj [ Ovrigt 1 Finansiellt
-@-Foregedende &r -@- Innevarande ar Budget ~@-~Prognos Totalt
Foérenklad resultatrdkning (mkr) Motpart 1,2,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fgar Prognos Budget Budmot UtfFgar Fgar
Inn ar Innar budget Prog
Intdkter
Forséljning av IT 11,7 100,4 11,2 95,2 159,3 150,6 8,7 1454 16,5
Forséljning av tjdnster 106,8 11,1 -4,3 108,9 168,1 166,7 1,4 163,3 2,1
Regionerséttning 13,5 16,2 -2,6 17,2 243 243 0,0 26,7 -3,7
Ovriga intakter 58,3 54,0 43 55,3 100,4 81,0 19,4 87,1 3,0
Summa Intékter 290,3 281,7 8,6 276,6 452,0 422,6 29,5 4224 13,7
Kostnader
Personalkostnader -70,5 -70,5 0,1 -66,9 -112,5 -111,0 -1,5 -105,4 -3,6
Forandring forrdd samt salda varors kostn -8,8 -6,9 -1,8 -5,8 -12,9 -10,4 -2,5 -11,0 -3,0
Ovriga kostnader i kkl 5 -4,1 -1,3 -2,8 -2,9 4,1 -1,9 -2,2 -4,4 -1,2
Lokalkostnader 4.4 -4,3 -0,1 -5,6 -6,6 -6,4 -0,2 -8,5 1,2
IT-kostnader -113,6 -110,8 -2,8 -108,1 -184,6 -166,2 -18,4 -173,5 -5,5
Konsultarvoden fér speciella utredningar 0,0 -0,5 0,5 -0,1 -0,2 -0,8 0,6 -0,6 0,1
Avskivningar -26,3 -26,2 -0,2 -25,7 -39,4 -39,3 -0,2 -39,1 -0,6
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -52,4 -57,0 4,6 -52,2 -87,0 -85,5 -1,5 -77,8 -0,1
Finansiella intékter och kostnader -0,7 -0,7 0,0 -0,9 -11 -1.1 0,0 -1,3 0,2
Summa Kostnader -280,7 -278,2 -2,4 -268,2 -448,4 -422,6 -25,8 -421,6 -12,5
Resultat 9,6 3,5 6,2 8,4 3,6 0,0 3,6 0,9 1,2
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Forvaltningen for digitaliseringsstéd

\.( Region At Dnr: 200129

Vastmanland 2020-08

Ekonomi

Arbetad tid (ack)
Innevarande Ar Féregaende Ar Férandring Forandring %

Utford arbetstid 157 240 153 532 3709 2,42
- varav 6vertid/mertid 1076 976 100 10,22
- varav timavlénade 0 151 -151 -100,00
Justering timavlénade, 6vertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 28 0 28 0,00
Justering personer i omstéllningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstéllda. 0 0 0 0,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 5723 4 362 1361 31,20
- varav lékare 0 0 0 0,00
- varav sjukskéterskor 0 0 0 0,00
- varav évriga 5723 4 362 1361 31,20
Justering inhyrd personal fran resursenheten 0 0 0 0,00
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 0 0 0,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) fér arb med schema 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 162 991 157 894 5097 3,23
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -270 -325 55 -17,01
Arbetad tid exkl jour/beredskap 162721 157 568 5153 3,27
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 141 137 4 3,27

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec

W Foregaende ar [ Innevarande ar

Sida4/4



160 6€-

629 -

€69 8G-

28S LL-

6v0 Le-

Vel L-

v6v 8-

6€€ G-

S0€E G-

Ve -

18€ SO~

(72 R%

8yl ¢e-

09€ 69-

0ge ey

0€C 2ey

y6¢ cee

699 9¢

0

89¢ €91

0

Baioj Injsyog

169 G¢-

0l -

18L Lg-

86€ 9~

926 €¢-

€61 -

2s6 G-

[A7%:

LEL 8-

G-

626 99-

GEE ¢-

S¥ 0¢-

9EL v~

€99 9.2

£v9 9.2

1€G 0S1

VAZAVA"

0

658 801

0

Je e Baig) jepn
jelsinumyjoy

90€ €-

¢L6 v-

6EE V-

6¢L ¢

€0l -

069 -

el 1~

evl L-

el -

00¢ -

28e ¢

ovl G-

S06 €€

S06 €€

LLL 8L

Syl ¢

88G €1

1e Baigy jjepn

vy 6€-

6S1 -

€88 €9-

004 €8-

110 Lg-

6¢l L-

719 9-

000 L}~

80 -

916 ¢l-

0

s el

26S ¢-

260 Se-

298 vL-

L0 2Sy

Ly0 2SY

¢6¢€ 001

19¢ v¢

0

190 891

€EE 6G1

suapoliad

uonewuojuioddey

(£000vANQ) LY - 020Z Hoddeseynsay

souboigd

6G¢ 6¢€-

6GL -

9¢6 §9-

1€999-

2a9 ee-

L¥6 -

Ly 9-

0se ¢l-

vEe6 L-

9Ly 0L~

0

CLlo LLL-

€87 ¥~

8€. €€~

164 ¢l

[AAR4A4

cLs ey

L1018

L9¢ ve

0

199 991

€€9 061

1ebpngsiy

29l - €L1 9¢-
908G 906 -
eS¢ 1G6 €V~
€6€ ¢- Sy -
€29 ¢- Sy ¢e-
8Ll - 129 -
9G - 86¢ -
299 v~ €€T 8-
8.€ ¢- 682 L-
128 |- V6 9-
LSh - 0

(4] V€S 0L~
600 ¢ 686 ¢-
G8G - 18€ Le-
LLE Lo 651 9y~
062 8 SLL 182
06¢ 8 SLL182
020 v 110 S
0€9 ¢- Ll 9L
0 0

EVE - 0L LLL
eve Ll ¢cy 00l

peJa|nuwnyoy

40

as|a)IAAe

'epis

91-60-020¢ :peiejepddn

:qiuoddey

peianuwInyoy

Y€€ 92-

0

Lev Ly

8.L 9v-

8€0 §¢-

Syl -

ySe ¥-

68 Cl-

199 €-

L1 8-

LSY -

£€8v 0L~

086 -

€6 L¢-

0€s Ly~

S00 062

§00 062

L€0 85

prS €L

0

G9/ 901

G99 LLL

19bpnq

poissbuniasijeybip 10) usbuiujeAio Joddesjeynsay

jeI3INWINYOY

413

€9

/8¢

S8l

0se -

vl -

1zl -

cle-

161

€62 -

98¢

88l -

L6€ -

6.9

6.9

6v. -

11§

€96 -

1434

clt e 6L1 €
€9 - 0
v6¥ G- 901 G-
L €66 G- 89¢ -
208 ¢- 250 €-
8.1 - 26 -
1€G - LPS -
620 L- 0SL |-
L9l - €LY -
898 - 119 -
0 0
Tl L 020 8-
VL€ - 18-
lze ¢ SlS ¢
920 G- 8Ly G-
vz G¢ 68 S€
vie se 68 G€
1629 2009
[44vx4 666 ¢
0 0
888 €l 9ce €l
3 €66 2L 196 €1
as|ayiAne jebpnq liepn
suapeugp suapeuep suapeuey

pojssbuuasie)bip 1o} usbujujerigo4 :Bulujjealoq

JeBuiuasay

JeBuiupann ejjsioads
10} UBPOAIBYNSUOY

uoljeyiunwiwoyejeq
/[BJABDDIAIRS

Jajsuelynsuoy-1|
Buiuysninioleqg
uoneyIuUNWWOoN3|I8 |

1apeulsoy|exo]

Jejsuel
Y20 J0leA ‘|elajewt
10} 18peuisoy

S
1Y | 1opeUISOY BBLAQ

PBUJSOY SIOJBA BpleS
\wes peuig) Buupueiod

wiw anyny ‘Butupiqin

19pRUISOY|BUOSIad

lapeujsoysyesiaqe
ebunQ

1a)16Ae elRI00S

18u0

Japjeju] ewwing

Jopqeu|

Jepjegiul e6LAQ
Bujupesiauoiboy

10JeA 400
jeuaiew Ae Buiufiesioq

19)suef Ae Buiuljesio

11 Ae Buiuljesioy

peloudsbeipddn (3
800202

PUBjUBWISEA

uoidey

:shjeuy
‘peugw 1y

A



0.6

092 L2y~

8LE I~

8LE I-

22t 662

68S 9/-

e

Baio} Inisyog

91-60-020¢ Usp L4G€E

v 8 t4\T4r4 S€9 ¢

002 89¢- €0L L€ 2Ly 8vi-

198- 601~ 980 |-

198 - 601 - 980 L-

C¢L9 L6L- 62L 2t 08.L LiLg-

8¢y LG~ 06S 9- 08 G8-
1e Baigy |lepyn  ae Balgy jjlen souboid
jela| NNy oy suapolad

uonewuojunoddey

(€000VANQ) LY - 0202 Hoddene)nsay

¢LS 22
980 |-
980 |-

vZl 862-

€€S ¥8-

jebpngsiy

0LL 9

0zl ¢-

VA

L€

esv ¢

veLv

pelajnwnyoy

ere

vive £V9 6

e 8L2- 19€ 082-

vzl 189~

el - 189 -

6v. 861~ 962 961-

GG€ 9G- 2a9 LS
ENENTTYN: 18bpnq

tepig

91-60-020¢ :peJajepddn

:giHoddey

pesajnuinyoy

jesa|nuinyoy

:lejuawiwoyy
<Ry JBJUBLUILLOY UIP ALYS>

) A% ves L 0,62 jejinsay
99/ 069 g€~ V26 2¢- Japeujsoy] ewwing
9 16 Gg- 1apeujsoy Yoo
Japjeyul BYjaISueULd
9 16- 8- 13pEUSOY B|jaISUBUIL
SLL L b8 ve- 699 €2- oy
PEUJSOYS}BYWERSHIIA
ebLAQ
Sve - 90 L- 68€ - 149
P 1 Jepeulsoy eBUAQ
llesn as|ayjIAne 196pnq llepn
suapeuep suspeuep suapeuepy
pieloudsbelpddn (3 :shjeuy
poissbuuiesijeybip 4o} usbujuyerioy :Butujjeasod 80020C :peugw 1y

uejuewl
pojssbuniasijeybip 104 uabuiujeAlo4 poddesyeynsay PR coWMD\.f



ley

%80 G€9 € G€9 € zL'o S8 vive €V9 6

%L'0 14 G 0 168 18 65¢€
%80 1€9 € 0€9 € 0 € £6€ € 8¢ 6
Meju) souboud 0202 0202 0202 6102 800202 - 100202 800202 - 100202
Ae 9, | souboud as|ajiAy  souBoid  3eBpngsily  Inisyog yobpng n|syog
1BI9H potiad
L ‘epls

91-60-020Z :pesajepddn

Bujusianopalpiig
(ze1L0vANQ) LY J819@ Yo0 peugn Jobejig - lwouoyg  :qpioddey

vy 8
6.6
YoV L

806102 - L06L0Z
inisyog

rewwng
qejs Buesijepbip 19 wnyuey g4

Bupssiieybip 10} wnyuag 05

3 1 ddojog

8002¢0C :PeuUBip 1y

Ucﬂcmu_m_uu_\m.mw x.r



%L 298 8.~ Lv9 .- €l el %06 Z6¢E Ly
% ! 0202 0202 6102 % ! 800202 - 100202
Buppueioy souboud 19bpng n|syog Buppueioq j9bpng
JejeH
%6'G- 000 ¥~ 0S8 |- €92 v- %2'Le £€T |-
%0'001- 0 0S8 - £6C v~ %2 LE £€T |-
%0'001L- 0 0S8 L- €82 ¥- %2'LE €EC |-
% ! 0202 0202 6L02 %! 800202 - 100202
Bunpueio4 souboud j1abpng nisyog Bunpueio jobpng
1BI9H
%6°L 298 v.- 6L 2L 09€ 69- %L'L 651 91~
%G'8 298 .- 16L2CL- ¥20 69- %08 6S1 9~
%0001}~ 0 0 vyl- %0'L6 0
%0'001L- 0 0 €61- %1'66- 0
%! 0z0e 020z 6102 % ! 800202 - L00202
Buupuelo4 souboid jebpng nisyjog  Buupueso4 yobpng
dgjoH
L ‘epis

:giHoddey

91-60-0207 :pessjepddn
(zeL0VANQ) LY Je12@ Yoo peueyy Jobejig - iwouoyg

¥96 05-

800202 - 100Z02Z
njsyog

pouiad

1A%

ey €

veY €-

800202 - L00202
nisyoqg
pouad

0€S L~
6v€ Ly~
6L1-
z-
800202 - 100202

njsyog
pouad

€6/ 9~

806102 - LO6LOZ
nisyog

Ll9 ¢

L9 ¢

Ll9 ¢

806102 - L06L0Z
nisyog

9€L P~
6v8 e¥-
v6-
€61-

80610Z - L06L0Z
nisyog

wiwi Iapeulsoyauo

jeuosiad pJAyul Yoo epjjejsue ewwing
1y} 1 ddojag

lejol

:Jeuosiad piAyul ewwing
1uajayuasINsSay
:usjayuasinsal pxs jeuostad piyuj

leuossad piAyul BUAQ

2y} 1 ddojag

|euosiad piAyul Japeuisoy

:1apeujsoyuQ| eLWING
Jeuosiad AjesSIUIWIPY 0
jeuosiad ysudipaweled 0z

1} w 10ysid)03sHNIS 0L

by} 1 ddojag

1apeu}soyauoT]

:shjeuy
‘peugp 1y

Ucﬂcmw_%mww x.r

800c0¢



6102-8102 Jg uely suul swwAinn
1eAuno e Buiupesinigy Jepun ujebai sie-z [us gL0gZ 4} IGO0 Y1jSus sesInopal JeH ,

0

oples pisbua)saau|

dulugdspjuy

(aursipy3nsey 420 334q [0 19[[D) xuonyEHYIIAS [9F04 Sag-7

0 0 80T 8€ 0 0 80T 8€ 0 P0€ T 0 0 BuIwuns|ejo J,
0 (19ySuse, 1sepud)
1opeudsAg
0 JSuoYy
0 0 807 8€ 0 0 807 8€ 0 PO€ vT 0 0 gunung
0 [opawdjely exsinja],
0 AUI 400 Joupysew e3uAQ)
0 [e1aeguisea|
0 [opswpodsuer) Yoo Jefig
0 (u1384q) 934g Suimsnnn
0 LT 1 LT 1 LT T BUWIAXD Suimisnnniole(]
0 P€6 9¢ €6 9€ 0€0 T Suiyysnnnioreq
0 B1ms3urudSeue erjoLRRILI]
19)J13InSFuLId)SIAU]

0z0T 020T 0z0T 6102198pnq | 810z 198png |  0Z0Z 610C 0z0T 6102 (ujagar s1g- 7)

llen -198pnq (193pnq ugyynn |198pnq ugynn [ upynn 0zoz | ugynn 0Z0T 108pnq ugynn|123png ugyun | gz upynn

AS[AYIAAY 120z doyur | ozoz dojur |deyur uspousad | doyur uaporad uspouad uspotiad uoponiad

uapouad '
sougoiq sougolq sougoig sougoid 193png misyog doyug doyug dodjug
JejeH 1€-80-020C - 10-10-020C

4y1 1 ddojag

1€ -80- 0207

- T0-10-020T Insqog

JI8SULId)SIAU]

POISSSULIASI[BISIP 10 UISUIUI[BAIQ,] :JOYWIESHIIA/SUIUI[BAIQ]

pUuBjUBLLISRA
uoIERY \_../



