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FORVALTNINGSDIREKTORENS SAMMANFATTANDE KOMMENTAR

Covid-19 har haft en mycket stor paverkan pa verksamheten och vi har behovt stalla
om och omprioritera inom alla nivaer i organisationen. Detta har paverkat var
produktion negativt och vi har mycket att ta ifatt under hosten.

Exempel pa omprioriteringar och férandringar till f6ljd av pandemin:

O

Vi fick stdlla om hela vart uppdrag géllande priméarvardsprogrammet och
prioritera vara uppdrag efter de riktlinjer som kom gallande Covid-19.

Vi har forsokt att sdkerstdlla det akuta infektionsflodet och skydda
riskgruppspatienter samt aldre.

Instdllda drop in-mottagningar, arskontroller, halsosamtal och
gruppbehandlingar.

For att separera och smittsdkra patientfloden anstilldes dorrvakter pa
vardcentralen for triagering och dérrarna in till vardcentralen stangdes. Vi
markte ocksa av att soktrycket minskade under varen for att sedan 6ka under
sommaren.

Vi har okat tillgangligheten till den kommunala hélso- och sjukvarden. Pa
manga vardcentraler infordes fler ronder och tillgangligheten for konsultation
Okades.

Fler hembesok till patienter i riskgrupper som haft svart att ta sig till
vardcentralens mottagning.

Allt detta har genomforts under en smittspridning som gick mycket fort, utan tillracklig
kunskap om sjukdomen, tillsammans med den forsvarande omstdandigheten i att
skyddsutrustning saknades i borjan av pandemin.

Utmaningar géllande Covid-19 beddms finnas kvar under lang tid, tills ett fungerande
vaccin finns tillgangligt. Vart uppdrag att identifiera, varda och provta patienter med
Covid-19 kommer kvarsta vid sidan om det uppdrag vi har i Primarvardsprogrammet.

Pandemin har ocksa gett oss positiva lardomar och effekter.

O

Implementeringen av digitala I6sningar har gatt fort. Vi har bade anvant oss
av digitala I6sningar att genomfdra moten samt att ha digitala vardmoten
med patient. Det har varit ett bra satt att ha vissa mottagningar 6ppna och
minska pa antal besdkare pa vardcentralen.

Inhyrningen av ldkare minskades drastiskt under pandemin. Vi drog i
handbromsen i mars och behévde inte samma resurser som tidigare samt att
det var flera hyrlakare som valde att hoppa av sina uppdrag av radsla for
sjukdomen. Unders sommaren behévde vi 6ka inhyrningen igen for att
sakerstalla varden och uppréatthalla separerade fléden pa vardcentralen och
utokat jouruppdrag.
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2 EKONOMISK UPPFOLINING

2.1 Resultat och prognos - 6vergripande
Periodens ackumulerade resultat ar +2,2 mkr, avvikelse mot budget -2,8 mkr.

Ackumulerat resultat (tkr)

15 000

10 000

5 000

-5 000 \

e NN

oo ‘\\)'J

-20 000

e
-25 000 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nowv Dec
=@= Foregedende ar =@= Innevarande ar Budget == Prognos
Jan-aug Jan-aug Prognos
2019 2020 +I- % Bokslut 2019 Budget 2020 2020
Patientavgifter 2388 1045 -56,2% 2 855 3393 1631
Regionersattning 9938 12 -99,9% 15712 0 0
Owr Vardval Vastmanland 59 596 67 133 12,6% 95 144 111591 105331
Owriga intakter 73 425 75534 2,9% 105 415 114 643 132118
Vardpeng 209 748 209 186 -0,3% 315322 314 829 313440
Intakter 355 094 352 909 -0,6% 534 447 544 456 552 520
Loéner -126 993 -129 587 2,0% -197 425 -210 671 -197 979
Sociala awvgifter -57 334 -58 051 1,3% -88 991 -96 124 -88 581
Inhyrd personal -41 008 -36 543 -10,9% -64 202 -43 893 -56 775
Owriga kostnader i kkl 4 -3522 -1693 -51,9% -6 875 -4 195 -3678
Personalkostnader -228 857 -225 875 -1,3% -357 493 -354 883 -347 013
Ankomstregistrerade fakturor -148 -126 -15,0% 0 0 0
Awvgifter kopt vard -16 849 -15 226 -9,6% -25116 -26 226 -23 456
Labkostnader -19 231 -19 145 -0,5% -29 844 -28 512 -31 325
Lakemedel -20 217 -20 640 2,1% -31 065 -31 805 -32212
Sjukvardsartiklar/medicinskt material -3273 -3 459 57% -4 998 -4 580 -5 380
Tekniska hjalpmedel -1767 -1837 3,9% -3184 -2 639 -2735
Owriga kostnader i kkl 5 -20576 -17 892 -13,0% -30 364 -30 242 -28 408
Material, varor och tjanster -82 062 -78 325 -4,6% -124 571 -124 004 -123516
Lokalkostnader -18 068 -19 692 9,0% -27 236 -28 208 -29 507
Avskrivningar -711 -1153 62,2% -1072 -1329 -1735
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -29 932 -25 635 -14,4% -44 772 -35973 -39 236
Ovriga verksamhetskostnader -48 711 -46 481 -4,6% -73 079 -65510 -70 478
Finansiella kostnader -64 -73 12,6% -99 -59 -113
Finansiella kostnader -64 -73 12,6% -99 -59 -113
Resultat -4 600 2157 -146,9% -20 795 0 11400
Bruttomarginal 35,6% 36,0% 33,1% 34,8% 37,2%

+/- %(2020)
51,9%
N/A
-5,6%
15,2%
-0,4%
1,5%
-6,0%
-8,5%
22,7%
-12,3%
2.2%
N/A
-10,6%
9,9%
1,3%
17,5%
3,6%
-6,1%
-0,4%
4,6%
30,5%
9,1%
7,6%
91,5%

91,5%
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2.1.1 Intéikter och produktion

Intdkterna for perioden uppgar till 352,9 mkr vilket &r 0,6% lagre an forra aret.
Upprakningen av Vardvalsersittningarna ar 1% under LPIK med anledning av
atgarderna for ekonomi i balans.

Patientavgifterna ar lagre an forra aret da det fanns en felaktigt positiv balans pa raden
forra aret samt att vi har gjort farre vaccinationer, intyg och liknande, ffa som en effekt
av pandemin.

Priméarvardens administration finansierades delvis med regionersattning forra aret,
men i och med omorganisationen togs denna finansieringsform bort sa numera ar det
vardcentralerna som helt finansierar administrationen. Forra aret fick den
regiondrivna primarvarden dven regionersattning till Asylhalsan,
utbildningsvardcentralen och Mottagningen fér heml6sa; denna ersattning kvarstar i
form av en Ovrig intakt.

Vardpengen har minskat med 0,3% jamfort med det foregaende aret vilket beror pa
att en del av CNl-ersattningen har kopplats till nysinkrivning av gravida och aterfinns
for 2020 pa raden Ovrigt Vardval Vastmanland.

Intdkterna som rymmes pa raden Ovrigt Vardval Vistmaland dr 12,6% hégre i &r. Detta
forklaras till en viss del av beskrivningen ovan dar en del av CNI-ersattningen flyttats
till raden, ca 1,1 mkr for perioden jan-aug. Vidare har Asylhalsan i ar fatt ersattning for
tva projekt samt att en av vardcentralerna har fatt en engangsersattning for
dvertagande av SABO-uppdrag fran privat vardgivare. Kvalitetsmalsintikten avviker
med 0,5 mkr negativt mot forra aret och 1,0 mkr negativt mot budgeten; det har inte
kunnat arbetas med dessa da malgrupperna ofta motsvarar riskgruppen i detta lage.
Produktionsintakten ar nastan 2,2 mkr lagre an foregaende ar och 6 mkr under budget
vilket ar en direkt effekt av pandemin. Vi har tom augusti producerat 38 000
lakarkontakter och 23 000 6vriga kontakter farre an budgeterat.

Ovriga intdkter dr 2,9% hogre dn det foregdende aret vilket beror pé flera faktorer:

- Forandrad finansiering (en del av regionsersattningen utgar som en Ovrig
intakt, Primarvardens administration minskad och finansieras helt av
vardcentralerna)

- Den 6%-iga ersattningen utgar inte langre vilket gor att intdkten ar 2,2 mkr
lagre i ar
- Ersattning for Covid19-prover ar 4,5 mkr tom augusti

- KBT-ersattningen for det forsta halvaret ar lagre dn vantat vilket forklaras av
den radande situationen.

2.1.2 Personalkostnader
Personalkostnaderna ar 1,3% lagre dn det foregdende aret och likasa jamfort med
budget. Denna kostnadsutveckling beror till stor del pa att kostnaden foér inhyrning av

Utfardad av:
Godkand av:
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personal har minskat med 10,9 %. Kostnaden for inhyrd personal ar betydligt hdgre an
budgeterat men den avvikelsen balanseras av en positiv avvikelse gallande
|6nekostnaden. Denna positiva avvikelse ar en effekt av vakanser som inte har kunnat
tillsattas men ocksa vakanshallning av tjanster utifran atgardsplanen for ekonomi i
balans.

Vi har for denna period lagre kostnad for utbildningar bade beroende pa pandemin
men aven att ST-lakaroragnisationen enligt gamla modellen tillhér annan forvaltning.

2.1.3  Ovriga kostnader

Kostnaden for kopt vard ar 9,6 % lagre an 2019, detta framst med anledning av att
vardcentralerna numera star for 20% av kostnaden for natlakare. Daremot sa ser vi en
okning i antal sddana kontakter som vara listade patienter har.

En lagre produktion till foljd av pandemin har ocksa utmynnat i farre labprover samt
farre remisser till rontgen och fysiologi. En nytillkommen kostnad ar den for Covid19-
prover. Fysiologikostnaden har ju bromsats nagot men ar trots det hogre dn bade
foregaende ar och budget.

Materialkostnaden ar 5,7% hogre an foregaende ar och 6kningen beror pa pandemin.

Kostnadsminskningen pa 13% av 6vriga kostnader under kontoklass 5 &r ffa en foljd av
att det frdn och med i ar inte langre sker en debitering av sa kallad otrohetskostnad
mellan ldnets vardcentraler.

Lokalkostnaderna har som en effekt av utdkning av yta och ombyggnationer 6kat med
9 %. Vi har ocksa fatt en kostnad pa drygt 0,4 mkr for projektering av eventuell flytt av
en verksamhet.

Kostnaden for avskrivningar har 6kat markant mellan aren pga inkép av personlarm pa
samtliga vardcentraler.

De Ovriga kostnaderna i kontoklas 6 och 7 har minskat med 14,4% med anledning av
omorganisationen. Dels betalar vardcentralerna en ldgre OH-kostnad till
administrationen och dels har tjanstekopet fran regionens ekonomiorganisation
minskat.

2.1.4 Resultat och bruttomarginal

Periodens resultat pa +2,2 mkr ar kopplat till den forbattrade bruttomarginalen (BM)
pa totalt 36% for hela den regiondrivna primarvarden. Jamfort med 2019 ar detta en
forbattring pa resultatet med nastan 6,8 mkr och BM med 0,4%.

Personalkostnaderna ar lagre under semesterperioden vilket bidrar till den forbattrade
bruttomarginalen (som avspeglar relationen mellan intdkter och personalkostnader).
Pa helarsbasis ar malet for BM 36%.

Utfardad av:
Godkand av:
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Enhet - |Resultat, tkr| v | Bruttomarginal | =
Hemdal vardcentral 249 35%
Backby vardcentral 1129 34%
Herrgardet vardcentral 480 37%
Oxbacken-Skultuna vardcentral 2773 38%
Viksang-Irsta vardcentral 1777 39%
Kolsva vardcentral -300 36%
Ulli-Tuna vardcentral 1 000 39%
Hallstahammar-Kolb&ck vardcentral 1395 39%
Norberg vardcentral -1 494 28%
Skinnskatteberg vardcentral -2 053 21%
Sala-Vasby vardcentral -2 206 33%
Raby vardcentral 675 N/A
Asylhalsa -1615 N/A
Mottagning hemldsa, Kdping 118 62%
Mottagning hemlosa, Vasteras -1 14%
Primanardens administration 231 45%
Total 2 157 36%
2.2 Prognos och atgardsplan

Prognosen for den regiondrivna primarvarden i Vastmanland fér 2020 &r 11,4 mkr och

en bruttomarginal pa 37%.

Enhet = Prognos, tkr| = | Bruttomarginal | ~

Hemdal vardcentral 2 350 38%
Backby vardcentral 4180 38%
Herrgardet vardcentral 300 36%
Oxbacken-Skultuna vardcentral 3840 38%
Viksang-Irsta vardcentral 2 700 40%
Kolsva vardcentral -900 34%
Ulvi-Tuna vardcentral 1 600 38%
Hallstahammar-Kolb&ck vardcentral 2 550 40%
Norberg vardcentral -1 900 29%
Skinnskatteberg vardcentral -2 650 23%
Sala-Vasby vardcentral -2 450 34%
Raby vardcentral 1 050 N/A
Asylhalsa 0 N/A
Mottagning hemldsa, Koping 170 63%
Mottagning hemlosa, Vasteras 11 15%
Primandrdens administration 550 40%
Total 11 400 37%

| prognosen har produktionsintdkterna justerats ner jamfért med budget. Med
anledning av den radande pandemin har vi inte kunnat producera det antal besék som

var budgeterat, men under hosten ska produktionen aterga till normallaget.

De o6vriga intdkterna har okat markant vilket beror pa extra ersdttningar som
inkommer som en effekt av pandemin. Dessa ar ersattningen fér merkostnader som
uppstar i samband med pandemin (9 mkr), ersattning for korttidssjukfranvaro for

Utfardad av:
Godkand av:
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perioden april-augusti (2,2 mkr) samt ersattning for Covid-19 prover (10 mkr). Den
senaste ersattningen rader det en stor osdkerhet kring da den kan komma att paverkas
bade av nationella riktlinjer, regionens provtagningsstrategi men ocksa inflédet av
patienter med misstankt Covid19. | denna prognos finns ocksa den del av ersattning
som avser Kémiljarden som tillfaller den regiondrivna primarvarden (2,3 mkr).

Personalkostnaderna har minskats med 2,2% jamfort med budget, varav kostnaden for
inhyrd personal &r mycket hogre an planerat da vakanser inte kunnat tillsattas.

Bade de okade intakterna och minskade personalkostnaderna har som effekt en
bruttomarginal som pa helar landar pa 37%.

Kostnaden for lab har justerats upp med 9,9% jamfort med budgeten, detta av tva
anledningar; dels ska produktionen 6ka och aterga till normalldget och dels ska
Covid19-prover tas som genererar en kostnad pa 750 kr/prov (och en erséttning pa
1 300 kr per prov). Den senare faktorn paverkar ocksa kostnaden fér material.

Kostnaden for rontgen och fysiologi har justerats ner jamfort med budget, men
kommer att 6ka under hosten nar produktionen dkar, sa kostnaden berdknas bli hogre
an under varen/sommaren.

Debiteringen mellan Raby vardcentral och Asylhalsan bidrar till 6kningen av kostnaden
jamfort med budget pa raden 6vriga kostnader i kontoklass 6 och 7.

23 Investeringsredovisning

Intraprenaden har en investeringsram pa strax under 1 mkr, men investeringar for
endast 63 tkr ar avropade for tillfdllet. Prognosen for investeringarna exkl ytterligare
akuta behov som kan uppsta ar knappt halften av den tilldelade ramen. Ca 200 tkr av
godkdnda ansdkningar som inte ska nyttjas avser nya hjartstartare dar livslangden pa
de gamla har kunnat forlangas ytterligare. Ytterligare ca 150 tkr beror pa att en
verksamhet inte har flyttat 4n som planerat vid tidpunkten fér ansékningen.

2020-01-01 - 2020-04-30 Heldr
Inkép Inkop Inkop Bokslut | Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
) perioden perioden

perioden perioden perioden perioden inkép| inkdp 2020 inkop 2020 inkép 2021 Avvikelse

utifrdn 2018  |utifran budget|  utifran 2020 utifran | utifran budget utifran  |utifran budget | budget - utfall

(2 -ars regeln) 2019 budget 2020 2019 2020 budget 2018 2019 budget 2020 2020 2020
Investeringsutgifter
Immateriella anlaggningstillg
Datorutrustning 30 30
Medicinsk apparatur 63 397 487 230 257
Utrustning Bygg (byggin)
Bilar och transportmedel
Leasingavtal
Ovriga maskiner och inv 1109 394 188 206
Tekniska hjalpmedel 65 65
Summa 0 0 63 1505 976 0 0 448 0 528
Konst
Byggnader
(endast Fastighet)
Totalsumma 0 0 63 1505 976 0 0 448 0 528

Utfardad av:
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3 VERKSAMHETSUPPFOLINING
3.1 Verksamhets- och kundperspektivet
Antalet listade patienter 6kar standigt pa vara vardcentraler och foljer 6kningstakten

i lanet.

Antal listade patienter
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| jstning regiondriven primarvard Listning totalt

Det har kommit mycket fragor kring Covid19-provtagning samt provtagning for
antikroppar. Likasa har arskontroller borjat efterfragas efter ett uppehall under varen.

Telefontillgdanglighet
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= Foregaende ar == Inr ar

Produktionen under sommaren har varit hogre an férvantat och beror mycket pa att
patienter borjade hora av sig till oss och efterfraga vard som fatt vanta under varen.

Utfardad av:
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Nu planerar vi att 6ka vara produktionstal inom alla yrkesgrupper och aterga till
ordinarie planerad verksamhet enligt primarvardprogrammet.

Vi behover dock ta hansyn till rddande omstandigheter kring Covid-19 med bla.
dorrvakter som ska underlatta incheckning och forhindra smittspridning i vantrum.

Vi maste ocksa sakerstdlla separata floden for infektionspatienter och
riskgruppspatienter.

Drop in-mottagningar som vi tidigare haft med stora grupper patienter som vantar
samtidigt till triagering behover vi andra till webtidbokade akuta tider. Vi masta
anpassa var verksamhet for fysisk distansering bade gallande arbetsatt och lokaler.

Né&r det galler gruppbehandlingar far mindre grupper planeras i storre lokaler eller sa
far digitala [6sningar anvandas.

Vi utgar att provtagning och bedémning av patienter med misstanke om Covid -19
kommer var en stor del av vart uppdrag dven under hosten. Eftersom vi maste anvanda
erfodrig skyddsutrustning i samband med mottagningen sa kan tillgangen paverka var
produktion.

Om en andra vag av smittspridning kommer sa maste vi dra i handbromsen igen och
stalla om vart uppdrag som tidigare.

3.2 Medarbetarperspektivet

Vara medarbetare féljde Folkhdlsomyndighetens rekommendationer och héll sig
hemma vid symptom. Darmed 6kade korttidssjukfranvaron betydligt i mars-maj, men
ar nu tillbaka till mer normala nivaer. | medarbetargruppen har vi ocksa haft de som
har insjuknat i Covid-19 mer langvarigt. En del av vara medarbetare har ocksa befunnit
sig i riskgrupp for allvarligt forlopp av Covid-19 och har fatt vidtagit
forsiktighetsatgader med hemarbete eller sjukskrivning.

Utfardad av:
Godkand av:
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15%
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2019
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Jan Feb Iar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Maov Dec
v v r
Sjukfrénvaro totalt samt sett till enskild
grupp (kon eller alder) 2018 2019 2020 . y -
Ve A 6.0% 6.6% 7.3% Varav fordelat pé faktisk sjukdag 2018 2019 2020
- andel langtidsfranvaro dver 60 dgr 38,5% 44,0% 30,6%
Sjukdag 1-14 2,6% 2,6% 4,0%
Kvinnor 6,5% 7,1% 7,9%
Sjukdag 15-90 1,4% 1,6% 1.4%
Mén 3,8% 3,5% 33%
Anstéllda -29 &r 47% 21% 6.2% Sjukdag 91-365 15% 15% 11%
Anstéllda 30-49 &r 5,6% 5,8% 6,7% Sjukdag 366- 0,6% 0,9% 0,7%
Anstallda 50 r - 6,9% 8,2% 8,4% Total sjukfranvaro 6,0% 6,6% 7.3%

Med anledning av en hogre sjukfranvaro till féljd av pandemin har ocksa den utférda
arbetstiden minskat. Ytterligare minskningar beror pa ett mindre behov av inhyrd
personal i samband med att produktionen minskade. Vi har under aret aktivt arbetat
med implementering av den atgardsplan som upprattades i borjan pa aret vilket ocksa
har bidragit till minskningen. | samband med detta har vi borjat félja produktionen per
arbetad timme och ambitionen framat &r att framst 6ka denna snarare dn de arbetade
timmarna. Vi fortsatter att jobba med anstallningsprévningar dar héga krav stélls och
godkéans av direktéren for Intraprenaden i samrad med ekonomichef.

Arbetad tid (ack)

Innevarande Ar Foregeaende Ar Férandring Féréndring %

Utford arbetstid 404 807 407 003 -2 196 -0,54
- varav overtid/merticl 1404 1648 -244 -14,82
- varav timavionade 12 409 16 194 -3784 -23.37
Justering timavlénade, overtid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 674 0 674 0,00
Justering persaner i omstalliningsprogrammet. Objekt 9910 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. 0 -1 118 1118 -100,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 28714 33070 -4 356 13,17
- varav lakare 22126 24 160 2034 -8.42
- varav sjukskoferskor 6557 87TrT7 -2219 -25,29
- varav ovriga 31 134 -103 -76,88
Justering inhyrd personal fran resursenheten 350 438 -88 -20,19
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn &r jmf med fg ar 0 0 0 0,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 434 545 439 394 -4 849 -1,10
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -1 200 -1503 303 -20,13
Arbetad tid exkl jour/beredskap 433 344 437 890 -4 548 -1,04
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 377 381 -4 -1,04

Utfardad av:
Godkand av:



\’.} Region RAPPORT 12 (15)

Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

Version
2020-09-16

Deldrsrapport 2 2020 - Intraprenaden

Procentuell férandring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec

Bl Foregaende ar [l Innevarande ar

Under det forsta halvaret har det skett en reell och bestaende minskning av inhyrda
sjukskoterskor och barnmorskor. Under varen skedde ocksa en drastisk minskning
avseende inhyrda lakare. Forandringen var tillfallig och var en direkt konsekvens sankt
produktion under Covid-19.

Nar vi nu atergar till att félja primarvardsprogrammet och 6kar var produktion har vi
ett storre behov av inhyrda ldkare.

Vi har en langsiktig malsattning om att minska inhyrningen av ldkare. Beroendet av
inhyrda lakare ar sprunget ur lakarvakanser, dar en atervaxt genom ST i allmdnmedicin
ar huvudstrategin. Det finns ocksa strukturella utmaningar i ST atervéxten. ST-
fordeldelningen ar ojamn Over lanets kommuner och vara vardcentraler utanfor
Vasteras stad har fa ST-lakare i jamforelse med vardcentraler i staden.

Oberoende hyr,
kostnad hyr % av egen personal
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4 INTERN KONTROLL

Kontrollomrade Kontroll & atgérd

Brandskydd Malsattningen med arets internkontroll
avseende brandsdkerheten var
uppfoljning enligt liknande enkat och
matetal som foregdende ar, i syfte att
mata effekt i utveckling och analysera
lag-efterlevnad. Covid19 har resulterat i
att planerat utvecklingsarbete och stod
till verksamheter endast kunna
genomforas i begransad omfattning
under kvartal 1 2020, darav har
uppféljningen  av  brandsdkerheten
flyttats fram till 2021.

Bisyssla Medarbetaren ar skyldig attt meddela
bisyssla och chef ansvarar for att stalla
fragan vid rekrytering samt
medarbetarsamtal.

Stickprovskontroller av bisyssla hanteras
enligt faststalld rutin.

Rehabilitering Kontroll av registrering i Adato under
maj 2020 har genomforts.

19 pagaende rehabarenden.

16 ohanterade bevakningar.

Kontroll av I6neutbetalningar Kontroll att utanordningslistan i Heroma
har kontrollerats och signerats av
ansvarig chef i systemet.

Totalt 18 underlag utskickade och 5 var
osignerade/ej kontrollerade.

Jav Kontroll att fakturor dar aktiviteter som
berérd person sjalv ar delaktig i
attesteras av ndarmaste chef. Kontrollen
har omfattat féljande moment:

Stickprovskontroll av 3 slumpmassigt
utvalda chefer avseende fakturor som
ror resor, hotell, kurs- och
konferenskostnader. Avseende

Utfardad av:
Godkand av:
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representation sa gors kontroll I6pande
pa samtliga fakturor, darfor dr denna del
bortplockad ur kontrollen.

Totalt har 35 fakturor granskats, varav 0
fakturor avsag de granskade chefernas
egna deltagande.

Pa grund av radande omstandigheter
med Covid-19 sa ar antalet granskade
fakturor lagre ar 2020 &n 2019, da farre
resor samt konferenser gt rum.

Utfardad av:
Godkand av:
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