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SAMMANFATTANDE KOMMENTAR FOR PERIODEN

Arets borjan fokuserades pa att komma till ratta med tidplanen angaende att Uppsala
Akademiska sjukhus ska ga over till systemet for Fleximat under tiden nybyggnation
sker av UAS produktionskok. Ett annat pagaende projekt har varit att utoka antalet
kunder. Darmed har vi haft dialog angdende samverkan med Vasteras stad och deras
matleverans till hemtjansten.

Corona

| bérjan av mars borjade vi férsta vidden och de konsekvenser som Coronakrisen
skulle komma att medfora. Sedan dess har vi haft strukturerade avstamningsmoten
dar vi analyserat nuldget och haft dialog om de hiandelser som kan komma att
intraffa och de som faktiskt intréffar. En systematisk omfallsplanering och loggning av
hdndelser som sker dokumenteras och samlas pa gemensam plats i Teams som Kosts
chefer, arbetsledare och administrativa medarbetare har tillgang till.

Till en borjan sviktade bemanningen framfor allt i Uppsala dar en radsla for
sjukdomen fanns. Darefter har bemanningslaget varit stabilt. Sjukfranvaron ar nagon
procent hogre an foregaende ar samma tid.

Att fortsatta det ordinarie arbetet framat har varit viktigt da vi har nagra projekt som
inte far stanna till. Nu befinner vi oss i nagon form av normaltillstand, men med
fokus i att parera tillagning med andel beldggning av patienter.

Ratt mat till ratt patient
En forstudie har inletts i hur vi kan digitalisera patientmenyn for att 6ka
patientsdkerheten i bestallning av matratt.

Flodesbeskrivning Fleximat i Uppsala

Under nybyggnation av produktionskok i Uppsala Akademiska sjukhus ska
Fleximatskonceptet inféras och 6verenskommelse av gransdragning och underavtal
ska fattas.

Ny meny
Pa grund av Covide-19 har inférandet av ny meny skjutits fram till september 2020.

Ekonomi

Pa grund av coronakrisen som innebér stangd personalrestaurang och en minskning
av leverans av patientmatsportioner kommer vi inte na upp till malet +3.2 mkr.
Heldrsprognosen visar pa ett underskott med 3 mkr for aret. Detta innebar en
differens mot budget pa 6,5 mkr.

1 KUND/INVANARPERSPEKTIV

Under andra halvan av mars samt hela april har vi paverkats av att antalet
vardplatser strukturerats om till Covide19-platser. Detta har inneburit att
produktionen och foérsaljningen minskat cirka 30%. Det visar sig i resultatet som lagre
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antal intdkter men ocksa lagre andel inkdpta livsmedel. Personalrestaurangen
Hojdpunkten stangdes

Utbudet i menyn i Uppsala Akademiska sjukhus dndrades 23/3 fran att innehalla 37
ratter till 21 ratter pa grund av att vi ska vara férberedda om bemanningen minskar.
Denna kommer att kvarsta tills ny meny trader in i mitten av september 2020.

2 VERKSAMHETSPERSPEKTIV

Pa grund av coronakrisen har verksamhetsplanens aktiviteter blivit férsenade. For att
inte hamna for langt efter i tidplanen arbetar vi parallellt med projektet inférandet av
Fleximatskonceptet i Uppsala akademiska infér deras nybyggnation av kok.
Nybyggnadsprojektet har blivit forsenat och inférandet av Fleximatskonceptet ar nu
planerat till april 2021. For att forenkla gransdragning gor Kost en flodesbeskrivning
och ett driftsavtal i samverkan med Uppsala Akademiska Sjukhus.

En krismeny utifran ett Coronaperspektiv har skapats. Den innehaller matratter med
fa ingredienser, produkter med lang hallbarhet, ratt naringsinnehall, anpassad till
Fleximatssystemet. Den har tagits fram for att vi ska kunna ha en robusthet utifall
livsmedelsforsorjningen eller bemanning sviker. Vi kommer fortsattningsvis utreda
huruvida vi ska kdpa in ett lager av dessa varor for att utoka robustheten for 14
dagar.

Livsmedelsdistributionen- Livsmedelslagret har hojts vilket innebéar en nagot 6kad
livsmedelskostnad, allt for att klara tva uteblivna livsmedelsleveranser.

Tillagningskoket Svea- Utifall att livsmedelsleveranser skulle utebli, finns livsmedel,
tillagade maltider och lager i avdelningar sa att Vasteras sjukhus klarar sig i minst sju
dagar utan nya livsmedel. L

Kost och Samlad service har i samrad beslutat att stanga bageriet for att frigora
personal till Samlad service fordel.

Vi arbetar for standiga forbattringar och kommer starka upp sakerheten kring
bestallningar av patientmat fran patient till avdelningskok. Pa dessa grunder har vi
startat en forstudie tillsammans med kostdatasystemet och regionens It-avdelning
for att se om det ar tekniskt mojligt att skapa en applikation som kan styras fran
patientens egen mobiltelefon, I-pad, surfplatta. Appen ska vara anvandarvanlig,
medarbetarvanlig och framja ett salutogent arbetssatt samt sakra att ratt maltid
serveras till ratt patient. Forstudien berdknas vara klar i slutet av maj 2020.

Den nya menyn som innehaller smaréatter och egenlagade desserter skjuts fram till
september 2021. Eftersom det krdver en viss implementering och information i
varden ar det inte lampligt att genomfora den nu.
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Andelen ekologiskt har minskat nagot till 42%. | dagslaget ar det oklart vad det beror
pa eftersom varuférsérjningen har varit intakt trots Coronapandemin.

3 MEDARBETARPERSPEKTIV

Kost har inte sett nagon namnbar férandring i bemanningen. En viss oro har funnits
bland medarbetarna angaende att bli smittade av Covide-19.

Andelen ansokningar for att arbeta i Kost 6kar eftersom privata foretagare
permitterat medarbetare. Eftersom franvaron varit relativt 1ag férutom i bérjan av
pandemin har vi nyttjat fa timanstallda i verksamheten.

Vid organisationsforandringen dar Kost och Samlad service bildades- sparades en
tjanst in 2019. DA vi pavisat en sarbarhet i verksamheten angaende bland annat
kostdatasystemet och hygienutbildningskompetens kommer detta nu starkas upp. En
utvecklare har sagt upp sig och for att forbattra arbetsmiljon har tva utvecklare for
meny och matsakerhet har anstallts. . En av utvecklarna kommer att ansvara for
menyarbetet och kostprojekt samt vara utbildningsansvarig i kost och hygienfragor,
en utvecklare kommer ansvara for menyskrivning och utprovning av nya matratter
samt HACCP-arbetet i Kost.

Sjukfranvaro

En oro bland medarbetarna angaende Corona-viruset samt omorganisation i Clara-
koket fanns i mars, varfor vi kan se en “sjukfranvarotopp” i mitten av mars. Denna

topp har nu dalat och natt mer normal niva. | Svea-koket ar det till och med nagon

procent lagre dn samma period forra aret.

Den totala franvaron har 6kat med 1,5% for samma period som forra aret. (fran 9,5%
till 11%) Franvaron ar jamnt fordelad mellan korttids och langtidsfranvaro.

Arbetsmiljoavvikelser
Inga arbetsmiljdavvikelser.

En risk och konsekvensanalys inklusive atgarder har genomférts angdende radsla for
Covide-19 pa arbetsplatserna.
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Arbetad tid

Arbetad tid har minskats med cirka 1000 timmar jamfért med samma period med
forra aret. Inkluderar bade tillsvidareanstélld och timanstalld personal. Beror pa att
produktionen ar lagre, personalrestaurangen i Vasteras sjukhus ar stangd, minskad
meny i Uppsala och att vi har relativt l1ag franvaro.

4 EKONOMISK UPPFOLINING
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EKONOMISK UPPFOLINING

Periodens resultat och helarsprognos — 6versikt

Verksamhetens ackumulerade ekonomiska resultat t.o.m. april manad ar +- 0,3 mkr.
Helarsresultatet prognostiseras till - 3 mkr.

Prognosen baseras pa foljande férutsattningar:

Antaganden till prognosen ar att COVID-19 pagar fram till sista augusti for att
darefter aterga till normal verksamhet. Vi raknar med att forsaljningen ar lagre fran
april till augusti och haller samma niva som under en normal sommarmanad under
denna period. Prognosen ar hogst osdker gallande forsaljningen da vi har oklara
besked gallande Uppsala Akademiska sjukhus och hur deras resonemang ar gallande
COVID-19 och deras atergang till ordinarie verksamhet och beldggning under hosten.
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Intdktsforandring

Total intdktsférandring jamfért med motsvarande period foregaende ar ar — 4,4 mkr

och 11 %. Intdkterna 6kade med 2,1 mkr mindre an vad som ar budgeterat.

Den obudgeterade fordandringen beror framfor allt pa foljande handelser:

Bruttokostnadsférandring

Pagaende COVID-19 pandemi med lagre antal salda portioner
Stangda restauranger dit dagens lunch har levererats

Total bruttokostnadsforéandring jamfort med féregaende ar &r — 2,3 xx mkr och 6 %.
Kostnaderna 6kade med 1,2 mkr mindre dn budgeterat.
Den obudgeterade bruttokostnadsférandringen beror framfor allt pa féljande
handelser:

o Lagre kostnader for livsmedel
o Lagre kostnader fér materialinkdp kopplat till produktionen

Periodens resultat
Resultatet gallande januari till april &r 929 tkr lagre an budget. Detta pa grund av

lagre forsaljning under radande COVID-19 pandemi. Verksamheten paverkas stort av
planerad installd vard bade i Vastmanland och Uppsala. Verksamheten har haft laga
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sjuktal och kan inte stdlla om personal for att matcha den lagre tillverkningsgraden av
det lagre antalet portioner. En del av intaktsbortfallet tacks av lagre kostnader for
livsmedel.

Personalkostnader
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Kostnader for personal foljer budgeten for 2020, det har varit 1aga sjuktal och
eventuell franvaro har tackts av befintlig personal utan att behéva nyttja timvikarier.
Helarsprognos

Helarsprognosen visar pa ett underskott med 3 mkr for aret. Detta innebéar en
differens mot budget pa 6,5 mkr. | budgeten planerades det for ett 6verskott pa 3,5
mkr som skulle gora att 2020 innebar ett det ackumulerade negativa resultatet skulle
vara noll sa 2021 kunde inledas fran noll i resultatkrav. Beroende pa vad som sker
med COVID-19 samt vardens verksamhet under resterande del av aret kan arets
resultat komma att forbattras eller forsamras ytterligare allt beroende pa antalet
salda portioner framover.

For att minska effekten av den lagre forsaljningen under varen kommer fyra tjanster,
(tva i Clara-koket och tva i Svea-koket) inte att ersattas under sommarmanaderna.
Kost arbetar med att sdnka lagernivaer och att minska matsvinnet vilket ocksa ger
resultat. Prognosen i december var att Kost skulle kreditera ca 1,6 mkr i matratter
med utganget datum. Denna summa har under delar ett uppgatt till 130 tkr vilket ger
en prognos per helar pa matsvinn/kreditering 390 tkr.

INTERN REFERENS

Diarienummer: RV 200128

BILAGOR

1. Verksamhetsrapport utan text

2. Resultatrapport (DUVA)

3. Flik Lonekostnader mm ur Rapport: Ekonomi - bilagor, manad o delar
4, Flik Driftredovisning ur Rapport: Ekonomi - bilagor, manad o delar

5. Investeringsbilaga

6. Ekonomi i balans (excelbilaga)
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