¢

Vastmanland

Delar 1 2020

Forvaltningstotal

PROGRAM NYTT AKUTSJUKHUS VASTERAS ETAPP 1



\l.( Region RAPPORT 1(20)
Vastmanland
AKUTSJUKHUSET VASTERAS ETAPP 1 Datum 2020-05-05
Version 1.0
Innehall
1 Sammanfattning ......ccccveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e 3
1.1  Konsekvenser pa programmet mht Covid- 19......c.cceveiniininiiininnienenns 3
1.2 Konsekvenser pa programmets omfattning........ccoccooceeveeneiieniienienens 4
13 Prognos investeringar respektive kostnader..........cccceeeviiriiicieeeiniieeennns 4
1.4  Aktiviteter kommande pPeriod ......cccccvevieiniiiniieiniieniee e 4
P | 11T 1411 V- PRt 4
2.1 Fattade DESIUL..cciiii et 4
2.1.1  Beslut om att genomféra detaljplanering och projektering .....4
I VT Yo Yo [ 7= e Yol Y |, - | U 5
3.1 Programspecifika uppdrag for att genomfora detaljplanering och
PrOJEKEEIING «.eeeitieetieet et 5
3.1.1  Uppfdljning av aktiviteter sedan senaste bokslut..................... 6
3.2 Regionspecifika Mal.......ccoociiriiiiiiiieiee e 7
3.2 1 Medarbetare ....ccoceevcee i e 7
4  Genomférda aktiviteter sedan senaste bokslut ...........cceevveeueiiiinnnnns 7
4.1 PO A L 7
4.1.1 Konsekvenser pa programmet mht Covid- 19 .........ccceeeevveenns 8
4.2 Projekt VAardverksamhet........ccoocievieniiiiiniinieeeeieee e e 8
4.3 Projekt VerksamhetsstOd ........cccceveiiiieieiiiieiriiee e siee e svee e sveee e 9
4.4 Projekt FOrSOINING ..ccccueeiecieeeeeieee e sieeeeriee e sseee e e stee e s e seae e e snseeessnaeeeenns 9
4.5  Projekt VArdbyggnad .......ccceccuieeiieiiie e 10
4.6 Projekt ULrUStNING .....ccce it 10
4.7 Projekt KONSt ..ottt et e e e e e 10
5 Planerande kommande aktiviteter .........cccccvvciiiiiiiiiiinnnniiiiiiinnnnnnee. 10
6  Ekonomisk uppfoljning.....cccccciiieeiiiiiiniiiiieniiiiieniiinienesssrenenssnnenens 11
6.1 PrOBIAM e 11
6.1.1 Periodens resultat och heldrsprognos — oversikt.................... 11
6.1.2  Forenklad resultatrakning ......ccccccveveieeieiciee e 12
6.1.3  Analys av resultatavvikelse mot budget — handelsedversikt .. 12
6.1.4  Personalkostnader .......cccocuiiiiiiiiiiiieeeei e 12
7  InvesteringsredoViSNINg .....cc.cciveeeiiiiieniiiineneiiiiieniiinienesesnenesssssenens 13
7.1 o 0T~ - o o TN 13
7.1.1  Periodens utfall och helarsprognos — oversikt............cccuuc..... 13
7.1.2  Ackumulerat utfall........ccoooviiiiniiiiiiee e 14
7.1.3  Ackumulerad prognos per skede .......cccccveereiiiieiiieeeesiiee s 15
7.1.4  Upparbetningsgrad ......ccccccvveeeciereiieeeesieee e svee e see e 15
7.1.5  BUAGELIESEIV..ccccueeeeeiiieeeeieeeeeireeestte e e e sete e e s ene e e snaeaeesaaeeeenns 15
2 Y ST [ Vo [ SO PP PPPTPPRNE 15
7.1.7  Uppfoljning nyckeltal ........cccoeeieiiiiiiecceeee e 15
N o 12 14 £ 1T o 4T 16
9  Ledningens atGarder.......cccceeeeeueecieirieneernenieeeieeeeeennnnsesessseneennannnnns 16

10 Uppdrag och mal kommande ar.........cccovviieieeennccceineenereeeneceeeseneeennns 16



2 (20)

\l.( Region RAPPORT

Vastmanland

AKUTSJUKHUSET VASTERAS ETAPP 1 Datum 2020-05-05

Version 1.0

T 10 =] T = (= =] 1S 16
i - 1 7Y C 0 ] 2 SN 16
Bilaga 1 Resultatrapport .........ccceveeeeieiiiieceiieiccrrenneereenneereenneeseennssnens 17
Bilaga 2 Investeringsbilaga........cccceuucerrireiiriiieccrrrccrrreee e eenaee e 18

Bilaga 3 faststallda genrella och specifika krav, faststallda krav av
Regionstyrelsen 2019-10-01 § 218 Uppdatering av programdirektiv
for Nytt Akutsjukhus i Vasterads, RV190757 .......ccceeeeeuereeereereerennnenens 19



\R} Region RAPPORT 3 (20)

Vastmanland

AKUTSJUKHUSET VASTERAS ETAPP 1 Datum 2020-05-05

Version 1.0

1 SAMMANFATTNING

Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus gar i huvudsak planenligt. Avvikelsen ar den pagaende
pandemin, se mer nedan. Programmets totala omfattning, tidplan samt den indikativa totala
budgeten kvarstar.

Under perioden har ett arbete pagatt med att forbereda infor start av projektering av programmet i
sin helhet. Ett antal kvarvarande fragestallningar efter den genomforda forstudien har utretts och ett
antal beslut har fattats inom ramarna av programmets mandat. Programmet har genomfort de
nddvandiga upphandlingarna av projekterande konsulter for att kunna starta projekteringen.

Projekteringen startade den 5 mars, dar forsta delleveransen ar en programhandling vilken ar ett
underlag for en programhandlingskalkyl.

Vidare har programmet arbetat med att utveckla processer for att styra programmet och dess
ingaende projekt. Strukturer har tydliggjorts och implementerats i projekt Verksamhetsstod efter det
att en projektchef tilltradde under mars manad.

Programmet har inlett en dialog med Vésteras Stad infor de kommande lov som programmet behdver
soka.

1.1 Konsekvenser pa programmet mht Covid- 19

Som en effekt av den pagaende pandemin har planeringen anpassats till det faktum att
verksamheterna inte kan delta i programmets arbete enlig den ursprungliga planeringen. Till detta har
delar av programmet under en period lanats ut for att bista i arbetet med att planera fér och
genomfora den lokalmassiga omstallningen som kravdes for att mota pandemin. | slutet av april
kunde tva funktionsplanerare aterga till arbete i programmet vilket dven géller dven projektchefen for
Vardverksambhet.

En ny arbetsprocess har fastslagits dar programmet dven fortsatt arbetar med de vardverksamheter
som har mojlighet att delta. For ovriga verksamheter och for att sakerstélla helheten har en
Fokusgrupp Vard bildats. Fokusgrupp Vard som bestar av flera sakkunniga personer med bred
erfarenhet av att bygga sjukhus samt kunskap om hur sjukvarden bedrivs i Vastmanland. Gruppens
ansvar ar att bista programmet med vard respektive medicinsk kompetens i utformningen av
planlayouter och enskilda rumsfunktioner av det nya akutsjukhuset.

Utover detta innebar Folkhdlsomyndighetens rekommendationer att programmets medlemmar och
konsulter inte reser till Vasteras och att i princip alla moten sker digitalt. Efter initial troghet i att hitta
former hur moéten sker har programmet nu satt strukturer for att sdakra framdrift och styrning.

Bedémningen &r att den eventuella paverkan av pandemin pa programmet, sa som pandemin
paverkar i dagslaget, kommer att kunna inarbetas inom de givna ramarna da programmet fortfarande
ar i ett tidigt skede.

Erfarenheter fran Covid -19 och hur paverkar utformningen av programmet kommer utvarderas och
inarbetas senare.
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1.2 Konsekvenser pa programmets omfattning

Arbetet under perioden har inte paverkat programmets omfattning, detta innebar att antalet
huvudfunktioner kvarstar.

13 Prognos investeringar respektive kostnader
Prognosen for investeringar under innevarande skede uppgar till 450 mkr mot budgeterade 620
mKkr.

e Prognos for driftkostnader uppgar till 8 mkr ar 2020 vilket stammer 6verens med budget.
Prognosen for driftkostnader for hela programmet uppgar till 601 mkr mot budgeterade 611 mkr.

1.4 Aktiviteter kommande period

Programmet kommer under kommande period fortsatta planenligt med de aktiviteter som kravs for
att stalla samman underlag for finansiellt igdngsattningstillstand for elférsorjningsbyggnaden och
forberedande arbete. Planen ar att lyfta detta underlag under november 2020.

Till detta kommer arbetet med att ta fram underlag med att sammanstalla en programhandling for
programmet i sin helhet med efterféljande programhandlingskalkyl.

2 INLEDNING

2.1 Fattade beslut

2.1.1 Beslut om att genomféra detaljplanering och projektering

Regionstyrelsen beslutade 2018-06-20 § 194 Budget for lokalplanering for etapp 1 i
lokalfoérsorjningsplan fér Vastmanlands sjukhus Vasteras, RV180161. (Kostnader fér programmet
under 2018)

Regionstyrelsen beslutade 2019-04-24 § 114 lanspraktagande av medel for lokalplanering Etapp 1 i
Lokalfoérsorjningsplan for Vastmanlands sjukhus Vasteras, RV190769. (Kostnader for programmet
under 2019)

Regionfullmaktige beslutade 2019-06-18 § 71 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om planering och
projektering, RV190757.

Regionstyrelsen beslutade 2019-10-01 § 218 Uppdatering av programdirektiv for Nytt Akutsjukhus i
Vasteras, RV190757.

Regionstyrelsen beslutade 2020-03-24 § 75 lanspraktagande av medel for projektering av Etapp 1
Program Nytt Akutsjukhus Vasteras, RV200449. (Kostnader fér programmet under 2020)
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3 UPPDRAG OCH MAL
3.1 Programspecifika uppdrag for att genomfora detaljplanering och projektering

Regionstyrelsen beslutade 2019-06-19 § 166:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att omprioritera investeringsmedel fran ombyggnation till férman
for nybyggnation inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, vilket
innebar att ombyggnationen utgar fran programmets omfattning.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om 620 miljoner kronor,
vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att
genomfora den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 26 miljoner kronor for att
genomfora den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande budgetprocess.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att foresla en investeringsprocess, anpassad for det fortsatta
uppforandet inklusive besluten for saval fastighets- som utrustningsinvesteringarna inom Nytt
akutsjukhus Vasteras, for faststallande i regionstyrelsen.

6. Regiondirektoren far i uppdrag att genomfora en behovsanalys med efterféljande utredning for
vardinnehallet for Etapp 2 och 3 enligt intentionerna i Lokalférsorjningsplan 2030 i syfte att
sdkerstalla en hallbar utveckling av regionens vardutbud med hansyn tagen till hdlso- och sjukvardens
utveckling inklusive nara vard.

7. Regiondirektoren far i uppdrag att utifran framtida vardinnehall fér etapp 2 och 3 fastsla om och
vilka befintliga byggnader som ska ROT-renoveras, genomga enklare renoveringar eller ersattas med
nybyggnation.

8. Regiondirektoren far i uppdrag att sammanstalla och faststédlla en fastighetsutvecklingsplan for
sjukhusomradet i Vasteras i enlighet med intentionerna i Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras
Etapp 1.

9. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande folja upp och utvdrdera arbetet med planeringen av
Nytt akutsjukhus Vasteras samt att |6pande aterrapportera till regionstyrelsen.
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3.1.1 Uppféljning av aktiviteter sedan senaste bokslut

BESLUT

STATUS

UPPFOLINING PER 2020-04-30

RS 2019-06-19 § 166, 1

KLAR

Uppdraget att omprioritera investeringsmedel fran ombyggnation till
forman for nybyggnation inom den totala indikativa investeringsramen
om 6 800 miljoner kronor, vilket innebar att ombyggnationen utgar fran
programmets omfattning ar inarbetat i det av RS beslutade

programdirektivet.

RS 2019-06-19 § 166, 2

PAGAR
ENLIGT
PLAN

Uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1 har paborjats och
berdknas vara fardigstallt i sin helhet arsskiftet 2021/2022. Uppdraget
bestar av flera delbeslut och rapporteras I6pande.

RS 2019-06-19 § 166, 3

KLAR

Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om 620 miljoner
kronor, vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen om
6 800 miljoner kronor, for att genomfora den fortsatta planeringen och
projekteringen i kommande budgetprocess har skett for 2020 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

RS 2019-06-19 § 166, 4

KLAR FOR
2020

Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 26 miljoner kronor for
att genomfdra den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande
budgetprocess har skett for 2020. Se Regionstyrelsens beslut RV200449
fran 2020-03-24 § 75.

RS 2019-06-19 § 166, 5

PAGAR
ENLIGT
PLAN

Uppdrag att foresla en investeringsprocess, anpassad for det fortsatta
uppférandet inklusive besluten for saval fastighets- som
utrustningsinvesteringarna inom Nytt akutsjukhus Vasteras, for
faststallande i regionstyrelsen. Programmet har sammanstallt en

beslutstidplan vilken ar presenterad for grupperingen Fastighetsfragor.

RS 2019-06-19 § 166, 6

PAUSAT TILL
VISSA

DELAR MHT
PANDEMI

Uppdraget att genomféra en behovsanalys med efterféljande utredning
for vardinnehallet for Etapp 2 och 3 enligt intentionerna i
Lokalférsorjningsplan 2030 i syfte att sdkerstélla en hallbar utveckling av
regionens vardutbud med hansyn tagen till halso- och sjukvardens
utveckling inklusive néra vard ar uppdelat i tva deluppdrag. Halso- och
sjukvardsdirektoren har genomfort en 6versiktlig behovsanalys, denna
kommer att konkretiseras. Ett arbete kommer att starta fér att genomlysa
vilka dtgdrder som kravs for att mota framtida vardbehov. Arbetet har i
vissa delar avstannat med hénsyn tagen till den pagaende pandemin. Men

startas upp under kommande period.

RS 2019-06-19 § 166, 7

EJ STARTAT

Uppdraget att utifran framtida vardinnehall for etapp 2 och 3 fastsla om
och vilka befintliga byggnader som ska ROT-renoveras, genomga enklare
renoveringar eller ersattas med nybyggnation kommer att genomforas
efter det att RS 2019-06-19 § 166, 6 dr genomford.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2020-04-30

RS 2019-06-19 § 166, 8 PAUSAT TILL | Uppdraget att sammanstalla och faststalla en fastighetsutvecklingsplan fér
VISSA sjukhusomradet i Vasteras i enlighet med intentionerna i Lokalplanering
DELAR MHT | for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1 pagar men r till vissa delar pausat
PANDEMI med hansyn tagen till den pagaende pandemin.

RS 2019-06-19 § 166, 9 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med planeringen
av Nytt akutsjukhus Vasteras samt att I6pande aterrapportera till

regionstyrelsen sker enligt faststalld process.

3.2 Regionspecifika mal

3.2.1 Medarbetare
Forvaltningen Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har per den 30 april 2020 sju anstéllda. Detta
innebar att forvaltningen ar for liten for att folja upp de regionspecifika malen.

4 GENOMFORDA AKTIVITETER SEDAN SENASTE BOKSLUT

4.1 Program
Programmets framdrift under perioden har till merparten gatt enligt plan.

Programmet har arbetat med att forbereda for att starta nasta skede: Initiering vilket ar det forsta
steget i projekteringen. Resultatet av skedet Initiering dr en programhandling och pa denna kommer
det att genomféras en programhandlingskalkyl. Skedet Initiering startades den 5 mars 2020 for
programmets samtliga genomfdérandeprojekt.

Parallellt med att forbereda infor start av Initiering har ett antal utredningar genomforts, nagra av
dem beskrivs av respektive projekt nedan. En av de utredningar som genomforts ar att sdkerstélla de
floden och samband pa sjukhusomradet vilket i normala fall finns beskrivet i en
Fastighetsutvecklingsplan, FUP. Regionen haller pa att ta fram en FUP parallellt med programmets
framdrift vilket innebar att de stallningstaganden programmet gor avseende inplaceringar av
fotavtryck, floden, vagnat mm blir styrande i arbetet med FUP:en. Programmet deltar i det pagaende
arbetet med FUP:en. Andra utredningar av mer omfattande karaktar ar utredningen om
stralbehandlingens framtida placering och funktion respektive utredningen om fordelningen av
enpatient och tvapatientrum.

Programmet har gemensamt med Regionfastigheter arbetat med att tydliggéra gransdragningar
mellan parterna gallande de projekt som angransar till programmet. Till detta kommer dven ett
tydliggérande om vilka delar inom programmet som ar fastighetsgemensamma investeringar, vem
som ansvarar for att leda och styra dessa.

Programmet har under perioden pabdrjat en dialog med Vasteras stads bygglovsenhet for att
sakerstalla en transparant process genom alla bygglov programmet behéver hantera. | dialogen
kommer programmet och staden diskutera tekniska krav kopplat till BBR, Arkitektonisk utformning,
miljorelaterade fragor mm.
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Under perioden har arbetet fortsatt med att utveckla och implementera styrprocesser for
programmet.

4.1.1 Konsekvenser pG programmet mht Covid- 19

Konsekvenser pa programmet beskrivs i huvudsak av projekt Vardverksamhet nedan. Utover detta
innebar Folkhdlsomyndighetens rekommendationer att programmets medlemmar och konsulter inte
reser till Vasteras och att i princip alla moten sker digitalt. Efter initial tréghet i att hitta former hur
moten sker har programmet nu satt strukturer for att sakra framdrift och styrning.

Beddmningen ar att den eventuella paverkan av pandemin, sa som pandemin paverkar i dagslaget, pa
programmet kommer att kunna inarbetas inom de givna ramarna da programmet fortfarande ar i
tidigt skede.

4.2 Projekt Vardverksamhet

Projektet har under januari till mitten av mars arbetat med att férbereda och planera infér uppstart
med vardverksamheterna. Processerna har successivt forfinats och detaljerats. Projektet var delaktiga
i uppstarten av projekteringen vilken startade den 5 mars 2020.

Projekt vardverksamhet har genomfért en 6verforing av information fran forstudien till arkitekterna
samt genomfort inledande uppstartsmoéten och RFP (rumsfunktionsprogram) mote 1 med
arbetsgrupperna fran operationskliniken, forlossningen, akuten och forsérjning.

Arbetet pagick planenligt fram till och med mitten av mars manad. Efter det har paverkan av den
pagaende pandemin inneburit att planeringen har anpassats till det faktum att verksamheterna inte
kommer att kunna delta i arbetet under pagdende pandemi enlig den ursprungliga planeringen. Till
detta har 4 av 5 funktionsplanerare varit utlanade for att bista i arbetet med att planera fér och
genomfora den lokalmassiga omstallningen som kravdes for att mota pandemin. | slutet av april
kunde tva funktionsplanerare aterga till arbete i programmet vilket daven géller dven projektchefen.

| det fortsatta arbetet inom projektet har verksamhetsféretradare deltagit i arbetet pa férlossningen
och akuten daremot har inte verksamheten kunnat vara delaktig i arbetet med operation och inte
heller med forsorjningsbyggnaden.

Ett komplement till detta ar Fokusgrupp Vard som bestar av flera sakkunniga personer med bred
erfarenhet av att bygga sjukhus. Gruppens ansvar ar att bista programmet med vard respektive
medicinsk kompetens i utformningen av planlayouter och enskilda rumsfunktioner av det nya
akutsjukhuset.

Funktionsplanerarna har tillsammans med arkitekterna arbetat med att ta fram RFP-blad for
grundrum och standardrum. Av ca 145 rum har 37 rum pabdrjats.

Projektet har tillsammans med resterande delar i programmet arbetat med att ta fram ett antal
beslutsunderlag till programledningen respektive styrgrupp, status av dessa redovisas nedan.

Utifran inkomna kommentarer fran den framtagna inplaceringen av det akuta flédet under januari har
som tidigare meddelats en ny inplacering faststallts. Kvar att utreda ar sterilcentralens inplacering. En
annan av de kommentarer som inkom fran referensgruppen och kliniksamordnarna var att framtida
interventionella ingrepp bor ske i en miljéo om 5 cfu vilket kommer att analyseras vidare.
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4.3 Projekt Verksamhetsstod

1 mars borjade en tf projektchef for projektet pa 50%. Ett projektrad och en projektgrupp har bildats.
Projektgruppen paborjade sitt arbete den 15 april och har méten 1 gang per vecka. | projektgruppen
behandlas fragor som ar gemensamma utifran kravstallning och granskning av dokument.
Projektradet traffas onsdagar fore styrgruppsmote fér programmet och gar igenom fragor som ska
behandlas pa styrgruppsmotet med béaring pa projektets ansvarsomraden. Projektradets forsta mote
holls den 29 april.

Representanter fran Forvaltningen for fastighet och service ar kravstallare i programmet utifran
omradena fastighetsdrift, service, logistik och fastighetsforvaltning. Avstamningar sker l6pande med
dessa personer under arbetet med rumsfunktionsprogram.

Tekniska krav och riktlinjer fran Forvaltningen for fastighet och service finns framtagna som ett
underlag for programarbetet. Under april har konsultgrupperna for programmet gatt igenom dessa
dokument och kommer leverera en rapport med fragestallningar och ev tolkningsfragor i
manadsskiftet april/maj.

4.4 Projekt Forsérjning

Projektet har under delaret studerat placeringen av férsorjningsbyggnaden och
elforsérjningsbyggnaden och utvarderat ett antal forslag.

Beslut har fattats angaende placering av forsérjningsbyggnaden och inriktningsbeslut har fattats
angaende placering av elbyggnaden.

For att mojliggora ny elforsorjning till sjukhusomradet har en ansékan om dispens for att fa grava

nara trad i allé skickats till Lansstyrelsen. Traden langs Adelségatan vid stora parkeringen bildar en
enkelsidig allé och ddrmed behovs tillstand for att fa grava nara traden. Lansstyrelsen har beviljat

dispensansokan.

Malarenergi har under kvartalet fortsatt forlaggningen av nya elkablar till omradet fran 2 hall och dar
kabeln fran centrum har varit féremal for dispensansékan avseende gravning.

For att sdkerstalla kylkapaciteten till vardbyggnaderna har inledande moten med Malarenergi hallits
dar behov, tider samt placering av kylcentral diskuterats.

Beslutsunderlag har tagits fram angaende placering av helikopterverksamheten under
genomfdrandetiden samt dven efter genomférandet. Den nuvarande placeringen pa mark bibehalls.
Det krdvs dock en justering av att en inflygningsriktning godkanns. Arbetet med detta startas senare.

RFP-arbete for forsérjningsbyggnaden har startats under delaret och berdknas fortga fram till
sommaren.

Under perioden har projektering av delprojekten startat och for forsérjningsbyggnad respektive
strukturplan sa foljs tidplanen for vardbyggnad. For elférsorjningsbyggnaden skall systemhandling
vara klar den sista augusti 2020 for att lamnas till kalkyl och granskning. Beslut om genomfdrande
planeras till senhdsten.

Uppdraget for kravstallare fran verksamhetsstod inom projekt forsorjning har specificerats i tid,
omfattning och innehall.
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4.5 Projekt Vardbyggnad

Under forsta kvartalet har upphandlingar av de stérre konsultdisciplinerna Konstruktion, VVS och El
slutforts samt dven av projekteringsledning. Projekteringsforberedande arbeten har genomforts, t ex
sammanstallning av projektets riktlinjer och beslut om webbaserad projektportal.

Projektet har efter arsskiftet fortsatt att bearbeta forstudiens kvarstaende fragor som summerades i
en delleverans strax fore jul. Stora fragor har bland annat varit inplaceringen av de akuta
verksamheterna inklusive lokalisering av ambulanshall samt sterilcentral.

Gransdragning och beroenden mot forsorjningsprojektet har identifierats, till exempel
ambulanstrafikens inverkan samt vardbyggnadens entréférhallanden.

4.6 Projekt Utrustning

Projektet har under forsta kvartalet arbetat med grundldggande planering och etablering av
samverkan med vasentliga intressenter. Projektet har ocksa inlett rekrytering av projektledare till
projektets olika delomraden.

Samverkan med Investeringsgruppen, vilken hanterar investeringar i medicinteknisk utrustning, har
inletts i syfte att sdkerstalla god koordinering mellan sjukhusets |6pande ny- och reinvesteringar och
de investeringar som planeras i Nytt Akutsjukhus.

Upphandling S6rmland-Vastmanland har tillsatt en upphandlingssamordnare som inledningsvis
arbetar 25% med Projekt Utrustning.

Projektledare med fokus pa Sterilcentral och Operation har rekryterats externt och projektledare for
IKT har tillsats internt.

SKR:s gransdragningslista har genomarbetats i samrad med Projekt Vardbyggnad och anpassats till
Program Nytt Akutsjukhus.

Projektet har ocksa genomfort en utredning avseende framtida placering av stralterapiverksamheten.

4.7 Projekt Konst

Projekt konst har sedan arsskiftet genomfort en omvarldsbevakning och haller successivt pa att sitta
den struktur som mojliggor att projektet kan harmonisera med resterande projekt pa ett effektivt
satt.

Budgeten for projektet har berdknats och utgdr ramen for den fortsatta styrningen. Projektledaren
kommer att successivt vara mer delaktig i det 6vriga arbetet inom programmet och da framférallt i
fragestallningar gallande yttre och inre gestaltning.

5 PLANERANDE KOMMANDE AKTIVITETER

Under 2020 sker en programgemensam rapportering av planerade och kommande aktiviteter.
Aktiviteterna under resterande aret kommer att resultera i:

e Programhandling for Vardbyggnad inkl. rumsfunktioner, planlayouter, konstprogram och
utrustningslista.

e Programhandling fér Forsorjningsbyggnad
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e Programhandling for Projekt Strukturplan
e Program- och systemhandling for Elforsérjningsbyggnad
e Handling vilken beskriver delar inom programmet som utgor forberedande arbeten.

e Beslutsunderlag for finansiellt igangsattningstillstand for EIférsérjningsbyggnad och
forberedande arbeten.

e Programhandlingskalkyl for programmet i sin helhet.

Ovriga aktiviteter av stdrre omfattning ar:
e Fortsatt arbeta med effektiviseringar inom programmet.
e Fortsatt utveckla programmets processer.
e Fortsatt dialog och kommunikation med programmets intressenter.

e Utreda vardinnehall och férlag pa l6sningar for etapp 2 &3, inklusive diagnostik i sin helhet
samt stralbehandlingens framtida placering.

e Deltairegionens arbete med att sammanstalla en fastighetsutvecklingsplan.

6 EKONOMISK UPPFOLINING

6.1 Program

Under 2020 har programmet gjort stallningstagandet att den ekonomiska uppféljningen i
deldrsrapporter och arsredovisningen redovisas pa programniva. Detta innebar att programmets
ingdende projekt inte sarredovisas under 2020.

6.1.1 Periodens resultat och heldrsprognos — éversikt
Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat tom april manad ar +0,1 mkr. Helarsresultatet
prognostiseras till +/- 0 mkr vilket stammer 6verens med budgeterat resultat.

Prognosen baseras pa féljande férutsattningar:

Programmet finansieras med anslag fran Regionstyrelsen. Programmets anslag uppgar till maximalt
8,3 mkr ar 2020. Upp till detta belopp redovisas intdkter for att tdcka upparbetade driftkostnader. Om
hela anslaget inte nyttjas kommer 6verskottet att redovisas pa Finansfoérvaltningen.

Kostnaderna i Program Nytt Akutsjukhus Vasteras understiger budgeterade kostnader under aktuell
period. Programmet kommer att fa storre kostnader under senare delen av aret till foljd av nagra
storre utredningar och inkdp av IT-verktyg.

Programmet har genomfort en konsekvensanalys med anledning av Covid-19 och slutsatsen ar att
pandemin inte paverkar den ekonomiska prognosen.
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Ackumulerat resultat
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Ekonomi - Bilagor Manad och Delar Akutsjukhuset : | Rapportinformation 132)
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Uppdaterad: 2020-05-08

\I. Region Resultatrapport RapportD:
Vastmanland y
Sida:
Ar Manad:
Forvaltning:
Omrade:
Analys:
Periodbokslut
201901 - 202001 -
Belopp i thr 201904 202004
Regionersatining i~ 1431 705
Intakter 1431 705
Summa Intakter 1431 705
Laner T -844 -2 205
Sociala avgifter ¥ -390 -1024
Ovriga arbetskrafiskosinader Sl ET] 3203
Personalkostnader -1252 65
Inkontinensartiklar H 0 0
Utbildning, kultur mm T 0 0
Livsmedel och tvriga ravaror T -4 0
Ovriga kestnader i kid § Sl -2 3
Kostnader for material, varor och tjanster 6 -3
Lokalkostnader N 20 -168
Projeki/objekt fastighet Sl 0 0
Telekommunikation Il -6 %
Datorutrustning Sl -8 -14
IT-konsultijanster N 0 0
Konsultarvoden for speciella utredningar Sl 0 -466
Gvriga kostnader i kkl 6+7 T 148 -32
Avskrivningar T -4 -10
Ovriga verksamhetskostnader 185 -697
Finansiella kostnader T -1 -1
Finansiella intakter och kostnader E] A1
Summa Kostnader -1444 -637
Resultat: -13 68

6.1.3

Orsaken till att kostnaderna ar lagre an budgeterat ar framst att flera storre kostnader for

Analys av resultatavvikelse mot budget — héindelseéversikt
Arets resultat beror framforallt pa féljande hindelser:

n

Bokslut 2019

5644
5 644

Ackumulerat utfall féireg ar

Ackumulerat utfall
@ Periodens budget

Prognos ar

Helar

Budget 2020

8300
8300
8300

5930
2755
2535
150

0

0

0

15
A5
505
240
-30
683

0
4073
1982
22
8135

-8 300

Prognos 2020

8298
8298
8208
-5930
-2755
8535
-150

Avvikelse
2020

cno o oo 0 o o0 S NN

-203

277
303

N s o NS

programmet kommer att uppsta under den senare delen av aret. Kostnaderna bestar av licenser for
erforderliga IT-program samt kostnader for en ny prognos- och budgetmodul som ska anvandas for
att folja upp programmets ekonomi.

6.1.4

Den storsta delen av programmets personalkostnader utgor investeringsutgifter och ingar i

Personalkostnader

investeringsredovisningen.
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Forvaltningen Program Nytt Akutsjukhus Véasteras har per den 30 april 2020 sju anstéllda. Detta
innebar att forvaltningen ar for liten for att folja upp personalkostnader och sjukfranvaro.

7 INVESTERINGSREDOVISNING

7.1 Program

Under 2020 har programmet gjort stallningstagandet att den ekonomiska uppfoéljningen i
delarsrapporter och arsredovisningen redovisas pa programniva. Detta innebar att programmets
ingdende projekt inte sdrredovisas under 2020. Efter genomférda upphandlingar kommer
investeringsutgifter att redovisas per projekt.

7.1.1 Periodens utfall och heldrsprognos — éversikt

Under inledningen av ar 2020 har Program Nytt Akutsjukhus Vasteras startat skedet initiering. Syftet
med detta skede ar att forma inriktning for de valda atgarderna. Under det aktuella skedet ska
innehallet i Akutsjukhuset detaljeras och systemkrav ska tas fram. Arbetet under initieringsfasen ska
sammanfattas i en programhandling.

Under ar 2020 kommer investeringarna framst att utgoras av kostnader for projekterande konsulter
daribland arkitekter, projektledare, VVS-konsulter, elkonsulter och konstruktorer. Utfallet for
perioderna januari till april uppgar till 11 mkr. Totala investeringar prognostiseras till 164 mkr under
aret vilket ar 13 mkr lagre an budgeterat. Orsaken ar framst att vissa konsultuppdrag forskjuts i tiden.

Programmet har genomfort en konsekvensanalys med anledning av Covid-19 och slutsatsen ar att
pandemin inte kommer att paverka programmets ekonomi ndmnvart.
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7.1.2 Ackumulerat utfall
Totala investeringar i forstudien uppgar till 24 mkr. Under forstudien har tankbara l6sningar for
Akutsjukhusets provats och utvarderats. Programmet har under detta skede arbetat fram

rekommendationer kring omfattning i form av funktion och valda atgarder.

Under ar 2020 har programmet startat skedet initiering och utfallet fér perioden januari till april

uppgar till 11 mkr. Den totala investeringsutgiften sedan programmets start uppgar till 35 mkr.

(mkr)

BUDGET

UTFALL

Ursprunglig  Varav beslutad

Fran programmets

INVESTERINGSRAPPORT budget budget start tom 2020-04
Byggnation

Férstudie 34 24 23
Initiering och etablering 614 614 11
Genomforande 5184 O 0
Avveckling 1] O 0
Delsumma bygenation 5831 638 34
Utrustning

Farstudie 1] O 0
Initiering och etablering 7 7 1
Genomférande Q62 0 0
Avveckling 0 ] 0
Delsumma utrustning 969 7 1
SUMMA 6 800 644 35
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7.1.3 Ackumulerad prognos per skede

Totalt for skedena initiering och etablering finns en beslutad investeringsram pa 620 mkr. Den
ackumulerade prognosen uppgar till 450 mkr och understiger darmed den beslutade budgeten. |
samband med att programmet tog fram en anpassad investeringsprocess har omfordelning gjorts
mellan skedena. En prognos har lagts pa skedet avveckling som ar kopplad till Akutsjukhusets
fardigstallande och overlamning till forvaltning i och med att programmet avslutas.

Den totala prognosen for Projekt Utrustning visar ett lagre totalt belopp dn ursprunglig budget.
Mellanskillnaden utgor projektets andel av programévergripande investeringar och redovisas under
prognos for byggnation av budgettekniska skal. | kommande plan kommer mellanskillnaden att
aterforas till projekt Utrustning.

(mkr)
BUDGET PROGNOS
Ursprunglig  Varawv beslutad Prognos
INVESTERINGSRAPPORT budget budget 2020-04
Byggnation
Farstudie 34 24 24
Initiering och etablering 614 614 441
Genomférande 5184 0 5199
Aveckling o o 194
Delsumma byggnation 5831 638 5 B58|
Utrustning
Féarstudie 0 0 0
Initiering och etablering 7 7 g
Genomférande 962 1] 903
Avveckling o o 29
Delsumma utrustning 969 7 942
SUMMA 6 800 644 6 800

7.1.4 Upparbetningsgrad
Rapporteras efter inférandet av ny redovisningsmodul.

7.1.5 Budgetreserv
Rapporteras efter beslut om start av genomférande.

7.1.6 Index
Rapporteras efter beslut om start av genomférande.

7.1.7 Uppféljning nyckeltal
Rapporteras efter beslut om start av genomférande.
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8 FINANSIERING
Regionens upplaningsstrategi och kapitalkostnader hanteras av Finansférvaltningen och rapporteras
darmed inte inom programmet.

9 LEDNINGENS ATGARDER
Ledningen kommer fortsatta att arbeta enligt den planen som ligger for aret. Planen kan komma att
behdva justeras utefter de effekter som den pagaende pandemin innebar. Bedomningen ar att den
eventuella paverkan av pandemin pa programmet kommer att kunna inarbetas da programmet
fortfarande ar i tidigt skede.

10 UPPDRAG OCH MAL KOMMANDE AR
Uppdrag och mal beskrivs i samband med arsbokslut.

11 INTERN REFERENS
Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen 2020-05-26.
Diarienummer: RV200128

12 BILAGOR

1. Resultatrapport (DUVA)
2. Investeringsbilaga
3. Av RS faststallda generella och specifika krav
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BILAGA 1 RESULTATRAPPORT
\. F.‘egion Resultatrapport RapportiD: . Ekonomi - Bilagor Manad och Delar Akutsjukhuset : | Rapportinformation 132)
viastmanland Uppdaterad: 2020-05-08
Sida: iG]
Ar Manad:
Forvaltning:
Omrade:
Analys:
Periodbokslut Helar
201901 - 202001 - Avvikelse
Belopp i thr 201904 202004 Bokslut 2019 Budget 2020 Prognos 2020
Regionersatining = 1431 705 5 644 8300 8298 -2
Intdkter 143 705 5644 8 300 8298 -2
Summa Intakier 1431 T05 5644 8 300 8 298 -2
Laner = -844 -2 205 -5 303 -5 930 -5 930 0
Sociala avgifter I~ -390 -1024 -2174 -2 755 -2 785 0
Qwriga arbetskraftskostnader = -18 3293 3993 8535 8535 0
Personalkostnader 1252 65 -3484 -150 -150 0
Inkontinensartiklar I~ 0 0 0 i} i} 0
Utbildning, kultur mm = 0 0 -43 0 0 0
Livemedel och Bvriga ravaror I~ -4 0 0 i} i} 0
Qvriga kostnader i kil 5 = -2 -3 -14 -15 -15 0
Kostnader for material, varor och tjanster ] 3 56 15 15 0
Lokalkostnader I~ =20 -168 =210 -505 -505 0
Projeki/objekt fastighet = 0 0 -859 -840 -1215 -375
Telekommunikation I~ Eil -6 -10 -30 -30 0
Datorutrustning = -8 -14 -115 -683 -886 -203
IT-konzulttjanster I~ 0 ] -14 1] 1] 1]
K voden for speci g T 0 -466 231 -4 073 -3796 277
Jvriga kostnader i kid 6+7 I~ -148 -32 -648 -1982 -1679 303
Avskrivningar = -4 -10 -14 -22 -22 0
Ovriga verksamhetskostnader 185 697 2101 8135 -8133 2
Finansiella kostnader I~ -1 -1 -3 1] 1] 1]
Fil iella intakter och ke A A 3 1] 1] 0
Summa Kostnader -1444 637 -5 644 -8 300 -8 208 2
Resultat: -13 68 0 0 0 0
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BILAGA 2 INVESTERINGSBILAGA
\I.( Region
vastmanland
Forvaltning/verksamhet: Program Nytt Akutsjukhus Visteras
Investeringar
Boksluat 2020-01-01 - 2020 -04 - 30
Belopp i thr
2020-01-01 - 2020-04-30 Helar
Inksp Inkop Inkép Bokslut Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
perioden
Perioden Perioden perioden pernioden inkop | perioden mkop| mkop 2020 | mkép 2021 Avvikelse
utifrdn 2018 | utifrin budget |utifrin budget 2020 utifrdn | 2020 utifrin | utifrén budget | utifrin budget | budget - utfall
(2 -ars regeln) 2019 2020 2019 2020 budget 2018 | budget 2019 2020 2020 2020
Investeringsutgifter
Immateniella anldggningstillg 0
Datorutrustning 0
Medicinsk apparatur 0
Utrustning Bygg (byggin) 0
Bilar och transportmedel 0
Leasingavtal 0
Ovriga maskiner och inv 185 0
Tekniska hjalpmedel 0
Summa 0 0 0 185 0 0 0 0 0 0
Konst o
Byggnader
(endast Fastighet) 0
Totalsumma 0 0 0 183 0 0 0 0 0 0
. Planerade Aterstiende
Investering Program projekts totala | Ack utfall Utfalltom | Projekt-utgifter | beraknade
Nytt Akutsjukhus budget projektet totalt| 2019-12-31 | 2020 01-04 | projekt-utgifter
Forstudie 33831 23820 23 749 71 10011
Initiering och etablering 620 262 11257 - 11257 609 005
Genomforande 6145780 - - - 6 145 780
| Avveckling - - - - -
Summa 6799 873 35077 13 749 11 328 6 764 796
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BILAGA 3 FASTSTALLDA GENRELLA OCH SPECIFIKA KRAV, FASTSTALLDA KRAV AV
REGIONSTYRELSEN 2019-10-01 § 218 UPPDATERING AV PROGRAMDIREKTIV FOR NYTT
AKUTSJUKHUS | VASTERAS, RV190757

Generella krav

Planeringen ska utga fran lagstadgade krav och regionens krav for att uppféra och bedriva for
lokalerna avsedd verksamhet.

Programmet ska anpassas for att kunna mota och tillgodose kapacitetsbehov, framtida uppdrag,
moderna arbetssatt, 6kad patientsdkerhet, en utvecklad effektivitet och for att klara av
arbetsmiljoverkets och andra myndigheters krav. Till detta kommer att mota och tillgodose behovet
av utrymmen for utbildnings-och forskningsandamal.

Specifika krav

Programmet ska i den fortsatta utformningen av forsta etappen av ett nytt akutsjukhus préva
framtida kapacitet av vard i etapp 1. Detta ska ske i forhallande till nuvarande bedémda behov i
Vésteras (VSV), utvecklingen av Koping, vardutveckling inom regionen inklusive nara vard samt
eventuella framtida etapp 2 och 3 i Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta utformningen utga fran att det nya akutsjukhuset kan erbjuda
regionens innevanare motsvarande utbud och funktionalitet av vard som vid det befintliga sjukhuset i
Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstélla att akutsjukhuset i sin helhet far en langsiktigt
hallbar funktionalitet.

Programmet ska utforma ett akutsjukhus som har en hog grad av standard.

Programmets ska utforma ett akutsjukhus med en generalitet och flexibilitet som gor det mojligt att
pa ett hallbart satt mota férandrade behov och utveckling inom halso- och sjukvarden.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstalla sjukhusets férsorjning av elkraft, varme/kyla
och material.

Programmets ska i den fortsatta planeringen sdkerstalla yttre miljéer och infrastruktur.

Programmet ska i den fortsatta planeringen ta hansyn till framtida fysisk utveckling och utbyggbarhet
av sjukhusomradet i Vasteras.

Programmet ska ge lokal- och utrustningsmassiga forutsattningar for att bidra till nya arbetsséatt och
effektiviseringar inom akutsjukhuset for att mota ett framtida férandrat behov.

Akutsjukhusets fortsatta planering och utformning ska ske i ndra samverkan med berérda parter inom
regionen sa som kollektivtrafikforvaltningen.
Planeringsprinciper

Planeringsprinciperna ar faststallda av regionfullmaktige i RV 190757, 2019-06-18 §71.
Patientsdkerhetsprincipen ar den viktigaste principen som ska provas vid konflikt med andra
principer.



