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BILAGA 1: Ordlista/definitioner — | denna riktlinje aterfinns understrukna ord. Dessa finns definierade i
bilaga 1.

BILAGA 2: Forklaring/beskrivning av rating

BILAGA 3: Konventioner och 6éverenskommelser

Kursiv text ar text fran policyn, beslutad av fullmaktige. Denna har vavts in i riktlinjen for att inblandade
ska f& en helhetsbild av regelverket.



1 SYFTE

Tillsammans med finanspolicyn beskriver detta dokument hur regionen ska agera i sin samlade
finansforvaltning.

Ett vél definierat regelverk ar ett styrinstrument och ett hjalpmedel fér de personer, internt och externt,
som arbetar med finansforvaltningen. Genom att ansvar, befogenheter, regler och risknivaer
definieras och klarlaggs, skapas forutsattningar for ett snabbt och korrekt beslutsfattande.

2 BESKRIVNING/INLEDNING

2.1 Bakgrund

Av Kommunallagen (11 kap. § 2) framgar att kommunerna och landstingen skall férvalta sina medel
pa ett sddant sétt att krav p& god avkastning och betryggande sakerhet kan tillgodoses. Fullméktige
ska meddela foreskrifter om medelsforvaltningen och sérskilda foreskrifter om férvaltning av medel
avsatta for pensionsforpliktelser.

Regionens finanspolicy beslutas av Regionfullméktige. Som komplement till finanspolicyn lAmnas mer
detaljerade riktlinjer fran Regionstyrelsen. Policyn (kursiv stil) har vavts in i riktlinjen for att underlatta
for inblandade parter att fa en samlad bild av regelverket.

Regionens finansforvaltning &r i huvudsak uppdelad i fyra omraden:
e Kortsiktig/medellang likviditetsforvaltning
e Langsiktig kapitalférvaltning, inklusive forvaltning av donationsmedel*
e  Skuldférvaltning, inklusive leasing
¢ Valutahantering

2.2 OVERGRIPANDE MAL

Den 6vergripande malséattningen med finansforvaltningen ar att vid varije tillfalle sékerstalla
betalningskapaciteten for regionen. Regionen har harutéver ett langsiktigt atagande att mota framtida
pensionsforpliktelser.

Inriktningen &r att normalt avsatta medel motsvarande pensionsskuldens férandring, men en arlig
beddémning skall géras och avsteg ska motiveras.

2.2.1 Avkastningsmdl likviditetsférvaltning

Regionens likvida medel ska forvaltas pa ett sadant satt att en god betalningsberedskap uppratthalls
vid alla tillfallen. Ut6ver detta galler att medlen ska placeras sa att en god avkastning erhalls samtidigt
som sakerheten inte asidosatts. Med god avkastning avses en avkastning som overstiger
affarsbankernas inlaningsrantor.

2.2.2 Avkastningsmdl kapitalférvaltning

Givet regionens atagande att sakerstalla framtida pensionsutbetalningar ar avkastningsmalet 3
procent per ar i reala termer, det vill sdga justerat for inflation matt som férandringen av
konsumentprisindex. Detta avkastningsmal skall ses langsiktigt (rullande femarsperioder).

2.2.3 Madlsdttning skuldférvaltning
Upplaning ska ske till lagsta mojliga kostnad med beaktande av likviditetssituation, rantelage samt
planerad investeringstakt.

L Hur en stiftelses medel far placeras bestams av villkoren i respektive stiftelses forordnande/foreskrifter. Denna riktlinje reglerar
forvaltningen av stiftelser dar villkor for férvaltningen inte finns uttryckta i férordnandet/foreskrifterna.



2.2.4 Avkastningsmdl donationsférvaltning

For forvaltningen av donationsmedel &r den 6vergripande malsattningen att uppna en avkastning som
mdjliggor en arlig utdelning i enlighet med respektive stiftelses &ndamal, samtidigt som stiftelsernas
kapital inflationssékras.

2.3 GILTIGHET OCH UPPDATERING
Denna riktlinje galler fran och med det datum da regionens finanspolicy ar antagen i regionfullmaktige.

Riktlinjen ska lopande hallas uppdaterad med hansyn till forandringar i finanspolicyn, aktuella
forhallanden inom regionen samt till utvecklingen pa de finansiella marknaderna. Riktlinjen ska
omproévas minst arligen och uppdateras vid behov. Faststallande och andringar i riktlinjen beslutas av
regionstyrelsen. Efter faststallande ska riktlinjen distribueras till berérda parter.

2.4 ANSVAR OCH BEFOGENHETER
Ansvaret for finansverksamheten inom regionen fordelas mellan regionfullméktige, regionstyrelsen,
regiondirektdr, ekonomidirektér och finanschef/finansfunktionen.

Regionfullméaktige (RF):

e ansvarar for att férvaltningen sker i enlighet med Kommunallagen 11 kap. 2 §

o faststéller och beslutar om férandringar i finanspolicyn

e beslutar om avsattningar till kapitalforvaltningsportféljen

e beslutar om uttag (inklusive beslut att inte aterinvestera avkastning) ur
kapitalforvaltningsportféljen

o faststéller arligen i samband med faststallande av regionens budget limit for nyupplaning och
total ram for upplaning

e beslutar om ingdende av borgen samt eventuell borgensavgift

Regionstyrelsen (RS):

o sakerstaller, utvarderar och kontrollerar att finansforvaltningen sker enligt finanspolicyn

e ansvarar for regionens finansiella forvaltning och faststéller i arbetsordning,
delegationsordning samt attestinstruktion (férteckning), rutin for intern kontroll, fordelning av
ansvar, beslutanderétt och befogenheter mellan regionstyrelsen och
tjanstemannafdrvaltningen utdver det som anges i policyn
ansvarar for utfardande av riktlinjer inom ramen for finanspolicyn
har ett dvergripande ansvar for donationsmedelsférvaltningen
beslutar om upplaning inom av RF beslutade ramar
godkanner upprattande av publika laneprogram
beslutar om niva och villkor for krediter och kan aven besluta om justering av bolags krediter
under l6pande ar
rapporterar finansforvaltningens status och utveckling i delars- och arsrapportering till RF
e ansvarar for att policyn ses éver arligen och uppdateras vid behov
o fattar beslut om atgard om rantebarande vardepapper nedgraderas under tillaten ratingniva

Regiondirektoren:
e har det 6vergripande ansvaret for tjanstemannaforvaltningen under regionstyrelsen
Ekonomidirektdren:
» har ansvar att tillse att regionen har en val fungerande finansfunktion géllande bemanning,
organisation och rutiner
e har ansvar att minst arligen och vid behov ompréva denna riktlinje och vid behov foresla
lampliga férandringar
e har ansvar att tillse att en kontrollfunktion med tillrackliga resurser och rutiner for kontroll och
granskning finns avseende finansforvaltningen
e har ansvar for samverkan med andra regioner
Finanschef (finansfunktionen):
e har ansvar for det I6pande arbetet i finansfunktionen och det operativa ansvaret for att
finansforvaltningen sker i enlighet med faststélld finanspolicy, delegationsordning m.m.
e svarar for planering, uppféljning och rapportering samt utfor i den I6pande finansiella
forvaltningen operativa atgarder for att genomfora beslutade transaktioner. Besluten ska
dokumenteras och anmalas till RS



e ar kravstallare p& andra funktioner, projekt och processer som paverkar de finansiella flodena
Heldgda bolag och verksamheter
e ansvarar for att den egna finansiella verksamheten hanteras inom ramen fér finanspolicyn och
denna riktlinje
Kontrollfunktion:
e skoter den dagliga granskningen, uppféljningen och avstamningen och rapporterar eventuella
avvikelser enligt faststallda rutiner

2.5 RAPPORTERING

Rapportering och uppféljning av finansforvaltningen ska verifiera att placeringar och risker
overensstammer med finanspolicyn. Rapporteringen ska minst innehalla finansforvaltningens resultat,
relevanta riskmatt samt exponeringar. Vad som ska rapporteras framgar av respektive kapitel.

Rapportering till regionfullmaktige sker i delarsrapporter och i arsredovisningen. Rapportering till
regionstyrelsen sker regelbundet under aret.

Samtliga inblandade har att snarast rapportera avvikelser fran finanspolicy och riktlinjer, eller andra
handelser som inte ar att betrakta som normala, till éverordnad/uppdragsgivare.

Externa forvaltare ska fortldpande forse regionen med avrakningsnotor avseende genomférda
transaktioner samt regelbundet minst kvartalsvis rapportera utfallet av forvaltningen.

2.6 KONTROLL OCH GRANSKNING

Med kontroll avses kontroller av att det finns erforderliga system och rutiner for:
e instruktioner

e rapportering och uppfdéljning

e ansvarsfordelning i organisationen

« avstamning av tillgdngar och skulder

¢ redovisning.

Varje internt affarsavslut dokumenteras i ett affarsbeslut som uppréattas av den som genomfor affaren.
Grunden for god kontroll uppnas genom en uppdelning mellan den som gor affarsavslut och den som
ar mottagare av och kontrollerar avrakningsnotor fran affarsmotparter. Utsedda ersattare for ordinarie
personal ska finnas.

2.7 AVVIKELSEHANTERING
Tydliga rutiner for avvikelsehantering ska finnas. Om faststéllda regler/grénser i policy/riktlinjer
Overskrids ska regionstyrelsen informeras om detta och besluta om eventuella atgarder.

2.8 SAMMANHALLEN FINANSFORVALTNING

Finanspolicyn omfattar &ven regionens helagda bolag. Regionen ska tillampa en sammanhallen
finansforvaltning. Detta innebér att verksamheter och helagda bolag ska knytas till regionens
koncernkontosystem. Majoritetsagda bolag kan knytas till koncernkontosystemet.

For bolag finns majlighet till kredit kopplad till koncernkontot. Om bolag lanar externt ska detta ske
med borgen fran regionen.



3. FORUTSATTNINGAR

Detta kapitel beskriver generellt vilka forutsattningar och begransningar som reglerar kapital-
forvaltningen och i tillampliga delar likviditetsforvaltningen och skuldférvaltningen. Utéver vad som
beskrivs i detta kapitel regleras forvaltningen av riktlinjer i kapitlen 4-6.

3.1 LEGALA FORUTSATTNINGAR

Regionens kapital maste forvaltas i enlighet med kapitel 11, 2§ Kommunallagen, "Kommunerna och
landstingen ska forvalta sina medel pa ett sddant satt att krav pa god avkastning och betryggande
sakerhet kan tillgodoses.”

Ovriga lagar som styr férvaltningen &r framst lag om vardepappersmarknaden, lag om
investeringsfonder och stiftelselagen.

3.2 MOTPARTER
Kdp och férséljningar av vardepapper och valutor ska goras via etablerade finansiella institutioner.
Godkanda motparter ar:
a) svensk bank, vardepappersinstitut eller annat finansiellt institut som har Finansinspektionens
tillstand att bedriva handel med finansiella instrument eller valutor
b) utlandska institutioner som har tillstand liknande det som anges i punkt a) och som star under
tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ i respektive land.

Kontrakt avseende OTC-derivat far endast ingds med motpart som har en langfristig rating om minst A
(+/flat/-) enligt Standard & Poor’s eller A (1/2/3) enligt Moody'’s. For ytterligare beskrivning av rating —
se bilaga 2.

Transaktioner bor ske enligt principen betalning mot leverans.

3.3 FORVARING AV VARDEPAPPER

Regionens tillgangar ska forvaras hos:

a) svensk bank eller institut som har Finansinspektionens tillstand att ta emot vardepapper for
férvaring eller hos

b) utlandsk bank eller institut som har tillstdnd liknande det som anges i punkt a) och som star under
tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ i respektive land.

3.4 FORVALTARE

Kapitalforvaltningen ska i huvudsak ske via externa forvaltare och foretradesvis via investeringsfonder.
Det ar den interna finansforvaltningen som ansvarar for valet av investeringsfonder och placering far
ske enligt kraven i punkt 3.6.3 nedan.

3.5 TILLATNA TILLGANGSSLAG

Réantebarande vardepapper samt likvida medel ar tillatna inom samtliga portfoljer. Aktier och
alternativa investeringar &r endast tillatna inom kapitalforvaltningsportfoljen och i
donationsmedelsférvaltningen.

3.6 TILLATNA VARDEPAPPER OCH INSTRUMENT

3.6.1 Réntebdrande véirdepapper
Regionens ranteportfdlj ska placeras i enlighet med Tabell 1 i avsnitt 3.7.2 Kreditrisk, samt 5.3
ranteportfoliens sammansattning. Direktagande av rantebarande vardepapper ar tillatet.

3.6.2 Aktier
Direkt &gande ar endast tillatet avseende aktier i lander ingdende i MSCI World.



3.6.3 Investeringsfonder

Vid placering i investeringsfonder ska fondens placeringsinriktning i allt vasentligt dverensstamma
med bestammelserna i finanspolicyn. Placering far ske i investeringsfonder som har
Finansinspektionens, eller motsvarande utlandsk myndighets, tillstand.

3.6.4. Alternativa investeringar

Medel far placeras i alternativa investeringar som uppfyller kraven i avsnitt 5.4. Alternativa
investeringar kan utgoras av bland annat fastigheter, hedgefonder, private equity, infrastruktur och
ravaror.

3.6.5 Strukturerade instrument

Som alternativ till direkt investering i enskilda vardepapper eller investeringsfonder kan investering
goras i s.k. strukturerade instrument. Vid kop av strukturerade instrument, sdsom Indexcertifikat,
aktieindexobligationer eller liknande, ska emittenten ha lag kreditrisk, se Tabell 1 i avsnitt 3.7.2
Kreditrisk. Investering i aktieindexobligationer inom kapitalforvaltningsportféljen och
donationsmedelsforvaltningen far maximalt ske till 10 % 6verkurs. For att kreditrisknivan ska gélla
utesluts SPVs som emittenter. Vid placering i strukturerade instrument/fonder ska portfdljens limiter
om tillgangsslagens andelar beaktas enligt avsnitt 5.1 tillgangsallokering och limiter. Exempelvis
anses en aktieindexobligation tillhdra aktieportfoljen. Moéjlighet finns att tillfalligt omklassificera
strukturerade instrument till annat tillgangsslag, se vidare avsnitt 5.3.2.

3.6.6 Derivatinstrument

Derivatinstrument kan anvandas for att minska risken i portféljen genom att t.ex. valutasakra eller
kursséakra en direktplacering i en underliggande tillgang. Derivatinstrument far aven forekomma inom
tillgangsslaget alternativa investeringar, da inom ramen for en forvaltningsstrategi hos externa
forvaltare. Derivatinstrument kan ocksa anvandas for att styra rantebindningstiden i skuldportféljen.

Med derivatinstrument avses alla typer av swappar, terminer och optioner.
Godkéanda derivatinstrument ar:
e Valutaterminer
e Valutaswappar
Ranteterminer och forward rate agreements (FRA)
Caps och floors (rantetak och réntegolv)
Ranteswappar
Ranteoptioner
Kombinationer av ovanstaende

Positioner i derivatinstrumenten far inte vara av sadan art, att gallande limiter efter kop, forsaljning,
I6sen eller motsvarande under- eller 6verskrids. Underliggande tillgang- eller skuldportfélj ska vid varje
tillfalle vara stoérre an sakringens omfattning.

Vid investering i investeringsfond galler fondens bestammelser for derivathantering. Utgangspunkten
ska dock vara att de i allt vasentligt 6verensstammer med de regler kring derivatinstrument som finns i
finanspolicyn och denna riktlinje.

For att valutaséakra tillgangar eller skulder far valutaderivat anvéandas enligt vad som anges i kapitel 7.
Valutahantering

3.7 RISK

Regionens finansforvaltning ska praglas av ett lagt risktagande.

Risker ska i méjligaste man begransas genom att regionen anvander sig av diversifiering.
Diversifiering innebér att riskerna sprids genom att vardepappersportféljen innehaller ett flertal

tillgdngsslag, l&ntagare och |6ptider.

For att minska riskerna i finansférvaltningen géaller begréansningarna i detta kapitel. Respektive portfoljs
risk regleras harutdver praktiskt genom begréansningar i kapitlen 4—6.



3.7.1 Valutarisk

Ingen valutarisk ska férekomma inom den rantebarande delen av kapitalférvaltningsportféljen, ej heller
inom likviditets- och skuldférvaltningen. Det innebar att finansiella transaktioner i utlandsk valuta inom
dessa portfdljer/delportfoljer ska terminssékras eller swappas till svenska kronor.

| kapitalférvaltningens utlandska aktiedel samt tillgdngsslaget alternativa placeringar ar valutarisker
tillatet.

For hantering av Ovrig valutarisk, se bestammelser i kapitel 7.

3.7.2 Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forluster pa garantier och lan, det vill saga risken att lantagaren gér i konkurs
eller inte kan aterbetala lanet till I1dngivaren. Ranteplaceringar skall ske i vardepapper med lag
kredit/forlustrisk (s.k. “investment grade” pa ratingskalan - kreditbetyg AAA till BBB-, fér beskrivning av
rating — se bilaga 2). Vidare ska en tillfredsstallande diversifiering finnas avseende lantagare och
I6ptider. For att minska risken att lantagaren inte fullgor sina betalningsforpliktelser ska nedanstaende
begransningar galla vid placering i rantebédrande vardepapper samt strukturerade instrument.
Tabellerna visar lagsta godk&nda rating. Procentsatserna i tabellen avser andel av totala
réantebérande placeringar (inkl. strukturerade instrument och eventuella radnteb&rande
vardepapper/kreditrisk inom den alternativa portféljen).

Emittent- Emittent / vardepapper Andel per emittentkategori, % Max andel per Max l6ptid (&r)

kategori emittent, % 1) For enskilt vp
1 Av europeiska stater emitterade eller 2) 3)
garanterade vardepapper med rating AAA 0 100 50 20
2 Av svenska kommuner och landsting/regioner
; x 0 50 10 20
emitterade eller garanterade vardepapper
3 Kommuninvest 0 50 50 20
Ovriga vardepapper med lagsta rating ¥
4 Lagst AAA-/A
ags aa 0 80 25 15
5 L&agst AA-/Aa3 0 50 10 15
6 Lagst A-/A3 0 15 5 10
7 Lagst BBB-/Baa3 0 5 2 5
Rantefonder Andel per emittentkategori, % Max andel per
min | max fond % 1)
8 Likvida, valdiversifierade réantefonder med lagst 0 100 5) 30 R
genomsnittligt kreditbetyg BBB+

1) Andel av totala ranteb&rande placeringar

2) 100 % for svenska staten

3) Obegrénsat for svenska staten

4 Rating enligt Standard & Poor’s eller Moody's. Vardepappret ska vara dsatt l4gst angiven rating av minst ett av dessa
foretag. Motsvarande kreditrating utfardad av annan aktor godkénns fér svenska borsnoterade foretag, bolag égda av
svenska staten, kommuner eller regioner.

5) For foretagsobligationsfonder galler max 50 %

Tabell 1 — Rating enligt Standard & Poor’s alternativt Moody’s.

| finansforvaltningen ingar att bevaka de olika innehavens rating och eventuell férandring av denna.

3.7.3 Rdnterisk

| normalfallet, och framférallt inom likviditets- och skuldférvaltningen, valjs 16ptid pa
placeringarna/rantebindningarna med hansyn tagen till placeringshorisonten/lanebehovet.
Réanterisker hanteras genom begransningarna angivna i kapitlen 4—6.

3.7.4 Finansieringsrisk

Finansieringsrisken i portfoljen ar storre om betydande belopp ska lanas upp vid ett enda tillfalle i
jamforelse med om mindre lanebelopp forfaller 6ver en langre tidsperiod, laneportféljens forfallotider
ska darfor spridas jamnt dver tiden.




3.7.5 Motpartsrisk
Risken att motpart, t ex fondkommissionar, inte fullfdljer erhalina uppdrag pa avsett satt. For att
begréansa denna risk géller regler enligt avsnitt 3.2—3.4.

3.7.6 Likviditetsrisk

Denna risk begransas genom likviditetsplanering och genom att placeringsformer/vardepapper som
vid var tidpunkt kan disponeras/saljas i forsta hand anvands. Aven tillgéng till korta krediter/kreditloften
minskar likviditetsrisken.

Regionens betalningsberedskap definierat som medel pa bankkonto, ej utnyttjad checkkredit,
bekraftade ej utnyttjade kreditloften eller likvida tillgangar inkl. rantebarande tillgdngar som kan
omsattas inom fem dagar ska vid varije tillfalle uppga till minst en manads betalningar. | klartext
innebar detta att regionen ska ha likvida medel eller tillgang till outnyttjad avtalad checkrakningskredit
och laneléften som gor att man klarar av att géra sina utbetalningar en manad framat i tiden om inga
nya medel tillfors.

For att begransa likviditetsrisken i kapitalforvaltningen ska investeringar ske enligt 3.5 tillatna
tillgdngsslag och 3.6 tillatna vardepapper och instrument.

3.8 OVRIGT

Vardepapperslan och belaning av tillgangar ar endast tillatet inom ramen for forvaltningsstrategi hos
extern forvaltare inom tillgangsslaget alternativa placeringar.

3.9 HALLBARHET

Regionen stravar efter att vara en ansvarsfull investerare. Detta innebar att placeringar ska bedémas
efter en analys av saval hallbarhet och etik som de finansiella aspekterna. | linje med ambitionen att
verka som en ansvarsfull investerare uppmuntrar regionen investeringar som &ar férenade med
Agenda 2030 och FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Ambitionen ska vara att investering inte tillats i foretag som uppenbart bryter mot kraven i de
internationella konventioner som Sverige har undertecknat. De konventioner som bland annat avses
anges i bilaga 3.

Regionen ska undvika placeringar i foretag/foretagsgrupper dar en del av omsattningen kommer frén
produktion av tobak, alkoholvaror, pornografi, kontroversiella vapen eller fossila branslen.

Hallbarhetskriterierna tillampas oavsett om kapitalforvaltningen sker i egen regi eller via externa
forvaltare.

Om det kommer till regionens kannedom att ett foretag bryter mot dessa hallbarhetskriterier skall en
utvardering av placeringens lamplighet goras. Baserat pa tillganglig information ska en
helhetsbeddmning goras av investeringens lamplighet, varvid bl.a. beaktas olika atgarder foretaget har
vidtagit for att ratta till missforhallandena och féretagets agerande i etiska och miljomassiga fragor i
ovrigt.

Uppfolining av hur reglerna gallande hallbarhet efterfoljs ingar i den arliga uppféljningen av
forvaltningen.

3.10 Dokumentation och granskning

Innan placering gors kréavs en noggrann gransknings- och urvalsprocess. Denna process ska
dokumenteras skriftligt och anvéandas som beslutsunderlag.
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4. LIKVIDITETSFORVALTNING

Regionens betalningsberedskap ar beroende av tillgangen pa likvida medel, dvs. sddana tillgangar
som snabbt kan nyttjas for utbetalningar. Syftet med att halla en likviditetsforvaltning ar saledes att
alltid tillse att sddana tillgangar finns tillgangliga. Detta kapitel beskriver hur regionen ska agera i sin
likviditetsforvaltning for att sakerstélla att fullgod betalningsberedskap uppréatthalls vid alla tillfallen.

4.1 LIKVIDITETSPLANERING

Regionens likviditetsplanering ska ligga till grund for bedémningen av betalningsberedskapen pa kort
respektive lang sikt samt utgéra underlag for beslut om placering av likvida medel, 6verféringar till och
fran kapitalférvaltningsportfljen och behov av upplaning.

Likviditetsplaneringen ska upprattas sa detaljerat att en god betalningsberedskap och
likviditetshantering sakerstalls.

Den langsiktiga likviditetsplaneringen ska uppdateras varje ar och omfatta samma tidsperiod som
flerarsplaner.

4.2 PORTFOLISAMMANSATTNING

Loptider pa placeringarna ska anpassas efter likviditetsflodet i upprattade prognoser, mojligheter att
snabbt avveckla placeringar i marknaden samt forvantningar om rénteutvecklingen.
Likviditetsrisken ska begransas genom likviditetsplanering och genom att i férsta hand anvanda
placeringsformer/vardepapper som omsatts i tillracklig omfattning och darmed vid var tidpunkt kan
disponeras/siljas. Bankinlaning som ar bunden for en viss tidsperiod far inte éverstiga 1 ar. Aven
tillgang till korta krediter/kreditloften minskar likviditetsrisken.

Placeringar far ske genom bankinlaning, i rantebarande vardepapper samt rante- och
obligationsfonder med hog sakerhet. For samtliga placeringar galler att placering ar tillatet i enlighet
med vad som anges i avsnitt 3.7.2 Kreditrisk. Placering i derivatinstrument, aktier och_alternativa
tillg&ngar &r inte tilltet vid forvaltning av regionens likviditet.

4.3 RAPPORTERING LIKVIDITETSFORVALTNING
Rapportering och uppfoéljning av likviditetsforvaltningen ska verifiera att placeringar och risker
overensstammer med finanspolicyn. Detta innebar att rapportering minst ska innefatta:
e redogoérelse dver regionens finansiella stallning
avkastning kontra faststéllt mal
information om fordelning av placeringar pa olika placeringsalternativ
vilka typer av vardepapper och emittenter som placerats i
emittenternas rating
portfélijens genomsnittliga duration (16ptid till férfallodatum).
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5. KAPITALFORVALTNING

Detta avsnitt beskriver hur regionen ska agera for att utifran sina forutsattningar uppna sitt atagande
om att sékerstalla framtida pensionsutbetalningar, dvs. den dvergripande malsattningen.
Bestdmmelserna fungerar &ven som en vagledning for forvaltningen av donationsmedel, som
regionstyrelsen ansvarar for.

En portfdlj & en samling vardepapper med olika egenskaper vad géller avkastning och risk. En
effektivt sammansatt portfélj skapar lagre risk an de enskilda tillgdngarna var for sig. Nedan redogors
bland annat fér hur portféljerna ska vara sammansatta.

5.1 TILLGANGSALLOKERING OCH LIMITER

Tillgangsallokeringen uttrycks som en normalportfolj vilken speglar regionens strategi i forvaltningen.
Detta motsvarar den portféljsammansattning som beddms kravas for att den férvantade avkastningen
ska motsvara avkastningsmalet, real genomsnittlig avkastning om tre procent per ar 6ver rullande
femarsperioder. Overgripande férdelning mellan tillgdngsslagen fastslas i policyn och framgéar av
tabellen nedan.

Tillgangsallokeringen ska baseras pa tillgangarnas marknadsvarden. Avvikelser fran normal-
fordelningen kommer fran tid till annan att férekomma pa grund av att de olika tillgangarnas
marknadsvarde forandras, eller for att ett aktivt beslut tagits. Regler for detta framgar av avsnittet 5.7
rebalansering langre fram i detta dokument.

Limiterna for tillgangsslagen anger hur stor del av portfdljens totala marknadsvarde som maximalt

far/minimalt maste utgtras av respektive tillgangsslag.

TILLGANGSSLAG ALLOKERING, %

Normal
Svenska aktier 5 15 25
Utlandska aktier 10 35 45
Aktier, totalt 15 50 70

Nominella rantebarande vardepapper
Reala réntebarande vardepapper

Rantebarande vardepapper, totalt 25 35 70
Alternativa investeringar 0 15 25
Kassa* 0 0 10

Tabell 2 — strategisk tillgangsallokering (enligt finanspolicyn)
*Medel for att tillgodose donationsstiftelsernas behov av att betala leverantdrsskulder eller ge
utdelning ar undantaget den strategiska tillgangsallokeringen.

5.2 AKTIEPORTFOLJENS SAMMANSATTNING

Innehav i ett enskilt foretag vid direkt agande far maximalt utgéra 5 procent av regionens aktieportfol;.
Den branschmassiga spridningen skall vara bred. For den utlandska aktieférvaltningen skall &ven en
bred geografisk spridning av innehaven finnas. Rddande sammansattning av varldsmarknadsindex
fungerar som vagledning vid portfdljens sammansattning.

5.3 RANTEPORTFOLJENS SAMMANSATTNING

Ingen valutarisk far forekomma i ranteportfoljen. Eventuella rantebarande vardepapper noterade i
annan valuta ska valutasakras till SEK.

Den rantebarande portfélien kan utgoras av saval nominella som reala rantebarande vardepapper

5.3.1 Duration

Den genomsnittliga durationen i den nominella respektive reala delen av ranteportféljen ska motsvara
durationen for respektive ranteportféljs jamforelseindex +/- 3,0 ar.

5.3.2 Tillféllig omklassificering av strukturerade instrument
| det fall ett strukturerat instrument i praktiken endast bestar av en obligation kan avsteg fran
klassificering enligt tillgangsslag tillatas. Sadant fall kan vara da marknadsutvecklingen for
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underliggande tillgang minskat i varde sa att det strukturerade instrumentet i praktiken endast bestar
av en obligation. Detta avsteg far endast goras forutsatt att aterklassificering till korrekt tillgangsslag
sker vid aterhamtning av underliggande tillgang.

5.4 ALTERNATIVA PORTFOLJENS SAMMANSATTNING

Genom att investera i alternativa investeringar med forvantad 1ag korrelation till aktier och réntor kan
den totala portfoljrisken reduceras. Den alternativa portfljen skall spridas 6ver flera
innehav/investeringsobjekt. Investeringarna ska i allt vasentligt leva upp till bestdmmelserna i denna
policy. Andelen private equity begréansas till maximalt 5 % av totalportfoljen.

5.5 LIKVIDA MEDEL (KASSA)

Totalportféljen ska normalt vara fullinvesterad. | samband med stérre fléden inom portféljen kan dock
viss likviditet forekomma. Likviditet kan under en 6vergangsperiod lanas ut till regionen via internlan
enligt sarskild rutin.

5.6 FORVALTNINGSSTRUKTUR

Portféljen ska forvaltas utifran regionens uppstallda mal samtidigt som en kostnadseffektiv 16sning
efterstravas. Portféljen ska aven utformas sa att risker som inte forvantas ge bidrag till avkastningen ej
férekommer.

Aktiva forvaltare far anlitas i syfte att uppna béttre riskjusterad avkastning an jamforelseindex.

Strategisk allokering mellan tillgangsslagen ska ej dverlatas till forvaltare.

5.7 REBALANSERING
Rebalansering innebar att en delportféljs andel av den totala portféljen forandras i riktning mot den
langsiktigt valda normalpositionen for detta tillgangsslag (normalvikt), se tabell 2.

Rebalanseringen kan innebéra att delportfélijens andel atergar till den langsiktigt valda
normalpositionen eller att man minskar avvikelsen mellan nuvarande andel och normalpositionens
andel.

Enskild forvaltare kan ha ett taktiskt allokeringsmandat for delar av portféljen, men finansfunktionen
har allokeringsansvaret for totalportféljen och ska kontinuerligt bevaka sa att de ingéende
tillgangsslagen inte under- eller verskrider uppsatta limiter. Totalportféljens allokering ska normalt
skotas passivt. Det innebar att omviktning ska ske nar en limit for nagot tillgangsslag over- eller
underskrids (se tabell 2). Portf6ljen kan, men maste inte, rebalanseras till normalvikter.

5.8 UTVARDERING OCH RAPPORTERING

Nivan péd avkastningen bedéms i det langa strategiska perspektivet mot avkastningsmalet. | det
kortsiktiga operativa perspektivet ar relevanta jamforelseindex som korrekt speglar respektive
delmarknad viktigare. Uppnadd avkastning maste ocksa stéllas i relation till tagen risk, for att kunna
bedodma hur effektiv forvaltningen har varit.

Forvaltare ansvarar for att rapport om placeringarnas férdelning och resultat sands till regionen sa
snart som mojligt efter varje manadsskifte. Finansfunktionen ansvarar for att rapport om
totalportféljens fordelning och utveckling sammanstélls. Rapporteringen ska minst innehalla en
forteckning éver innehav, tillgangsfordelning, marknadsvéarde, anskaffningsvarde, avkastning relativt
index och malsattning, relevanta riskmétt, duration, eventuell omklassificering av strukturerade
instrument och eventuella avvikelser fran finanspolicyn. Redovisning av kapitalforvaltningens resultat
till regionfullmaktige ska minst ske i samband med arsredovisningen och i samband med ordinarie
delarsrapportering. | samband med arsredovisningen ska ocksa efterlevnaden av finanspolicyn
rapporteras till regionfullméktige.

Finansfunktionen rapporterar det finansiella utfallet avseende stiftelseférvaltningen till regionstyrelsen i

samband med presentation av arsredovisningen. Rapportering ska ocksa ske om avvikelser fran
finanspolicyn intraffat.
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5.8.1 Val av jimférelseindex

Forvaltningens effektivitet ar en bedomning av forvaltarnas prestationer jamfort med tillgdngsslagets
genomsnittliga avkastning, ett sa kallat jamforelseindex. Jamforelseindex beraknas exklusive
transaktionskostnader.

Primart ska breda, valkanda jamforelseindex fran etablerade indexleverantérer anvandas vid
jamfdrelse av portfoljens utveckling. De jamforelseindex som anvéands vid utvardering av forvaltningen
ska i rimlig omfattning tdcka de marknader de representerar.

De jamférelseindex som anvands for aktieportfoljen ska i samtliga fall berédknas inklusive
aterinvesteringar av utdelningar, savida inte regionfullmaktige tagit beslut om att inte aterinvestera
avkastningen. | de fall d& delar av aktieportfoljen ar kapitalgaranterad kan om sa énskas en
kompletterande riskjamforelse utféras, da aktieportfélien kommer vara av lagre risk an valt
jAmforelseindex. Vid val av jamforelseindex for ranteportféljen ska hansyn tas till att en del av
portféljen kan utgoras av reala vardepapper.

For utvardering av alternativa placeringar ska huvudregeln vara att jamforelseindex i rimlig grad ska

motsvara underliggande tillgang. | de fall da ett sadant jamforelseindex inte ar relevant kan
jamfdrelseindex utgdras av exempelvis riskfri ranta.
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6. SKULDFORVALTNING

Detta avsnitt beskriver hur regionens upplaning ska ske.

6.1 UPPLANING - ALLMANT

Upplaning ska ske till lagsta mojliga kostnad med beaktande av likviditetssituation, rantelage samt
planerad investeringstakt. Upplaning ska ske till betryggande séakerhet och upplaning i spekulativt
syfte ar inte tillatet. Med spekulation avses transaktioner dar utfallet av affaren ar osékert, exempelvis
att finansiera en langfristig placering med kortfristig upplaning.

Extern finansiering av stora projekt eller investeringar skall ske med god framférhallning och vid behov
med kreditléften.

Derivatinstrument far anvandas i syfte att begransa genomslagshastigheten som rorelser pa
rantemarknaden har pa resultatet, forlanga eller forkorta réantebindningstiden i portféljen. Ett exempel
pa derivatinstrument ar en ranteswap som byter rorlig ranta mot fast rénta, dvriga tillatna instrument
anges under 3.6.6. Vid utnyttjande av derivatinstrument galler 3.2 motparter.

For att minska risken att resultatet paverkas till f6ljd av marknadsvardesforandringar pa
sakringsinstrumenten sa ska de instrument som anvands for skuldforvaltningen vid ingang uppfylla
kraven for sakringsredovisning.

Som en del i ranteriskhantering ingar att sakringsinstrumenten kan ersattas eller 6verflyttas till andra
sakringsinstrument med syfte att astadkomma en jamn och stabil rantekostnad over tiden.

6.2 FINANSIERINGSRISKEN

Med finansieringsrisk avses risken att regionen eller dess bolag inte kan refinansiera sina lan nar sa
onskas eller kan ta upp ny finansiering pa marknaden nar behov uppstar alternativt att finansieringen
endast kan ske till oférdelaktiga villkor.

6.2.1 Kapitalbindning

For att begransa finansieringsrisken ska forfallen pa laneavtalen spridas ut jamnt éver aren. Andelen
I&n som forfaller till omforhandling inom kommande 12 manader begréansas till 40 % av den totala
upplaningen. En storre andel laneforfall under en 12 manaders period ar tillatet om laneportfélien
understiger 1 miljard kronor och/eller lanebehov inte langre forvantas foreligga.

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska inte understiga 2 ar. Avvikelser fran detta ar tillatet nar
laneportfolien understiger 1 miljard kronor och/eller lanebehov inte langre forvantas foreligga.

For att minska finansieringsrisken skall kapitalbindningen i laneportféljen spridas 6ver tid enligt
nedanstaende normportfdl;.

. . . 2 2 ° 2 ° Langre
Kapitalbindning <1lar 1-2 ar 2-3ar 3-4 ar 4-5 ar an 5 Ar

Maximalt 40 % 30 % 30 % 30 % 30 % 30 %

Minimalt 0% 0% 0% 0% 0% 0%

6.2.2Rdntebindning

For att begransa ranterisken ska ranteforfallen pa laneavtalen spridas ut jamnt Gver aren. Andelen
ranteforfall inom kommande 12 manader begransas till 60 % av den totala upplaningen. En storre
andel ranteforfall under en 12 manaders period ér tillatet om laneportfoljen understiger 1 miljard kronor
och/eller lAnebehov inte langre forvantas foreligga.

Den genomsnittliga rantebindningstiden ska ligga mellan 2-5 ar. Avvikelser fran detta ar tillatet om
l&neportfélien understiger 1 miljard kronor och/eller lanebehov inte langre forvantas foreligga.
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For att begransa ranterisken skall rantebindningstiden i laneportfoljen spridas 6ver tid enligt
nedanstaende normportfdl;.

Rantebindning <1ér 1-2 ar 2-3ar | 34ar | 45ar Langre
an 5 ar
Maximalt 60 % 25 % 25 % 25 % 25% 25 %
Minimalt 0% 0% 0% 0% 0% 0%

6.3 LEASING

Med leasing avses alla avtal om hyra av 16s egendom. | ett leasingavtal finns tva parter, leasegivaren
som finansierar egendomen, och leasetagaren som hyr egendomen. | ett leasingavtal ska det finnas
ett rimligt restvarde pa egendomen vid avtalstidens slut.

Generellt galler att stor restriktivitet ska rdda betraffande leasing inom regionen eftersom finansiering i
de flesta fall kan erhallas formanligare pa annat satt.

6.4 RAPPORTERING

Rapportering avseende skuldforvaltningens utfall sker i samma form och med samma intervall som for
likviditetsforvaltningen. Rapporten ska innehalla uppgifter om skuldportfoljens:
e sammansattning avseende volym och rantebas
forandring av sammansattning enligt ovan sedan féregéende rapport
genomsnittlig rantesats
genomsnittliga kapital- och rantebindningstid
omfattningen av derivat
kreditgivare
rantekanslighet
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7. VALUTAHANTERING

7.1 ALLMANT

Vid transaktioner dar betalning ska ske i annan valuta an svenska kronor uppstar en valutarisk.
Valutarisken uppstar allts& dels som ett resultat av kommersiella och finansiella in- och utbetalningar
som gors i annan valuta &n svenska kronor (flodesexponering) men den uppstar aven i och med att
lan eller placeringar gors i annan valuta &n svenska kronor (balansexponering).

Foljande poster ingar i flodesexponering:
1. amorteringar
2. rantebetalningar och ranteintéakter
3. dvriga in- utbetalningar i annan valuta &n svenska kronor.

7.2 KURSSAKRING, LIMITER
Transaktioner inom regionen i annan valuta an svenska kronor kan kurssékras av finansfunktionen
enligt denna policy.

Valutarisker ska alltid sékras om risken bedoms ha en betydande paverkan péa regionens resultat.

Vid upptagande av skuld i annan valuta &n SEK skall all valutarisk, saval nominellt belopp som alla
réntefléden, elimineras.

7.3 SAKRING AV VALUTARISK
For att eliminera valutarisker i underliggande transaktion far foljande anvandas:

Kop/sélj till avistakurs Handel till den aktuella valutakursen pa marknaden vid omedelbar
transaktion.
Valutatermin K6p och forsaljning av valutaterminer i motsvarande valuta som

exponering foreligger i. Loptiden pa terminen ska matchas mot loptiden
pa tillgadngen, skulden eller den framtida transaktionen.
Valutaswap For valutaswappar galler samma regler som for valutaterminer

Sammantaget innebar detta att affarsmassig handel med valutor (avista eller termin) i syfte att enbart
forsoka forbattra finansnettot ar otillaten.
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ORDLISTA BILAGA 1
(ORDEN ATERFINNS UNDERSTRUKNA | RIKTLINJEN)

Alternativa investeringar - &r tillgdngar som normalt uppvisar I&g korrelation med tillgdngsslagen aktier och rantebarande
vardepapper. Genom att investera i alternativa placeringar med en 1ag korrelation till aktier och rantor kan den totala
portféljrisken reduceras. Exempel pa alternativa investeringar ar fastigheter, ravaror, hedgefonder och private equity.

Aktieindexobligation - Obligation som loper utan rénta. Avkastningen bestams istallet av utvecklingen pa ett i forvag
faststéllt index, exempelvis avseende en eller flera aktiemarknader.

Betalningsberedskap — Uttrycks i antal dagar. Berdknas som likvida medel, inklusive outnyttjad avtalad
checkrékningskredit och laneléften, i forhallande till genomsnittlig driftskostnad per dag (= summa utbetalningar per dag
raknat som ett genomsnitt de senaste 12 manaderna). Ett méatt pa hur lange befintliga medel racker om inga nya medel
tillfors.

Blankning - Forsaljning av vardepapper som séljaren inte sjalv &ger utan har lanat. Avsikten &r att kursen pa det lanade
vardepappret ska sjunka i varde. D& kan saljaren kopa tillbaka det l&nade vardepappret till en lagre kurs och darmed
gora en vinst. Blankning &r normalt sett forknippat med hdg risk.

Derivatinstrument - Ett instrument vars varde baseras pa och foljer vardet pa ett underliggande vardepapper, t ex
statsskuldsvaxlar eller aktier. Exempel pa derivatinstrument ar optioner och terminer.

Diskretionar férvaltning - Forvaltaren genomfor transaktioner for kunds rékning i den utstrackning och med de
begrénsningar som faststéllts i avtal och fullmakt.

Duration - Kan beskrivas som en obligations vagda genomsnittliga aterstaende I6ptid. Mattet beskriver obligationens
rantekanslighet, dvs. hur mycket priset pa obligationen andras nar rantenivan andras med en procentenhet. Durationen
bestams av obligationens och kupongernas aterstaende l6ptid, kupongernas storlek samt rantenivan. Durationen for en
s.k. nollkupongare ar lika med dess I6ptid och fér en kupongobligation lagre an dess I6ptid.

Finansieringsrisk - innebar att medel inte kan l&nas upp eller bara till kraftigt 6kade kostnader.
Emittent - Utgivare av finansiella instrument.

Exponering - Det varde, uttryckt i kronor eller i procent av den totala portféljen, som férandras p.g.a. férandringar i
kursen/rantan pa ett vardepapper.

Forward rate agreements (FRA) - Ett terminskontrakt om bestamd ranta som ska betalas eller erhdllas pa ett framtida
specifikt datum.

Hedgefonder - Samlingsnamn pa fonder som syftar till att ge en stabil avkastning oavsett utvecklingen pa den
underliggande marknaden (absolut avkastning). Detta kan ske genom anvandning av olika strategier och olika typer av
finansiella instrument. Hedgefonder har friare placeringsregler &n vanliga investeringsfonder.

Index - Matt pa en marknads eller delmarknads varde. Benamns &ven benchmark/jamforelseindex och anvénds som
jamforelseobjekt for en portféljs avkastning och utveckling. Benchmark kan vara nagot specifikt marknadsindex eller
kombinationer av index.

Indexcertifikat — borsnoterat vardepapper som ar kopplat till ett index. Certifikatets varde styrs av hur index utvecklas.
Indexcertifikat saknar kapitalgaranti och innebér en kreditrisk gentemot emittenten.

Inlésenrétter — vardepapper som berattigar till inlosen av aktier i ett foretag till bestamd kurs.

Investeringsfond - Fond som forvaltar aktier och andra vardepapper och som administreras av sarskilt fondbolag.
Fonden &gs av andelsagarna, vilket betyder att forvaltaren inte under nagra omstandigheter kan anvanda fondens
tillgangar for att tacka forluster i forvaltarens verksamhet. En fond som ar registrerad i Sverige star under
Finansinspektionens tillsyn och féljer den svenska fondlagstiftningen. Inom EU finns ett séarskilt direktiv som galler
fondverksamhet. Det gor att fondlagstiftningen i de olika EU-landerna i stort éverensstammer. | lander utanfér EU kan
det dock finnas stora avvikelser i regelverken.

Kapitalbindning — den sammanvagda genomshnittliga aterstdende Ioptiden pa en laneportfol;.

Konvertibla skuldebrev — av aktiebolag utgivet skuldebrev. Agaren kan vélja att under vissa villkor byta skuldebrevet till
aktier i det utgivande bolaget eller fa beloppet aterbetalt pa slutfrfallodagen.

Korrelation — samvariation.

Likvida medel - medel pa depékonto, bankrakning (tillgodohavanden pa bank) och dagsinlaning. Ovrig tidsbunden
inlaning hanfors till rantebarande vardepapper.
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Likviditet - Kortsiktig betalningsférmaga, det vill sdga formaga att i tid fullgora sina betalningsforpliktelser. Beraknas som
omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder och uttrycks i procent. Aven benamning fér kassamedel. Matt pa
omfattningen av handeln, eller omséttningen, i ett instrument eller p& en marknad.

Likviditetsrisk - risken att tillgangarna eller kreditramar inte kan omséattas utan kraftig vardeminskning eller i tid for att
méta betalningsataganden.

Limit - Risknivd som begransar innehav av finansiella instrument.

Loptid - Den tid som &terstar till ett vardepappers forfall.

Marknadsvérde - Vardet av en tillgang (eller portfdl)) till kapitalmarknadens radande prisniva.

MSCI — Varldsindex, utvecklade lander.

Obligation - Skuldebrev med loptid Gver ett ar.

Option - Avtal som ger innehavaren réatten - men inte skyldigheten att kdpa (kdpoption) eller sélja (séljoption) en viss
tillgang till ett forutbestamt pris under en viss forutbestamd tidsperiod. Utfardaren av optionen har skyldighet att sélja
(képoption) eller kdpa (séljoption) tillgangen.

OTC-derivat — kontrakt som &r skraddarsydda efter kundens énskemal och omfattar vanligtvis instrument och I6ptider
som inte erbjuds p& nagon bors. Eftersom kontrakten ar skraddarsydda och ej clearas via ndgon clearingorganisation ar
likviditeten 1ag.

Placeringshorisont - Den tidsperiod under vilken de forvaltade medlen ska vara investerade.

Private Equity - Private equity ar ett samlingsnamn for aktieplaceringar i onoterade (ej bdrsnoterade) féretag som kan
befinna sig i olika utvecklingsstadier.

Portfolj - En formdgenhet som &r placerad i olika tillgangar.

Rating - Av kreditvarderingsinstitut gjord bedémning av sannolikheten for att en skuld kommer att regleras pa
Overenskommen tidpunkt. Se aven bilaga 2.

Ratingkateqgorier - Se bilaga 2.

Reala réntebdrande vardepapper - Med reala réantebarande vardepapper avses obligationer dar man, som investerare ar
garanterad en viss avkastning utdver inflationsutvecklingen.

Refinansieringsrisk - innebar att det i vissa situationer kan vara svart att till fordelaktiga villkor placera om stora volymer
lan.

Riskfri ranta - Den hogsta rantan som kan erhallas genom att investera i riskfria tillgngar, rantebarande vardepapper
utgivna av staten.

Réntebindning — den sammanvagda genomshnittliga tiden som rantan pa ett 1an eller placering ar fast.
Réntegolv — En begransning for hur I1&g avkastningen pa en placering kan bli som lagst. For detta betalas en premie.

Réanteswap - Avtal om byte av rantebetalningar fran fast till rorlig rantesats och vice versa. Anvands i syfte att andra
durationen i portfoljen p& ett kostnadseffektivt sétt.

Ranterisk - Ar risken att véardet pa rantebarande tillgingar och skulder férandras pa ett oférdelaktigt sétt nar
marknadsrantan andras.

Réntetak — En begransning for hur hog den rorliga rantan pa ett Ian maximalt kan bli. For detta betalas en premie.

Special Purpose Vehicle (SPV) - Ett bolag konstruerat specifikt for en finansiell [6sning, ex. att ge ut en obligation.

Strategisk allokering - Anger i vilka tillgngsslag medel far placeras i samt fordelningen mellan tillgangsslagen.

Strukturerade instrument - Instrument konstruerade att félja utvecklingen foér en underliggande tillgang, till exempel en
aktie, index, ravara, valuta eller dylikt.

Swap - Ett avtal om byte av villkor, exempelvis rorlig rénta mot fast ranta, valuta 1 mot valuta 2 osv.
Taktisk allokering — Anger portfoljens fordelning pa kort sikt utifrdn aktuellt marknadslage

Teckningsoption - Skuldebrev férenat med optionsratt till nyteckning.
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Teckningsréatt — ratt att teckna aktie i samband med nyemission.

Termin - Omsesidigt forpliktigande avtal mellan tva parter om kdp och forsaljning av en viss mangd av en viss vara med
likvid vid en bestamd framtida tidpunkt. Exempel pa sadan termin &r aktie-, rante- och indextermin.

Valutarisk - Valutarisk innebdr att en férandring av den svenska kronans kurs gentemot andra valutor paverkar
finansnettot negativt. Risken uppstar framst vid placering eller upptagande av 1an i utlandsk valuta.
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RATING

En rating &r en beddémning av sannolikheten att den kreditriskvarderade skulden kommer att
aterbetalas inom utsatt tid. Ratingen &r avsedd att ge investerare information om lantagares
kreditvardighet. Ur emittentens (lantagarens) perspektiv &r rating intressant da de blir bedémda pa
enhetliga grunder samt for att en bra rating ofta medfér en lagre lanekostnad. | Sverige utfors rating

framst av Nordisk Rating AB. Internationellt &r Moody’s och Standard & Poor de stérsta
ratinginstituten.

Ratinginstituten Standard & Poor’s (S & P’s) och Moody’s Investors Service Inc (Moody’s)
klassificering av langfristig upplaning kan illustreras enligt foljande:

Rating, S&P

Rating,
Moody's

Exempel pa emittent
(dec 2019)

Tolkning

Investment gr

ade

AAA Aaa Svenska staten, Basta kvalitet. Extremt stark
Kommuninvest betalningsformaga
AA (+fflat/-) | Aa (1/2/3) Handelsbanken, Hog kvalitet. Mycket stark
Nordea, Swedbank betalningsférmaga
A (+/flat/-) A (1/2/3) SEB Stark betalningsférmaga. Viss kénslighet
for negativa handelser.
BBB (+/flat/-) | Baa (1/2/3) Adekvat betalningsférmaga

Spekulativ kreditvardighet

BB (+/flat/-) Ba (1/2/3) Storre ovisshet eller exponering mot
ogynnsamma ekonomiska omstandigheter

B (+/flat/-) B (1/2/3) Stor sérbarhet men kan i dagslaget méta
betalningskrav

CCC (+/flat/-) |Caa Kan ej mota dtaganden eller faran for detta
ar déverhangande

CC Ca Med stor sannolikhet betalningsinstallelse

C C Lagsta kreditbetyget. Konkursansdkan har
inlamnats.

D D Konkurs

Ratinginstituten Standard & Poor’s (S & P’s) och Moody’s Investors Service Inc (Moody’s)
klassificering av kortfristig upplaning kan illustreras enligt féljande:

Rating, S&P | Rating,
Moody’'s Exempel pa emittent | Tolkning
A-1+ P-1 Svenska staten, Hogst kreditvardighet
Kommuninvest,
Handelsbanken,
Nordea, Swedbank
A-1 P-1 SEB
A-2 P-2
A-3 P-3
B Not prime
C
D Lagst kreditvardighet

Standard & Poor’s har &ven en nordisk ratingskala, dar hogst kreditvardighet benamns K-1.
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BILAGA 3
KONVENTIONER OCH OVERENSKOMMELSER

Utgangspunkten ar att alla konventioner som Sverige har undertecknat ska betraktas som lika viktiga och
darmed ska foljas. Utgangspunkten har stod i FN:s deklaration om manskliga rattigheter, som poéngterar att de
manskliga rattigheterna &ar universella och odelbara, hénger ihop och inte ska rangordnas inbérdes.

Exempel pa konventioner och 6verenskommelser som avses ar foljande:

o FN Global Compact
o OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Manskliga rattigheter
e FN:s allménna forklaring om de manskliga rattigheterna
e FN:s konvention om barnets réttigheter

Arbetsrattsliga fragor
e [LO-konventionerna

Miljé
¢ Internationella miljékonventioner

Korruption
e FN:s konvention mot korruption

Ovriga konventioner

e FN:s konvention om forbud mot anvéndning, lagring, produktion och éverféring av
antipersonella minor (truppminor) samt om deras forstoring (Ottawa-konventionen)
FN:s konvention om klustervapen
Fordraget om ickespridning av kdrnvapen
FN:s konvention om férbud mot kemiska vapen
FN:s konvention om férbud mot biologiska- och toxinvapen
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