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BILAGA 1: Konventioner och dverenskommelser



1. INLEDNING

BAKGRUND

Av Kommunallagen (11 kap. § 2) framgar att kommunerna och landstingen skall férvalta sina medel
pa ett sddant satt att krav pa god avkastning och betryggande sékerhet kan tillgodoses. Fullmaktige
ska meddela féreskrifter om medelsforvaltningen och sarskilda féreskrifter om férvaltning av medel
avsatta for pensionsforpliktelser.

Som komplement till finanspolicyn lamnas mer detaljerade riktlinjer frAn Regionstyrelsen.

Regionens finansforvaltning ar i huvudsak uppdelad i fyra omraden:
Kortsiktig/medellang likviditetsforvaltning

Langsiktig kapitalférvaltning, inklusive forvaltning av donationsmedel
Skuldférvaltning, inklusive leasing

Valutahantering

OVERGRIPANDE MAL

Den 6vergripande malsattningen med finansférvaltningen ar att vid varije tillfalle sékerstalla
betalningskapaciteten for regionen. Regionen har harutéver ett langsiktigt atagande att mota framtida
pensionsforpliktelser.

Inriktningen &r att normalt avsatta medel motsvarande pensionsskuldens forandring, men en arlig
beddmning skall géras och avsteg ska motiveras.

Avkastningsmal likviditetsforvaltning

Regionens likvida medel ska forvaltas pa ett sadant satt att en god betalningsberedskap uppratthalls
vid alla tillfallen. Ut6ver detta galler att medlen ska placeras sa att en god avkastning erhalls samtidigt
som sakerheten inte &sidosatts. Med god avkastning avses en avkastning som éverstiger
affarsbankernas inlaningsrantor.

Avkastningsmal kapitalforvaltning

Givet regionens atagande att sakerstalla framtida pensionsutbetalningar ar avkastningsmalet 3
procent per ar i reala termer, det vill sdga justerat for inflation matt som forandringen av
konsumentprisindex. Detta avkastningsmal skall ses langsiktigt (rullande femarsperioder).

Malsattning skuldforvaltning

Upplaning ska ske till lagsta mdojliga kostnad med beaktande av likviditetssituation, rantelage samt
planerad investeringstakt.

ANSVAR OCH BEFOGENHETER
Regionfullmaktige (RF):

ansvarar for att forvaltningen sker i enlighet med Kommunallagen 11 kap. 2 §

faststéller och beslutar om férandringar i finanspolicyn

beslutar om avsattningar till kapitalférvaltningsportféljen

beslutar om uttag (inklusive beslut att inte aterinvestera avkastning) ur
kapitalforvaltningsportféljen

o faststaller arligen i samband med faststallande av regionens budget limit fér nyupplaning och
total ram for upplaning



e beslutar om ingdende av borgen samt eventuell borgensavgift

Regionstyrelsen (RS):

sékerstaller, utvarderar och kontrollerar att finansférvaltningen sker enligt finanspolicyn
ansvarar fér regionens finansiella férvaltning och faststéller i arbetsordning,
delegationsordning samt attestinstruktion (forteckning), rutin for intern kontroll, férdelning av
ansvar, beslutanderétt och befogenheter mellan regionstyrelsen och
tjanstemannafdrvaltningen utdver det som anges i policyn

ansvarar for utfardande av riktlinjer inom ramen for finanspolicyn

har ett dvergripande ansvar for donationsmedelsférvaltningen

beslutar om upplaning inom av RF beslutade ramar

godkanner upprattande av publika laneprogram

beslutar om niva och villkor for krediter och kan aven besluta om justering av bolags krediter
under l6pande ar

rapporterar finansfoérvaltningens status och utveckling i delars- och arsrapportering till RF

e ansvarar for att policyn ses 6ver arligen och uppdateras vid behov

RAPPORTERING

Rapportering och uppfdljning av finansférvaltningen ska verifiera att placeringar och risker
overensstammer med finanspolicyn. Rapporteringen ska minst innehalla finansférvaltningens resultat,
relevanta riskmatt samt exponeringar.

Rapportering till regionfullméktige sker i delarsrapporter och i arsredovisningen. Rapportering till
regionstyrelsen sker regelbundet under aret.

Samtliga inblandade har att snarast rapportera avvikelser fran finanspolicy och riktlinjer, eller andra
handelser som inte ar att betrakta som normala, till verordnad/uppdragsgivare.

SAMMANHALLEN FINANSFORVALTNING

Finanspolicyn omfattar dven regionens helagda bolag. Regionen ska tillampa en sammanhallen
finansforvaltning. Detta innebar att verksamheter och heldgda bolag ska knytas till regionens
koncernkontosystem. Majoritetsdgda bolag kan knytas till koncernkontosystemet.

For bolag finns majlighet till kredit kopplad till koncernkontot. Om bolag lanar externt ska detta ske
med borgen fran regionen.

MOTPARTER OCH FORVARING AV VARDEPAPPER

K6p och forsaljningar av vardepapper och valutor, extern forvaltning samt forvaring av regionens
tillgdngar skall ske via motparter som har erforderliga tillstand fran Finansinspektionen. Utlandska
institutioner skall ha tillstdnd motsvarande Finansinspektionen.

TILLATNA TILLGANGSSLAG OCH TRANSAKTIONER

Rantebarande vardepapper samt likvida medel ar tillatna inom samtliga portféljer. Aktier och
alternativa investeringar &r endast tilldtna inom kapitalférvaltningsportfoljen och i
donationsmedelsférvaltningen. Vid placering i investeringsfonder (fonder som forvaltar aktier och
andra vardepapper) ska fondens placeringsinriktning i allt vasentligt 6verensstamma med
bestdmmelserna i finanspolicyn.

Derivatinstrument kan anvandas for att minska risken i portféljen genom att t.ex. valutasakra eller
kurssakra en direktplacering i en underliggande tillgang. Derivatinstrument far aven forekomma inom



tillgangsslaget alternativa investeringar, da inom ramen for en férvaltningsstrategi hos externa
forvaltare. Derivatinstrument kan ocksa anvandas for att styra rantebindningstiden i skuldportfélien.
Véardepapperslan och belaning av tillgangar ar endast tillatet inom ramen for forvaltningsstrategi hos
extern forvaltare inom tillgangsslaget alternativa placeringar.

RISKHANTERING

Risker ska i mojligaste man begransas genom att regionen anvander sig av diversifiering.
Diversifiering innebar att riskerna sprids genom att vardepappersportfoljen innehaller ett flertal
tillgdngsslag, lantagare och I6ptider.

Ingen valutarisk ska férekomma inom den rantebérande delen av kapitalférvaltningsportfdljen, ej heller
inom likviditets- och skuldférvaltningen.

Ranteplaceringar skall ske i vardepapper med Iag kredit/forlustrisk (s.k. “investment grade” pa
ratingskalan). Vidare ska en tillfredsstallande diversifiering finnas avseende lantagare och I6ptider.

HALLBARHET

Regionen stravar efter att vara en ansvarsfull investerare. Detta innebar att placeringar ska bedémas
efter en analys av saval hallbarhet och etik som de finansiella aspekterna. | linje med ambitionen att
verka som en ansvarsfull investerare uppmuntrar regionen investeringar som ar forenade med
Agenda 2030 och FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Ambitionen ska vara att investering inte tillats i féretag som uppenbart bryter mot kraven i de
internationella konventioner som Sverige har undertecknat. De konventioner som bland annat avses
anges i bilaga 1.

Regionen ska undvika placeringar i foretag/foretagsgrupper dar en del av omsattningen kommer fran
produktion av tobak, alkoholvaror, pornografi, kontroversiella vapen eller fossila branslen.

Hallbarhetskriterierna tillampas oavsett om kapitalforvaltningen sker i egen regi eller via externa
forvaltare.

Om det kommer till regionens kannedom att ett féretag bryter mot dessa hallbarhetskriterier skall en
utvardering av placeringens lamplighet goras. Baserat pa tillganglig information ska en
helhetsbeddomning goras av investeringens lamplighet, varvid bl.a. beaktas olika atgarder féretaget har
vidtagit for att ratta till missforhallandena och foretagets agerande i etiska och miljomassiga fragor i
Ovrigt.

Uppfdljning av hur reglerna gallande hallbarhet efterfdljs ingar i den arliga uppfoljningen av
forvaltningen.
2. LIKVIDITETSFORVALTNING

Detta kapitel beskriver hur regionen ska agera i sin likviditetsforvaltning for att sakerstélla att fullgod
betalningsberedskap uppratthalls vid alla tillfallen.

LIKVIDITETSPLANERING

Likviditetsplaneringen ska upprattas sa detaljerat att en god betalningsberedskap och
likviditetshantering sékerstélls.

PORTFOLJSAMMANSATTNING

Loptider pa placeringarna ska anpassas efter likviditetsflodet i upprattade prognoser, méjligheter att
shabbt avveckla placeringar i marknaden samt férvantningar om ranteutvecklingen.



Likviditetsrisken ska begransas genom likviditetsplanering och genom att i férsta hand anvanda
placeringsformer/vardepapper som omsatts i tillracklig omfattning och darmed vid var tidpunkt kan
disponeras/siljas. Bankinl&ning som &ar bunden for en viss tidsperiod far inte 6verstiga 1 ar. Aven
tillgang till korta krediter/kreditléften minskar likviditetsrisken.

3. KAPITALFORVALTNING

Detta avsnitt beskriver hur regionen ska agera for att utifran sina forutsattningar uppna sitt atagande
om att sékerstélla framtida pensionsutbetalningar, dvs. den évergripande malsattningen.
Bestdmmelserna fungerar &ven som en vagledning for forvaltningen av donationsmedel, som
regionstyrelsen ansvarar for.

FORDELNING AV TILLGANGSSLAG

Kapitalférvaltningen ska i huvudsak ske via externa forvaltare och foretradesvis via investeringsfonder.
Foljande overgripande fordelning mellan tillgangsslagen ska galla:

TILLGANGSSLAG ALLOKERING, %

Normal
Svenska aktier 5 15 25
Utlandska aktier 10 35 45
Aktier, totalt 15 50 70

Nominella réntebarande vardepapper
Reala réntebdrande vardepapper

Rantebarande vardepapper, totalt 25 35 70
Alternativa investeringar 0 15 25
Kassa 0 0 10

Tabell 1 - strategisk tillgangsallokering

Innehav i ett enskilt foretag vid direkt agande far maximalt utgéra 5 procent av regionens aktieportfol;.
Den branschmassiga spridningen skall vara bred. For den utlandska aktieférvaltningen skall &ven en
bred geografisk spridning av innehaven finnas. Radande sammansattning av varldsmarknadsindex
fungerar som vagledning vid portfdljens sammansattning.

4. SKULDFORVALTNING
Detta avsnitt beskriver hur regionens upplaning ska ske.
FORUTSATTNINGAR FOR UPPLANING

Upplaning ska ske till lagsta mojliga kostnad med beaktande av likviditetssituation, rantelage samt
planerad investeringstakt. Upplaning ska ske till betryggande sakerhet och upplaning i spekulativt
syfte ar inte tillatet. Med spekulation avses transaktioner dar utfallet av affaren ar osakert, exempelvis
att finansiera en langfristig placering med kortfristig upplaning.

Extern finansiering av stora projekt eller investeringar skall ske med god framforhalining och vid behov
med kreditloften.

For att begransa finansieringsrisken ska forfallen pa laneavtalen spridas ut jamt éver aren. Med
finansieringsrisk avses risken att regionen eller dess bolag inte kan refinansiera sina lan nar sa
onskas eller kan ta upp ny finansiering p& marknaden nar behov uppstéar alternativt att finansieringen
endast kan ske till oférdelaktiga villkor.

For att begransa ranterisken ska ranteforfallen pa laneavtalen spridas ut jamnt 6ver aren.



5. VALUTAHANTERING

Transaktioner inom regionen i annan valuta an svenska kronor kan kurssakras av finansfunktionen.
Valutarisker ska alltid sakras om risken bedoms ha en betydande paverkan péa regionens resultat.

Vid upptagande av skuld i annan valuta &n SEK skall all valutarisk, saval nominellt belopp som alla
rantefléden, elimineras.



KONVENTIONER OCH OVERENSKOMMELSER BILAGA 1

Utgangspunkten ar att alla konventioner som Sverige har undertecknat ska betraktas som lika viktiga och
darmed ska foljas. Utgangspunkten har stod i FN:s deklaration om manskliga rattigheter, som poangterar att de
manskliga rattigheterna ar universella och odelbara, hanger ihop och inte ska rangordnas inb6rdes.

Exempel pa konventioner och 6verenskommelser som avses ar foljande:

o FN Global Compact
o OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Manskliga rattigheter
e FN:s allménna forklaring om de manskliga rattigheterna
e FN:s konvention om barnets réttigheter

Arbetsrattsliga fragor
e |LO-konventionerna

Miljé
¢ Internationella miljokonventioner

Korruption
e FN:s konvention mot korruption

Ovriga konventioner

e FN:s konvention om forbud mot anvéndning, lagring, produktion och éverforing av
antipersonella minor (truppminor) samt om deras forstoring (Ottawa-konventionen)
FN:s konvention om klustervapen
Fordraget om ickespridning av kdrnvapen
FN:s konvention om férbud mot kemiska vapen
FN:s konvention om férbud mot biologiska- och toxinvapen



