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VERKSAMHET - SAMMANFATTANDE KOMMENTAR FOR PERIODEN

Kund/invanarperspektiv

Aret bérjade i enlighet med var planering men fran och med i mitten av mars har forvaltningen behovt
stdlla om planerade evenemang, seminarium, arbetsprocesser, kurser och externa méten med de
samverkansaktdrer och politiska samradsgrupper som vi har bade internt och externt. Nya arbetssitt och
digitala I6sningar har arbetats fram som har inneburit att férvaltningen dnda arbetar i god fart framat.

Verksamhetsperspektiv

Alla verksamheter inom forvaltningen har pa ett eller annat satt fatt stalla om. Bade personal och processer
har paverkats. Medarbetare inom de olika verksamheterna dr engagerade i flera nya uppdrag kring
kommunikation, krisledning, naringsliv och samhallsanalys. Det politiska beslutet om RUS, den Regionala
utvecklingsstrategin var planerat till april manad men har skjutets fram till mitten av juni. Ddrmed har

aven lanseringen av strategin flyttats fram.

Forvaltningen har pa mycket kort tid startat upp en fabrik for tillverkning av skyddsforkldden inom varden.
Till och med utgangen av april har fabriken tillverkat uppemot 20 000 skyddsférkliaden. Bdde Region
Vastmanlands personal och frivilligkrafter har svarat for arbetet. Att starta egen tillverkning av
skyddsforkladen har varit avgorande for att sakerstélla leveransen av denna typ att utrusning till
sjukvarden. Det starka engagemanget hos medarbetarna pa den regionala utvecklingsférvaltningen och de
samarbeten som finns mellan forvaltningen och aktorer sdsom Automation Region och ABB har varit
centrala for uppstarten tillverkningen. Genom fabrikens forsorg har dven akut brist pa skyddsutrustning i
vissa av lanets kommuner kunnat avhjalpas.

Verksamheten Naringsliv och kompetensforsorjning har paverkats starkt av effekterna som Covid-19 har pa
ndringslivet och foretagarna i lanet. Det pagar ett intensivt arbete bade nationellt, regionalt och lokalt med
att ta fram atgarder och stod i syfte att minska de ekonomiska konsekvenserna coronaviruset medfér for
naringslivet. Verksamheten arbetar nara féretagarna, kommunerna och de foretagsfraimjande

aktérerna inom regionen. Region Vastmanland ldgger och har lagt hog prioritet pa att leda ett samarbete i
lanet dar alla de samlade resurser som finns hos olika akt6rer utifran de behov som finns utnyttjas.

Verksamheten inom Kultur- och ideell sektor, ”stéller inte in”, men ”stéller om”. Utstéllningarna pa
Karlsgatan 2 @r 6ppna men program och aktiviteter har paverkats. Vastmanlands teater har stillt in alla
sina forestallningar och vdastmanlandmusiken har flyttat fram och stéllt in planerade konserter och
evenemang. Digitala kanaler skapas och i mdjligaste man flyttas aktiviteter fram istéllet for att stillas

in. Skolledningen for Tarna folkhogskola beslutade tillsammans med forvaltningsdirektér och ordférande i
Kultur- och folkbildningsnamnden att stdanga skolan fr om 17 mars. Langa kurser och studiemotiverande
kurser sker pa distans, men kortkurser och konferensverksamheten har stillts in.

Pa grund av att Region Vastmanlands arbete for narvarande ar inriktat pa hanteringen av Covid-19 férdrdjs
processer ddr Regionala utvecklingsférvaltningen soker samarbete med andra delar av Region
Vastmanland. Detta géller t.ex hallbarhetsarbetet dar den externa miljorevisionen har skjutits upp till
hosten 2020 samt arbetet med cirkuldra materialfloden som ocksa forskjutits.

Utfardad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Vilfard och folkhélsa har paverkats kraftigt av omstandigheterna kring Covid-19. Fysiska mdten pa
halsocentrum har stéllts om till digitala méten vilket innebar att en viss tillganglighet anda kunnat erbjudas
till deltagare/patienter. Arbetet kring samordning av elevhalsoarbetet har intensifierats med anledning av
Covid-19.

MEDARBETARE - SAMMANFATTANDE KOMMENTAR FOR PERIODEN
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Total spidranvaro 8,0 6,1

Man 7.0 S.0

Sjukfranvaron for delar 1 2020 &r lagre an for motsvarande period foregdende ar. Det ar framforallt
langtidsfranvaron éver 60 dagar som minskat, men dven korttidsfranvaro dr nagot lagre. Sett till enskilda
manader ar sjukfranvaron i januari och februari lagre an foregdende ar och i hdgre i mars, 6kningen i mars
kan med stor sannolikhet hirledas till den pagaende pandemin. Den ackumulerade sjukfranvaron sjunker
bade hos kvinnor och min, kvinnors sjukfranvaro ar fortsatt hdgre an mannens. Sett till de olika
aldersgrupperna ar sjukfranvaron lagre an foregaende ar for gruppen 30-49 ar och 50 ar och dldre. For 29

Utfirdad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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och yngre har dock sjukfranvaron 6kat, denna grupp ar dock relativt lite och enskilda personers franvaro
kan paverka mycket.

Antalet rehabiliteringsarenden (sjukskrivningar som ar langre dn 14 dagar) har 6kat, men dven antalet som
avslutas vilket paverkar langtidssjukfranvaron.

Arbetsmiljéavvikelser
Under perioden har det uppkommit 3 arbetsmiljoavvikelser som atgardats direkt utifran Regionens
uppsatta rutiner.

Arbetad tid
Inom férvaltningen har en del distansarbete skett dar sddant varit méjligt. Overlag har detta fungerat bra
dven om insynen kring arbetsmiljon ar ndgot begransad. Anledningen till distansarbetet ar covid-19.

Man har organiserat arbetet for att behalla gemenskapen i de olika arbetsgrupperna ddr man arbetar pa
distans. Samtliga verksamheter inom férvaltningen har blivit paverkade av rddande situation och en del
projekt har fatt prioriterats om. Resurserna, dvs medarbetarna har ddarmed ocksa fatt prioriterat om och
stallt om pa relativt kort tid, vilket trots omstdndigheterna har gatt bra.

Ovrig visentlig information i Medarbetarperspektivet
Medarbetarna inom forvaltningen har visat pa stor flexibilitet och omstallningsférmaga.

EKONOMISK UPPFOLINING

Periodens resultat och helarsprognos — éversikt

Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat t.o.m. april manad ar +1,2 mkr. Heldrsresultatet
prognostiseras till +3,3 mkr.

Forvaltningens ackumulerade ekonomiska utfall, manadsvis aren 2019-2020 samt helarsprognos 2020

Ackumulerat resultat (tkr)
20 000

10000 — // \
7

-10 000
Jan Feh Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okl MNov Dec

Fgreglende &r Innavarande &r Budgst Prognos
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Forenklad resultatrdkning

Forenklad resultatrakning (tkr)

AckUtf InnAr  AckBud InnAr  AckAwwBud AckUtf Fgdr Heldr Prognos HeldrBudget Avv Bud mot Prog Bokslut Utf Fg Ar  Ack Avv Fg Ar
Ersattning for ovrig halso- och sjukvird 2376 2483 -107 4366 7450 7450 0 8527 -1550
Forsaljning av utbildning 1677 654 1023 1185 1951 1961 0 4352 492
Regionersattning 55469 54977 492 58213 167 930 164 930 3000 180 350 2744
Specialdestinerat statsbidrag 25554 19817 5737 26 058 56291 59 451 -3 160 62234 -5+
Ovriga intakter 15175 10615 4560 12552 31371 3184 -473 4167 2623
Summa Intakter 100 251 88 545 11706 102 414 265 003 265 636 -633 299 669 -2162
Personalkostnader “34 116 34432 317 32 444 -97 253 -59 853 2600 -96 131 1672
Virdavgdter til privata virdgivere 554 557 3 1929 1670 1670 0 -1285 1376
Virdavgifter enligt nksavtal -1260 -255 -1005 -110 -764 764 0 -628 -1150
Ersattning for ovig hatso- och sjukvird (kst) -6 858 -6 387 1530 8774 -21 602 -25 162 3560 -29 667 1916
Utbildning, kultur mm 3376 -3 146 -230 -2.982 +10 096 9439 -657 -14 383 -395
Lamnade bidrag -31970 -27 581 4389 -34 874 -83 404 -82 744 -660 -95 312 2904
Ovriga kostnader i ki S 1133 -919 214 1125 2781 2757 -24 -3558 8
Lokalkostnader -6 282 -5 960 -322 6073 -18 112 -17 881 -231 -18 724 -209
IT-kostnader -2867 -2264 -603 -2225 -6 763 6792 2 -8.959 642
Konsultarveden for speciella utredningar -552 465 -§7 0 -1395 -1395 0 2154 -552
Avskivningar -884 -828 -56 -813 2710 -2485 -225 2464 2
Oviiga kostnader i Kid 647 9177 1838 -4339 -6 644 -14 981 -14 515 466 -22703 -2533
Finansiela intakter och kostnader 64 -60 4 -85 179 179 0 -256 21
Summa Kostnader -99 094 -89 693 -9 400 -98 078 -261715 -265 636 3921 -296 264 -1016
Resultat 1157 -1148 2305 4336 3288 0 3288 3405 3179

Periodens resultat

Forvaltn

ingens har ett positivt resultat pa +1,2 mkr vilket ar en avvikelse mot budet med + 2,3 mkr.

Hogre intakter for forsaljning av utbildning och kultur som avser arbetad tid inom omradet

[ ]
Kulturmiljovard som &ar externa uppdragsprojekt och som inte ar budgeterade men dven hogre
intakter for Mobilitetsstod som tillsammans uppgar till +1,5 mkr

e Hogre Regionersittning vilket avser statsbidrag God och nara vard som ersatter l6nekostnader for
bland annat Elevhalsa +0,5 mkr

e Hogre statsbidrag an budgeterat vilket framst beror pa extra satsning inom biblioteksverksamheten
och uppdrag inom Social vélfard, samverkan vid utskrivning som inte budgeterats men dven en
minskning av schablonersattningen vilket beror pa minskat antal asylsékande som tillsammans blir
+1,2 mkr

e Ldgre schablonersittning och ersattning for 6vrig hdlsosjukvard viket beror pa att antalet
asylsokande i lanet har minskat -0,3 mkr

e Ovriga intdkter som framst avser externa projektmedel, verksamheter inom férvaltningen har
startat upp flera nya projekt under perioden som inte ar med i budget +4,3 mkr

e Lagre personalkostnader vilket beror pa vakanta tjanster samt arbete i externa uppdragsprojekt
+0,3 mkr

e Lagre kostnader for asylsokande, avser vardkostnad, ambulanstransporter, kopt vard avseende
asylsokande samt tandvard +0,3 mkr

e Lagre kostnad for utbildning och kultur som uppkommer senare under aret +0,2 mkr

Utfardad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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® Hogre kostnader for Mobilitetsstod vilket grundar sig pa insamlad prognos fran landets
folkhoégskolor -0,5 mkr

* Hogre lokalkostnader solm beror bland annat pa hogre kostnader till féljd av omorganisation och
omflyttning i lokaler, felaktiga budgetunderlag och feldebiteringar -0,3 mkr

e Hogre kostnader for dvriga tjanster, IT-kostnader samt kostnader fér kultur som kan harledas till
externa uppdragsprojekt -4,9 mkr

Personalkostnader

Forvaltningen &r nybildad sen arsskiftet och har paverkats stort av omorganisationen. Tabellen fér den
arbetade tiden visar 6kat antal AA med 10 st jamfort med foregdende &r. Den tar dock inte hansyn till alla
forandringar till f6ljd av omorganisationen och ar darfor inte helt jimférbar med féregaende ar. Vi
bedémer att en dkning pé ca 8 AA dr en mer rittvisande 6kning. Okningen beror pa flera olika faktorer
bland annat att vissa vakanta tjdnster ar tillsatta och fler projektanstllda. Vi kan dven se en skillnad pa de
personer som dr anstallda med I6nebidrag och de olika bidragsformerna hanteras olika vid framtagande av
arbetade tiden. Vissa bidragsformer raknas bort medan andra inte gor det.

Heldrsprognos
Prognosen baseras pa féljande forutsittningar:

e Hogre regionersattning for statsbidrag God och nadra vard samt for mobilitetsstéd +3,0 mkr

e Ldgre statshidrag an budgeterat vilket framst beror pa beror pa minskat antal asylsokande i lanet
under resterade dret men dven 6kat statsbidrag for samverkan vid utskrivning som tillsammans blir
en minskning pa -3,1 mkr

e Varens och sommarens korta kurser pa Tarna folkhégskola ar delvis instilld vilket medfor forlorade
intakter -0,1 mkr

e Lagre personalkostnader d@n budgeterat vilket framst beror pa vakanta tjanster, féraldraledighet
samt kommande pensionsavgang +2,6 mkr

e Lagre vardkostnader f6r asylsokande +3,6 mkr

e Hogre kostnader for utbildning och kultur, justeringar gjorda for lagre kostnader da firre platser pa
SMF- och Etableringskurser &r tillsatta men samtidigt 6kade kostnader fér Mobilitetsstod -0,7 mkr

e Hogre kostnader for lamnade bidrag -0,7 mkr

e Hogre hyreskostnader vilket beror pa merkostnader pga omorganisationen samt felaktiga underlag
fran fastighet i budgetarbetet -0,2 mkr

e Hogre avskrivningskostnader -0,2 mkr

e Hogre Ovriga kostnader for utredningar och analys for framtagande av Hallbarhetsprogrammet
20203-2030 -0,4 mkr

Utfirdad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Genomférda och planerade atgérder for en ekonomi i balans

Forvaltningen kommer kunna hantera arets forutsattningar for ekonomi i balans dar given ram minskats.
Fortsatt planering kommer att ske for kommande ar. Vad vi kan se sa kommer férutsattningarna
kommande ar for vissa verksamheter blir synbarare och tuffare att hantera dn andra.

Investeringsredovisning
Regionala utvecklingsforvaltingen har en investeringsram pa 1,6 mkr. Fram till april har investeringar gjorts

for knappt 0,8 mkr.

Resultat, analys

Ekonomiskt har vi dnnu inte sett nagra direkta effekter inom forvaltningen an pga Covid-19 som vi inte
kunnat hantera genom omfordelningar inom befintlig ram och med omférdelning av befintliga
personalresurser mellan forvaltningens verksamheter. Dock star vi infér en mycket osaker host. Vi kan se
att hyresintdkterna for Tarna har minskat nagot och bedomer att ett intdktstapp dven kommer markas pa
Lansmuseet och kulturservice med minskade intdkter fran butiksférsaljning, instdllda program samt
uthyrning av hérsalen pa grund av Covid-19. En ny bedémning kommer géras till ndsta prognos.

Forvaltningen har dven startat upp “Fabriken” som &r tillverkning av skyddsklader, for att tacka upp den
brist som finns i varden i lanet. Tanken ar att kostnaden for arbetslina och 6vriga kostnader ska tackas
intakterna for forsaljningen. Denna verksamhet startades upp med kort varsel i slutet av april och ar darfor
inte hanterad i helarsprognosen.

INTERN REFERENS
Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen drift (alt namnd) 20-05-26

Diarienummer: RV 200128

BILAGOR

1. Verksamhetsrapport utan text

2. Resultatrapport (DUVA)

3. Flik Lonekostnader mm ur Rapport: Ekonomi - bilagor, manad o delar
4. Flik Driftredovisning ur Rapport: Ekonomi - bilagor, manad o delar

5. Investeringsbilaga

Utfirdad av: Maria Hennig Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkéand av:
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[Dnr: RV200128

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Féregaende ar Innevarande ar

Total sjukfranvaro 8,0 6,1
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 37 35
- andel langtidsfranvaro éver 60 dagar 37,3 25,3
M&n 7,0 5,0
Kvinnor 8,3 6,5
Anstéllda -29 ar 2,7 6,3
Anstéllda 30-49 ar 7.0 5,0
Anstéllda 50 ar- 9,7 7.4

Antal rehabiliteringsédrenden (ack)
(1 man slp, inget vid arsbokslut)

Féregadende ar  Innevarande ar
Antal rehabiliteringsdrenden 12 15
Varav avslutade rehabiliteringsédrenden 4 9

Arbetsmiljéavvikelser (ack)
(1 man slép, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar Innevarande ar

Antal negativ handelse/olycka 0 0
Antal tillbud 1 2
Antal risk/iakttagelse 1 1
Totalt antal 2 3
- varav hot och vald 0 1
- varav stickskador 0 0
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Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutveckling
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~@- Féregeaende ar -@- Innevarande ar Budget ~@- Prognos Totalt
Forenklad resultatrdkning (mkr) Motpart 12,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fgar  Prognos Budget Bud mot UtfFgar Fgar
Inn ar Innar budget Prog
Intdkter
Erséttning for dvrig hélso- och sjukvard 24 2,5 -0,1 44 7.5 7.5 0,0 8,5 -2,0
Férsaljning av utbildning 1,7 0,7 1,0 1,2 2,0 2,0 0,0 44 0,5
Regionersdattning 55,5 55,0 0,5 58,2 167,9 164,9 3,0 180,4 -2,7
Specialdestinerat statsbidrag 25,6 19,8 5,7 26,1 56,3 59,6 -3,2 62,2 -0,5
Ovriga intakter 15,2 10,6 4,6 12,6 314 31,8 -0,5 442 2,6
Summa Intékter 100,3 88,5 1,7 102,4 265,0 265,6 -0,6 299,7 -2,2
Kostnader
Personalkostnader -34,1 -34,4 0,3 -32,4 -97,3 -99,9 2,6 -96,1 -1,7
Vardavgifter till privata vardgivare -0,6 -0,6 0,0 -1,9 -1,7 -1,7 0,0 -1,3 1,4
Vardavgifter enligt riksavtal -1.3 -0,3 -1,0 -0,1 -0,8 -0,8 0,0 -0,6 -1.1
Erséttning for 6vrig hélso- och sjukvard (k9 -6,9 -8,4 155 -8,8 -21,6 -25,2 3,6 -29,7 1,9
Utbildning, kultur mm -3,4 -3,1 -0,2 -3,0 -101 -9,4 -0,7 -14,4 -0,4
L&mnade bidrag -32,0 -27,6 -4.4 -34,9 -83,4 -82,7 -0,7 -95,3 2,9
Ovriga kostnader i kki 5 -1,1 -0,9 -0,2 -1.1 -2,8 -2,8 0,0 -3,6 0,0
Lokalkostnader -6,3 -6,0 -0,3 -6,1 -18,1 -17,9 -0,2 -18,7 -0,2
IT-kostnader -2,9 2,3 -0,6 -2,2 -6,8 -6,8 0,0 9,0 -0,6
Konsultarvoden for speciella utredningar -0,6 -0,5 -0,1 0,0 -1.4 -1.4 0,0 2,2 -0,6
Avskivningar -0,9 -0,8 -0,1 -0,8 2,7 -2,5 -0,2 -2,5 -0,1
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -9,2 -4,8 -4,3 -6,6 -15,0 -14,5 -0,5 -22,7 -2,5
Finansiella intdkter och kostnader -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,2 -0,2 0,0 -0,3 0,0
Summa Kostnader -99,1 -89,7 -9,4 -98,1 -261,7 -265,6 3,9 -296,3 -1,0
Resultat 1,2 -1,1 2,3 4,3 3,3 0,0 3,3 34 -3,2
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Arbetad tid (ack)
Innevarande Ar Féregaende Ar Forandring  Forandring %

Utférd arbetstid 83 823 80 799 3024 3,74
- varav 6vertid/mertid 66 412 -346 -83,96
- varav timaviénade 2300 2 864 -564 -19,68
Justering timaviénade, 6vertid/mertid, vab. (Diff mot vald ménad fg ar.) 424 0 424 0,00
Justering personer i omstéllningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstéllda. 0 -2 107 2107 -100,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsforetag 276 319 -43 -13,54
- varav lékare 0 0 0 0,00
- varav sjukskéterskor 0 0 0 0,00
- varav 6vriga 276 319 -43 -13,54
Justering inhyrd personal fran resursenheten 0 0 0 0,00
Justering for fler eller férre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 0 0 0,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) fér arb med schema 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 84 522 79 011 5512 6,98
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap 0 -5 5 -100,00
Arbetad tid exkl jour/beredskap 84 522 79 005 5517 6,98
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 147 137 10 6,98

Procentuell férandring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

10

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec

I Féregaende &r [l Innevarande ar

Kommentarer till resultat

Planerade atgérder
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RapportlD: Ekonomi - Bilagor Manad ¢

\ Reglon Resultatrapport Uppdaterad: 2020-05-14

Védstmanland
Sida: 1M
Ar Manad: 202004
Analys:
Periodbokslut Helar
201901 - 202001 - Avvikelse
Belopp i tr 201904 202004 Bokslut 2019  Budget 2020  Prognos 2020 2020

Férsljning av utbildning 1185 1677 4352 1961 1961 0
Hyresintdkter samt 6vr fastighetsintakter 325 305 975 1120 1078 -44
Regionersittning 58 213 55 469 180 390 164 930 167 930 3 000
Forséljning av tjanster 0 0 1 26 26 0
Férsélining av material och varor 742 609 1969 1990 1990 0
Ovriga intakter 15 851 13594 49749 26 696 26 267 -429
Specialdestinerat statsbidrag 26 098 25 554 62 234 59 451 56 291 -3 160
6%-ig ersattning vid upphandling 0 1 0 250 250 0
Erséttning fér dvrig halso- och sjukvard 0 2376 0 7 450 7450 0
Personalanknutna statshidrag 0 655 0 1762 1762 0
Intékter 102 414 100 251 299 669 265636 265 003 -633
Summa Intikter 102 414 100 251 299 669 265 636 265 003 633

Léner -21 491 -22 954 -63 227 -67 207 -65 466 1741
Sociala avgifter -9 849 -10 463 -28 859 31218 -30 409 809
Ovriga arbetskraftskostnader -1104 -699 -4 044 -1428 -1378 50
Personalkostnader -32 444 -34116 -96 131 -99 853 -97 253 2600
Vardavgifter till privata vardgivare 0 -554 0 -1 670 -1670 0
Vardavgifter enligt riksavtal 0 -1 260 0 -764 -764 0
Ersélining for tandvard 0 -333 0 0 0 0
Utbildning, kultur mm -2982 -3376 -14 383 -9 439 -10 096 -657
Lamnade bidrag -34 874 -31 970 -95 312 -82 744 -83 404 -660
Ovriga kostnader i kki 5 -11 938 -800 -35138 27 219 -23 683 3536
Ambulanstransporter 0 0 0 -700 -700 0
Ersattning for dvrig halso- och sjukvard 0 -6 858 0 0 0 0
Kostnader fér material, varor och tjanster -49 793 -45 151 144 833 -122 536 -120 317 2219
Lokalkostnader 6073 -6 282 -18724 -17 881 18112 -231
Projekt/objekt fastighet 0 93 -654 0 0 0
Energi 0 57 0 -190 -190 0
Telekommunikation -207 -226 -649 -646 -646 0
Datorutrustning -1334 1291 -5 652 -3755 3755 0
IT-konsulttjanster -857 -1526 -3155 -2 957 -2 908 49
Serviceavtal/Datakommunikation -34 -50 -152 -80 -105 -25
Konsultarvoden for speciella utredningar 0 -552 -2 194 -1395 -1395 0
Ovriga tjdnster 0 -6218 0 -5417 -5 354 63
Gvriga kostnader i kkl 6+7 -6 437 -2 446 -21 400 -7 460 -7 989 -529
Avskrivningar -813 -884 -2 464 -2485 -2710 -225
Annonser, information och Reklam 0 -322 0 -802 -802 0
Ovriga verksamhetskostnader -15755 19764 -55 044 -43 068 -43 966 -898
Finansiella kostnader -85 -64 -256 -179 -179 0
Finansiella intékter och kostnader -85 64 -256 179 -179 0
Summa Kostnader -98 078 99 094 -296 264 -265 636 261715 3921

Resultat: 4336 1157 3405 0 3 288 3 288
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