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VERKSAMHET - SAMMANFATTANDE KOMMENTAR FOR PERIODEN

Januari 2020 bildade 12 vardcentraler Intraprenad, en ny organisationsform i Region Vastmanland.
Handelserika fyra manader har klarats av i den nya organisationen, Intraprenaden har en styrelse som vi ska
lara kdnna och den ska satta sig in i vardcentralernas arbete, ekonomi och struktur. Ledningsgruppens
medlemmar kanner varandra det &r dock en ny konstellation renodlad till 12 vardcentralers
verksamhetschefer, tidigare ingick andra enheter inom priméarvarden.

Intraprenadens ekonomi har genomlysts och en handlingsplan for ekonomi i balans ar framtagen.
Handlingsplanen skulle genomféras fran och med april manad. Corona utbrottet har forhindrat att de
planerade atgarderna fran och med april inte genomforts som planerat. Det innebar en stor osdkerhet for
hur Intraprenadens ekonomi nu paverkas av Corona pandemin.

Kund/invanarperspektiv

Vardcentralerna har sedan pandemin bérjade foljt 6vergripande direktiv fran Regionen vilket innebar att
verksamheten dragits ner till “sommarplanering” dar patienterna prioriteras efter akut vard och vard som
inte kan ansta samt stangt sina drop-in mottagningar.

Patientbesok som inte tillhort kategorin akuta och vard som inte kan anstd har avbokats efter medicinsk
beddmning. Patienterna avbokar sjalva bokade besok och de sdker inte vard i den utstrackning som de gjorde
innan pandemin. Telefon FlexiTid pd mottagningarna har varit hart belastad med patienter som avbokar
besok, har fragor om sjukskrivningar, recept, oro och mycket mer. Personalen har fatt tagit till sig nya
arbetssatt som de nu anvander sa som digitalt vardmote, kvalificerade telefonsamtal, hembestk, genomfor
beddémningar och provtagningar utomhus.

Verksamhetsperspektiv

De flesta enheterna har nu ”dorrvakter” som kontrollerar att ingen patient kommer in pa mottagningen med
forkylningssymtom. Personalen arbetar ocksa effektivt och kontinuerligt med patientbesok i separerade
infektionsrum pa mottagningarna. Det innebér att skyddsutrustning anvands och att hygienforeskrifter foljs
vilket ocksa skapar frustration nar inte tillrackligt med skyddsutrustning finns att tillga.

Vi kan konstatera att medarbetarna pa mycket kort tid har tagit till sig nya arbetssatt sa som digitalteknik
som ett fullgott hjdlpmedel vid patientkontakter.

Personalen ar férberedd pa att de forstarkta jourlinjerna som &r planerade for var nod kan behéva 6ppnas
om patienter med Covid-19 Okar till en niva da vardcentralen inte klarar av att ta emot mangden patienter.
Planen och forhoppningen ar att forstarkt jourlinje inte ska behéva 6ppnas upp. Det dr endast nod Sala som
redan fran borjan startade upp sin forstarkta jourlinje och en mobil enhet fér att avlasta vardcentralerna
Covid-19 patienter. Detta innebér att personella resurser fran vardcentralen kravs for att bemanna vilket
medfor en 6kad kostnad for Sala Vasby vardcentral.

For framtiden finns en oro for hur vi ska hantera den patientstock som nu skjuts framfér oss samt for den
eventuella patientsdkerhetsrisk som det for med sig. Det uppstar nu ocksa fragor kring de nya
arbetsuppgifter som kommer att landa pa vardcentralerna vad galler fysisk och psykisk rehabilitering av
patienter som behandlats for Covid-19.

Utfardad av: Dina Avdic Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Planerad digital utveckling har lagts pa is pa grund av Corona sa som inférandet av system for triagering,
papperslos provhantering, taligenkanning, formulartjanst och systembyte fran Auricula — Journalia. | dessa
projekt har personal varit delaktiga och engagerade i, att det nu lagts pa is betyder en férsening av inforandet
av digitala hjalpmedel som ska underlatta och forenkla arbetet pa vardcentral. Nytt Vantrums TV koncept ar
infort pa alla enheter vilket underlattar for information till patienter.

Medarbetare - sammanfattande kommentar fér perioden

Ny verksamhetschef for Hemdal vardcentral bérjade i januari, ekonomichef for Intraprenaden tilltradde sin
tjanst 1 februari 2020. Rekrytering av Direktor for Intraprenaden ar klar och hon bérjar den 1 juni 2020.

Medarbetarna pa Sala-Vasby vardcentral har flyttat till evakueringslokaler i Sala sjukhus i vantan pa
nybyggnation och renovering av vardcentralens lokaler.

Corona medfor att kompetensutveckling for personalen inte blir av som planerat forutom e-utbildningar.
Regionen erbjuder egna foreldsningar via video-lank vilket ar uppskattat dd medarbetare deltar pa sin
arbetsplats och inte behover ta restid i ansprak. Positivt upplevs ocksa att méten av olika slag nu genomfoérs
digitalt Skype eller Teams, det har visat sig mycket effektivt och fungerar bra samt att tiden for resor
minimeras.

Personal arbetar hemma da de tillhér riskgrupp eller har forkylningssymtom, det har upplevts positivt och
fungerar bra. De som arbetat hemma under en langre tid vittnar nu om att det i langden inte ar bra, man
saknar sina arbetskamrater och den dagliga rutinen att komma till sitt arbete och vid arbetsdagens slut
komma hem.
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Korttidssjukfranvaron har 6kat under férsta tertialen pa grund av Corona pandemin. Vi foljer sjukfranvaron
dagligen pa totalen fran och med mitten av mars manad och i april hade vi en topp da ca 20% av
medarbetarna var franvarande och sjuka under en vecka, i dag ligger sjukfranvaron pa ca 10% (semester, VAB
och foréldraledighet ingar inte). Langtidssjukfranvaron har minskat mellan aren och detta mycket tack vare
vara avslutade rehabiliteringsdrenden.

Utfardad av: Dina Avdic Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Arbetsmiljoavvikelser

Risk for att bli smittad av Covid-19 pa grund av brist pa skyddsutrustning. Personalen gér hembesok i och
vard utfors i den enskilda patientens hem dar risker vad géller ergonomi och arbetsmiljé kan forekomma.
Risk for personalbrist pa grund av sjukdom och/eller att egen personal bemannar/lanas ut till annan enhet
ex Covid-avd. Riskbedémningar Vira gors pa varje vardcentral.

Arbetad tid

Utifran Intraprenadens atgardsplan for ekonomi i balans har 6kningen av den arbetade tiden minskat jamfort
med borjan pad aret. Stort fokus har varit pa att minska inhyrningen dar vi hyr in betydligt mindre
sjukskoterska och barnmorska dn foregaende ar, men 6kningen i den arbetade tiden har minskat avsevart
for lakare jamfort med borjan pa aret.

Den arbetade tiden har 6kat jamfort med forra aret maa foljande faktorer.
- Extra tjanster finns kvar inom Intraprenaden.

- Ett lagre normtal for antal nyinskrivna gravida per barnmorska samt dvertagande av patienter som
tillhor privata vardcentraler innebéar en utdkning av barnmorsketjansterna.

- Fler underskotersketjanster maa uppsagda avtal med Lab, dvs. att Intraprenaden inte langre koper
BMA-tjanster.

- Vakanser tillsatta med samtals- och fysioterapeuter.

- Den administrativa personalen har minskar med flera aa, detta framférallt hos Primarvardens
administration.

Okningen i den arbetade tiden har minskat pa grund av sjukskrivningar, VAB, forildraledigheter och semester
i samband med Covid19. Intraprenaden har dessutom lanat ut sin personal bade till Jourmottagningen,
Mobila familjelakarenheten men ocksa till Covid-avdelningarna pa sjukhuset. Daremot har behovet av
timanstallda i form av "dorrvakter” 6kat nagot.

Oberoende av hyrpersonal

Intraprenaden har malbilden att bli oberoende av hyrpersonal. Under det férsta kvartalet har fokus framst
legat pa att kartlagga inom vilka vardcentraler det gar att minska hyrpersonal utan att det far konsekvenser
for patienterna. Varje verksamhet som hyr personal har upprattade handlingsplaner, dessa foljs upp
kontinuerligt genom avstamning inom ramen for samspel, produktion, bemanning och ekonomi. Hyrpersonal
inom intraprenaden aterfinns till storsta del utanfér Vasteras tatort och bestar till majoriteten av hyrlakare.
Nar det galler lakarforsorjningen sa ligger fokus pa atervaxten av specialistldkare inom allmdanmedicin, da
tillgangen ar mycket lag eller ingen. Under slutet av 2019 utdkades lanets antal ST-platser med ytterligare tre
for att minska vantetiden pa ST-placering.

Utfardad av: Dina Avdic Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Vardcentral April 2019 | April 2020
Hemdal vardcentral 2 3

Backby vardcentralen 4 4
Herrgardet vardcentralen 5 5
Oxbacken-Skultuna vardcentral | 8 8
Viksang-Irsta vardcentral 4 7

Kolsva vardcentral 2 2

Norberg vardcentral 4 3

Sala Vasby vardcentral 1 1

Totalt 30 33

(Antal ST-Idkare vid berérda vardcentraler. Kalla DUVA)

Pa grund av Covid-19 samt en genomlysning av det ekonomiska ldget under januari, sd genomfordes en

minskat av antal hyrldkare och antal hyrsjukskoterskor under arets forsta kvartal.

Hyrpersonal kostnad jamférelse 2019-2020

Q1 2019 Q1 2020
Likare 13958 480,68 14739 259,53
55K 2355 274,28 2024 483,37
Summa 16313 754,96 16 763 742,90

EKONOMISK UPPFOLINING

Periodens resultat och helarsprognos — 6versikt

Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat t.o.m. april manad ar -14,6 mkr. Helarsresultatet

prognostiseras till -16,9 mkr.

Prognosen baseras pa antagandet att effekterna av Covid19 kvarstar tom augusti manad och verksamheten

atergar till normalldge from september.

Utfardad av: Dina Avdic Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Ackumulerat resultat (tkr)
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Foérenklad resultatrakning

Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv

utfall Budget fran Fgar  Prognos Budget Budmot  UtfFgar Fg ar

Inn ar Inn &r  budget Prog
Intakter
Patientavgifter -0,1 1,2 -1,3 1,2 1,7 3.4 -1,7 2,9 -1,3
Regionersattning 0,0 0,0 0,0 5,1 0,0 0,0 0,0 15,7 -5,1
Vardval inkl vardpeng 140,0 141,8 -1,8 134,8 419,2 426,4 -7,3 410,5 5,2
Ovriga intékter 33,6 38,3 -4.7 36,7 13,4 14,6 -1,2 105,4 -3,1
Summa Intikter 173,5 181,2 L7k 177,8 534,3 544.5 10,2 5344 4,3
Kostnader
Personalkostnad exkl inhyrd -102,0 -108,2 6,1 98,9 -304,6 -311,0 6,4 2933 31
Inhyrd personal 21,4 -14.,6 -6,8 -21,5 -54,1 -43,9 -10,2 -64,2 0,1
Képt vard 8,7 8,7 0,1 8,4 23,7 26,2 25 251 0,3
Likemedel -10,3 -10,6 0,3 9,9 32,7 31,8 0,9 31,1 0,4
Tekniska hjalpmedel 0,8 0,9 0,0 0,8 2,6 26 0,0 3,2 0,0
Lokalkostnader 97 9,4 0,3 9,1 29,3 28,2 1,1 27,2 0,7
Ovriga kostnader 35,1 34,3 0,8 36,9 -104,1 -100,7 3.4 11,1 1,8
Summa Kostnader -188,1 -186,8 1,3 -185,5 -551,1 -544,5 6,7 -555,2 2,6
Resultat -14,6 -5,5 -9,0 -7,8 -16,9 0,0 -16,9 -20,8 -6,8

Periodens resultat
Periodens resultat for Intraprenaden avviker med -6,2 mkr mot budget exkl justeringsposter. Avvikelsen
beror framst pa foljande poster.

- Patientavgifterna avviker negativt, dels maa felbudgetering utifran foregaende ars utfall och dels
maa minskade intakter for intyg, vaccinationer mm.

- Produktionen avviker mycket negativt mot budget, ffa de senaste tva manaderna. Maa Covid19 ar
produktionsbortfallet 40-70% beroende pa kategori. Daremot anvands kvalificerade
telefonkontakter och digitala besdk mycket mer flitigt. Totalt beraknas intdktsbortfallet under

Utfardad av: Dina Avdic Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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perioden vara ca -1 mkr och denna avser endast produktionsbortfallet i mars manad da
verksamhetens besdksersattningar slapar en manad.

Trots detta har produktionen 6kat med totalt 1,9% jmf med forra aret.

- Ersattningar for KBT och rehabkoordinering har an inte bokforts for aret och berdknas for perioden
uppga till 1,9 mkr samt ersattning for tillganglighet, ca 0,5 mkr.

- Maa vakanser avviker I6nekostnaderna positivt, daremot hyrs personal in for att tiacka dessa
vakanser. Inhyrningen var som hogst de forsta tva manaderna pa aret och efter en 6versyn har
kostnaden minskad med ca 25% i mars och april.

- Kostnaden for provtagning och kdpta utredningar (fran Réntgenkliniker och Fysiologen) stack ivag i
borjan pa aret men har nu avtagit, troligen framst pga Covid19 dar inte lika manga patienter
remitteras och tas emot.

- Debiteringen mellan Asylhalsan och Raby vardcentral for beséken som utfors har justerats och ar nu
mer rattvisande och da lagre.

- Asylhélsans resultat for perioden ar -1,3 mkr, avvikelse mot budget -1,1 mkr.
Personalkostnader

Intraprenadens personalkostnader avviker nagot negativt mot budget. Nar det kommer till I6nekostnaderna
sa avviker dessa positivt, detta da alla vakanser inte ar tillsatta. Detta ar ocksa anledningen till att inhyrda
sjukskoterskor och barnmorskor har tagits in, men aven ldkare. Barnmorskebemanningen ar utokad, bade
maa sankta normtal (frén 85 till 75 nyinskrivna gravida per da) samt 6vertagande av Achimas patienter i Sala
och Koéping. En utokning av samtalsterapeuttjanster har skett vilket framst beror pa att vakanser inte kunde
tillsattas under forra aret. Kostnaden for underskoterskor har 6kat da dessa har anstéllts efter att BMA-
avtalet har sagts upp med lab. Ldkarkostnaderna har 6kat nagot, men avser framforallt utbildningslakare.

Alla vakanser har an inte kunnat tillsdttas, men atgardsplanen fér ekonomi i balans innefattar ocksa
vakanshallning av tjanster.

En Gversyn av nyttjandet av inhyrda resurser har gjorts, vilket har bidragit till minskat nyttjande under mars-
april jamfoért med de forsta tvd manaderna pa aret; minskningen &r ca 1,5 mkr/man jamfért med januari-
februari. For tillfallet pagar planering av ytterligare neddragning av hyrlakarlinjer och ev utdkat samarbete
gédllande bemanning mellan vardcentralerna, dock ar det oklart hur detta kommer att sla om trycket pa
verksamheterna skulle 6ka drastiskt. En oro har funnits over att dra ner pa bemanningen under radande
omstandigheter, da det kan uppsta svarigheter att bemanna upp om det, maa pandemin, skulle behovas.

Lonekostnaderna for aret ar nagot lagre an planerat dven maa den hogre sjukfranvaron som Covid19 har
orsakat. Vidare sa lanas personal ut till diverse verksamheter inom Regionen.

Heldarsprognos

Prognosen baseras pa en lag produktion fram tom augusti manad och att verksamheten atergar till
normalldge from september. Detta innebér att vi har prognostiserat en produktion i nivda med budget de sista
fyra manaderna pa aret. Nar det kommer till perioden tom augusti landar intaktsbortfallet som baseras pa
bristande produktion maa Covid19 pa ca -10 mkr. Besoken uteblir bade da verksamheten i radande lage har

Utfardad av: Dina Avdic Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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stangt sina drop-in mottagningar, fatt riktlinjer om att endast ta emot vard som inte kan ansta, men ocksa da
patienterna uteblir och avbokar sina besdk. Ca 50% av mottagningsbesoken blir av-/ombokade (av patient
eller medarbetare) eller uteblivna.

Av samma anledning kommer vi under denna period ha genomfért manga farre kvalitetsmal, har berdknas
intaktsbortfallet landa pa ca -1,5 mkr. From september ska dven kvalitetsmalen produceras enligt lagd
budget.

Jamfort med budget har 6vriga intdkter 6kat med 0,5 mkr i form av ersattnings for tillganglighet dar prognos
for resten av aret inte finns med men kan landa pa ca 2,5 mkr. | prognosen finns ocksa ersattning for
personcentrerade vardforlopp med, 2,4 mkr. Ytterligare intdkter som inte var budgeterade ar ersattningen
for korttidssjukfranvaron, 2,9 mkr for perioden april-juli, och merkostnader som har uppstatt i samband med
Covid19, endast de kostnader som redan har uppstatt, 0,4 mkr. Avvikelsen mellan prognos och budget ser
pa raden negativ ut, detta maa justeringsposter i budgeten.

Jamfoért med budget ar kostnaden for den egna personalen lagre men den diarmed 6kade kostnaden for
inhyrd personal 6verstiger denna positiva avvikelse. Inhyrningen avser ffa lakare pa vardcentraler utanfér
Véasteras dar rekryteringsmojligheterna ar begrdansade, men &ven nagon enstaka sjukskoterska och
barnmorska.

Avseende den kdpta varden sa tar nu vardcentralerna 20% av kostnaden for nyttjandet av natldkare. Daremot
serviiradande situation ett 6kat nyttjande av dessa tjanster och en betydande 6kning av kostnaden ar moijlig.
Som tidigare namnt har kostnaden for lab, rontgen och fysiologi varit hog i borjan pa aret men borjar nu att
avta nagot, troligtvis till viss man beroende pa Covid19. Trots detta dr den prognostiserade 6kningen i
fysiologikostnad 1,4 mkr jmf med budget. Aven kostnaden fér ldkemedel inom férmanen har bérjat sticka
ivag och tros avvika med -1 mkr mot budget.

Kostnaden fér hyra, reparation och underhall av medicinskteknisk utrustning var inte budgeterad med
utgangspunkt i de nya labavtalen, vilket gor att prognosen avviker med 0,7 mkr jmf med budget.

Den negativa avvikelsen under 6vriga kostnader hérleds ffa till Raby vardcentral som debiteras fran
Asylhalsan per besok som de listade patienterna gor, ca 2,4 mkr. Detta var inte budgeterat, men i prognosen
finns motsvarande intdkt hos Asylhdlsan. Prognosen fér den senaste namnda verksamheten ar balanserad,
dar en intdkt har tagits upp motsvarande vantat underskott.

Genomforda och planerade atgirder fér en ekonomi i balans
Intraprenadens atgardsplan for ekonomi i balans planerades implementeras med start i april manad, men
implementering av de flesta dtgarderna har senarelagts maa Covid19.

| prognosen ar produktionen from september i nivda med budget, dar vi nu tittar pa och planerar for hur
tidbockerna for respektive kategori ska se ut och hur manga mottagningsbesok resp andra moment dessa
ska rymma. Detta skulle enl plan ha skett i april manad, vilket innebér att vi tappar intakter i form av
besoksersattning mellan aril-augusti. Har jobbar vi under tiden med kvalificerade telefonsamtal och digitala
besok.

Ytterligare en atgard ar optimering av bemanningen. Har har neddragningar av inhyrd personal redan
realiserats, men vytterligare neddragningar ar planerade. En Oversyn gors aven av hur medarbetare kan

Utfardad av: Dina Avdic Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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nyttjas inom Intraprenaden som helhet och en samverkan mellan vardcentralerna har redan pabdérjats och
vantas utdkas kommande manaderna.

Intraprenaden kommer att vidta fler atgarder med fokus pa ekonomi i balans.

Investeringsredovisning

Intraprenaden har en investeringsram pa strax under 1 mkr, men investeringar for endast 29 tkr &r avropade
for tillfallet. Prognosen for investeringarna exkl akuta behov som kan uppsta ar knappt halften av den
tilldelade ramen. Ca 200 tkr av godkdnda ansdkningar som inte ska nyttjas avser nya hjartstartare dar
livslangden pa de gamla har kunnat forlangas ytterligare. Ytterligare ca 150 tkr beror pa att en verksamhet
inte har flyttat 4n som planerat vid tidpunkten fér ansdkningen.

INTERN REFERENS

Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen drift (alt namnd) 20-xx-xx

Diarienummer: RV xxxxxxx

BILAGOR

1. Verksamhetsrapport utan text

Resultatrapport (DUVA)

Flik Lonekostnader mm ur Rapport: Ekonomi - bilagor, manad o delar
Flik Driftredovisning ur Rapport: Ekonomi - bilagor, manad o delar
Investeringsbilaga

v wN

Utfardad av: Dina Avdic Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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100 000

80 000 /
60 000 /7
40 000

20 000 /

0

Jan Feb Mar Apr Maj  Jun Ju Aug Sep Ok Nov Dec

@ Foregaende ar -@- Innevarande ar Budget -@ Prognos

Forebyggande, dldre och samverkan (ack antal)

Halsosamtal 50-aringar

Halsoundersokning ar psykisk utveckiing sstornin

SIP

0 50 100 150 200 250 300 350

I Budget Jl Utfall

Sjalvmordsforsok och sjalvmord

2016 2017 2018 2019 2020
Sjalvmordsforsok 0 0 2 0 2
- varav nya patienter i % 0 0 0 0 0
Sjalvmord 0 1 2 2 1
- varav nya patienter 0 0 2 0 1

Kommentarer till resultat
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Sjukvardande behandling (ack)
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Budget ~@- Prognos
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Verksamhet/Process
Planerade atgarder
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Vastmanland 2020-04

Medarbetare

Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec

-@- Foéregaende ar -@ Innevarande ar Malvarde

Antal re habiliteringsarenden
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

I Foregaende ar [l Innevarande ar

Arbetsmiljoavvikelser
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

Hotochvald fg ar [l Hot och vald Inn &r Stickskador fg ar M Stickskador Inn ar

Dnr:

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foéregaende ar Innevarande ar

Total sjukfranvaro 8,2 8,0
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 3,6 51
- andel langtidsfranvaro éver 60 dagar 37,3 24,6

Man 3,6 3,9

Kvinnor 8,9 8,6

Anstéllda -29 ar 4.4 5,9

Anstallda 30-49 ar 7,5 7,5

Anstallda 50 ar- 9,6 8,9

Antal rehabiliteringsdrenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar  Innevarande ar
Antal rehabiliteringsarenden 44 36
Varav avslutade rehabiliteringsérenden 21 18

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foéregaende ar Innevarande ar

Antal negativ handelse/olycka 9 2
Antal tillbud 4 0
Antal risk/iakttagelse 13 8
Totalt antal 26 10
- varav hot och vald 0 1
- varav stickskador 0 1
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Medarbetare
Kommentarer till resultat

Planerade atgarder

Sida5/8



)
\( 5§s’lccr)r?anland

Intraprenad Primarvard

Dnr:

Delarsrapport
2020-04
Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutveckling
8 000 (Ack utf/Ack utf fg ar)
4000
3,1%
0
-4000 0.5%
-8 000 3.4%
-12 000
1,3%
-16 000
-20 000 1,4%
-24 000
Jan  Feb  Mar Apr  Maj Jun  Ju - Aug  Sep OK  Nov Dec 50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
-@ Foregedende &r -@- Innevarande ar Budget Prognos | ?erslonal [l Inhyrd personal Extern vard W Ovwigt
otalt
Forenklad resultatréakning (mkr) Motpart 12,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot  UtfFg ar Fg ar
Inn ar Inn ar budget Prog
Intékter
Patientavgifter -0,1 1,2 -1,3 1,2 1,7 3,4 -1,7 2,9 -1,3
Regionersattning 0,0 0,0 0,0 51 0,0 0,0 0,0 15,7 -5,1
Vardval inkl vardpeng 140,0 141,8 -1,8 134,8 419,2 426,4 -7,3 410,5 5,2
Ovriga intakter 33,6 38,3 -4.7 36,7 113,4 114,6 -1,2 105,4 -3,1
Summa Intakter 173,5 181,2 -7,7 177,8 534,3 5445 -10,2 534,4 -4,3
Kostnader
Personalkostnad exkl inhyrd -102,0 -108,2 6,1 -98,9 -304,6 -311,0 6,4 -293,3 -3,1
Inhyrd personal -21.4 -14,6 -6,8 -21,5 -54.1 -43,9 -10,2 -64,2 0,1
Kopt vard -8,7 -8,7 0,1 -8,4 -23,7 -26,2 2,5 -25,1 -0,3
Lakemedel -10,3 -10,6 0,3 -9,9 -32,7 -31,8 -0,9 -31,1 -0,4
Tekniska hjalpmedel -0,8 -0,9 0,0 -0,8 -2,6 -2,6 0,0 -3,2 0,0
Lokalkostnader -9,7 -9.4 -0,3 -9,1 -29,3 -28,2 -1,1 -27,2 -0,7
Ovriga kostnader -35,1 -34,3 -0,8 -36,9 -104,1 -100,7 -3,4 -111,1 1,8
Summa Kostnader -188,1 -186,8 -1,3 -185,5 -551,1 -544,5 -6,7 -555,2 -2,6
Resultat -14,6 -5,5 -9,0 -7,8 -16,9 0,0 -16,9 -20,8 -6,8
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Intraprenad Primarvard

\.( Re jon Delarsrapport Dnr:

Vastmanland 2020-04

Ekonomi

Arbetad tid (ack)
Innevarande Ar Féregeaende Ar Foérandring Forandring %

Utford arbetstid 219 463 216 666 2797 1,29
- varav évertid/mertid 765 882 -117 -13,25
- varav timaviénade 5922 8 110 -2 188 -26,98
Justering timaviénade, évertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 1010 0 1010 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. 0 -1 118 1118 -100,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsforetag 16 638 17 250 -611 -3,54
- varav ldkare 13093 12737 356 2,80
- varav sjukskoterskor 3545 4 500 -955 -21,23
- varav évriga 0 12 -12 -100,00
Justering inhyrd personal fran resursenheten 255 241 14 5,63
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 0 0 0,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 237 366 233039 4328 1,86
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -537 -731 194 -26,55
Arbetad tid exkl jour/beredskap 236 829 232 307 4 522 1,95
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 412 404 8 1,95

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
10

Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

I Foregaende ar [l Innevarande ar

Kommentarer till resultat

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal

1000

(ack)

800

600

400

200

Totalt

Lakare

Sjukskdterskor

I Foregaende ar [l Innevarande ar

Owrig personal

Planerade atgarder
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Avslutade kommentarer till manadens utfall
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Ar Ménad:
Analys:

Belopp i tkr

Resultat:

202004

Patientavgifter
Regionersattning

Ovriga intékter

Ovr Vardval Véastmanland
Vardpeng

Intakter

Summa Intékter
Loner
Sociala avgifter
Inhyrd personal
Ovriga kostnader i kki 4
Personalkostnader
Ankomstregistrerade fakturor
Avgifter kopt vard
Labkostnader
Lakemedel
Tekniska hjalpmedel
Sjukvardsartiklar/medicinskt material
Ovriga kostnader i kkl 5
Material, varor och tjanster
Lokalkostnader
Ovriga kostnader i kkl 6+7
Avskrivningar
Ovriga verksamhetskostnader
Finansiella kostnader

Finansiella kostnader

Summa Kostnader

Bilaga 2

Periodbokslut

1181
5088
36 698
30130
104 663

177 760

177 760
-66 862
-30 190
-21 490

-1894
-120 435
-153

-8 383
-10 029
-9 939
792
-1382
-9.899
-40 576
9074
-15 032
-361
-24 467
-33

-33

-185 511
-7 751

201901 - 201904 202001 - 202004

-84

0

33 603
35 556
104 432

173 507

173 507
-70 073
-31 248
-21.383

727
-123 431
-56

-8 667
-9.325
-10 316
-834

-1 689
-10 279
-41 166
9734
-13 154
-552
-23 440
-39

-39

-188 077
-14 571

Bokslut 2019

2 855
15712
105 415
95 144
315 322

534 447

534 447
-197 425
-88 991
-64 202
-6 875
-357 493
0

-25 116
-29 844
-31 065
-3184
-4.998
-30 364
-124 571
-27 236
-44.772
1072
-73 079
-99

-99

-555 242
-20 795

Helar

Budget 2020

3393

0

114 643
111591
314 829

544 456

544 456
-210 671
-96 125
-43 893
-4195
-354 883
0

-26 226
-28 512
-31 805
-2 639
-4 580
-30 242
-124 004
-28 208
-35973
-1329
-65 510
-59

-59

-544 456
0

Prognos 2020  Avvikelse 2020

1686

0

113 405
104 209
314 951

534 251

534 251
-207 201
-93 023
-54 132
-4335
-358 692
0

-23 708
-28334
-32 682
-2 639
-4750
-30 497
-122 610
-29 289
-38 906
-1581
-69 776
-63

-63

-551 141
-16 890

-1707
0

-1 238
-7 382
122

-10 205

-10 205
3469
3101

-10 239

-140
-3808
0
2518
178
-877
0
-170
-255
1394
-1081
-2933
-252
-4 266
-4

-4

-6 684
-16 889



Ar M&nad: 202004
Analys:
Lonekostnader
Belopp i tkr

00 PRG ovrigt

10 Sjukskoterskor m fl

11 Underskoterskor, skotare m fl
20 Paramedicinsk personal

30 Lékare

50 Administrativ personal

60 Teknisk personal

80 Omsorgspersonal

90 Ekonomi- och transportpersonal

Summa Iénkostnader:

Kostnader inhyrd personal

Belopp i tkr

Lakare inhyrd personal
Lakarsekreterare inhyrd personal
Psykologer inhyrd personal
Sjukskoterskor inhyrd personal

Ovrig inhyrd personal

Inhyrd personal exkl resursenheten:

Resursenheten:

Summa inhyrd personal:

Total

Belopp i tkr

Summa anstéllda och inhyrd personal:

Bokslut
201901 - 201904

-164
-25778
-4 236
-6 268
-23 932

-5 827

Bokslut
201901 - 201904

-18 469

-21 401
-88
-21 490

Bokslut
201901 - 201904

-88 352

Period
Bokslut
202001 - 202004

-202
-27 794
-4 599
-6 651
-24 504
-5 583
0

-139
-602
-70 073

Period
Bokslut
202001 - 202004

-18 985
0
0

-2 304

-21 290

-21 383

Period
Bokslut
202001 - 202004

-91 456

Bilaga 3

Budget
202001 - 202004

-22

-29 443
-4 546
-7 207
-25 863
-5 647
0

0

-577
-73 305

Budget
202001 - 202004

-13 927
0

0

-694
-10

-14 631
0

-14 631

Budget
202001 - 202004

-87 936

Forandring i
%

23,2%
7,8%
8,6%
6,1%
2,4%

-4,2%

-100,0%

58,5%
5,8%
4,8%

Forandring i
%

2,8%

-100,0%
-21,2%
-100,0%
-0,5%
-100,0%
-0,5%

Forandring i
%

3,5%

Bokslut
2019

-299

-75 926
-13 142
-18 972
-70 387
-16 593
0

-344
-1762
-197 425

Bokslut
2019

-54 745
-275

-7

-8 802
-182
-64 011
-191
-64 202

Helar
Bokslut
2019

-261 627

Helar
Budget Prognos
2020 2020
-64 -335
-84 619 -84 590
-13 063 -13 066
-20 710 -19 398
-74 330 -72 467
-16 227 -15 132
0 0
0 -400
-1 658 -1814
-210 671 -207 201
Helar
Budget Prognos
2020 2020
-41782 0
0 0
0 0
-2 081 0
-30 0
-43 893 0
0 0
-43 893 -54 132
Budget Prognos
2020 2020
-254 564 -261 333

Forandring

i%
12,1%
11,4%
-0,6%
2,2%
3,0%

-8,8%

16,4%
3,0%
5,0%

Férandring i %

-100,0%
-100,0%
-100,0%
-100,0%
-100,0%
-100,0%
-100,0%

-15,7%

Foérandring i %

-0,1%



Ar Manad: 202004

Belopp i tkr
P1 Primarvard

Summa:

Bokslut
- 201904

201901

=1/ 7L

-7 751

Bilaga 4

Period

Bokslut
202001 - 202004

-14 571

-14 571

Budget

202004

202001 -

515247,

-5 527

Bokslut
2019

-20 795

-20 795

Arsbudget
2020

0

-0,352

Helar
Prognos  Avvikelse Prognos i % av
2020 2020 Prognos Intakt
-16 890 -16 889 -3,2%
-16 890 -16 889 -3,2%



\I.( Regicn
Vastmanland

Forvaltning/verksamh

Investeringar

et:

Bokslut 2020-01-01 - 2020 -04 - 30

Belopp i tkr

Bilaga 5

2020-01-01 - 2020-04-30 Helar
Inkdp Inkdp Inkop Bokslut Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
perioden

perioden perioden perioden perioden inkop | perioden inkép| inksp 2020 | inkép 2021 |  Awvikelse

utifrdn 2018 | utifran budget |utifrén budget 2020 utifrdn | 2020 utifrdn | utifrdn budget | utifrdn budget | budget - utfall

(2 -ars regeln) 2019 2020 2019 2020 budget 2018 | budget 2019 2020 2020 2020
Investeringsutgifter
Immateriella anldggningstillg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Datorutrustning 0 0 0 0 30 0 0 30 0 0
Medicinsk apparatur 0 0 29 397 487 0 0 199 0 288
Utrustning Bygg (byggin) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bilar och transportmedel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Leasingavtal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga maskiner och inv 0 0 0 1109 394 0 0 188 0 206
Tekniska hjalpmedel 0 0 0 0 65 0 0 0 0 65
Summa 0 0 29 1505 976 0 0 417 0 559
Konst 0
Byggnader
(endast Fastighet) 0
Totalsumma 0 0 29 1505 976 0 0 417 0 559

2-ars regel Specifikaktion* (G

ller ej bygg och fastighetsinv)

Anlaggning

Investerigsid

Saldo

0

* Har redovisas enskilt objekt fr 2018 enl 2-ars regeln under forutsattning att outnyttjat

utrymme finns fran &r 2018-2019




